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RESUMEN EJECUTIVO

Ecuador es uno de los principales productores de cacao fino y de aroma
del mundo, este fruto es un producto tradicional y emblemético del pais,
se exporta el 65% del cacao que se comercializa en los mercados
extranjeros y es una materia prima reconocida por la industria chocolatera
internacional. La agricultura organica es un sistema de explotacion
agricola autébnoma con base en la utilizaciébn oOptima de los recursos
naturales sin emplear productos quimicos. Estos procesos requieren que
sean certificados en su fase de produccién, procesamiento vy
comercializacién. Para la exportacion de un producto de tipo organico, se
requiere la obtencion de estos certificados y sobre todo si el pais de
destino se encuentra en la Unidn Europea. Alemania es uno de los paises
de esa region que produce chocolates y otros productos alimenticios para
el mundo, requieren que su materia prima sea del tipo organico por la
preferencia de sus consumidores. Las medianas empresas de Guayaquil
exportan cacao organico a Alemania, esta investigacion se propone
analizar las falencias en los procesos de exportacion hacia ese pais. En el
primer capitulo después de la introduccion se plantea el problema que no
permite el incremento de las exportaciones de cacao organico de las
medianas empresas de Guayaquil hacia Alemania, se delimita y
sistematiza la investigacion, se proponen objetivos y se plantean las
variables para este estudio. En el segundo capitulo se revisa todo el
marco tedrico, referencial y legal de la produccién y exportacion del cacao
organico. En el tercer capitulo se establece la modalidad de la
investigacion, se muestran los resultados y en el cuarto capitulo se da el
diagnostico, las conclusiones y recomendaciones para incrementar las
exportaciones de cacao organico, por parte de las medianas empresas de

Guayaquil, hacia el mercado Aleman.

XV



CAPITULO |

INTRODUCCION

La produccion de alimentos ecoldgicos y organicos ha convertido a los
paises consumidores de estos productos en un mercado muy importante
en el comercio internacional, uno de estos mercados es la Unidn Europea,
donde la mayoria de paises exigen certificaciones de produccion organica
y otras certificaciones relacionadas al cuidado del medio ambiente y de
cumplimiento con politicas sociales. Existen altos niveles de
contaminacién en nuestro entorno natural, por el uso excesivo de
agroquimicos, esto induce a pensar en esquemas de produccion de
alimentos con el minimo riesgo de que estos contengan elementos

nocivos para la salud humana.

El proceso de produccion de los productos organicos, requiere mayores
esfuerzos e implica un mayor costo paras todas las partes involucradas,
esto repercute en el precio del producto final al consumidor, sin embargo,
un consumidor de los paises de la Unidbn Europea, como persona
preocupada por su salud y la ecologia, no reparard en gastos para ser
coherente con sus valores. En los paises de este continente tres de cada
cuatro familias los consumen porgue se caracterizan por ser una sociedad
gue prioriza su salud y cuidado del medio ambiente. Asi, los productos
ecolégicos se han constituido en el comercio internacional, como un
mercado que satisface tres requerimientos esenciales: rentabilidad, salud
y cuidado del planeta. La elaboracion de productos netamente ecolégicos

es una alternativa con proyeccion rentable a corto y largo plazo.

Ecuador posee, por su geografia, excelentes condiciones climatologicas
para la produccion constante y de calidad de cacao, con sabor y aroma
unicos en el mundo. El grano de cacao fino de aroma que produce el pais,

se ha convertido en materia prima insustituible para la elaboracién de



chocolates y alimentos que se consumen a nivel internacional. La
exportacion del grano de cacao como materia prima, ha aprovechado
oportunidades de mercado, pero también enfrenta amenazas. Las
compafiias que lo importan en todo el mundo, requieren una materia
prima que cumpla una serie de especificaciones, entre las que se pueden
destacar; que los granos de cacao posean mas del 80% de fermentacion,
gue contengan agua maximo en un 8% de su volumen y que el tamafio
del grano sea de 75 a 95 unidades cada 100 g. En los paises de la Unién
Europea, para permitir el ingreso de productos agricolas, como el cacao,
exigen ademdas las certificaciones de produccién, procesamiento y
comercializacién organica. Por esta razén los agricultores o productores y
los comercializadores o exportadores deben someter a inspecciones sus

procesos y obtener este documento para su exportacion.

Las empresas que otorgan estos certificados son entes privados y deben
estar acreditados en el Organismo de Acreditacion Ecuatoriano (OAE).
Los costos para la implementacion de los sistemas de produccion,
procesamiento y comercializacion son diferentes de los métodos
tradicionales. Los servicios de inspeccion y emision del certificado, que
son de acuerdo a las hectareas en el caso de la produccion o peso en el
caso del procesamiento y comercializacion, también tienen un costo que

no se contempla en el modelo de produccién tradicional.

La obtencién de estos certificados, debido al cambio o implementacion en
los procesos de produccion y comercializacion, puede ser uno de los
principales impedimentos para que las medianas empresas de Guayaquil
incrementen sus exportaciones hacia la Union Europea y especificamente
hacia Alemania. El presente proyecto tiene como objetivo analizar las
exportaciones de cacao organico al mercado Aleman. Cuéales son las
falencias que se presentan en los procesos de exportacion hacia Europa.

Para lograrlo, se recopilara informacién de definiciones, estadisticas,



normativas y de los tramites con los requisitos que se necesitan para
obtener las certificaciones necesarias para poder ingresar a ese mercado.
En esta investigacion, en el capitulo primero se plantea el problema,
enfocando las probables causas que no permiten el incremento de las
exportaciones hacia el mercado Aleman, se establecen los objetivos que
perseguiremos con este estudio, se formula la hipotesis sobre los
procesos que influyen en la exportacion del cacao organico y se
determinan las variables sobre las que se buscara la informacion. En el
segundo capitulo se revisa el marco tedrico del cacao, la produccion y las
exportaciones de este producto en el &mbito nacional e internacional, las
certificaciones y registros necesarios para el comercio internacional, las
diferentes formas de consumo y las exigencias de los consumidores
alemanes en conjunto con las normativas legales que enmarcan estas
actividades. En el tercer capitulo se presentan los resultados de la
investigacion, que metodologia se utilizé y de qué tipo de estudio se trata,
hasta llegar al cuarto capitulo donde se hace un diagnostico de la
situacion actual de los procesos de produccion y exportacion del cacao
organico, se analiza las posibles soluciones, se realiza las conclusiones y
recomendaciones para el incremento de exportaciones al mercado

aleman



EL PROBLEMA A INVESTIGAR

1.1 Tema

“Exportaciéon de Cacao Organico al Mercado Aleman Realizado

por Medianas Empresas de Guayaquil”

1.2 Planteamiento del problema

La exportacion del grano de cacao organico al mercado de la Unidn
Europea y especificamente a Alemania, no ha evolucionado de acuerdo a
la demanda de esta materia prima. Este pais ha incrementado sus
importaciones de cacao en grano (partida arancelaria 180100) en un
promedio del 4 % en el periodo comprendido entre el afio 2011 y 2015. En
el mismo periodo Ecuador ha dejado de exportar hacia ese destino un
promedio de 7.94% de esta materia prima. (TRADEMAP,

www.trademap.org, 2016)

La exportacion del cacao organico en el Ecuador, ha aprovechado
muchas oportunidades de mercado, pero también enfrenta algunas
amenazas Yy todavia posee debilidades. La produccion de este tipo de
cacao es diferente a la produccién del mismo producto con métodos
tradicionales, una de estas diferencias estd en el uso de grandes
cantidades de insumos y quimicos que dafian el medio ambiente y

pueden causar estragos en la salud de las personas que los consumen.

La exportaciéon de este tipo de grano de cacao, significa oportunidades de
ingresar en mercados que son grandes consumidores de alimentos
fabricados con productos organicos, como es el caso de paises de la

Unidn Europea, donde los consumidores son en su mayoria personas con



mucha capacidad adquisitiva y que muestran la tendencia a consumir
productos sanos, ellos pueden elegir productos de calidad, incluso pagar
precios mas altos, porque saben que de esta manera estimulan la
produccién de alimentos organicos, por esta razén la Unibn Europea se
presenta como un mercado cada vez mas exigente y sus consumidores
buscan la mayor satisfaccion con requerimientos de mercado que dia a
dia son mas rigidos y exactos, es asi entonces que la demanda adquiere

una postura mas severa ante la oferta en el comercio internacional.

En los ultimos decenios el nimero de normas y reglamentos técnicos
adoptados por los paises de todo el mundo para sus importaciones, ha
aumentado considerablemente, se debe atribuir este incremento de la
politica de reglamentacion, a la elevacién de los niveles de vida, que ha
impulsado la demanda de productos con altos estandares de seguridad y
calidad, también puede atribuirse a los crecientes problemas de
contaminacion, que hacen que las sociedades modernas busquen
productos que no sean nocivos para la salud y que en su produccion se

haya cuidado el medio ambiente.

El mercado Aleman exige requisitos particulares en la apariencia del
producto, en el sabor, y en su transportacion, por ejemplo una de las
nuevas regulaciones en toda la Union Europea, son los niveles de
cadmio permitido en los derivados del cacao y aunque no aplica para el
cacao en grano, los importadores alemanes pueden solicitar que se
determine el contenido de cadmio en esta materia prima para cumplir con

la normativa en la elaboracién del producto final.

El productor — agricultor y los exportadores ecuatorianos, deben cumplir
con registros y certificaciones obligatorias en los aspectos fitosanitarios y
de calidad en las agencias de Aseguramiento de la Calidad en el Agro
(AGROCALIDAD) pertenecientes al Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

Acuacultura y Pesca del Ecuador (MAGAP), también deben obtener las


http://www.monografias.com/trabajos/ofertaydemanda/ofertaydemanda.shtml

certificaciones voluntarias, que garantizan al comprador que el producto

esta conforme a requisitos particulares especificados en la negociacion.

El cacao ecuatoriano se exporta sin la interferencia del gobierno, luego de
cumplir con esos registros, pero ademas se pueden reconocer algunas
caracteristicas del mercado local, que inciden en el proceso de

exportacion;

e Los precios locales se establecen a partir de los precios
internacionales y por la oferta y demanda local

e Los productores medianos y pequeios no les venden
directamente a los exportadores

e Los costos de intermediacion afectan los precios de exportacion, ,

e No todos los productores que procesan el grano de cacao son
exportadores

e La mayoria de las exportaciones se realizan por el puerto de

Guayaquil.

Estos podrian ser factores que influyen sobre la calidad y déficit de la
oferta en el comercio internacional y constituirse en limitantes en el
crecimiento de las exportaciones del cacao organico hacia el mercado
aleman por parte de las medianas empresas de Guayaquil. En este

estudio se analizara las probables causas y sus posibles soluciones.

1.3 Formulacién del Problema

¢, Coémo pueden mejorarse los procesos de exportacién de cacao organico

hacia Alemania, por parte de las medianas empresas de Guayaquil?

Se debe investigar si se cumple a cabalidad con los requisitos exigidos
por Alemania y la Union Europea para la exportacion de cacao organico,

esto implica que las exportaciones estén orientadas hacia una calidad



total, cumpliendo con las exigencias de la comunidad europea y de esta

manera se pueda satisfacer la creciente demanda de esta materia prima.

1.4 Delimitacién del Problema

El presente estudio, se dirigir4 a las medianas empresas exportadoras de
cacao organico de Guayaquil. De acuerdo a los registros de la Asociacién
Nacional de Exportadores de Cacao (ANECACAO) las empresas
exportadoras de cacao domiciliadas en Guayaquil son 25. (Anexo 5).
Segun los registros del MAGAP, en la provincia del Guayas, existen 162
agricultores - productores de cacao organico, organizados en 4
asociaciones. (Anexo 4). También se consideran para esta investigacion
otras instituciones publicas y privadas involucradas en el proceso de

exportacion de cacao.

Otro de los propdsitos de esta investigacion es analizar las exigencias del
mercado de la Union Europea y el proceso de exportacion desde
Ecuador, especificamente de las medianas empresas de Guayaquil hacia
Alemania, para esto, se revisara la informacion estadistica de las
exportaciones realizadas desde el 2011 hasta el 2015 y mediante la
lectura y analisis de libros especializados, documentos y paginas web

confiables.

1.5 Justificacion de la Investigacion

En una época de globalizacién, de alta competitividad de productos y
servicios, como es el mundo cambiante del comercio exterior, es
necesario estar alerta a las expectativas del mercado internacional, por
ello es de vital importancia el andlisis e investigacion de los procesos y
procedimientos en la comercializacién y exportacion del cacao organico

hacia la Union Europea y especificamente hacia Alemania.



El cacao es la base para la produccion del chocolate negro, los estudios
indican que este producto es muy beneficioso para los consumidores, por
esta razoén la produccioén del cacao se ha incrementado en muchos paises
del mundo y por ende la competencia en el comercio exterior de este
producto es muy fuerte. Ecuador es productor del cacao fino y de aroma
en un 65% de lo que se exporta a nivel mundial, y uno de los principales
mercados de exportacion es Europa, sobre todo en Alemania donde lo
prefieren por su alta calidad como materia prima para la elaboracién de
sus chocolates y otros alimentos. El cacao ecuatoriano es altamente
competitivo porque el pais posee, por su geografia, excelentes
condiciones climatolégicas para su produccién constante y de calidad,
esto lo convierte en una materia prima para la elaboracion de alimentos

apreciada a nivel mundial.

Por otra parte, de acuerdo al Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC), la Micro, Pequeilas y Medianas Empresas (MIPyMES)
representan el 99.5% del conglomerado empresarial ecuatoriano. Estas
unidades empresariales mantienen un nivel de empleo entre 10 y 199
empleados, con ventas en el rango de 100 mil a 5 millones de dolares y
activos desde 100 mil a 4 millones de dodlares, constituyen la principal
fuerza productiva del pais y por lo tanto uno de los principales
generadores de plazas de empleo. Las medianas empresas de Guayaquil
gue exportan cacao, mantienen su liderazgo en el pais en el comercio

internacional. (Poveda, 2016)

Existe abundante informacion sobre las certificaciones y requisitos que se
deben cumplir para el ingreso al mercado de la Unién Europea, pero no
como conseguirlos, es por esto que en el presente estudio se recopila
informacion para determinar la oferta y demanda existente, las
condiciones de ingreso al mercado aleman y lo mas importante, como
cumplir con ellas, en busca de soluciones que permitan incrementar las

exportaciones de cacao organico hacia ese pais.



1.6 Sistematizacién de la Investigacion

¢,COmo estan establecidos los procesos de exportacion del cacao

organico en las medianas empresas?

¢, Cuéles son los volumenes de exportacion de cacao organico a Alemania
en los afos 2011 — 20157

¢Cuéles son las certificaciones de calidad que exige Alemania y la

comunidad Europea para el cacao organico ecuatoriano?

1.7 Objetivo General de la Investigacion

Analizar las falencias que inciden en el proceso de exportacion de cacao
organico que realizan las medianas empresas de Guayaquil hacia el

mercado Aleman

1.8 Objetivos Especificos de la Investigacion

e Recopilar informacion mediante encuestas, entrevistas y revision
de publicaciones de instituciones publicas y privadas sobre el
proceso de exportacion de cacao organico hacia Alemania por

parte de las empresas medianas de Guayaquil

e Interpretar la informacidn en un andlisis estructurado con
estadisticas y otras herramientas que reflejen la situacion actual de

estas exportaciones hacia el mercado Aleman.

e Identificar cuales son los requisitos que exigen en la Union

Europea, para poder exportar al mercado Aleman



1.9 Limites de la Investigacion

La mayoria de las exportaciones de cacao se realizan a través del puerto
de Guayaquil, en esta ciudad se encuentran los organismos publicos y
privados que regulan las actividades de comercio exterior de este y otros
productos y confluyen las organizaciones y asociaciones de productores
de cacao. La recopilacion de informacién y estudio se realizard en las
medianas empresas de Guayaquil que producen y/o exportan cacao
organico, porque se trata de un andlisis y estudio para exponer las
falencias en el proceso de exportacién del cacao organico a Alemania y
las medianas empresas que se encuentran en esta ciudad, el
financiamiento es minimo y podra ser asumido por los autores que son los
encargados de recopilar la informacion, el tiempo estimado en la
presentacion del trabajo es de seis meses, el periodo de analisis

comprende los afios 2011 -2015 (5 afos).

1.10 ldentificacién de las Variables

Variable Independiente;

Certificaciones para la exportacion de cacao

Procesos de exportacion del cacao

Variable Dependiente:

Exportaciones de cacao organico al mercado Aleman.

1.11 Hipétesis General:

Sl las medianas empresas ecuatorianas mejoran sus procesos de
exportacién y cumplen con los requisitos exigidos por la Union Europea,

entonces podran incrementar sus exportaciones de cacao organico a

Alemania.
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Antecedentes Referenciales y de Investigacion

El comercio internacional ofrece varios beneficios para los paises que
participan en esta actividad, uno de los mas importantes es que conduce
a la especializacion en la produccion de bienes o servicios. Ecuador
exporta cacao en sus diferentes presentaciones, este producto es
altamente competitivo a nivel internacional porque el pais posee, por su
geografia, excelentes condiciones climatoloégicas para la producciéon
constante y de calidad, esto hace al cacao una materia prima para la

elaboracién de alimentos muy apreciada a nivel mundial.

El comercio internacional, es necesario por las diferencias de posesion de
trabajo, tierra y capital, ningan pais esta en capacidad de producir todos
los bienes y servicios que necesita para su supervivencia y desarrollo, en
consecuencia debe comerciar con otros paises. Esta actividad econémica
se explica en diferentes teorias con base en los estudios de las relaciones
econdmicas entre paises, las teorias del comercio internacional nos
explican, entre otras cosas, porque hay comercio entre los paises, porque
gue se exporta y porque se importan determinados bienes en cada pais,
cuales son los criterios para la fijacion de precios, y como se benefician

los paises que exportan e importan bienes y servicios.
Esta disciplina es de relativa antigiiedad y hay abundante literatura, donde

se reflejan las distintas corrientes y tendencias surgidas dentro del

panorama internacional, por eso solo se expondran aquellas teorias y
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escuelas, que han conseguido hasta la actualidad mayor asentamiento e
influencia en el comercio internacional. En la escuela mercantilista, que
constituye la escuela clasica del comercio internacional podemos revisar

las aportaciones de Adam Smith y David Ricardo.

Teoria de la ventaja absoluta de Adan Smith

Charles Hill en su libro “Negocios Internacionales. Competencia en el
mercado global”. Dice que la primera teoria clasica y que fue tomada
como base para la teoria de comercio internacional, se encuentra en el
libro escrito por el economista Adan Smith en 1776 y constituye la llamada
teoria de la ventaja absoluta, esta teoria incomodaba a los ingleses pues
demostraba que los holandeses eran mas eficientes en lo que producian,
y decidian cOmo y con quien comerciar por esa ventaja absoluta en su
mercancia. Smith consideraba que los paises tienen distinta eficiencia en
productividad de los bienes y el pais que es mas eficiente en la
produccion, tiene una ventaja absoluta. De acuerdo con Smith, los paises
deben especializarse en la produccion de bienes en los que tienen una
ventaja absoluta y después cambiarlos por bienes en los que se
especializan otros paises. Como resultado de esta especializacion, la
produccion de los bienes se incrementa en los dos paises y las personas

en ambos paises tendran la posibilidad de consumir mas (Hill, 2013)

El economista Smith defendia el comercio internacional libre porque,
segun su teoria, dinamizaba el proceso de crecimiento econémico de las
naciones a través del aprovechamiento de las ventajas absolutas en la
produccion de bienes y servicios.

Teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo

En el mismo libro, Hill dice, que otro economista defensor del libre

comercio era David Ricardo, Su teoria supone una evolucion de la teoria

12



de Adam Smith. Decia Ricardo, que lo decisivo en el comercio
internacional no eran los costos absolutos de produccién en cada pais,
sino los costos relativos. Afirmaba que El comercio internacional esta
determinado por diferencias de productividad. Definia entonces que la
ventaja comparativa, es una ventaja que tenia un pais sobre otro en la
elaboracion de un producto, cuando éste se podia producir a menor costo,
en términos de otros bienes y en comparacion con su costo en el otro
pais. Dicho de otra manera, un pais debe especializarse en la produccién
y exportacion de la mercancia en que resulte menor su desventaja
absoluta e importar la mercancia en la que su desventaja absoluta sea
mayor. El mensaje principal de su teoria es que la produccion mundial es
mayor con el libre comercio que con un comercio restringido, asi los

consumidores de los paises pueden consumir mas. (Hill, 2013)

A finales del siglo XIX, se comenz6 a mostrar el pensamiento econémico
de lo que se conoce como la escuela neoclasica, con decisivas
aportaciones a la teoria del comercio internacional, con base en la utilidad

de los bienes y el equilibrio econémico general.

Teoria de Hecksher — Ohlin

El modelo de comercio internacional con base en la teoria de Hesksher y
Ohlin, explica la existencia del comercio internacional a partir de un nuevo
concepto, en la abundancia relativa de de los factores de produccion de
cada pais, lo cual originaria la ventaja comparativa, esto se explica en
gue, si por razones histdricas o geograficas un pais, comparado con otro
tiene mas capital que unidades de trabajo, y el otro mas unidades de
trabajo que capital, se puede decir que uno es abundante en capital pero
escaso de trabajo y el otro sera abundante en trabajo y escaso de capital.
En este modelo tanto la tecnologia como las preferencias de los
consumidores son consideradas como idénticas en ambos paises, por lo

tanto sus bienes son producidos con técnicas distintas, pero ese mismo
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bien es fabricado con funciones de produccion idénticas, esta situacion
produce una estructura comercial entre ellos, de tal forma que cada pais
se especializara en producir el bien, utilizando intensivamente el factor
gue tiene en abundancia. Al exportar ese bien ambos paises, los precios
diferentes se explican debido a las distintas dotaciones factoriales de esos

paises. (Larrea, 2013)

Por lo tanto, segun esta tendencia, el comercio internacional equivale al
intercambio de factores productivos, de modo que cada pais compra del
exterior su factor escaso y vende su factor abundante, esto en un largo
plazo puede producir que los factores productivos se igualen y en

consecuencia, los precios también.

Después de la Il guerra mundial el comercio internacional sufre profundas
transformaciones, la falta de realismo en los supuestos del modelo
neoclasico, provocaron que a mediados del siglo XX surgiesen diversas
teorias alternativas del comercio internacional, pero que no han logrado

desvirtuar ninguna de la escuela mercantilista ni de la escuela neoclasica.

Teoria Heterodoxa

Karl Marx, puso en entredicho la teoria de la escuela clasica en su
conjunto, pues el capitalismo industrial ya habia manifestado muchos
problemas como las crisis 0 desigualdades sociales, lo que le dio bases
para reinterpretar el comercio internacional. En su analisis Marx interpreta
gue el Capitalismo y el mercado mundial son dos caras de una misma
realidad, dice que la economia capitalista necesita para desarrollarse
necesita de mas espacio abierto, lo que conduce inevitablemente a la
internacionalizacion de las relaciones economicas. Para esta tendencia, el
comercio mundial libera la produccién de los sistemas feudales pero

también estimula el desarrollo de su mercado interno.
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Respecto a la idea de la escuela clasica, de que con el comercio
internacional todos los paises se benefician, Marx se muestra critico, sin
embargo reconoce las ventajas inmediatas de la mejor distribucion de
recursos, pero insiste en que se debe considerar los impactos cualitativos
en las estructuras econOmicas y sociales de cada pais y que se debe
distinguir entre paises industriales y paises agricolas, lo que puede dar
lugar a efectos contradictorios y diversos. Otro cuestionamiento de Marx
era la relacion real de intercambio, donde decia que esto acentuaria las

asimetrias ya existentes en el comercio mundial.

Posteriormente  Prebisch y Singer (1950) criticaron el sistema de
determinacion de los precios internacioanles , segun ellos, el reparto de
los beneficios del comercio internacional no estaban repartidos
inequitativamente porque favorecia los paises desarrollados, esta
severacion la hacian pues los paises desarrollados centran su
especializacion en productos manufacturados y los paises
subdesarrollados en productos primarios y en materias primas. La
desigualdad evolucion de los precios en el comercio internacional de unos
u otros bikenes, deteriora la relacion de intercambio de las economias
atrasadas, lo que limita las posibilidades de crecimiento y desarrollo

economico. (Larrea, 2013).

Este breve repaso del desarrollo de las principales e influyentes teorias
del comercio internacional, se puede observar que actualmente las
variaciones estan descritas en modelos formales mas compatibles con la
realidad actual y se ha logrado asumir que los mercados funcionan bajo
competencia imperfecta, pero no se ha logrado cristalizar un cuerpo

tedrico claramente definido.
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Teorias de Internacionalizacién

Histéricamente la internacionalizacién tiene su origen en la teoria clasica
del comercio internacional, que indica que los paises tienden a la
especializacion en produccién de bienes y servicios en los que tienen
menos costos de produccidon, se puede decir que el comercio
internacional se da como consecuencia de la especializacion y de la
division del trabajo (internacionalmente). De esta manera, un pais
exportaria los productos en que son mas eficientes e importaria los

productos en los que no tienen eficiencia de produccion.

John Stuart Mill en su tratado; “El Utilitarismo” en 1863, analizé las fuerzas
gue determinan los términos de comercio entre dos bienes en el mercado
internacional, observo que las exportaciones varian con los términos de
intercambio (precio de las exportaciones con relacion al precio de sus
importaciones) y ademas que la disposicion de cada nacion para exportar
dependia de la cantidad de importaciones que obtendria como

contrapartida. (Cardozo, Chavarro, & Ramirez, 2013)

Afirmé también que la tasa de intercambio de equilibrio internacional es
aquella que iguala “la demanda reciproca” por cada bien del pais. Se
puede afirmar que Smith, Ricardo y Mill sentaron la base de la teoria
clasica del comercio internacional. Sin embargo esta teoria se
fundamenta en factores productivos homogéneos y no explica la
diferencia en los distintos resultados de exportacion de los paises con
similares recursos. En ese aspecto, la empresa moderna esta
caracterizada por rendimientos de creciente escala. Asi, producir grandes
cantidades para lograr la Economia a escala llevaria a las empresas a
tener grandes voliumenes de produccién que fuesen mayores que las
necesidades del mercado interno y tendrian que exportar los excedentes
de produccion. De esta manera se podria explicar, porque las empresas

grandes que poseen economia de escala, tienen ventajas sobre las
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empresas pequeias y no se cumple el supuesto de competencia perfecta
de la teoria clasica del comercio internacional. (Cardozo, Chavarro, &
Ramirez, 2013)

Teorias de internacionalizacién orientadas a las Pequefas y
Medianas Empresas (PYMES)

Teoria de Redes.- Bajo esta denominacién se agrupa teorias que
explican el proceso de internacionalizacion como un desarrollo I6gico de
las redes organizativas y sociales de las empresas. Las relaciones
sociales internacionales que mantiene la empresa con otras del exterior,
influiran a la hora de buscar informacion de los mercados internacionales
en particular. La explotacion de oportunidades empresariales estara
limitada por la calidad de la informacion que aporta cada uno de los

miembros de la red.

Teoria de las born global:- Se ha denominado born global a las
empresas internacionales de reciente creacion y con un enfoque global
desde su creacion o que se internacionalizan en sus dos primeros afos
de operaciones y su aparicion se relacionan con tres aspectos
importantes; a) Las nuevas condiciones del mercado, b) Los desarrollos
tecnoldgicos en las areas de produccion, transporte y comunicacion y c)
Las capacidades mas desarrolladas de las personas. Las consecuencias
de lo descrito anteriormente son la disminucion de los costos de
comunicacion y transporte, asi como el acceso a las nuevas tecnologias
de la informacion y una mayor integracién de las economias regionales.

Esto causa una serie de circunstancias que facilitan el hecho de que una
empresa pueda realizar actividades de comercio exterior desde su

creacion. (Cardozo, Chavarro, & Ramirez, 2013)

Las condiciones de los mercados internacionales han cambiado y

seguiran cambiando y obligan a las empresas a incursionar en nichos de
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mercado especializados, donde los gustos del consumidor son
homogéneos. Las estrategias de las pequefias y medianas empresas,
para internacionalizarse deben ser globales para ser competitivas
internacionalmente en corto tiempo. Es importante, para estas empresas
definir la naturaleza del producto y las competencias del mismo, para

determinar si la empresa puede demandarse internacionalmente.

En junio del 2016, mediante referéndum, el Reino Unido decidi6 salir de la
Union Europea, con esto se abre la posibilidad de que otros miembros
opten por abandonar el organismo, sin embargo se puede advertir la
posibilidad de que los gobiernos también podrian cambiar de posicion una
vez que se observen las consecuencias de esta decision en los Ingleses.
La unién europea se fundé con el objetivo de parar las guerras europeas y
para lograrlo se realiz6 una integracion economica entre sus miembros, la
separacion de Inglaterra para que se haga efectiva puede durar entre dos
a diez afos, porque es un proceso cuidadoso, en el sentido que no puede

ser expulsado en forma total.

En lo que se refiere a comercio exterior con la Union Europea, se debe
esperar que el, parlamento europeo resuelva una reforma profunda al
esquema del blogue y definir juridicamente que hacer cuando sale un
pais, por eso no se espera un impacto a corto plazo y el acuerdo del
Ecuador con la UE debe aprobarse en cortisimo tiempo, mientras tanto
las actividades de comercio internacional transcurren normalmente. (El
Universo, 2016)

Historia del Cacao en el Ecuador
La historia de la explotacidén cacaotera indica que fue realizada de forma
extensiva, con poca exigencia de capital y de tecnologia, sin poder

expandirse a nivel de todo el territorio nacional. Esta estuvo expuesta a

los vaivenes de la demanda mundial, que establecia los precios y la
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forma de comercializacion del producto, aunque la produccion se
mantenia en manos de agricultores nacionales. Las exportaciones de
cacao en el Ecuador, mantuvieron su crecimiento desde antes de los
afios ochenta en el siglo XIX. Para fines de este siglo un verdadero auge
agroexportador dinamizaba intensamente la economia nacional, o que
convirti6 a Guayaquil en el eje econdémico y principal plaza comercial

nacional, que atrajo recursos humanos y de capital de todo el pais.

En los afios 1800 a 1822, el cacao representaba entre el 40% y 60% de
las exportaciones del Ecuador y hasta el 68% de los impuestos que
recaudaba el Estado, pero la mayor expansion se produce entre 1822 y
1920, pues de 5.000 TM se producen mas de 40.000 TM, esta
produccion proviene de las grandes haciendas a cuyos duefios se los
comienza a llamar como; “Los Gran Cacao”. En esos afos el Ecuador es
considerado el principal exportador mundial de cacao incidiendo de
manera determinante en el crecimiento y expansion del sector bancario,
pero provoca también la desvinculacion entre la produccion cacaotera y
el resto de la economia, dando como resultado un sistema productivo
atrofiado y vulnerable. El pais que en la misma época poseia el primer
lugar como exportador mundial de cacao, luego comenzé a perderlo y a
ocuparlo Ghana, esto ocurrid hacia fines del siglo XIX (ANECACAO,
Historia del Cacao, 2014).

La Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao expresa que “La
cultura del cacao en Ecuador es antigua, se sabe que a la llegada de los
esparfioles en la costa del Pacifico, ya se observaban grandes arboles de
cacao que demostraban el conocimiento y la utilizacion de esta especie
en la regidn costera, antes de la llegada de los europeos”. La aparicion y
rapida expansion de las plagas en las plantaciones de cacao, llamadas,
Moniliasis y Escoba de la Bruja, reducen la produccion al 30%. Ademas,
la falta de medios de transporte para la exportacién y el cierre de los

mercados internacionales, como consecuencia de la Primera Guerra
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Mundial, hacen que el cacao y por ende la Economia ecuatoriana entran
en un periodo de depresion e inestabilidad. (ANECACAOQO, Historia del
Cacao, 2014)

El cacao en laagro producciéon del Ecuador

En su libro “Caracterizacién de la cadena agro productiva de cacao en El
Salvador” Elio Cruz dice: El cacao tiene su origen en las selvas de
América Central y del Sur, su nombre cientifico es Theobroma cacao c.,
en griego Theobroma significa “comida de los dioses”. Se produce mejor
en climas ecuatoriales donde hay lluvias abundantes y durante todo el
afo, las temperaturas oscilan entre 25 y 28 grados centigrados. Es un
arbol que tarda de 4 a 5 afos para dar frutos y de 8 a 10 afios en
alcanzar su maxima produccion, esto dependera del tipo de cacao y las
condiciones de la zona agricola. Es un producto de identidad territorial
para el Ecuador y también en un simbolo de marca reconocida a nivel
mundial, antes del boom petrolero, el cacao fue por varias décadas el
gue domino la generacion de divisas para el pais, el mismo dio lugar al
aparecimiento de los primeros grandes capitales, ademas colaboro en el
desarrollo de sectores importantes del pais como el financiero, la

industria y el comercio. (Cruz, 2013)

En una de sus publicaciones en la web ANECACAO dice que nuestro
pais es, por tradicion, un importante productor de cacao; y en la
actualidad, es reconocido mundialmente por ser el pais proveedor del
70% de la produccidon que importan otros paises, de cacao Fino y de
Aroma, esta es la materia prima que tiene una alta demanda por la
industria europea y norteamericana para la elaboracion de chocolates
finos y otros productos derivados del cacao. (ANECACAO, Exportacion
Ecuatoriana de cacao 2015, 2016)

20



Las hectéreas en produccion de cacao en el Ecuador se caracterizan por
ser ricas y abundantes en nutrientes naturales, esto ha permitido que
este producto, durante varios afios y al cuidado de las manos de
agricultores dedicados, desarrolle propiedades Unicas de sabor y aroma.
El cacao Ecuatoriano proveniente de las distintas zonas de produccién
del pais, se diferencian por tener cada una distinta variedad de sabores y
olores caracteristicos en cada regién (ANECACAOQ, Historia del Cacao,
2014).

En los estudios realizados a este cultivo, se demuestra que en los frutos
del cacao existen mas de 30 componentes con propiedades
antioxidantes de la familia de flavonoides, se encuentran; la quercetina,
quercitrina, epicatequinas o rutina; acidos; el acidocaféico, ferdulico,
ascorbico o p-coumarico y otros componentes como lavitexina, la cafeina
o la cianedina. El cacao también se lo utiliza en la industria cosmética,
otorgandole sus especiales propiedades a cremas y otros productos para

el cuidado personal.

El cacao orgéanico y el cacao convencional

En el libro “ Manual de produccion de cacao fino de aroma a través de
manejo ecoldgico“ escrito por Luis Torres dice que en el cacao producido
en forma convencional, se utiliza muchos insumos de origen quimico, esto
es considerado como una amenaza a la salud y la productividad de los
suelos a largo plazo, la tendencia de los productores es realizar la
siembra cosecha y produccion del cacao fino y de aroma en forma
ecoldgica, con abonos y cuidados naturales, cuidando el medio ambiente
y cumpliendo con las exigencias de las certificaciones para la exportacion

hacia el mercado de la comunidad europea” (Torres, 2012)

La diferencia sustancial del cacao organico es la forma de producirlo y

procesarlo para la exportacién al exigente mercado aleman y de la Unién
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Europea, esto es de suma importancia pues se encuentra establecido en
los requerimientos de las certificaciones para la exportacion del producto
hacia esa region.

Enriquez G. en su “Cacao Organico, Guia Para Productores
Ecuatorianos” INIAP (2010) describe; “La zona denominada como arriba,
gque comprende la zona riberefia de la cuenca baja del rio Guayas,
basicamente las actuales provincias de los Rios y Guayas, producia el
cacao que salia por el Puerto de Guayaquil y se lo llamé el cacao de

arriba debido a que venia del rio Arriba” (Enriquez , 2010)

Sin duda alguna se puede afirmar que uno de los productos de
exportacion de mas alta competitividad por historia, calidad y aprecio del
consumidor en Europa es el cacao fino de aroma o de arriba como
también se lo conoce, nuestro estudio se realizara revisando los
antecedentes en el proceso hasta llegar a la exportacion de las pequefas
y medianas empresas dedicadas a la produccion y/o exportacion de

cacao organico.

2.2 Marco Teoérico Referencial

2.2.1 El Cacao en el Ambito Internacional

La mayor parte de la produccion de cacao estd en Africa con un
promedio superior al 70%, América con un promedio de 17 %, de los
cuales en América del Sur, Ecuador aporto el 31.06% en el periodo 2013
— 2014 y con 32.89% en el periodo 2014 — 2015, ademas se pronostica
gue en el 2016; en el pais se produciran 230.000 toneladas de cacao en

grano, de acuerdo a lo expuesto en la siguiente tabla
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TablaN° 1
Produccién de cacao en grano en algunos paises del mundo
(Miles de toneladas afos 2011 — 2016)

Continente Estimado Pronédstico
Pais 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2104/2015 2015/2016
Africa 2920 2823 3199 3068 3063
Camerun 207 225 211 232 230
Costa de 1486 1449 1746 1796 1690
marfil
Ghana 879 835 897 740 840
Nigeria 235 225 248 195 200
Otros 113 89 97 105 103
América 654 622 726 760 714
Brasil 220 185 228 230 210
Ecuador 197 192 234 250 230
Otros 237 245 264 280 274
Asia y 511 484 447 401 377
Oceania
Indonesia 440 410 375 325 300
Papua New 39 37 36 36 36
Guinea
Otros 32 37 36 40 41
Total 4085 3929 4372 4230 4154
mundial

Fuente: ICCO Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics, Vol. XLII, No. 1, Cocoa
year 2015/16 (26/02/2016)
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin

En la pagina web de ANECACAO - estadisticas actuales, publica que

durante el 2015 América represento la primera region de destino para las

exportaciones totales de cacao, con el 54% de la participacion, Europa

ocupd el 29% de los envios, seguidos por el emergente continente

Asiético con un creciente 17%. Sudéafrica representd un 0.02% mientras

Australia representd un 0.1%.
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Grafico No 1
Destinos continentales de cacao en grano

B America

B Europa
W Asia
B Sudafrica

W Australia

Fuente: ANECACAO
Elaboracion: Karolina Peralta y Stefano Chasin

En lo que se refiere a paises de destino los EEUU participa con un 39%,
es decir, 91.3 TM, seguido por Holanda con un 14% de participacién
equivalente a 34 mil TM, por encima de Malasia con 9% igual a 21 mil TM,
seguido por México con el 8% de la participacion igual a 19 mil TM.
(ANECACAO, Exportacion Ecuatoriana de cacao 2015, 2016)

Grafico No 2
Destinos paises de cacao en grano

mEEUU
H Holanda
= Malasia

® Mexico

Fuente: ANECACAO
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin

Cabe anotar que aunque no consta en el gréafico, Alemania es uno de los
principales exportadores de chocolates, teniendo entre sus mayores

competidores, paises como Francia, Bélgica y Holanda.
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Importaciones de cacao en el mundo

Tabla N° 2
Principales paises importadores de cacao

(Toneladas Métricas afios 2012 - 2015)

Importadores 2012 2013 2014 2015
Mundo 3.077.877 3.003.630 3.093.881
Paises Bajos 639.388 622.282 650.820 400.050
EEUU 409.593 449.256 437.366 479.124
Malasia 339.009 311.608 298.524 222.134
Bélgica 198.182 250.454 263.605 245.503
Alemania 372.793 293.003 244.640 374.457
Francia 125.505 124.001 137.724 133.342
Indonesia 23.943 30.766 109.410
Espafia 92.949 102.664 109.001 105.782
Italia 87.296 88.841 91.758 96.461
Turquia 81.667 82.188 91.119 84.888
Singapur 83.966 77.725 81.072
Canada 69.969 70.032 65.008 68.303
Rusia 62.882 61.974 60.876 45.252
Reino Unido 92.523 73.104 60.187 57.769
Suiza 40.217 40.925 43.294 43.187
Estonia 48.379 45.829 39.504 41.700
China 33.696 48.943 38.301 31.290
Brasil 54.886 17.003 38.042 11.021
India 26.618 13.828 31.813 14.710
Japon 51.059 40.976 31.760 40.105
México 13.590 22.953 28.659 23.521
Ucrania 18.092 20.804 17.880
Tailandia 21.206 16.767 17.539 15.667
Polonia 10.415 10.587 15.048 14.883
Austria 9.397 13.921 14.689 22.588

Fuente: TRADE MAP

Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin
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Los principales importadores de cacao en grano a nivel mundial se
encuentran en la Unidon Europea donde sobresalen paises como; Paises
Bajos con 400.050 TM, Alemania con 374.457 TM, Bélgica con 245.503
TM, Francia 133.342 TM, Espafia con 105.782 TM, Reino Unido con
57.769 TM e ltalia 96.641 TM. Estados Unidos de Norte América, con
479.124 TM vy tercer lugar los paises asiaticos como Malasia, Singapur y
Turquia. (TRADEMAP, www.trademap.org, 2016)

En el 2015, Alemania ocupaba el tercer lugar como pais importador de
cacao con 374.457 toneladas métricas, en el 2014 el quinto lugar con
244.640 toneladas métricas que correspondian al 7.9% del total de
importaciones mundiales, en el 2013 obtuvo el tercer lugar con el 9.7% de
importaciones del mundo, en el 2012 el cuarto lugar con 12.1% de la
produccion mundial. Alemania se mantiene entre los 5 primeros paises

importadores de cacao en grano del mundo.

2.2.2 Delimitacion y caracteristicas del Mercado Aleman

Generalidades: El cacao es comercializado por agentes internacionales
quienes lo venden a las procesadoras, para luego ser transformado y
vendido como: cacao en polvo, manteca de cacao, y subproductos para la

industria.

El cacao se comercializa en el mercado de commodities, el precio se
establece por oferta y demanda, por esto se ve reducida la capacidad de

negociacion de los proveedores.

Las principales procesadoras de cacao procesan cacao fino, de aroma y
certificado, también las principales empresas productoras de confiteria de
cacao han incluido lineas de produccién con esta materia prima. Aqui el

productor adquiere un gran poder de negociacion.
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Apariencia del producto: Se recomienda a los productores vy
exportadores que para ingresar al mercado aleman, la seleccion de los
granos debe ser muy minuciosa al igual que su limpieza, después del
secado, se deben eliminar todo los cuerpos extrafios, granos quebrados,
pizarrosos, mohosos y polvo, dejando los mejores granos, debe ser
entero y pesar un gramo por lo menos. Los granos deben tener un nivel
de fermentacién preferiblemente de 80%. En el mercado aleman se
comercializa cacao en grano desde 500 g hasta 50 toneladas

Sabores preferidos por los alemanes: como se realice el proceso de
fermentacion y tostado es esencial para darle el sabor caracteristico al
chocolate. Las cosechas deben tener control de plagas, estar
preferiblemente cultivadas bajo sombra para potenciar la calidad, la
fermentacion debe ser monitoreada regularmente, para potenciar la
calidad, el sabor y el aroma del chocolate. El chocolate amargo es el
preferido por los alemanes, por ser considerado el de mas alta calidad,
pureza y sabor fuerte. Las exigencias relacionadas con la calidad del
cacao tienen como finalidad lograr que el sabor del producto sea Optimo.
Los industriales del cacao solicitan primero una muestra de
aproximadamente un kilo para hacer un chocolate de prueba y de acuerdo

a los resultados deciden comprar 0 no a un nuevo proveedor.

Empaque del producto: Los importadores alemanes no exigen un
empague en especifico y un tamafio de empaque estandar. Los granos de
cacao son principalmente exportados en sacos de yute con capacidad
para 64 kilos, porque tienen excelentes propiedades y se utilizan
principalmente para almacenar alimentos, se debe incluir en la leyenda
del saco, la denominacion y region de produccion, y el nombre de la
plantacién, también una breve historia del cultivo. Para el transporte
maritimo, es indispensable transportar los sacos de cacao en
contenedores ventilados para garantizar la conservaciéon adecuada del

producto.
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Promocién del producto: Se debe enunciar la historia detrds del
producto, en forma concisa se debe hacer conocer al importador que se
cumple con normas sociales y ambientales, demostrar la responsabilidad
con el medio ambiente y la comunidad, incluyendo fotos, identificacion y
certificaciones de la empresa, haciendo énfasis en la buena calidad, con

buena presentacion y buen manejo del idioma Aleman.

Disponibilidad y entrega: las temporadas mas altas de compra son los
meses mas frios del afio (septiembre a abril) cuando el consumo de
chocolate y bebidas achocolatadas se incrementa debido a las bajas
temperaturas. Navidad y semana santa son fechas muy importantes de
consumo por la tradicion de la pascua. Se necesita realizar una oferta de
venta, especificando la calidad, cantidad, precio, plazo de envio, las
condiciones especificas de la venta y el periodo de validez de esta oferta.
Las cantidades minimas que se compran, son un contenedor de 20 pies
(12.5 toneladas) o de 40 pies (25 toneladas). Algunas empresas de
productos especializados compran directamente a productores, en estos
casos, los intermediarios son evitados o reducidos, dejando un mayor
margen al productor, sin embargo, muchas empresas no tienen las
capacidades logisticas para realizar todo el proceso, por lo cual, si bien
se involucran en la seleccion del producto, mantienen los intermediarios

para que se encarguen de los temas logisticos. (PROEXPORT, 2014)

Para determinar un mercado objetivo se debe considerar la necesidad de
identificar el destinatario ideal para consumo de los productos. El cacao
organico, para su exportacion a los paises europeos requiere establecer

como premisa, dos elementos:

1. Tendencias de consumo

2. Requisitos de acceso.
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Para poder exportar el cacao organico a los mercados europeos, es
necesario trabajar cumpliendo sus leyes, considerando las
preocupaciones de los consumidores de alimentos orgéanicos a quienes
finalmente llegar& el producto. En el caso de Alemania, la mayoria de los
requisitos de acceso han sido establecidos de acuerdo con las demas

normas de los paises integrantes de la Comunidad Europea.

Ademas de lo mencionado anteriormente, existen reglamentos
obligatorios y voluntarios en cada pais europeo al que llega el producto;
las obligatorias son las especificaciones que de manera particular, leyes
de consumo, etc., éstas deben ser cumplidas totalmente, y las
discrecionales o voluntarias son las que comprenden todas las
certificaciones privadas o publicas que otorgan un valor adicional o un
plus, al producto que se comercializa. La seguridad sanitaria es uno de
los requisitos obligatorios en la Union Europea; normas nacionales e
internacionales, normas privadas desarrolladas por los distribuidores,
estandares de excelentes practicas de produccion GLOBAL GAP, BRC,
IFS entre otros. (Direccidon de Servicio de Asesoria Integral al Exportador
(SAE) - Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones - PRO
ECUADOR, 2013)

Las exigencias de los consumidores establecen tendencias que influyen
en la cadena productiva (productores, transformadores y consumidores).
Los consumidores de productos organicos creen que su decision de
consumirlos esta basada en que éstos son mas naturales, no contienen
conservantes o pesticidas, tienen mejor sabor y son beneficiosos para la

salud.

El Consumo de Cacao en Alemania

Los proveedores del mercado aleman pertenecen a 31 paises, los

principales estan localizados principalmente en Africa. Ecuador se ubica
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en el quinto lugar entre los proveedores de este pais, constituyéndose en
el mayor exportador luego de Africa. Esta posicion la ha mantenido con
minimas variaciones por varios afios, debido a la creciente demanda de
chocolate con alto contenido de cacao, ahora se encuentra en mejor
posicién de ampliar su presencia en el mercado aleméan, por la calidad

indiscutible de su grano de cacao.

Los alemanes son reconocidos como grandes consumidores de
chocolate. Alemania importa el cacao en grano, pues la calidad del
producto final depende del proceso que se le dé, esto quiere decir, que si
una empresa esta interesada en generar valor agregado a sus chocolates
a partir del uso del cacao fino y de aroma, muy probablemente querra

desarrollarlos por si misma.

Las multiples marcas alemanas con tradicion en el mercado han generado
una cultura de consumo estable. Los alemanes prefieren el chocolate de
leche, caracterizado por un sabor dulce y suave. En este mercado la
importancia por la salud sigue creciendo, tendencia que lleva a los
consumidores a informarse mas sobre el tipo de alimentos que deben
ingerir para su cuidado, impulsando el consumo de los denominados
super alimentos. El chocolate oscuro se considera parte de esta
categoria, gracias a las propiedades antioxidantes que se le atribuyen al
cacao, generando un aumento de chocolates con alto porcentaje de este

fruto.

En Europa se ha establecido que solo el cacao crudo mantiene las
propiedades antioxidantes, lo cual ha generado que aparezcan en el
mercado varias marcas que ofrecen chocolate crudo. Esta presentacion
se vende en forma de cacao en polvo sin azucar o en barras de chocolate
hechas con un proceso diferente, vale la pena destacar que la tendencia
por productos crudos (la cual no solo esta vigente para el chocolate sino

para muchos otros productos), tiene aun una participacion muy pequefa,
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para la mayoria de los consumidores, el chocolate oscuro sigue siendo el

alimento saludable preferido.

Otro elemento de gran importancia, que ha cobrado creciente influencia
en el mercado aleman, trata del comercio justo (Fairtrade), y a pesar de
gque no existe una definicion universalmente aceptada, podemos
parafrasear la siguiente: El comercio justo es una asociacién de comercio,
basada en el didlogo, la transparencia y el respeto, esta modalidad de
negocios busca una mayor equidad en el comercio internacional,
contribuye a un desarrollo sostenible ofreciendo mejorar las condiciones
comerciales y asegurando los derechos y deberes de productores y

trabajadores marginados, especialmente en Sudamérica.

Las organizaciones de comercio justo, apoyadas por los consumidores,
estan implicadas en apoyar a los productores, desarrollar campafas para
conseguir cambios en las reglas y practicas del comercio internacional
convencional. Alemania no estipula legalmente estandares de comercio
justo o responsabilidad social corporativa; sin embargo, se trata de un
tema de creciente importancia donde, por ejemplo, minoristas alemanes
han acordado realizar auditorias a sus proveedores para asegurarse que
sus productos cumplen con estandares internacionales y mantienen
practicas laborales, medioambientales y de salud sostenibles, en la
produccion. Los consumidores europeos gastan mil quinientos millones de
euros anuales en productos de comercio justo, convirtiendo a Europa en
el mayor comprador mundial en esta area, acaparando entre el 60 y el

70% del mercado.

Alemania no ha sido exenta de esta tendencia y el comercio justo se ha
convertido en un tema de cada vez mayor vigencia, que emplazara con
seguridad la atenciéon gubernamental para encauzarla legalmente como

ya sucedi6 en el Ecuador. Cabe anotar que, dentro de Europa, Alemania
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es uno de los paises lider en el comercio justo. (Ministerio de relaciones

interiores, comercio e integracién, 2010)

Evolucidon de la demanda de cacao en el Mercado Aleman

En la publicacion de la pagina web de PROECUADOR: con el titulo;
“Crece la Demanda de cacao sostenible en Alemania — Marzo 20167, dice:
que; de acuerdo a la Asociacién de Productores de Dulces de Alemania,
el porcentaje de cacao sostenible utilizado en las golosina producidas y
vendidas en Alemania llegd a un 39% (Refiriéndose al afio 2015),
representando un aumento de casi el 30% con relaciéon al afio anterior
(2014). El porcentaje de cacao sostenible utilizado en la industria en el
2011 llegaba solamente al 3%. La meta planteada por la Asociacion y sus
miembros asciende a una utilizacion de un 50% de cacao sostenible para
el afo 2020. En ese sentido (Continua explicando la noticia) se debe
estimular a los productores de cacao ecuatoriano a la aplicacion de
practicas sostenibles, pero sobre todo en la certificacion que demuestre

las mismas.

TRADE MAP, pagina web muy utilizada por las empresas dedicadas a la
exportacion, dice que en el 2015 ingresaron a Alemania, 374.457
toneladas de cacao en grano, 129.817 TM, mas que en el 2014 (244.640
TM), de los distintos paises exportadores como se muestra a

continuacion:
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Tabla N° 3
Paises exportadores cacao en grano hacia Alemania
(Toneladas Métricas afios 2011 - 2015)

2011 2012 2013 2014 2015
Mundo 425072 372793 293003 244640 374457
Paises Bajos 989 674 839 756 134357
Costa de Marfil 249451 199864 172797 156856 98538
Bélgica 462 2359 945 1847 47558
Ghana 26807 65728 32131 25061 40515
Ecuador 15220 19408 18827 16553 11757
Guinea 3285 4349 2780 2101 6566
Uganda 1604 5271 4253 270 5461
Francia 1649 1659 675 3851 4054
Republica 3871 4465 7069 5012 3377
Dominicana
Camerun 17629 12084 1664 915 3318
Congo 0 748 536 0 2994
Nigeria 43977 28250 19691 14971 2395
Peru 495 4426 7079 4907 2044
Sierra Leona 5203 5175 3240 650 1905
Tanzania 395 1100 491 101 1750
Madagascar 1031 1465 1332 1674 1473
Togo 45101 8941 7409 2300 1313
Nicaragua 0 219 933 379 1067
Papua Nueva 1358 2195 1019 1291 762
Guinea
Indonesia 26 642 366 218 728
Liberia 4269 1420 3956 3280 629
Congo 57 1093 3237 103 427
Venezuela 963 532 1019 261 229

Fuente: Trade MAP
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin

Ecuador ocupaba el tercer lugar en el 2014 entre los paises exportadores
de cacao en grano con 198,777 toneladas, todavia no se refleja en la

fuente la informacion del 2015, sin embargo relacionando los dos cuadros
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se puede observar que Alemania ha incrementado sus importaciones y
Ecuador ha realizado lo mismo con las exportaciones, lo cual es un
escenario prometedor para el objetivo que persigue este estudio que es

mejorar las exportaciones de cacao organico hacia Alemania.

Tabla N° 4
Principales paises exportadores de cacao
(Toneladas Métricas afios 2011 - 2015)

Exportadores 2011 2012 2013 2014 2015
Mundo 4.914.218 3.839.987 2.756.968
Costa de Marfil 1.073.282 1.011.631 813.891 1.117.000
Ghana 629.081 585.929 526.187 765.856
Ecuador 157.782 147.329 178.273 198.777
Paises Bajos 164.249 143.643 171.585 197.271 183.414
Cameran 190.214 173.794 192.637
Bélgica 80.663 114.621 121.086 135.441 160.979
Malasia 25.439 47.705 42.926 93.557 71.291
Republica 47.960 65.613 63.629 68.196
Dominicana
Indonesia 210.067 163.501 188.420 63.334
EEUU 11.176 14.133 17.249 47.378 15.606
Peru 20.289 26.819 31.298 47.217 59.132
Estonia 55.180 56.733 49.362 42.252 42.125
Papua N. G. 1.816.520 950.827 49.933 41.251
Uganda 17.936 19.664 26.283 25.939
Alemania 12.663 12.280 16.656 18.101 18.950
Tanzania 8.725 8.855 9.926 11.026
Liberia 9.794 10.884 8.029 9.618
Francia 1.010 4.905 3.401 8.655 4.148
Madagascar 5.456 4.339 6.058 8.326 9.642
Colombia 2.304 4.321 7.693 8.018
Venezuela 3.141 0 2.269 6.819

Fuente: TRADE MAP
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin

34



2.2.3 El cacao en el Ambito Nacional

En el Ecuador se identifican varios sujetos activos dentro de la
produccién, comercializacion y exportacion del cacao; productores y
exportadores individuales, grupos asociados de produccion, comerciantes
intermediarios, y los exportadores de cacao en pepa 0 semiprocesados.
En lo que se refiere a las exportaciones el cacao se comercializa
basicamente en cuatro presentaciones: Grano, Licor, Manteca, Polvo y
Torta. Para la comercializacién y exportacion del cacao no existen
restricciones de tipo politico o gubernamental, pero si existen normativas
de calidad exigidas por los organismos competentes a nivel externo. Para
gue los productos agricolas cumplan con ciertos requisitos, se exige la
obtencion del sello de calidad INEN el cual se basa en normas
internacionales como la ISO 9000 norma de calidad total aceptada en
todos los paises a los que se exporta el producto. (ANECACAO,

Exportacion de cacao por pais de destino, 2010)

La produccién de cacao en el Ecuador

La Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, de PRO ECUADOR
en una publicacion del 2013, es citado por Espinoza y Arteaga, cuando
dicen que los datos de produccién, hasta el afio 2011, indican; a nivel
nacional 224,163 TM, con una superficie sembrada de 521,091 Has y una
superficie cosechada de 399,467 Has. Tanto la superficie sembrada, la
cosecha y la produccion registran incrementos en los afios del 2007 al
2011, resultando una tasa anual de crecimiento promedio de 5.35% para
las hectareas sembradas, 2.87% para las hectareas cosechadas y

14.28% para la produccion de cacao. (Espinoza & Arteaga , 2015)
En cambio las estadisticas de produccién de cacao que presenta el

MAGAP indica que; hasta el afio 2012, registraban la produccién de

133.323 toneladas métricas, con una superficie de 507.721 hectareas
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sembradas y 390.176 de hectareas cosechadas. Tanto la superficie de
hectareas sembradas, las de hectareas cosechadas y la produccion
registran incrementos en los Ultimos siete afios, esto quiere decir desde
el afo 2005 hasta el afio 2012, resultando una tasa de crecimiento anual
promedio de 3.21 % para las hectareas sembradas, 1.25 % para las
hectareas cosechadas y 14.28% para la produccién de cacao en grano.
(MAGAP, Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca,
2015)

Lo cierto es que se registran incrementos en las hectareas sembradas,
cosechadas y en la productividad de las mismas. Se calcula que el 80 %
de la superficie sembrada corresponde a la produccion de Cacao Fino de
Aroma y el 20% restante corresponderia a la variedad CCN-51, Es
importante acotar que esta Ultima variedad se esta expandiendo de
forma vertiginosa, porque se ha observado que es altamente productiva,
lo que atrae a los agricultores - productores. Se estima que el 90 % de la
produccion de cacao en Ecuador se maneja bajo el sistema tradicional y
semitecnificado. (MAGAP, 2015)

Tabla N° 5
Produccion por afio y superficie en el Ecuador (2011 — 2015)

Afo Superficie Superficie Produccién Rendimiento
sembrada cosechada Grano de (Tm./Ha.)
(Ha.) (Ha.) cacao seco
(Tm.)
2011 521.091 399.467 224.163 0,56
2012 507.721 390.176 133.323 0,34
2013 576.958 395.053 152.361 0.38
2014 595.709 399.991 174.118 0.43
2015 614.831 398.998 174.111 0.40

Fuente: MAGAP
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin

En el andlisis de la productividad del sector cacaotero, se puede

observar que las toneladas métricas de cacao conseguidas por
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superficie cosechadas, estas hectareas no producen su total capacidad,
y esto a pesar de tener mas superficies cultivadas que otras
exportaciones tradicionales en nuestro pais. Las tasas de rendimiento en
la produccion del cacao son muy bajas, esto como consecuencia del
poco o inexistente uso de tecnologia en la producciéon en todas sus
etapas, de que aun existe un elevado nimero de plantaciones viejas y
gue estas son muy sensibles a las enfermedades y plagas que atacan a
las plantas de cacao. (Instituto de Promocién de Exportaciones e
Inversiones, 2015)

El grano de cacao se clasifica de acuerdo a un conjunto de parametros de

calidad como se muestra a continuacion:

Tabla N° 6
Clasificacion grano de cacao por calidad
SIGLAS DESCRIPCION CALIDAD
ASE Arriba, Superior, 51% fermentado minimo,
Epoca 25% violeta maximo,

18% pizarroso maximo,
6% defectuoso maximo
ASN Arriba, Superior, 52% fermentado,
Navidad 25% violeta.
18% pizarroso,
5% defectuoso
ASS Arriba, Superior, 65% fermentado,
Selecto 20% violeta,
129% pizarroso,
3% defectuoso

ASSPS Arriba, Superior, 85% fermentado,
Summer, Plantacion, 10% violeta,
Selecto 5% pizarroso,

0% defectuoso)
ASSS Arriba, Superior,
Summer, Selecto

Fuente: ANECACAO
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin

Hasta el afio 2014 existian siete Micro, Pequefias y Medianas empresas
(MIPYMES) productoras y exportadoras de chocolates elaborados con

Cacao Fino de Arriba: Pacari, Fine & Flavour (Valdivian Chocolate), Hoja
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Verde Gourmet, BKL Corporation-CAONI, Ecuartesanal, Chocoart, Kallari
estas representan alrededor del 65% de los productores — exportadores
de chocolate fino de aroma del pais. Trabajan en asociacion con
pequefios productores de cacao para conservar su forma tradicional de

cultivo.

La cadena de valor en la produccién del cacao ecuatoriano

En lo concerniente a la cadena de valor, después de las etapas de
siembra, cosecha, fermentacién y secado, se entra a la etapa de
negociacion, en esta etapa se puede destinar el producto para
exportacion al mercado internacional, cuando es cacao en grano, 0 para
su transformacion en producto final o semielaborado, en esta etapa
participan el productor, el exportador, el intermediario y el broker, este
ultimo se encarga de recibir el producto del exportador para colocarlo en
la industria del pais de destino, esto en el caso de que se trate de cacao

en grano.

El intermediario, en cambio, puede encargarse de su industrializacion o
gestionar él mismo su colocacion en el mercado nacional o internacional
sin pasar por un broker. El principal mercado regional para la exportacion
del cacao es Europa, luego esta América del Norte y Sudamérica. Por
pais, el principal mercado de destino es Estados Unidos, seguido por
varios paises de Europa, Colombia destaca también como uno de los
mayores importadores de cacao. (ANECACAO, Exportacion de cacao

por pais de destino, 2010)
La produccién de Cacao organico en el Ecuador
El cacao organico, llamado asi por las certificaciones voluntarias

obtenidas en la produccién, procesamiento y comercializacion, que se

produce es una mezcla de nacional trinitario y forastero por considerarse
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gue es mas resistente a las enfermedades, pero mantiene el sabor
especial y Unico debido a las condiciones agroclimaticas del pais.
Ecuador se caracteriza por ser un pais productor de materia prima
alimenticia de muy buena calidad, una parte de los productos son
destinados al consumo interno y otra parte son exportadas. Las
caracteristicas de los productos cultivados en las distintas zonas
agricolas, hacen de Ecuador un pais reconocido como tal en todo el
mundo. (ANECACAO, Historia del Cacao, 2014)

En el pais se produce principalmente dos tipos de cacao:

e Cacao Fino de Aroma “Arriba”, conocido como Criollo o Nacional,
cuyo color caracteristico de la mazorca es el amarillo. Posee un
aroma y sabor unico, siendo el ingrediente imprescindible en la
produccion del chocolate gourmet que se consume a nivel
mundial.

e Cacao CCN-51 o Coleccion Castro Naranjal, el color del fruto es
rojo y es reconocido internacionalmente por su alto rendimiento
para la extraccion de semielaborados, ingredientes esenciales
para la produccion masiva de chocolates (MAGAP, Ministerio de

Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2015)

El Ecuador posee una gran superioridad en la produccion de esta
materia prima, en sus tierras se produce mas del 70% de la produccién
mundial de cacao fino y de aroma. El cacao ecuatoriano tiene
caracteristicas individuales que lo hace unico, especial y que lo
distingue; tiene toques florales, frutales, nueces, almendras y esencias
gue lo hacen sobresalir en el mercado internacional y que sea codiciado
en varios paises especialmente Estados Unidos, Paises Bajos, Malasia,
México y Alemania, esto se debe a las condiciones naturales de suelo,

clima temperatura y luminosidad del pais. El cacao también sobresale
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entre los productos de la balanza de exportacion no petrolera por su

aporte a la economia ecuatoriana.

En una publicacion realizada por la empresa privada UNGERER S.A. en
julio del 2014 se indic6 que: "La produccion de organicos comenzé en
Ecuador en la década pasada, impulsada por la creciente demanda de
este tipo de productos en Europa y Estados Unidos, por el consumo
interno, que aun es incipiente. Desde 2002, la superficie de cultivos
organicos en el pais ha crecido a tasas superiores al 40 por ciento anual,
impulsada por el mercado de exportacion; el numero de hectareas
certificadas pas6 de 11.000 en 2001 a cerca de 30.000 a enero de 2005"
(UNGERER S.A., 2014)

Segun los registros proporcionados por el Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca (MAGAP) que es la institucion regente de la
produccion del cacao organico y otros productos agricolas, las
asociaciones que actualmente producen este tipo de cacao en la provincia
del Guayas son: “Asociacion 2 de Mayo”, “Asociacion el Deseo’,
“Asociacion Villa Nueva” y “Asociacion Tenguel”’, cada una de estas
agrupaciones cuentan con 25 a 60 asociados que son agricultores —
productores (anexo 4). De acuerdo a lo expuesto por un funcionario de
esta institucion, lo que los incentivé a obtener la certificacion organica fue
la demanda actual de este producto, la que han podido observar en las
informaciones de diferentes medios, especificamente del mercado
Europeo y ademas la oportunidad que esto produce para mejorar sus

ingresos econémicos

Se debe indicar que en los registros de AGROCALIDAD hay dos listados
de actores de la cadena de produccidon organica, los que se encuentran
bajo el Reglamento de la Normativa de la Produccion Organica
Agropecuaria del Ecuador (RNPOAE), Resolucion N° 016 del 25 de

octubre del 2006, estos registros tienen como vencimiento maximo afo
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2016 y los que se encuentran registrados bajo el instructivo de la
Normativa General para Promover y Regular la Produccién Organica —
Ecoldgica — Bioldgica en el Ecuador de la resolucion N° 099 emitida el 30
de septiembre del 2013, estos registros tienen vigencia de dos afios a

partir de su emision.

El cacao fino de aroma que produce Ecuador ha sido calificado
internacionalmente como de excelente calidad, aroma floral y sabor
excepcional. La produccion de cacao ha convertido al Ecuador en uno de
los paises exportadores mas importante, dando como resultado que el
cacao ecuatoriano esté en la mira de las empresas internacionales que

producen chocolate y sus derivados.

Precios del cacao en el Ecuador

La Subsecretaria de comercializacion del MAGAP, en el link de sistema
de informacion nacional — cacao - cadenas agro productivas, publica los
precios promedios y por afo del cacao en la cadena de comercializacion y
aclara que el 2015 son promedios estimados, que el precio esta dado en
ddlares estadounidenses (USD) por sacos de 45.36 Kilogramos de granos

secos. (Precio Internacional de grano de cacao de Londres Reino Unido)

Tabla N° 7
Precios del cacao (2011 — 2015)

Precios USD/ 45.36 Kg

Afo Productor Centro Acopio Internacional
2011 81.33 88.01 135.18
2012 80.43 89.20 108.50
2013 88.60 97.96 111.14
2014 114.59 124.83 138.97
2015 100.00 112.00 128.00

Fuente: SINAGAP
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin
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En la misma informacion indica que los precios del productor en el 2011
sufrieron una reduccién del 35% en relacién con el afio 2010 (USD 125.00
/ 45.36 Kg) y el precio internacional 5%. Los promedios de los diferentes
precios entre el periodo del 2011 al 2015, se han calculado de la siguiente
manera; Precio de productor; USD 92.99, precio en centro de acopio USD
102.40, precio internacional USD 124.39 por 45.36 Kg de cacao grano
seco.

El precio de exportacion del cacao organico estd sujeto a muchas
variantes en sus componentes. La siguiente tabla muestra la
conformacién del precio ideal de exportacion para el cacao organico, esta
se realizo en el ultimo trimestre del 2014, por esa razén es solamente
referencial, y se podria actualizar estableciendo la relacién porcentual en
la estructura de los costos de produccion actuales, lo que se trata de
evidenciar son los rubros que componen el costo de la tonelada métrica

del cacao orgéanico.

Tabla N° 8
Conformacién del Precio de Exportacion del Cacao Orgéanico
Categoria USD/TM %
Costo de Produccidn 1.760 41.42%
Utilidad productor 1.210 28.48%
PRECIO AL PRODUCTOR $ 2.970,00 70.00%
Utilidad sobre ventas de $ 840,00 19.76%
asociacioén
Costo de fermentacion, secado y $ 440,00 10.34%
acopio
PRECIO DE EXPORTACION $ 4.250,00 100.00%

Fuente: FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura).
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin
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Grafico N° 3
Conformacién del Precio de Exportacion del Cacao Orgénico (%)

10.34%

M Costo de Produccién

19.76%
m Utilidad Productor

Utilidad Sobre Ventas de
Asociacion

B Costo de fermentacion,
secado y acopio

Fuente: FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura).
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin

Las exportaciones de cacao en el Ecuador

En este gobierno, se establecen politicas de estado que impactan la
matriz productiva del Ecuador y permiten el balance de la balanza
comercial, no sélo con fondos del petroleo sino buscando el desarrollo de
produccion de bienes y servicios con innovacion y conocimiento, como el
lanzamiento del Plan Nacional del Cacao que beneficiaria a 100.000

agricultores (Espinoza & Arteaga , 2015)

Al concluir el 2015 las exportaciones ecuatorianas de cacao en grano y
productos derivados alcanzaron un volumen total de 260 mil toneladas
meétricas, un incremento del 10% en relacion al 2014, el 99% de las
exportaciones correspondieron a granos mas semielaborados, excluyendo
los envios de los productos terminados como chocolates, barras, tabletas,
coberturas, bombones etc. los cuales alcanzaron 1.1 mil toneladas
exportadas.

Para el cacao en grano, el 47% de las exportaciones ecuatorianas del
2015 pertenecieron a la calidad de fino aroma A.S.E., seguida por la

calidad CCN51 con el 30% de la participacién anual, un 18% correspondio
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a la calidad fino aroma A.S.S. (Doble S), la calidad fino aroma A.S.S.S.
(triple S) representd un 5% de esta participacion y el A.S.N. con un total
de 150 toneladas enviadas al exterior. (ANECACAO, 2015)

Grafico N° 4
Participacion en las exportaciones de cacao en grano por calidad
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Fuente: Anecacao (2015)
Elaboracién; Karolina Peralta y Stefano Chasin

Desde 2007 las exportaciones cacaoteras se consolidaron en el mercado
mundial y los prondsticos indicaban que para el 2015, Ecuador obtendria
el cuarto lugar como productor mundial de cacao en grano. En el 2012
ocupo el octavo lugar como exportador de este producto. En ese mismo
afio, los precios cayeron, pero aun asi pudo exportar mayores
cantidades, llegando a la cifra de 220.000 TM. Hay que enfatizar que los
paises de la Union Europea, como Alemania, son los que tienen una alta
produccion de los derivados de este producto, mientras que otros paises,
como Costa de Marfil, Ghana, Nigeria, Camerun y Ecuador, s6lo cacao

en grano.

Si se observa en el siguiente gréafico el incremento de las exportaciones

de cacao desde el afio 2003 al 2014, con proyeccion al 2016 (que
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llegarian a 300.000 toneladas métricas), que el Banco Mundial expresa
que: La produccion total de cacao tuvo un decrecimiento 150,000
toneladas y que ese déficit el 2020 sera de un millén de toneladas. Esto
genera la necesidad que se incremente la produccion de este producto
para cubrir esa demanda.

Grafico N° 5
Evolucién de las exportaciones de cacao
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Las exportaciones en el afio 2015, estuvieron destinadas a los Estados
Unidos con 91,300 TM (39%), seguidos por Holanda con un 14% de
participacion equivalente a 34,000 TM, por encima de Malasia con 9%
igual a 21,000 TM, seguido por México con el 8% de la participacion igual
a 19,000 TM. Hacia Alemania se exportaron 11,600 toneladas métricas.
(ANECACADO, 2015)

Actualmente, nuestro pais ocupa el séptimo lugar como Pais Productor

Mundial de Cacao, sin embargo, en el mercado mundial de cacao fino y
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de aroma es el primero, pues provee mas del 70% de la produccion
global, secundado por Indonesia con un 10%. Durante el periodo 2001-
2013 se registran incrementos en las tasas de crecimiento, en la mayoria
de estos afios, con excepcién de los afios 2004 y 2012 donde se dan
tasas decrecientes de 14,13% y 27,18%, respectivamente.

Exportaciones ecuatorianas de cacao orgéanico

De acuerdo a lo publicado en la pagina web del MAGAP- Certificaciones
organicas, AGROCALIDAD informa las exportaciones de cacao organico
del 2013 y 2015 como se indica en el siguiente cuadro:

Tabla N° 9 )
Exportaciones ecuatorianas de cacao organico en grano con PAIS de
destino (Toneladas netas)

2013 2015
Alemania 34.61 133.35
Bélgica 24.97 200.40
EEUU 177.08 3,399.98
Francia 2.88 0.14
Holanda 66.27 126.27
Inglaterra 8.80 0.016
México 25.06 1,350.67
Nueva Zelanda 4.30 5.10
Reino Unido 8.54 17.56
Total 948.89 5,233.52

Fuente: (AGROCALIDAD, agrocalidad.gob.ec, 2016)
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin
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Exportaciones de Cacao del Ecuador al Mercado Aleman

El Ecuador se ubica en el quinto lugar entre los mayores proveedores de
cacao en grano a Alemania, esta posicion la ha mantenido con minimas
variaciones por varios afos, el pais se encuentra en mejor posicion de
ampliar su presencia en el mercado aleman por la calidad de su
produccién. En Alemania, a pesar de la crisis econémica, se incremento la
elaboracion de chocolates y dulces en todo el territorio aleman. (Ministerio
de relaciones interiores, comercio e integracion, 2010)

Los productos comercializados desde el Ecuador, como el cacao en
grano, son embarcados desde el Puerto de Guayaquil, Usualmente lo
realizan en sacos de yute o cabuya de 50 y 100 kg., con rumas en el piso
de contenedores. Alemania cuenta con puertos y aeropuertos modernos
gue brindan las facilidades para las actividades de importacion y
exportacion. Uno de los principales puertos maritimos, esta ubicado en la
ciudad de Hamburgo, considerado como el mas grande de Alemania y el

segundo de Europa.

Tabla N° 10
Exportaciones del Ecuador de cacao en grano, entero o partido,
crudo o tostado (1801001) hacia Alemania (afios 2011 — 2015)

Ao 2011 2012 2013 2014 2015
Miles USD 60.966 33.669 40.641 26.843 36.139
™ 20.028 13.535 16.383 8.729 11.500

Fuente: TRADE MAP
Elaboracién Karolina Peralta y Stefano Chasin

En la pagina web de TRADEMAP; indica que el 2014 bajaron las
exportaciones de cacao en grano hacia Alemania de 16.383 TM a 8729

TM, en el aio 2015 se incrementaros a 11.500 TM. .
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El continente Americano sigue siendo la primera regién de destino para
las exportaciones de cacao con un 54% de participacion, el viejo
continente, Europa participa con un 29%, el emergente continente
Asiatico muestra crecimiento y llega al 17%, Sudafrica con un 0.02% y
Australia con 0.1%.

2.2.4 Certificacién orgénica

La certificacién organica es un documento otorgado por una agencia
certificadora al productor — agricultor que previamente se ha registrado
como operador organico en AGROCALIDAD, en ella se declara que se
han inspeccionado los procesos e indican que se cumple con los aspectos
normativos en materia de produccion organica, se indica también si esta

en periodo de transicion o certificado en firme.

La unidad de programas especificos — certificacion organica de
AGROCALIDAD, mediante la aplicacion de la normativa nacional registra,
controla y supervisa a los operadores de la cadena de produccion
organica agropecuaria en el Ecuador con el objetivo de garantizar su
categoria como productores, procesadores y/o comercializadores de
productos organicos certificados y de esta manera generar la confianza
de los consumidores de los mercados nacionales e internacionales.
(AGROCALIDAD, www.agrocalidad.gob.ec, 2014)

Para la exportacion de cacao organico hacia Alemania, es de suma
importancia que el productor y/o exportador obtenga el certificado
organico en las areas de produccién, procesamiento y comercializacion,
también que este sea otorgado por una empresa o0 agencia certificadora

acreditada en el Organismo de Acreditacion Ecuatoriano (OAE)
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Registro de Productores, procesadores y/o comercializadores

organicos

De acuerdo a la Direccion de Inocuidad de los Alimentos del MAGAP, el
operador organico para registrarse debe cumplir con los siguientes

requisitos:

e Solicitud de registro escrita dirigida al Director Ejecutivo de
AGROCALIDAD

e Expediente del operador organico descritos en un formulario con los
anexos establecidos en el Manual de Procedimientos del Sistema
Nacional de Control de la Produccion Organica Agropecuaria (Anexo
N° 9) (Resolucion DAJ — 2014204 — 02010.140 AGROCALIDAD)

e Comprobante personalizado de pago, de acuerdo a los establecido
en el tarifario vigente de AGROCALIDAD

El tarifario a pagar por los servicios, analisis e inspecciones, registros y

otros se detallan a continuacion:

Tabla N° 11
Tarifario por registro y evaluacion de operadores organicos

Extension del cultivo Valor (USD) Vigencia
Hasta 5 hectéareas 5.00 2 afios
5.1 a 20 hectéareas 15.00 2 afios
20.1 a 100 hectéareas 50.00 2 afios
100.1 a 500 hectareas 100.00 2 afios
500.1 a 1000 hectéareas 250.00 2 afios
Mas de 1000 hectéareas 300.00 2 afios
Recolectores productos silvestres 50.00 2 afios
Procesadores y comercializadores 100.00 2 afios

Fuente: (AGROCALIDAD, 2014)
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin
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Este se encuentra en los numerales del 1 al 6 en la Resolucion N° 001
con fecha 19 de abril del 2004, publicada en el registro oficial N° 331 con
fecha 10 de mayo del mismo afio El tiempo estimado de tramite es de 30
dias para recibir la respuesta de aceptaciéon o negacion del registro. Los
valores son recaudados por AGROCALIDAD a través de la red de

entidades bancarias.

La certificacion orgénica para el cacao de exportacion

Esta certificacion es emitida por organismos debidamente acreditados en
la OAE vy registrados en AGROCALIDAD, para la gestion de control de
produccion y actores organicos, la lista que se presenta a continuacion
fue aprobada el 16 de noviembre del 2015 y actualizada el 11 de febrero
del 2016: El presente estudio es sobre cacao organico y solo
consideraremos los alcances de registro de; Produccion agricola,
Recoleccion Silvestre, Procesamiento, Comercializacion y Sistemas de
Control Interno. Existen otros alcances de registro como; Hongos
Comestibles, Produccion Pecuaria, Produccion Apicola y Produccion
Acuicola. (AGROCALIDAD, agrocalidad.gob.ec, 2016)

Tabla N° 12
Lista de Organismos de Certificacion Organica registrados en
AGROCALIDAD

Certificado Nombre del Organismo de Emision del Vencimiento
OAE Certificacion registro del Registro
OAE CP C 07- BSC Oko Garantie 03/07/2015 03/07/2018
001 Cia. Ltda.
OAE OCP 07- CERESECUADOR 03/05/2015 03/05/2018
CO2 Cia: Ltda
OAE OCP 07- Control Union Peru SAC 20/07/2015 20/07/2018
Cco1
OAE CP C 13- ECOCERT 07/10/2015 07/10/2018
002
OAE CP C 10- Quality Certification Services 11/05/2015 11/05/2018
Co01
OAE CP C 11- ICEA ECUADOR 21/12/2015 03/07/2018
002 Cia. Ltda.

Fuente: (AGROCALIDAD, agrocalidad.gob.ec, 2016)
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin
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La empresa Quality Certificacion Services, no tiene alcance de registro
para Recoleccion silvestre. Las certificaciones que se deben obtener para
la exportacion de cacao organico hacia Alemania, se plantean en la
negociacion por el comprador o importador de la materia prima, los
principales tipos de certificacién para exportacion de productos agricolas
son; Comercio Justo Fairtrade FLO, EU Ecolabel, Ethical Tradeinitiative
ETI, Forest Stewardship Council FSC, Global GAP y RAS (Red de
Agricultura Sostenible) Rain Forest Alliance. Los tipos de certificaciones
organicas mas utilizados son; Naturland, JAS Organic Certification y
USDA Organic Certification, todas estas certificaciones son analizadas en
el marco legal dentro de las normativas para las certificaciones de

exportacion en esta investigacion.

En cuanto a los costos que involucran las certificaciones para producir
cacao organico, el productor debe cubrir costos directos e indirectos
adicionales, de acuerdo al estudio de la International Cocoa Organization
(ICCO) respecto del cacao organico, las certificaciones organicas implican
varios costos, los directos son los costos de cumplimiento de estandares
organicos e incluye la tarifa que paga el exportador al ente certificador, los
costos indirectos que se adquieren para tener una certificacion organica,

pueden ser los siguientes:

1. Costos de oportunidad derivados de la pérdida por problemas de
plagas y fertilidad antes de la conversién a la produccion por
sistema organico,

2. Costos adicionales laborales, o de RR.HH.; y,

3. Costos administrativos imprevistos.

Un caso en el que se pudo observar la incidencia de los costos en los
cuales debe incurrir una empresa que quiere producir cacao organico es
la  Federacion Nacional de Productores de Cacao del Ecuador
(FEDECADE) que desde el afio 2005 hasta el 2009 contaba con tres

sellos, certificacion Organica de la BSC, certificacion del Programa
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Rainforest Alliance y certificacion de Comercio Justo (FLO), pero el 2010
dej6 de obtener estas certificaciones debido a los costos en la
implementacion de los procesos y en respuesta a la poca demanda que
tenia la FEDECADE, de cacao organico. (Espinoza & Arteaga , 2015)

2.2.5 Las Micro, Pequeiias y Medianas Empresas (MIPyMES) en

Ecuador

El Cbdigo de la Produccion en el libro lll, Titulo 1, Capitulo 1, art. 63,
establece la definicion y clasificacion de las MIPyMEs: La Micro, Pequefia
y Mediana empresa es toda persona natural o juridica que, como una
unidad productiva, ejerce una actividad de produccién, comercio y/o
servicios, y que cumple con el numero de trabajadores y valor bruto de las
ventas anuales, sefialados para cada categoria, de conformidad con los
rangos que se estableceran en el reglamento de este Codigo. En caso de
inconformidad de las variables aplicadas, el valor bruto de las ventas
anuales prevalecera sobre el numero de trabajadores, para efectos de
determinar la categoria de una empresa. Los artesanos que califiqguen al
criterio de micro, pequefia y mediana empresa recibiran los beneficios de
este Cddigo, previo cumplimiento de los requerimientos y condiciones

sefaladas en el reglamento” (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010)

El concepto que muestra el Ministerio de Industrias y Productividad

(MIPRO) en su pagina WEB es el siguiente:

MIPyMeS.- “Son las unidades productivas individuales o asociadas que
se encuentran en los parametros descritos a continuacion y que al menos
cumplan dos de los tres parametros establecidos en cada una de las

categorias detalladas”. ( Ministerio de Industrias y Productividad, 2012)

MICROEMPRESAS: Aquella que tenga:

e Entre 1 a9 trabajadores
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e Valor de ventas o ingresos brutos anuales inferiores a cien mil

dolares.

PEQUENA EMPRESA: Aquella que tenga:
e NO6mina de 10 a 49 trabajadores
e Valor de ventas o ingresos brutos anuales entre cien mil y un millon

de dolares

MEDIANA EMPRESA: Aquella empresa que tenga:
e NO6mina de 50 a 199 trabajadores.
e Ventas o ingresos brutos anuales entre un millon uno y cinco

millones de ddélares.

2.2.6 Proceso de exportacion en el Ecuador

En el proceso de exportaciones del pais, participan varias personas
naturales y juridicas, empezando por el importador que es el comprador y
el que recibira la mercancia que se exporte. Otros organismos que

participan son:

e EI banco o institucion financiera, quien se encarga de las
transacciones financieras con los diferentes servicios e
instrumentos de crédito que ofrece a sus clientes.

e La compafiia de seguros, que cubrird los riesgos a que esta
expuesta la operacion comercial.

e La compaiiia de transporte o agente de carga (Forwarder) que se
encarga de la transportacion maritima, aérea o terrestre.

e ElI Servicio de Aduanas del Ecuador (SENAE) organismo que
regula las exportaciones e importaciones del pais.

e Los agentes de aduanas, que se encargan de todos los tramites

para la exportacion.
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e Las empresas certificadoras, que son las que emiten las diferentes
certificaciones.
e Los proveedores, personas naturales o juridicas, ecuatorianas o

extranjeras, en este caso las medianas empresas de Guayaquil

gue producen y/o exportan cacao organico hacia Alemania.

Los requisitos para ser exportador, de acuerdo a la guia del exportador de
PRO ECUADOR son los siguientes:

e Registro Unico de Contribuyente (RUC); la institucion que lo otorga
es el Servicio de Rentas Internas (SRI) en éste se indica la actividad
economica que va a realizar.

e Certificado de Firma Digital o TOKEN; existen dos instituciones que

lo otorgan, el Banco Central ( http://www.eci.bce.ec/web/quest/ ) o la

empresa privada Security Data (http://www.securitydata.net.ec/)

Ademas debe registrarse como exportador en ECUAPASS el sistema del
Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE)

(http://www.euapas.aduana.gob.ec/) donde debe crear el usuario y la

contrasefia, actualizar datos, aceptar las politicas de uso y registrar su
firma electronica. Registrar el usuario o autenticacion electronica llenando
la solicitud de uso, como representante legal de la empresa, como
empleado autorizado, como tercero autorizado o como entidad publica.
(PROECUADOR)

Luego en el mismo sistema (ECUAPASS), debe realizar una declaracion
juramentada de origen (DJO), siguiendo los pasos que le indica la misma

pagina;
Ingreso con usuario y contrasefia

Opcién: Ventanilla Unica Ecuatoriana (VUE) — Declaracién Juramentada
de Origen (DJO), Elaboracion DJO:
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Identificacion de la empresa
Producto (un formulario por cada producto)
Utilizacién de instrumentos de competitividad aduanera

A

Materiales extranjeros importados directamente o adquiridos en el
mercado nacional

Materiales nacionales

Costos y valor en fabrica-producto terminado

Proceso de produccién (completa descripcidn por etapas)
Caracteristicas técnicas del producto

© 0 N o O

Aplicaciones del producto

10.Valor agregado nacional (VAN)

11.Seleccion de esquema o acuerdo para origen
12.Representante legal

Seleccionar las opciones del wusuario: Guardar temporal, Traer

(informacion guardada) o registro.

El proceso de exportacion se realiza en dos etapas: la etapa de pre

embarque y la etapa de post embarque:

Etapa de pre embarque.- Se inicia con la transmision electronica de la
Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) en el sistema ECUAPASS,
gue debe ir acompafiada de una factura o proforma y documentacion
como la lista de empaque, donde se detalla el embalaje de los productos
gue se exportan (Anexo 6), ésta no es una simple intencién de embarque
sino que tiene obligaciones legales que se deben cumplir. Se deben

consignar los siguientes datos en la DAE: (Anexo 7)

e Del exportador o declarante
e Descripcion de mercancia por item de factura
e Datos del consignatario

e Destino de la carga
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Cantidades
Peso

Demas datos relativos a la mercancia

Un documento muy importante que se debe anexar es el certificado de

origen, este puede ser para la Comunidad Andina o para la Unién

Europea (Anexo 8). También es importante conocer las herramientas de

negociaciones internacionales:

Cotizacion de exportacion.- En este documento se establecen derechos

y obligaciones tanto del exportador como del importador y debe

contemplar lo siguiente: (Anexo 9)

a)

b)

c)

d)

Objeto; se especifica las caracteristicas del producto como
medidas, materiales, peso, calidad, etc.

Forma de pago; se establecen las clausulas particulares al
respecto

Producto y embalaje; Se debe especificar el articulo seleccionado y
el embalaje para proteger el producto.

Entrega de la mercancia; Se incluye la fecha de entrega del
producto y el punto de entrega especifico, esto dependera del tipo
de los Términos Internacionales de Comercio (INCOTERM) que

utilice.

Instrumentos y condiciones de pago.-Sirven para establecer las

condiciones de pago en las negociaciones:

Cartas de crédito: Es la forma de pago mas segura, es la promesa
incondicional de pago que efectia un banco (emisor) por cuenta
del solicitante, ante un beneficiario; normalmente por conducto de
otro banco (notificador), para pagar determinada suma o aceptar

letras a favor del exportador, contra la presentacion de
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determinados documentos, existen diferentes modalidades de esta
carta; revocable, irrevocable, notificada, confirmada, a la vista, a

plazo y transferible.

Cuenta abierta: El Exportador envia los documentos de embarque
directamente al importador, quien al tenerlos en su poder, realiza
una transferencia bancaria para el pago correspondiente al
exportador, esto sélo es recomendable cuando se conoce al cliente

y tiene plena seguridad del pago.

Cobranza bancaria internacional: Es la orden que un vendedor gira
a su banco para cobrar al comprador determinada suma, contra la
entrega de documentos enviados, esta forma implica menos
costos, pero el banco del comprador no se hace responsable sin la

firma del comprador.

Sistema Unitario de Compensacion Regional de pagos (SUCRE):
Es un mecanismo de pagos internacionales sélo entre; Antigua y
Barbuda, Cuba, Dominica, Ecuador, Nicaragua, San Vicente y Las
Granadinas, Uruguay y Venezuela) el sistema utiliza una moneda
virtual para el registro de las operaciones, exclusivamente en los
bancos centrales, en tanto que la liquidacion local (pagos a
exportadores y cobros a importadores) se efectia en las
respectivas monedas locales del pais, en el caso de Ecuador se

realiza en dolares estadounidenses.

Etapa Post Embarque.- Mediante un registro electronico, se debe

Regularizar Declaraciones Aduaneras de Exportacion (RDAE) ante el

SENAE y obtener el DAE definitivo, con esto se finaliza el proceso de

exportaciéon para consumo (régimen 40), para este tramite existe un plazo

de treinta dias luego de realizado el embarque y requiere de los

siguientes documentos;
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1)
2)
3)
4)

Copia de la factura comercial

Copia de lista de empaque

Copia de certificado de origen

Copias no negociables de documento de transporte multimodal

Las exportaciones de productos agropecuarios en Ecuador

Para las exportaciones productos agropecuarios, se debe registrar en

AGROCALIDAD como operador de exportacion y obtener el certificado

fitosanitario que es una de las certificaciones obligatorias.

a)

b)

Registro en Agrocalidad.- Se ingresa a www.agrocalidad.gob.ec y

se solicita el registro como Exportador, Productor — Exportador, o

comercializador.

Inspeccion.- Un auditor de Agrocalidad realiza la inspeccion en el
lugar descrito en la solicitud, emite un reporte, una vez aprobado el
reporte, esta dependencia gubernamental emite un codigo de
registro Unico como operador de Agrocalidad, este registro es

reconocido internacionalmente.

Solicitud de certificado fitosanitario.- Este certificado se requiere
por cada exportacion y se lo debe solicitar, maximo, dos dias antes
del despacho de la mercancia. Se solicita una inspeccién gque se
realiza en el punto de control como aeropuertos, puertos maritimos,
pasos fronterizos. También se puede solicitar una pre inspeccion
en las coordinaciones provinciales de Agrocalidad, si el lugar de
acopio o cultivo se encuentra fuera del lugar de salida de la carga,
para esto se requiere incluir en la solicitud, el registro como
operador, copia del manifiesto de embarque, factura proforma u

otro documento que indique la informacion de envio, con estos
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documentos emiten un certificado provisional que se canjeara por

el Certificado Fitosanitario en el punto de control..

Para poder exportar hacia Europa, ademas del certificado fitosanitario
obligatorio, es indispensable obtener certificados voluntarios de calidad,
ambientales, y responsabilidad social, uno de ellos es la certificacion
organica, esto obliga a hacer cambios en la organizacion y produccion de
la empresa, lo que podria demostrar el problema de las medianas
empresas que se dedican a la exportacion de cacao organico hacia

Alemania y que enfocaremos en esta investigacion.

Codificacion arancelaria

En el Ecuador y todos los paises exportadores de cacao en la actualidad
no existe una partida arancelaria especifica para cacao organico y/o
productos derivados del cacao organico. La codificacion arancelaria que
se utiliza es la misma del cacao en grano, entero o partido, crudo o
tostado (1801.00), este arancel y sus subpartidas esta vigente (Instituto

de Promocion de Exportaciones e Inversiones, 2015)
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Tabla N° 13

CODIFICACION DE PARTIDAS ARANCELARIAS DEL CACAO Y SUS

DERIVADOS
Subpartida Descripcion
1801.00 Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado

1801.00.11.00
1801.00.19.00
1801.00.20.00
1802.00.00.00
18.03
1803.10.00.00
1803.20.00.00
1804

1804.00.11.00

1804.00.12.00

1804.00.13.00

1804.00.20.00
1805.00.00.00
18.06

1806.10.00.00
1806.20

1806.20.10.00
1806.20.90.00

1806.31

1806.31.10.00
1806.31.90.00

1806.32.00.00
1806.90.00.00

Para siembra
Los demés
Tostado
Cascara, peliculas y demas residuos de cacao
Pasta de cacao, incluso desgrasada
Sin desgrasar
Desgrasada total o parcialmente
Manteca, grasa y aceite de cacao
Manteca de cacao:
Con indice de acidez expresado en acido oleico o inferior o igual a 1%

Con indice de acidez expresado en &cido oleico o superior a 1% pero
inferior o igual a 1.65%
Con indice de acidez expresado en acido oleico superior a
1.65%
Grasa y aceite de cacao

Cacao en polvo sin adicién de azlcar ni otro edulcorante
Chocolate y demas preparaciones alimenticias que contengan cacao

Cacao en polvo con adicion de azucar u otro edulcorante

Las demés preparaciones, en bloques tabletas o barras con peso2 Kg.
En forma liquida, pastosa o en polvo, granulos o formas similares, en
recipientes o envases inmediatos con un contenido superior a 2 Kg.
Sin adicion de azucar, ni otros edulcorantes

Los demas
Los demés, en blogues, tabletas o barras:

Rellenos
Sin adicién de azulcar, ni otros edulcorantes
Los demas

Sin rellenar
Los demas

Fuente: ANECACAO

Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin
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2.3 Marco conceptual

Abono y/o fertilizantes.- Es todo producto sintético de naturaleza
biotecnoldgica quimica, que aporta a las plantas varios de los elementos
nutritivos indispensables para su desarrollo y crecimiento normal.
(http://www.infoagro.com/abonos/elementos_suelo_esenciales_plantas.ht

m)

Agricultura convencional.- Sistemas de produccién agropecuaria en la
gue se utilizan sustancias quimicas sintéticas de manera parcial o total.
(Cruz, 2013)

Arancel de aduanas.- Son las tarifas que gravan las mercancias en la
importacion, la exportacion y el transito, asi como los impuestos fiscales,
las disposiciones complementarias y los indices correspondientes.

(Ministerio de Comercio Exterior, 2015)

Fabricacion.- Proceso basico de transformacion de materia prima
naturales o artificiales mediante el uso de recurso humano, maquinaria y

materiales en su elaboracion. (Mankiw, 2012)

Cacao.- Arbol de América, de la familia de las Esterculiaceas, de tronco
liso de cinco a ocho metros de altura, hojas alternas, lustrosas, lisas,
duras y aovadas, flores pequefas, amarillas y encarnadas. Su fruto brota
directamente del tronco y ramos principales, contiene de 20 a 40 semillas
y se emplea como principal ingrediente del chocolate. (Espinoza &
Arteaga , 2015)

Certificado AEL.- Para los paises de la Comunidad Econémica Europea

(CEE), documento que sustituye al certificado de origen cuando la

expedicion se realiza por via terrestre o maritima. (Direccidn de Servicio

61



de Asesoria Integral al Exportador (SAE) - Instituto de Promocién de
Exportaciones e Inversiones - PRO ECUADOR, 2013)

Certificado de Origen.- Documento que certifica el pais de origen de la
mercancia que en él se detallar, acredita que la mercancia ha sido
fabricada en ese pais. Se utiliza s6lo para exportaciones e importaciones
con paises extracomunitarios, de tal forma que los productos puedan
acogerse a los regimenes preferenciales y a la aplicacion de los aranceles
establecidos en el SGP. (Servicio Nacional de Aduana en Ecuador
(SENAE))

Comercio Exterior.- Conjunto de transacciones comerciales realizadas
entre los residentes de un pais y los residentes del resto del mundo. El
comercio exterior centra su atencion en el estudio de las relaciones
econdémicas entre dos 0 mas naciones. Las compras son las
importaciones y las ventas las exportaciones, la diferencia entre los
valores de las compras y las ventas es el saldo de la balanza comercial
(Balanza de pagos). intimamente ligado con el desarrollo econémico de

una nacion. (Servicio Nacional de Aduana en Ecuador (SENAE))

Contenedores.- Unidades de carga consistentes en cajas cerradas que
permiten el transporte de una o diversas unidades de envio en su interior.
Caracteristicas (segun UNE 49751 e ISO/TC 104): 1. Tener caracter
permanente, 2. Estar concebido para facilitar el transporte de mercancias
sin rotura de la carga, 3. Faciles de cargar y descargar. Su utilizacion se
ha convertido en una practica usual ya que existen terminales de
contenedores en puertos, estaciones de tren y otros. Ventajas: ahorro de
manipulacion, seguridad y agilizacion de los tramites aduaneros (Servicio
Nacional de Aduana en Ecuador (SENAE))

Documento Unico Aduanero (DUA).- Impreso obligatorio para los

intercambios de mercancias entre los miembros de la CEE, asi como
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entre ésta y terceros paises. Se utiliza tanto en las importaciones como en
las exportaciones y tiene caracter de declaracion tributaria. EI DUA consta
de dos grupos de impresos: principal (D) para una sola partida de orden, y
complementario (D/S) para mas de una. Debe ser firmado por el titular de

la operacion o por la persona autorizada.

Exportacién.- En el Diccionario de Economia Politica editado por
eumed.net, y en otras definiciones se establece que es el envio de un
bien o servicio a otra parte del mundo con fines comerciales, por distintas
vias de transporte; Aéreo, Maritimo, Terrestre, es decir es un trafico
legitimo de mercancias y que estan regidas por la legislacién del pais que
envia (Exportador) y el pais que las recibe (Importador).

Free On Board (FOB).- Utilizado en la compraventa internacional. Las
mercancias deben ser puestas por el vendedor a bordo del buque que las
transportara y en el puerto de embarque. Los riesgos de pérdidas y/o
dafos de las mercancias son transferidos al importador, los gastos de

flete y del seguro también.

Investigacion Cientifica.- Es un proceso que, mediante la aplicacion del
método cientifico, procura obtener informacion relevante y fidedigna, para

entender, verificar, corregir o aplicar el conocimiento.

MIPyMeS; “Son las unidades productivas individuales o asociadas que se
encuentran en los parametros descritos a continuacion y que al menos
cumplan dos de los tres parametros establecidos en cada una de las

categorias detalladas”. ( Ministerio de Industrias y Productividad, 2012)

Nota de Embarque.- Compromiso entre el transportista y el fletador. El
transportista se compromete a reservar un cierto espacio en el buque
para el fletador. Se utiliza en sustitucion de la pdliza de fletamento

cuando: 1. el fletador acepta de facto las condiciones estandar del
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armador; 2. el fletador y armador hacen referencia a una poliza suscrita
por ambos con anterioridad; 3. las partes tienen pleno conocimiento de las
condiciones generales del contrato. (Servicio Nacional de Aduana en
Ecuador (SENAE))

Practicas Agricolas Amigables.- Actividades ligadas a las buenas
costumbres de agricultores responsables, en el cuidado y conservacién
de la biodiversidad orientadas a la sustentabilidad de la vida a través de

una seguridad alimentaria. (Espinoza & Arteaga , 2015)

Produccién.- Proceso de transformacién dirigido en el cual se busca la
optimizacion de los recursos necesarios para la obtencion de productos o

servicios. (Torres, 2012)

Seguridad alimentaria.- Hace referencia a la disponibilidad de alimentos,
el acceso de las personas a ellos y el aprovechamiento biologico de los

mismos. (Espinoza & Arteaga , 2015)

Sistemas de produccion.- Conjunto de elementos (materiales, recursos
humanos, maquinaria, procedimiento, informacion, insumos) organizados
y relacionados entre si, con el fin de obtener un producto o servicio. (Cruz,
2013)

2.4 Marco Legal

2.4.1. Normativa ecuatoriana para productos organicos

Mediante acuerdo ministerial N° 299 publicado en el registro oficial N° 34
del 11 de julio del 2013 se expidio la “Normativa General para Promover y
Regular la Produccion Organica — Ecologica — Bioldgica en el Ecuador”

este acuerdo fue dado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Agricultura y Pesca (MAGAP) del Ecuador.
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“Articulo 1. OBJETO.- La presente Normativa tiene como objetivo
establecer el marco general para promover la investigacion, la
transferencia de tecnologia, la capacitacion y regular la produccion,
procesamiento, comercializacion, etiquetado, almacenamiento,
promocion y certificacion de productos organicos de origen
agropecuario, incluido la acuacultura, en el Ecuador.

Articulo 2. FINALIDAD.- La finalidad de esta Normativa elevar la
competitividad del sector agropecuario, incluido la acuacultura,
proteger la salud de los consumidores, preservar el dinamismo vital
del ambiente y mejorar la calidad de vida de los actores de la
cadena productiva de productos organicos a través de la
investigacion, la transferencia de tecnologia y la capacitacion para
el desarrollo de la agricultura organica.

Articulo 3. AMBITO.- El presente instrumento sera de aplicacion
obligatoria para las personas naturales y juridicas, domiciliadas o
con establecimiento permanente dentro del territorio en el Ecuador,
gue se presten a incursionar o intervengan en cualquiera de las
fases que comprenda la cadena de produccion organica de
productos de origen agropecuario, incluida la acuacultura.”
(AGROCALIDAD, 2014)

En los articulos citados se sefialan los fines de la normativa, los sujetos y
los ambitos de aplicacion. En el articulo 7 establece que la Agencia
Ecuatoriana de Aseguramiento del Agro (AGROCALIDAD) es la autoridad
nacional competente responsable del control de los procesos de

certificacion de productos organicos de origen agropecuario.

En el capitulo Ill indica que existe un plan nacional de fomento de la
produccion organica y en los siguientes articulos 11,12 y 13 establece
especificamente que esta agencia debe encargarse del registro

obligatorio de los productores de cacao organico y que las instituciones
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que otorguen los certificados deben estar acreditados en la (OAE)

Organismo de Acreditacion Ecuatoriano.

De la resolucion DAJ-20133ec-0201.0099, de AGROCALIDAD se cita los
siguientes articulos:
Articulo 3. De los objetivos de la produccion organica. Se

fundamentara en los siguientes objetivos:

a) Asegurar un sistema viable de gestién agropecuario que:

1) Respete los sistemas y los ciclos naturales y preserve y
mejore la salud del suelo, el agua, las plantas y los

animales y el equilibrio entre ellos.

2) Contribuya a preservar y asegurar un alto grado de

biodiversidad.

3) Haga un uso responsable de la energia y de los recursos
naturales como el agua, el suelo, las materias organicas y

el aire.

4) Cumpla rigurosas normas de bienestar animal y responda
a las necesidades de comportamiento propias de cada

especie.

b) Obtener productos organicos de alta calidad

c) Obtener una amplia variedad de alimentos y otros productos
agricolas que respondan a la demanda de los consumidores de
productos obtenidos mediante procesos que no dafien el medio
ambiente, la salud humana, la salud y el bienestar de los animales
ni la salud de las plantas. (AGROCALIDAD, 2014)
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Ademas de los articulos que norman la prohibicion de Organismos
Genéticamente Modificados (OGM), de uso de radiaciones ionizantes, del
mantenimiento de los registros de produccién, elaboracion y
manipulacion, que se debe desarrollar un plan de manejo organico, previo
acuerdo del operador y el organismo de certificacion, de llevar la
contabilidad debidamente documentada y otras regulaciones que se
deben considerara para la exportacién del cacao organico. Las Normas

estan en plena vigencia.

En el considerando del mismo acuerdo ministerial, dice que el articulo 14
de la Ley Orgéanica del Régimen de la Soberania Alimentaria, publicada
en el Registro Oficial Suplemento No. 583 de 05 de mayo del 2009,
determina que: “El Estado estimulard la produccion agroecoldgica,
organica y sustentable, a través de mecanismos de fomento, programas
de capacitacion, lineas especiales de crédito y mecanismos de
comercializacion en el mercado interno y externo, entre otros (...)”
(AGROCALIDAD, 2014)

En otro de los considerandos del acuerdo ibidem dice que: mediante
Decreto Ejecutivo No. 1449 de 22 de noviembre del 2008, publicado en el
Registro Oficial 479 de 02 de diciembre del 2008, en su articulo 4, literales
a, b, c se establece que AGROCALIDAD, debera promover y desarrollar
instrumentos técnicos para posicionar al Ecuador en forma competitiva en
el creciente mercado internacional y local de productos sanos y
nutricionales, fundamentado en politicas, productos y servicios de calidad,
obtenidos como resultado de un proceso de produccion y certificacion
organica eficiente y confiable, cuya actividad principal responde a las
caracteristicas de ser econdmicamente rentables, socialmente justas y
ecolégicamente equilibrada. Esta normativa establece todas las
regulaciones que son necesarias para la produccion, comercializacion y

exportacién del cacao organico.
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En la pagina web EUR-Lex, actualizada al 29 de Octubre del 2015, en la
sintesis del Reglamento (CE) N° 834/2007 de 28 de junio de 2007, del
Consejo sobre produccion y etiquetado de productos ecolégicos, dice que
este reglamento establece un marco juridico para los productos
ecologicos, contiene los objetivos basicos y los principios generales de la
agricultura ecologica y especifica las normas relativas a la produccion,
etiquetado, control e intercambios con paises de fuera de la Unién
Europea (UE). Que garantiza una competencia justa entre los productores
y una mayor confianza en estos productos por parte de los consumidores.
Dicho reglamento: Proporcional la base para el desarrollo sostenible de
los métodos ecoldgicos de la produccion garantizando al mismo tiempo el
funcionamiento eficaz del mercado interior, asegurando la competencia
leal, la proteccion de los intereses de los consumidores y la confianza de
estos. En las normas de produccion especifica que los organismos
modificados genéticamente (OMG) estan prohibidos en todas sus formas
y que las etiquetas de los productos ecoldgicos deben indicar que se ha
respetado esta prohibicién. En el mismo resumen indica que los productos
procedentes de paises fuera de la Union Europea, pueden venderse
también si cumplen con el reglamento y han sido sometidos al debido
control por un organismo acreditado y reconocido por la Union. (EURLex,
2015)

Este reglamento esta vigente desde el 1 de enero del 2009 y se inscribe
en el marco de una serie de iniciativas a favor de la agricultura ecologica.
En el afio 2014 este consejo adoptd un plan de accion para el futuro de la
produccién de productos ecolégicos en Europa, actualmente, este
reglamento esta sujeto a una propuesta para derogarlo y reemplazarlo,
con el fin de simplificar la legislacién, aclara algunas normas y corregir

algunas deficiencias en el sistema de control.
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Las Certificaciones en la produccion ecuatoriana

Se debe empezar por nombrar las Normas ISO (International Organization
of Standardization): una de las definiciones mas acertadas es; “Determina
las exigencias que debe de cumplir un sistema de calidad, pero no
delimita las acciones para alcanzar esos estandares de calidad. Lo cual
abre un abanico de oportunidades para poner en préactica el sistema de
calidad dentro de diferentes sectores pertenecientes a diferentes culturas
comerciales y nacionales”. (Direccién de Servicio de Asesoria Integral al
Exportador (SAE) - Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones
- PRO ECUADOR, 2013)

Las normas Internacionales ISO garantizan que los productos y servicios
son seguros, fiables y de buena calidad, para las empresas, son
herramientas estratégicas que reducen los costos mediante la
minimizacion de residuos, errores y aumentan la productividad. Ayudan a
las empresas acceder a huevos mercados, nivelar el campo de juego para
los paises en desarrollo y facilitar el comercio mundial libre y justo. Son

voluntarias y existe una para cada campo.

El sistema establecido para identificar un producto con ciertas
caracteristicas especificas, son las certificaciones. Actualmente funcionan
agencias gubernamentales, empresariales, que son internacionales,
dedicadas a certificar que los procesos de produccion se realizan de
acuerdo a los estandares particulares propios de cada una de éllas, éstas
pueden ser certificaciones de calidad, origen, comercio justo,
sustentabilidad, organico (Que es la materia de este estudio), amigable
con las aves, biodinAmica, de relacion, etc. (Instituto de Promocién de

Exportaciones e Inversiones, 2015)

Las Certificaciones Obligatorias: Se refieren a aquellas normas que

verifican que el producto cumple con las normas necesarias para que este
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pueda ser exportado o importado a nuevo mercado con regulaciones
propias. Dependiendo de las regulaciones de cada mercado y en cada
pais, se exigirdn distintos certificados. (Instituto de Promocion de

Exportaciones e Inversiones, 2015)

Las certificaciones voluntarias: Se refiere a aquellas normas exigidas
por el comprador que otorgan una garantia escrita de que un producto o
servicio estd en conformidad con los requisitos especificados en el
contrato o0 negociacion. Cada vez estas certificaciones son mas
requeridas porque los consumidores estan mas atentos y buscan
productos que sean elaborados por empresas responsables en lo social y
ambiental. (Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones, 2015)

Para obtener una certificacion se debe seguir los siguientes pasos:

« Laimplementacion: Consiste en implementar las normas técnicas
de la certificacion en los procesos de produccion de la empresa.

« La Inspeccion: Es la revision de un técnico, enviado por la
empresa certificadora, que revisa y verifica que todas las normas
gue se incluyen en la certificacion estén dentro de los procesos de
la empresa

« La Certificacién: Cuando el técnico emita el informe final y
definitivo con las correcciones implementadas (si existieran), se
envia a la certificadora la solicitud del certificado para que sea
otorgado a la empresa. Las certificaciones se dividen segun el tipo
de producto en:

1) Sistemas de Gestidén de Calidad

2) Sistemas de Gestion Ambiental

3) Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
4) Sistemas de Gestion Energética

5) Sistemas de Gestion de la Seguridad de la Informacion
6) Responsabilidad Social

7) Gestion de la Continuidad de Negocios

8) Verificacion de Gases de Efecto Invernadero
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9) Huella de Carbono
10)Certificacion Orgénica
11)Gestion de Reclamos
12)Sistemas Integrados de Gestion
13)Inocuidad alimentaria

14)Otros estandares

15)Forestal y Madera

(Direccion de Servicio de Asesoria Integral al Exportador (SAE) -
Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones - PRO
ECUADOR, 2013)

Certificaciones para la Exportacion de Productos Agricolas

Segun la Direccion de Asesoria Integral al Exportador (SAE) del Instituto
de Promocion de Exportaciones e Inversiones, para poder exportar un
producto, es necesario que los productores obtengan una certificacion, la
eleccion de una u otra certificacion dependera del pais al cual desean
ingresar con su producto. (PROECUADOR)

Tabla N° 14
Certificacion para exportacion productos agricolas

Certificacion Nombre

\Q Comercio Justo Fairtrade FLO

FAIRTRADE
COMERGIO SUSTO

EU ECOLABEL

Ethical Ethical tradeinitiatice ETI
@ Trading

Initiative

Forest Stewardship Council FSC

S

GpﬂAlGAP Global G.A.P.

Fuente: Guia del Exportador PRO ECUADOR
Elaboracién Karolina Peralta y Stefano Chasin
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Comercio justo (Fairtrade): EI Comercio Justo o Fairtrade (en
inglés) constituye una opcion al comercio convencional su objetivo
basico es ayudar a realizar una alianza entre el productor y el
consumidor, adicionalmente brinda al productor un trato mas justo
condiciones comerciales mas provechosas. En estas condiciones
podran mejorar el entorno de su vida y tener una vision de futuro.
El precio minimo que reciben los productores Fairtrade garantiza
gue los productores cubran los costos medios de produccion
sostenible. La prima de Comercio Justo Fairtrade, es un fondo
comun que les pertenece a los trabajadores y los productores,
dicho fondo podran ellos utilizarlo para mejorar el contexto social,

economico y las condiciones ambientales de la de la misma.

ECOLABEL (EU): Es una importante etiqueta de la Union Europea
dirigida a certificar que los productos o servicios, durante su ciclo
de vida tuvieron un bajo impacto ambiental. Se otorga a los
productos que garantizan un alto nivel de proteccion del medio
ambiente en los siguientes grupos: equipo de oficina, productos de
papel, computadoras, productos de limpieza, electrodomésticos,
mejoras para el hogar y productos de jardineria, la iluminacion,
camas Yy colchones, ropa y zapatos. Los criterios son unificados y
validos para todos los Estados miembros de la Comunidad

Europea.

Ethical Trade Initiative (ETI): La Iniciativa de Comercio Etico (ETI)
en espafiol es una alianza de empresas, sindicatos Yy
organizaciones de voluntarios que trabajan en colaboracion para
mejorar la vida laboral de las personas en todo el mundo que
hacen crecer o bienes de consumo. Fue creada en 1998 y cuenta
con mas de 70 empresas miembros con una facturacién total
superior a los 107 millones de libras esterlinas al afio. Los

miembros de sindicatos suman alrededor de 160 millones de
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trabajadores en todo el mundo en todos los paises donde los
sindicatos son legales; entre sus miembros se cuentan desde
grandes organizaciones benéficas internacionales de desarrollo
como Oxfam y CAFOD, asi como organismos especializados de
derechos laborales tales como Anti-Slavery International. Las
empresas que desean unirse a ETI deben adoptar el Cddigo
Basico de la ETI en su totalidad; este cédigo se deriva de las
normas de la Organizacion Internacional del Trabajo, y es de
reconocimiento internacional de la practica laboral. También deben
aceptar e implementar principios que establecen los criterios para

el comercio ético que las empresas miembros deben seguir.

Forest Stewardship Council (FSC): ElI FSC es una organizacion
no gubernamental, fue creada para fomentar las practicas
forestales, para cumplir con su objetivo esta organizacion creo los
estandares sociales y ambientales sostenibles para el manejo

forestal”

GLOBAL (G.A.P): Es un conjunto de normas relacionadas con las
buenas practicas agricolas, agricultura y ganaderia; ademas
establece protocolos de buenas practicas gestionadas por Food
Plus GmbH, una organizacion sin fines de lucro, que desarrolla
estandares internacionales para los procesos de obtencion de

productos del sector agricola a nivel mundial sean certificados.

RAS (Red de Agricultura Sostenible), Rain Forest Alliance: Es
una organizacion no gubernamental (ONG) que tiene como objetivo
la conservacién de la biodiversidad y asegurar medios de vida
sostenibles mediante la transformacion de las practicas de uso del
suelo, las practicas empresariales y el comportamiento del
consumidor, cuenta con alrededor de 100 paises afiliados.

Rainforest Alliance aprovecha la situacién comercial como parte de
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Su estrategia para detener a los principales impulsores de la
deforestacion y la destruccion del medio ambiente: extraccion de
madera, la expansién agricola, la ganaderia y el turismo, esta
organizacion capacita a los agricultores, silvicultores y los
operadores de turismo en practicas sostenibles que conserven la
tierra y las fuentes de agua. No solo propone mejorar los medios
de vida, y proteger a los trabajadores y las comunidades, también
ofrece la financiacion necesaria para poner en practica los cambios
de sostenibilidad. El sello impulsa a los consumidores a apoyar a
los agricultores responsables, silvicultores y empresas turisticas
mediante la identificacién de ingredientes de los productos de
abastecimiento de estas granjas y servicios que han implementado
las mejores practicas”. (Direccion de Servicio de Asesoria Integral
al Exportador (SAE) - Instituto de Promocion de Exportaciones e
Inversiones - PRO ECUADOR, 2013)(

Certificaciones para la Exportacion de Productos Organicos

Esta se debe utilizar debido a que el productor y el consumidor no estan
en contacto directo, por lo que la obtencién de ésta beneficia tanto al
consumidor como al productor, beneficia al consumidor porque cuando
vea el producto con el sello de certificacion organica tendra la plena
certeza de que esta consumiendo un producto saludable y de calidad; v,
por otro lado, beneficia al productor porque podra vender un producto
diferenciado. (Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones,
2015)
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Tabla N° 15
Ventajas y Desventajas Certificacion Orgénica

VENTAJAS DESVENTAJAS
Permite el paso a un nuevo nicho Costos elevados y valores
de mercado, adicionales
Facilita la comercializacion de Tramites engorrosos
productos organicos
Otorga una diferenciacion al Imposicion de normas que no
productor organico conocen los productores
Disminuye la competencia desleal Imposicion de normas que no

conocen los productores

Proporciona la seguridad al Poca adaptacion técnica de nuevas

consumidor normas por parte de productores

Fuente: Guia del exportador PROECUADOR
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin

Tabla N° 16
Certificaciones para exportacién productos organicos

Certificacion o sello Descripcion

' u Naturland

Naturland

JAS-OrganicCertification

USDA - Organic Certification
ORGANIC

Fuente:Guia del exportador PROECUADOR
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin

e Naturland: La Asociacion de Agricultura Orgénica tiene como

objetivo promoverla ecolégica en el mundo. Naturland cultiva una
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superficie de mas de 139.481 hectareas y promueve la agricultura
organica en todo el mundo. Naturland exige la aplicacion de un
cambio ecoldgico en la agricultura y se conecta con la demanda de
redistribucién de los subsidios agricolas de la UE de acuerdo con
los principios ecologicos; los agricultores certificados y empresas
de procesamiento de producir de acuerdo a las directrices de
Naturland en alimentos organicos, llevan en sus envases el sello
Naturland; estas directrices son mas estrictas que el Reglamento
Organico de la Union Europea.

JAS- Organic Certification: Las Normas Agricolas del Jap6n son
normas para la industria agricola establecida por el gobierno de
ese pais. Todos los productos se someten a evaluacién y una vez
gque ha pasado las pruebas realizadas por la agencia de
calificacion, el sello de calificacion JAS se adjunta al producto. En
sus inicios este sello Unicamente se aplicaba a los productos
horticolas (frutas y verduras), alimentos para el ganado y los
productos transformados de origen horticola; posteriormente se
amplid y se incluy6 a los productos ganaderos, como los animales,

huevos y productos animales procesados, como el queso.

USDA Organic Certification: La certificacion organica de USDA
es una certificacion de procesos de produccion de alimentos
organicos y otros productos; cualquier negocio que participe
directamente en la produccion de alimentos puede ser certificado,
incluyendo semillas proveedores, agricultores, procesadores de
alimentos, minoristas y restaurantes”. (Direccién de Servicio de
Asesoria Integral al Exportador (SAE) - Instituto de Promocion de
Exportaciones e Inversiones - PRO ECUADOR, 2013)
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En algunos paises, la certificacion es supervisada por el gobierno, y el
uso comercial del término “organico” esta legalmente restringido. Los
productores organicos que han obtenido certificados también estan
sujetos a las mismas normas de agricultura, seguridad alimentaria y otras
regulaciones que se aplican a los productores que no han obtenido los
certificados. Los requisitos varian en cada pais, pero de manera general
se aplican estdndares de produccién para el cultivo, para el
almacenamiento, para el procesamiento, para el embalaje y para el envio,

gue incluyen:

« No uso de aguas residuales humanas, los nombres de dos
fertilizantes utilizados en el cultivo de plantas o de alimentacion de
los animales;

« Evitar insumos sintéticos o quimicos que no se encuentren en la
lista nacional de USDA,;

« El uso de tierras de cultivo que estén libres de productos quimicos
sintéticos prohibidos;

+ Mantener registros detallados de produccion y de ventas por
escrito;

+ Mantener una estricta separacion fisica de los productos
organicos de los productos no certificados. (Direccion de Servicio
de Asesoria Integral al Exportador (SAE) - Instituto de Promocion
de Exportaciones e Inversiones - PRO ECUADOR, 2013)

Todas las certificadoras estan registradas y vigentes segun:
http://www.acreditacion.gob.ec/wp-content/uploads/2016/03/LISTADO-
CERTIFICACION-OCP-2.pdf

De acuerdo a la Direccién de Gestion de Organicos del MAGAP, las
organizaciones que estan autorizados para emitir certificaciones

organicas para diferentes productos agropecuarios son las siguientes:
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Tabla N° 17

Organizaciones que emiten certificaciones organicas agropecuarias

N° Nombre de Acreditacion Campos Ciudad
Certificadora
1 BCS OKO — GARANTIE OAE CP C 07- PRODUCTOS RIOBAMBA
CIA LTDA. 001 ORGANICOS
AGROPECUARIOS
CERTIFICADORA OAE OCP 07- PRODUCTOS GUAYAQUIL
ECUATORIANA DE Cco2 ORGANICOS
2 ESTANDARES AGROPECUARIOS
CERESECUADOR CIA.
LTDA
3 CONTROL UNION OAE OCP 07- PRODUCTOS LIMA
PERU SAC Cco1 ORGANICOS
AGROPECUARIOS
ECOCERT ECUADOR OAE CP C13- PRODUCTOS GUAYAQUIL
4 SA 002 ORGANICOS
AGROPECUARIOS
5 ICEA ECUADOR CIA. OAE CP C11- PRODUCTOS QUITO
LTDA. 002 ORGANICOS
AGROPECUARIOS
6 QUALITY OAE CP C10- PRODUCTOS QUITO
CERTIFICATION 001 ORGANICOS
SERVICES AGROPECUARIOS

CERTIFICACIONES
ECUADOR QCS

Fuente: MAGAP (2016)

Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin

También se pueden obtener los certificados con los inspectores del
MAGAP, esto se encuentran con teléfono y direccién de la coordinacion
zonal en: http://www.agrocalidad.gob.ec/programas-especificos-inocuidad-

de-los-alimentos/.

2.4.4. Normativa de la Comunidad Europea para productos organicos
El Reglamento sobre produccion y etiguetado de los productos
ecoldgicos, se suscribié en Bruselas el 28 de junio de 2007 y se publicé
en el Diario Oficial de la Union Europea el 20 de julio de 2007. El objetivo
gue perseguia este nuevo Reglamento es que la existencia de los

organismos genéticamente modificados (OMG) en productos ecoldgicos

como el cacao organico sea la menos posible. También establece los
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principios para una aplicacion estandarizada de toda normativa referente
a todas las etapas de produccion y distribucion de los productos
ecologicos y sus controles, asi como también a el uso de indicaciones en
el etiquetado y la publicidad que hagan referencia a la produccién
ecoldgica.

Se aplica tanto a los productos agricolas como acuicolas que se
comercialicen como ecolégicos. Como consecuencia del Reglamento
anterior, los paises de la Unién Europea suscribieron el 5 de septiembre
de 2008, en Bruselas, el Reglamento No. 889/2008 para la aplicacion del
Reglamento No. 834/2007 sobre produccion y etiquetado de los
productos ecologicos, con respecto a la produccion ecologica, su
etiquetado y control, el mismo que se publico en el Diario Oficial de la
Union Europea el 18 de septiembre de 2008. Su aplicaciéon se hizo
obligatoria para todos los paises de la Union Europea a partir del 1 de
enero de 2009. Este reglamento indica las disposiciones de aplicacion de
los requisitos basicos en; produccion, etiquetado y control de los
productos ecoldgicos en el sector vegetal y ganadero que se encuentran
regulado en los Titulos Ill, IV y V del Reglamento (CE) No. 834/2007
(COMMUNITIES, Council Regulation 834/2007, 2007). Hay que resaltar
gue este reglamento menciona a las cascaras del cacao como un
ejemplo de productos de origen vegetal para abono y que continua
vigente segun la pagina (EURLex, 2015). Donde dice que su ultima
actualizacion es el 29 de diciembre del 2015 (Direccion de Servicio de
Asesoria Integral al Exportador (SAE) - Instituto de Promocion de
Exportaciones e Inversiones - PRO ECUADOR, 2013)

En mayo del 2014 se publicé la enmienda No 488/2014 a la regulacion
(EC) No 1881/2006, la cual establece los limites maximos permitidos de
ciertos contaminantes en los alimentos. En esta enmienda se establecen
los niveles de cadmio permitidos en los derivados del cacao, segun el
porcentaje de materia seca total de cada producto, esta regulacion no

aplica para el cacao en grano sindé para el producto terminado, sin
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embargo, se debe considerar, pues seguramente los importadores de
cacao de Europa empezaran a hacer analisis del contenido de cadmio en
sus materias primas. (PROEXPORT, 2014)

Tabla N° 19
Limites de cadmio permitidos

Producto % total materia seca Limite maximo de
cadmio permitido

Chocolate de Leche < 30% 0.10 mg/Kg
Chocolate de Leche > 30% 0.30 mg/Kg
Chocolate < 50% 0.30 mg/Kg
Chocolate > 50% 0.80 mg/Kg
Cacao en polvo - 0.60 mg/Kg

Fuente: Proexport Colombia 2014
Elaboracion: Karolina Peralta y Stefano Chasin

Requisitos de Acceso al Mercado Aleman

El SAE de PRO ECUADOR indica que para poder ingresar al mercado
aleman, el exportador debe tramitar y presentar, los siguientes
documentos: Factura comercial, lista de empaque, despacho aduanal,

certificacion de calidad y cuantificacion de mercancias

Factura comercial: En el pais de destino, todos los envios deben
ingresar con la factura original, ésta debe contener; nombres de la aduana
de salida y puerto de entrada, nombre y direccion del vendedor o
embarcador, nombre y direccion del comprador o del consignatario,
descripcion detallada de la mercancia, cantidades, precios que
especifiquen tipo de moneda, tipo de divisa utilizada, condiciones de

venta, lugar y fecha de expedicion.
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Lista de empaque: Este es un documento que permite al exportador, al
transportista, a la compafiia de seguros, a la aduana y al comprador
(Todos los involucrados en el proceso) identificar los productos que hay
en cada paquete, se debe realizar un embalaje metddico. Este Ultimo se

utiliza para completar la factura y la entrega al transportista.

Despacho aduanal: Los exportadores deben presentar una solicitud para
exportar. Esta solicitud debe ir acompafiada de la factura o cualquier
documento que demuestre el valor comercial de las mercancias, los
documentos aplicables, que respalden el cumplimiento de las
regulaciones no arancelarias, las restricciones a las exportaciones, y que
registren los numeros de serie de las piezas, la marca y modelo que

permita identificar la mercancia y distinguirla de otras similares.

Certificacion de calidad y cuantificacion de mercancias: Los riesgos
de las operaciones de comercio exterior se reducen bastante, cuando se
contrata empresas que se encargan de monitorear y controlar la carga
para asegurar el cumplimiento de los estandares acordados. Estas
certificaciones son voluntarias e implican entre otros temas, los
siguientes; control de calidad, cantidad y peso; la supervision de la carga,
estiba o descarga; monitorizacion de la temperatura; supervision de la
fumigacion; control de calidad; supervision e inspeccion de los envases;
inspeccion previa para asegurar la limpieza de la transferencia; inspeccion
y evaluacion de los productos conformes a las normas internacionales.
(Direccion de Servicio de Asesoria Integral al Exportador (SAE) - Instituto
de Promocion de Exportaciones e Inversiones - PRO ECUADOR, 2013)
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Metodologia

La investigacién se realiz6 con un enfoque cuantitativo, con el respectivo
analisis estadistico de exportaciones, importaciones, y otros datos del

comercio internacional del cacao organico.

El estudio y andlisis de la informacion se hizo con base en los métodos
inductivos y deductivos, los cuales permitieron un amplio analisis del tema
propuesto, pues se parti6 de conclusiones generales hasta llegar a

explicaciones particulares.

3.1.1 Tipo de Investigacion

La investigacion no es un proceso estatico, sino una accion; es una
oportunidad de formacién para la poblacién. Las modalidades que se

utilizaron durante el proceso investigativo fueron:

Exploratoria; lo que nos permitié obtener datos de los sujetos sociales
implicados en el tema de produccion, comercializacién y exportacion,
como son los productores o agricultores y las medianas empresas de
Guayaquil que exportan cacao organico, donde se obtuvo una visiéon
general de porque no se ha podido incrementar las exportaciones de esa

materia prima hacia Alemania, de acuerdo al crecimiento de la demanda.
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Descriptiva; porque se utilizo la informacion extraida de fuentes impresas
y digitales, como libros, revistas, informes, documentos, e investigaciones
varias sobre el tema para la descripcibn de los datos y el analisis

estadistico en el tema de estudio.

3.1.2 Enfoque de la Investigacion

Esta investigacion tiene un enfoque cualitativo basado en la recoleccion

de datos tales como:

e Observacioén no estructurada,
e Encuestas y entrevistas
e Revision de documentos y publicaciones

Los estudios cualitativos no pretenden generalizar de manera intrinseca
los resultados a poblaciones mas amplias, ni necesariamente obtener
muestras representativas, bajo la ley de probabilidad; no buscan que sus
estudios lleguen a replicarse. Asimismo, se fundamentan mas en un
proceso inductivo (exploran y describen, y luego generan perspectivas
tedricas). Van de lo particular a lo general. La investigacion cualitativa, por
su parte, se ha concebido ultimamente como aquel tipo de investigacion
en el cual participan los individuos y comunidad para solucionar sus
propias necesidades y problemas, bajo la guia de técnicos al respecto,

pero con la participacion directa de todos los interesados en su desarrollo.

3.1.3 Técnicas de investigacion
Se utilizaron técnicas de investigacion de campo y documental como la

revision de documentos, de estadisticas, la historia y la realizacion de

encuestas y entrevistas.
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Entrevistas: Son fundamentales para la realizacién del estudio, permitio
obtener la informacién directamente de los sujetos sociales involucrados

en la tematica,

Encuestas: se encuesto a las personas, que laboran en cargos del area
de exportaciones de 30 empresas e instituciones relacionadas con la
exportacion de cacao, las preguntas fueron relacionadas al tema y
permitieron utilizar los hechos como soporte de comprobacion a los

problemas y hallazgos de los estudios.

3.2 Poblacion y Muestra

Con la finalidad de obtener representatividad, la poblacion esta
conformada por Gerentes, jefe o directores del area de exportaciones de
24 empresas medianas que funcionan en la ciudad de Guayaquil, también
por funcionarios publicos encargados de las estadisticas en los
organismos involucrados: SENAE, MAGAP, AGROCALIDAD, PRO
ECUADOR, ANECACAO y BANCO CENTRAL, por lo que se pudo
realizar 30 encuestas ademas de la recopilacion de documentacion de

respaldo a la informacion obtenida.

3.3 Recursos, Fuentes, Cronograma y Presupuesto para la

Recoleccion de Datos.

Los autores de la investigacion conformaron el recurso humano, que
encuestaron a los Gerentes Generales, Gerente de Operaciones,
Gerentes de Exportaciones, o jefes del area de las empresas
exportadoras de Cacao de la ciudad de Guayaquil, estas constituyeron las
fuentes de informacién primaria, la informacion secundaria se la tomo de
publicaciones, textos y revistas, tanto impresas como electronicas

autorizadas y de prestigio en el area de exportaciones de cacao.
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Tabla N° 21
Publicaciones consultadas

Publicaciéon  Titulo Autor Editorial Afio

Documento  Historia del Cacao ANECACAO ANECACAO 2014
WEB

Libro Caracterizacion de la cadena agro Cruz, M FUNDESYRAM 2013

productiva de cacao En el Salvador

Manual N147. Cacao Orgéanico, Enriquez, G INIAP

Guia para productores Ecuatorianos.

Péagina http://www.agricultura.gob.ec/cafe-
WEB cacao

Documento  Chocolate en Alemania PRO PRO ECUADOR 2014

web ECUADOR

Manual de produccion de cacao fino Torres, G. L. Facultad de 2012
Ciencias
Agropecuarias de
la Universidad de

Cuenca.

de aroma a través de manejo
ecolégico.

Fuente: Propia
Elaboracion: Karolina Peralta y Stefano Chasin
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El siguiente es el cronograma de la investigacion:

Tabla N° 22
Cronograma
Actividad Dic Enero Ene Feb Feb Mar Mar
2015 2016 2016 2016 2016 2016 2016
Aprobacion del Tema XXX
Desarrollo y revision XXX
Cap.lyll
Desarrollo y revision XXX
Cap. Il y I
Desarrollo y revision XXX
cap. llly IV.
Desarrollo y revision XXX
Cap. llly IV
Desarrollo y revision XXX
Capitulo IV
Revision Final XXX
Entrega de Tesis XXX

Sustentaciéon

Fuente: Propia
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin

3.4 Tratamiento de la Informacién, Procesamiento y Andlisis

Se aplicaron los instrumentos de recoleccion de datos como encuestas,
con 7 preguntas las cuales son simples de respuestas afirmativas o
negativas y con escala de selecciéon. El objetivo es conocer las acciones
gue realizan los directores del area de exportaciones de las empresas
exportadoras de cacao organico, sobre los procesos, el manejo
documental y en la obtencion de las certificaciones para la exportacién, se
pudo observar que solo realizan las acciones que ya tienen previstas, no
hacen promocion de la tendencia mundial al consumo de alimentos
fabricados con materia prima certificada como organica, y no tratan de

conseguir mas proveedores de esta materia prima (Ver anexo 1)

86



Las entrevistas estan dirigidas a exportadores y expertos en el tema, con
el objetivo de conocer su criterio respecto de las exportaciones del cacao
organico hacia Alemania por parte de las medianas empresas de
Guayaquil. El criterio de estos ejecutivos es que con el acuerdo comercial
con la UE se abren muchas posibilidades de incrementar los negocios
internacionales con Alemania, pero que todos los actores, productores y
exportadores deben enfocarse al sistema y modelo que permite la
obtencién de la certificacion organica (Ver anexo 2y 3).

Para el procesamiento de la informacion obtenida a través de la encuesta,
se utilizd la herramienta informatica Microsoft Excel, y se realizaron
cuadros, graficos con sus respectivos analisis e interpretacion de cada

una de las preguntas.

En el analisis e interpretacion de las encuestas se pudo determinar cual
es la expectativa de los directores del area, respecto de la exportacion de
cacao organico en la empresa donde trabajan, junto con las entrevistas
dieron un enfoque mas técnico y experimentado al problema, asi como
indicios de las posibles falencias en el proceso de exportacion de este

producto.

En el andlisis de los cuadros estadisticos se pudo observar también la
evolucion de las exportaciones de cacao y también compararlos con otros
paises exportadores de ese producto hacia la Unidn Europea y Alemania.
3.5 Presentacion de resultados

Analisis de las encuestas

Los resultados de la encuesta realizadas a los agentes operativos de

comercio exterior de cacao organico de Guayaquil, para conocer sobre el
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conocimiento en manejo documental y en la obtencion de las

certificaciones para la exportacion, son los siguientes:

1.- ¢Conoce cudles son las certificaciones y requisitos que se deben

cumplir para la exportacién del cacao organico?

Tabla N° 24
Respuestas a la pregunta N° 1

Respuestas Frecuencias Porcentaje
Sl 11 37%
NO 19 63%
Total 30 100%

Fuente Encuesta aplicada personal de exportadoras
Elaboracién: Los Autores

Grafico N° 6
Respuestas a la pregunta N° 1
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Fuente Encuesta aplicada personal de exportadoras

Elaboracion: Karolina Peralta y Stefano Chasin

Solo el 37% de los encuestados conoce la documentacion y sobre la
certificaciébn organica como requisito indispensable para la exportacion de

cacao hacia Alemania, el 63% desconoce o conoce parcialmente, esto
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supone que la capacitacion en estos temas es primordial para los

productores y exportadores si se quieren incrementar las exportaciones.

2.- ¢Cuales son las razones principales por la que el caco organico
ecuatoriano es preferido en Alemania? (1 muy importante, 2

importante, 3 menos importante)

Tabla N° 25
Respuestas a la pregunta N° 2

Muy Importante Importante Menos
Importante
Resp. % Resp % Resp %
Precio 18 60 8 27 4 13
Calidad 20 67 9 30 1 3
Certificaciones 8 27 13 43 9 30

Fuente Encuesta aplicada personal de exportadoras
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin

Grafico N° 7
Respuestas a la pregunta N° 2
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Fuente Encuesta aplicada personal de exportadoras
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin

El 60% considera que el precio es muy importante en las exportaciones
de cacao organico hacia Alemania, un 67% considera que la calidad es lo

mas importante y solo un 27% considera que las certificaciones son muy
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importantes. El 43% considera importante las certificaciones, un 30% que
la calidad y un 27% el precio. El 30% considera menos importante las
certificaciones, un 3% la calidad y un 13% el precio. Se puede observar
gue se le da mucha importancia al precio y a la calidad, pero a las
certificaciones no se le da la importancia debida.

3.- Considera usted que el Ecuador podria mejorar sus exportaciones
de hacia Alemania de cacao orgéanico?

Tabla N° 27
Respuestas a la pregunta N° 3

Respuestas Frecuencias Porcentaje
SI 21 70%
NO 9 30%
Total 30 100%

Fuente Encuesta aplicada personal de exportadoras
Elaboracién: : Karolina Peralta y Stefano Chasin

Grafico N° 8
Respuestas a la pregunta N° 3
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Fuente Encuesta aplicada personal de exportadoras
Elaboracién: : Karolina Peralta y Stefano Chasin

El 70% considera que el pais puede mejorar sus exportaciones hacia
Alemania el 30% que no. Si consideramos que en la competencia se

obtienen buenos resultados por el trabajo en equipo, se puede considerar
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gue este resultado explica alguna de las falencias en la exportacion de las

medianas empresas de Guayaquil.

4.- La demanda externa de cacao organico se mantiene estable todo

el ano?

Tabla N° 29
Respuestas a la pregunta N° 4
Respuestas Frecuencias Porcentaje
SI 2 7%
NO 28 93%
Total 30 100%

Fuente Encuesta aplicada personal de exportadoras
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin

Grafico N° 9
Respuestas a la pregunta N° 4
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Fuente Encuesta aplicada personal de exportadoras
Elaboracién: : Karolina Peralta y Stefano Chasin

La mayoria (93%) indico que la demanda de cacao es variable y que
existen épocas de mayor demanda en todos los mercados, un 7% no

sabe.
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5.- Los precios internacionales de cacao organico se mantienen fijos

todo el afio?

Tabla N° 30
Respuestas a la pregunta N° 5
Respuestas Frecuencias Porcentaje
SI 0 0%
NO 30 100%
Total 30 100%

Fuente Encuesta aplicada personal de exportadoras
Elaboracién: : Karolina Peralta y Stefano Chasin

Gréafico N° 10
Respuestas a la pregunta N° 5
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Fuente Encuesta aplicada personal de exportadoras
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin

Los encuestados opinan que los precios del cacao organico estan sujetos

a los vaivenes de la demanda, y que son muy variables
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6.- Considera que el mercado Aleman es un mercado potencial para

el desarrollo de las exportaciones del cacao organico ecuatoriano?

Tabla N° 31
Respuestas a la pregunta N° 6
Respuestas Frecuencias Porcentaje
Sl 18 60%
NO 12 40%
Total 30 100%

Fuente Encuesta aplicada personal de exportadoras
Elaboracién: : Karolina Peralta y Stefano Chasin

Grafico N° 11
Respuestas a la pregunta N° 6
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Fuente Encuesta aplicada personal de exportadoras
Elaboracion: Karolina Peralta y Stefano Chasin

La opinion del 60% de los jefes de area de exportaciones de las medianas
empresas exportadoras de Guayaquil es que Alemania es un mercado
potencial para el cacao organico ecuatoriano, el 40% dice que no, para
ellos el mercado potencial es los Estados Unidos de Norteamérica,

porque hay menos requisitos que cumplir.
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7.- Estaria dispuesto/a a recibir capacitacién y asesoria sobre

certificaciones organicas para las exportaciones de cacao orgéanico?

Tabla N° 32
Respuestas a la pregunta N° 7
Respuestas Frecuencias Porcentaje
Sl 28 93%
NO 2 7%
Total 30 100%

Fuente Encuesta aplicada personal de exportadoras
Elaboracién: : Karolina Peralta y Stefano Chasin

Gréafico N° 12
Respuestas a la pregunta N° 7
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Fuente Encuesta aplicada personal de exportadoras
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin

La mayoria de las personas encuestadas (93%) estan dispuestas a recibir
capacitacion para adquirir o actualizar los conocimientos necesarios en
los procesos de certificacion de las exportaciones de cacao organico, el
3% cree que ya ha tenido suficiente capacitacion y que manejan muy bien

estos procesos.
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Anédlisis de las entrevistas

El siguiente es un resumen de las entrevistas que se realizaron a expertos
y exportadores de cacao orgénico, debido al pedido de confidencialidad

de las personas entrevistadas, los nombres se mantienen en reserva

¢,Cudl es la situacion actual del mercado de productos alimenticios
conocidos como productos organicos, como ha evolucionado y cuél
es su proyeccién? / ¢Cual es la situacion actual del mercado de

exportacion para productos organicos y cémo ha evolucionado?

Cuando se formula esta pregunta, todos coinciden en que este mercado
presenta una tendencia al alza, y que muestra un incremento sostenido
en la demanda, también que las proyecciones se muestran muy
optimistas para este producto en el comercio internacional, sin embargo
en el pais no se ha promocionado en forma suficiente la existencia de
este mercado internacional y sus proyecciones. No hay ninguna

contradiccion respecto a la pregunta por parte de los entrevistados.

;Cual es la tendencia del mercado mundial, sobre todo de la
Comunidad Europea respecto del cacao organico? (favor indicar si
tiene informacion especifica sobre Alemania) / ¢Cuales es el precio
actual de la TM para exportacion de cacao organico y como esta
conformado (favor incluir costos de procesos para certificacion

orgéanica)?

Debido a la tendencia de los consumidores en ingerir alimentos sanos y
sin preservantes y que uno de los alimentos preferidos es el chocolate, la
tendencia es positiva sobre todo en el cacao organico. Esto es a nivel
mundial pero sobre todo en la comunidad europea donde estan los
mayores productores de chocolate. Consideran que Alemania es un buen

destino para las exportaciones por su cultura de consumo. Otros
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entrevistados consideran que los Estados Unidos y Canada son los
mercados para exportacion que se deben avizorar, pero por los mismos
motivos de alimentos saludables. / Los entrevistados tienen como
referencia el precio internacional que le informa la certificadora
FAIRTRADE quien cotiza el precio por bolsa de 65 Kg de cacao organico

en grano en un promedio de $.200.00 USD.

¢Es rentable la exportacion de cacao organico en nuestro pais,
considerando los costos que se realizan en los procesos de
produccion y comercializacién para obtener las certificaciones
organicas? / Cudles son las expectativas para las exportaciones de
cacao organico ala comunidad Europea? (Describir Alemania)

Todos coinciden que mientras exista una demanda alta, sobre todo en
Europa donde existe la preocupacion de los consumidores por ingerir
alimentos saludables, organicos y ecol0gicos y no reparan en gastos para
el efecto, la exportacion de cacao organico es y seguira siendo un buen
negocio, porque los costos y los gastos se imputan al precio de
exportacion y en mercados como el Aleman lo pagan sin muchos reparos.
Respecto de Alemania, ellos conocen que este pais compite con Holanda
en la produccion de chocolates finos y mantienen la expectativa que de
firmarse el acuerdo con la UE, se incrementen hacia ese pais y los de la

comunidad las exportaciones de cacao organico.

Cree Usted que actualmente los productores reciben incentivos
econdémicos y de quien, por cultivar cacao organico? / ¢Los
exportadores cuenta con algun beneficio arancelario o incentivos

monetarios para incentivar la exportacion de este tipo de productos?
Coinciden en que los incentivos econdmicos no existen por parte del

gobierno, lo que si han hecho es otorgar créditos blandos y preferentes

para promover la agricultura organica, pero todos consideran que el mejor
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incentivo es motivar a la produccién y exportacion del cacao orgénico,
dado que la certificacion organica es una de las certificaciones que estan
exigiendo en los mercados internacionales, con mas rigidez de ingreso en
la comunidad europea, pero con la satisfaccion de exportar la mejor
calidad del producto y obtener un buen precio con que se lo puede

exportar.

También coinciden que Alemania es un muy buen destino para las
exportaciones de cacao organico, pero que se deben cumplir con los
procesos y también con las certificaciones, aunque estas demanden una

inversion superior que el cultivo tradicional.
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CAPITULO IV

Informe Final, Conclusiones y Recomendaciones

4.1 Diagnostico y Anélisis General

Durante el desarrollo de toda la investigacion se ha podido establecer que
Ecuador es uno de los principales exportadores de grano de cacao fino y
de aroma, también que como materia prima es reconocida por la industria
chocolatera mundial, ademas se ha podido determinar que en el mercado
internacional el consumo de alimentos con base en una produccion
organica se ha convertido en un mercado que satisface tres
requerimientos esenciales en las sociedades modernas; rentabilidad,
salud y cuidado de nuestro planeta. Por lo tanto en esta época
globalizada, donde existe una alta competitividad en productos y servicios
gue se ofertan en el comercio exterior, es indispensable estar alerta a las
expectativas del mercado internacional y estas deben ser trasmitidas
hasta los productores de cacao, pues implica cambios en los procesos de
produccion para la obtencion de los certificados exigidos por los paises

para permitir el ingreso de productos, en este caso del cacao organico.

Otra de las conclusiones a las que se ha podido llegar es que las mas
grandes industrias Chocolateras, cuya materia prima es el cacao, se
encuentran en la Unidn Europea, uno de los paises de esa region que
compiten en esta industria es Alemania, para poder exportar cacao a ese
pais se necesita obtener las certificaciones de produccién, procesamiento
y comercializacion organica, estos procesos son diferentes de los
procesos tradicionales que todavia se realizan en el Ecuador. Para las
medianas empresas de Guayaquil, es posible ahora, gracias a la
tecnologia, lograr el desarrollo de sus relaciones sociales internacionales

con otras empresas del exterior, equilibrando esa relacion con la ventaja
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gue ofrece el cacao que se produce en el Ecuador, pero deben cumplir
con los requisitos exigidos por Europa y en particular Alemania para
exportar hacia ese destino el cacao orgéanico.

En esta investigacion se pudo determinar que se denomina cacao
organico al producto que ha obtenido la certificacién organica con base en
su produccion, procesamiento y comercializacion (Exportacion), que
puede ser cualquiera de los que se encuentran en la clasificacién de
acuerdo a los parametros de calidad del grano del cacao y que es
voluntaria. Los agricultores y/o exportadores deben registrarse como
Operador Organico en el MAGAP, realizando la solicitud respectiva, este
ente de control le abre un expediente y se tiene que pagar una tasa de
acuerdo a las hectéareas del cultivo para los productores y una tarifa fija de
$.100.00 USD para los procesadores y comercializadores. El registro
tiene una vigencia de 2 afos y constituye la base para obtener la
certificacion organica de las empresas debidamente acreditadas en la
OAE y también registradas en AGROCALIDAD.

Este proceso (Certificacion Organica) es el que presenta mayores
dificultades para el productor y exportador, por ser consecuentes el uno
del otro, esto quiere decir que sin la certificacion organica en la
produccion no se puede obtener la certificacion organica para la
exportacion, en el caso de productores que también son exportadores no
significa mayor problema, pero en el caso de los pequefios y medianos
productores si, por los costos que representan el cambiar los métodos
tradicionales de cultivo y producciéon a los métodos estandar de

produccion organica.

Para poder determinar como se encuentran, en forma general, los
procesos de exportacion de cacao organico en las medianas empresas de
Guayaquil, se realizaron encuestas y entrevistas. En las encuestas se

puede observar que no existe mayor motivacion para, obtener informacién
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sobre los procesos que permiten obtener la certificaciébn orgéanica, por
parte de los encargados de esos procesos, ademas del desconocimiento
de las ventajas de incursionar en ese rubro de importacion debido a la
tendencia del mercado internacional. En las entrevistas se pudo observar
un desanimo por parte de los exportadores, porque la produccion no
depende de ellos sino la comercializacion pero si los agricultores no han
obtenido la certificacion en la produccion ellos no pueden obtener los
certificados organicos para la exportacion, lo que reduce el universo de

proveedores de esta materia prima.

Otro de los aspectos analizados es la cadena de comercializacién del
cacao (Productor, Centro de acopio y Precio Internacional). En el periodo
comprendido por los afios 2011 a 2015, se nota estabilidad en los precios
y una mejoria en el precio del productor y centro de acopio en los afios
2014y 2015

Precios Cadena Comercializacion Cacao (2011 — 2015)

Precios USD/ 45.36 Kg

Afo Productor Centro Acopio Internacional
2011 81.33 88.01 135.18
2012 80.43 89.20 108.50
2013 88.60 97.96 111.14
2014 114.59 124.83 138.97
2015 100.00 112.00 128.00

Fuente: SINAGAP
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin

En cuanto a los costos referenciales de produccion del cacao organico se
pudo determinar que existe una relacion del 30% para el precio de
exportacion y un 70% para el precio del productor, de ese 100% del
precio de exportacion, el 19.76% corresponden a la utilidad sobre ventas
de asociacion y el 28.48% la utilidad del productor, lo que indica que es

rentable la produccion y exportacion de esta materia prima.
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Conformacién del Precio de Exportacion del Cacao Orgénico (%)

10.34% M Costo de Produccién

19.76% m Utilidad Productor

Utilidad Sobre Ventas de
Asociacion

B Costo de fermentacion,
secado y acopio

Fuente: FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura).
Elaboracién: Karolina Peralta y Stefano Chasin

Otra conclusidon importante es que; en las estadisticas de exportacion de
cacao, los destinos por region y paises; América es el principal destino de
las exportaciones mundiales con un 54% de participacion, seguido por
Europa con un promedio del 29%. Los paises que mas importan son los
Estados Unidos de Norteamérica con un 39%, luego Holanda con 14%,

Malasia con 9%, México con 8%.

En cuanto a los volimenes de importacién de cacao hacia Alemania, Este
pais realiz6 importaciones de cacao en grano desde diversos paises; en
el 2014 de 244.640 TM y en el 2015 de 374.457 TM, se puede observar
un incremento del 53% en las importaciones del afio 2015 en relacién con
las del 2014. De esas importaciones el pais participo con sus

exportaciones de acuerdo al cuadro que se presenta a continuacion:

Exportaciones del Ecuador de cacao en grano, entero o partido,
crudo o tostado (1801001) hacia Alemania (afios 2011 — 2015)

Afo 2011 2012 2013 2014 2015
Miles USD 60.966 33.669 40.641 26.843 36.139
™ 20.028 13.535 16.383 8.729 11.500

Fuente: TRADE MAP
Elaboracién Karolina Peralta y Stefano Chasin
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Ecuador ha ocupado el quinto lugar entre los paises que exportan el
cacao en grano hacia Alemania, en el 2015 exporto 11,757 toneladas
métricas de cacao en grano hacia ese pais. Las importaciones de cacao
en grano ( Partida Arancelaria 180100) de Alemania se ha incrementado
en un promedio del 4% entre los afios 2011 y 2015, en ese mismo periodo
las exportaciones de Ecuador hacia ese pais han decrecido en un
promedio del 7.94%, esto también se debe a que no existe el debido
interés de implementar la infraestructura y procesos que permiten la
obtencion de la certificacion organica que requiere este pais para permitir

el ingreso de esta materia prima a la industria chocolatera.

También se pudo determinar que hacia Alemania se exportaron en el
2013 34.61 TM (34,610 Kg) y en el 2015 133,35 TM (133,352.46 KG) de
cacao organico, del afio 2014 no se reflejan estadisticas, sin embargo se
puede observar un incremento extraordinario del 285 %, entre los 3 afos,
lo que nos indica que si es posible exportar mayor cantidad de cacao
organico a ese pais, pues se observa una evolucion positiva de la
demanda , ademas de la tendencia hacia el consumo de productos
manufacturados con materia prima producida bajo el esquema de las
certificaciones organicas. Entonces Ecuador puede utilizar esa ventaja
absoluta de su produccion, promover la calidad Unica del cacao en grano

y lograr exportar mayor cantidad de toneladas métricas hacia Alemania.

En cuanto a la produccion, las estadisticas de esta investigacibn muestran
al continente africano como el primer productor de cacao en grano en el
mundo, se estima que en el 2015 ha producido el 70% de la produccion
mundial y se pronostica que lo mantendra en el 2016. América aporta con
un promedio del 17% y de ese porcentaje Ecuador participa con un

promedio del 32% en el mismo periodo.

En Ecuador la produccién de cacao esta representada en el afio 2015 por

614.831 hectareas sembradas, con una produccion anual promedio de
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171.615 toneladas métricas y un promedio de rendimiento de toneladas
meétricas por hectarea del 0.42. El gobierno del Ecuador busca generar
mas riqueza, lograr un desarrollo mas sostenible e impulsar actividades
ligadas al talento humano, a la tecnologia y el conocimiento, a través del

cambio de la matriz productiva.

‘Hay una enorme vulnerabilidad cuando uno depende de determinados
productos que no tienen transformacion, valor agregado e innovacion” ha

dicho: Jorge Glas Vicepresidente de la Republica del Ecuador.

El cambio de la matriz productiva plantea incrementar las exportaciones
de los productos ecuatorianos mas representativos, pero afiadiendo valor
agregado, es decir, procesandolos. En el caso del cacao, del que Ecuador
es uno de los principales productores mundiales, si un kilo de cacao en
grano cuesta $. 0,30 USD, el pais puede beneficiarse considerablemente
de los 12 dolares que costaria el mismo kilo de cacao pero transformado
en chocolate lo que aumentaria la ganancia en 4.000%. Referente al
cacao organico, el MAGAP ha implementado una direccion de control de
este tipo de cultivo en todos los productos y AGROCALIDAD es el ente

gue registra y regula las actividades de los operadores organicos.

En la produccién de cacao organico, los elementos principales que se
deben observar, de acuerdo a los estandares de calidad requeridos por

las empresas certificadoras son los siguientes:
e Fincas o haciendas productoras de cacao; se debe implementar un
Sistema de Control Interno (SIC) que es el responsable del

cumplimiento de los procesos de produccion organica.

e Sistema de Control Interno (SIC); es el encargado de gestionar los

certificados y vigilar el cumplimiento de los procesos.
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Se deben implementar los procesos con los siguientes componentes;
Sistema de calidad, Reglamento Interno de Garantia de la Calidad,
Sistema de Asistencia Técnica.

Lo que determina que para mejorar los procesos de exportacion por parte
de las medianas empresas de Guayaquil, los productores deben adoptar
los modelos de produccion organica y de esta manera obtener la
certificacion orgénica, requisito indispensable para exportar hacia

Alemania.

Es importante analizar que Ecuador tiene previsto suscribir en Septiembre
del 2016, un acuerdo comercial con la Uniéon Europea y que no sera
posible una prorroga de los sistemas de preferencias arancelarias
unilaterales (SPG Plus) que hasta finales del afio 2016 otorga la UE al
pais. De concretarse este acuerdo significa que las exportaciones de
cacao organico hacia Alemania y la Union Europea, se podran
incrementar desde la vigencia del mismo, para aprovechar esta
oportunidad, exportadores de cacao organico deberan contar con las
certificaciones que le permitan ingresar al mercado aleman. Para obtener
la certificacion organica, en los procesos de produccion, procesamiento y
comercializacion, deben adaptar sus procesos de siembra, cosecha, y

postcosecha a los estandares exigidos por las empresas verificadoras.
Requisitos para exportar a la Union Europea.

De acuerdo a las normativas legales encontradas, los productos que se
exportan a la Unidén Europea, deben cumplir con requisitos exigidos para
proteccion de la salud humana, animal, medio ambiente y los derechos de

los consumidores.

También se pudo determinar los procedimientos a seguir en el sistema

comercial de la UE:
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e Sistema de clasificacion de productos de la UE
e Procedimientos de importacion de la UE

e Documentos de despacho de aduanas

e Union aduanera de la UE

e Impuesto sobre el valor aifladido (IVA)

e Impuestos especiales

En cuanto a los requisitos principales se pueden clasificar en los sectores:

e Requisitos sanitarios y fitosanitarios
Contenido maximo de contaminantes (Reglamento CE 1881/2006)
Plaguicidas — LMR (Reglamento CE 149/2008)

e Requisitos medioambientales

e Requisitos técnicos

e Normas de comercializacion

e Restricciones a las importaciones en la UE
Higiene de los alimentos:
Legislacion Alimentaria General (Reglamento CE 178/2002)
Higiene de Productos Alimenticios (Reglamento CE 852/2004)

Especifica para productos de cacao (Directiva CE 200/36)

Empaque: Los granos de cacao son exportados en sacos de yute de 60
kg, libre de insectos y con estandares de calidad definidos en el contexto
internacional. Desde 1998 se aprobd el comercio de granos empacados

en contenedores a granel.

Transporte: El transporte se realiza principalmente en barcos mediante el

uso de contenedores. El cacao ingresa a Europa por Amsterdam Holanda.
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Condiciones de almacenamiento y transporte:

e Almacenamiento en lugares secos con bastante aireacién o
ventilacion.

e Utilizar pallets de madera que impidan que el producto tenga
contacto con el suelo.

e Debe existir 1 metro entre el techo del lugar y los sacos

e Realizar inspecciones frecuentes y regulares verificando niveles de
humedad, generacién de hongos, insectos, roedores, etc.

e No almacenar con otro producto.

e Prever niveles de condensacion de humedad durante el transporte.

e Temperatura recomendada, 15-18 °C

e Humedad relativa, 50% ambiente seco

Los detalles de cada procedimiento y requisitos se analizaron en las
normativas legales de la investigacion, pero se puede obtener mayor
informacion en la pagina web de Ila comision europea

(http://ec.europa.eu/index_en.htm)

En cuanto a las certificaciones para la exportacion del cacao y sus
preparaciones, no existen requerimientos especiales y para el cacao
organico se requiere la certificacion organica. Para conseguir la
certificacion organica por parte del productor y/o exportador, este debe
inicialmente registrarse en AGROCALIDAD, por medio de la pagina web
del MAGAP ; Inicio-Programas- Certificacibn Organica, donde expone
gue la Direccion de Gestion de Organicos mediante la aplicacion de la
Normativa General para Promover y Regular la Produccion Organica-
Ecologica-Biologica en el Ecuador, emitida a través de Acuerdo Ministerial
N° 299 publicado en el Registro Oficial N° 34 del 11 de julio del 2013,
regula y controla a los actores de la cadena de la produccién organica en
el Ecuador, con el apoyo del Servicio de Acreditacion Ecuatoriana SAE,

vigila el desempefio técnico y administrativo de las agencias de
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certificacion de productos organicos, sus inspectores y a los productores a
los cuales certifican. También ejecuta procedimientos que le permiten
generar confianza al consumidor final, asi como garantizar la condicion y
estatus organico de todos los productos que se producen, procesan y
comercializan tanto en el mercado nacional como para el de exportacion
con la denominacion organica, ecoldgica, bioldgica. Esta pagina contiene

informacion importante para la obtencién de las certificaciones orgéanicas

4.2 Conclusiones

e La exportacion de cacao producido y procesado con modelos de
produccion organico, es una tendencia a la alza en el comercio
internacional, debido a los beneficios medioambientales y de salud

de los consumidores.

e EIl cacao ecuatoriano goza de prestigio y reconocimiento mundial,
debido a su aroma y sabor unicos, por lo que lo utilizan para la

elaboracion de chocolates finos.

e La Unidn Europea es la region donde se fabrica la mayor cantidad
de chocolates finos 0 gourmet, Alemania es el segundo pais de esa
region en importaciones de cacao y requiere que sea certificado

como producto organico.

e EI proceso de exportacion del cacao organico implica que este
producto haya sido cultivado bajo esa modalidad, para obtener la
certificacion requerida por la UE y Alemania, de esta manera se

pueden incrementar las exportaciones hacia ese pais.

Para mejorar los procesos de exportacion, cumplir con los requerimientos

de la UE, se deben adaptar los procesos de produccién al modelo
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orgénico, de esta manera las medianas empresas de Guayaquil, podran

incrementar sus exportaciones de cacao organico a Alemania

4.3 Recomendaciones

La Uni6on Europea tiene requisitos homogéneos para sus
importaciones, pero cada pais, y en este caso Alemania tiene
caracteristicas propias como; el clima, el idioma y el poder

adquisitivo, lo cual debe ser considerado en la exportacion.

En el analisis y las conclusiones, se pudo determinar que es
importante para obtener la certificacion organica, que el cacao,
haya sido producido bajos esa modalidad. Para aumentar las
exportaciones al mercado Aleman, las medianas empresas
exportadoras de Guayaquil deben ampliar el universo de
proveedores de este grano, esto se podria lograr demostrando las
tendencias de consumo de productos organicos en los paises de la
Uniodn Europea y promocionar la produccion del cacao organico en

el Ecuador.

Fomentar la capacitacion de agricultores y productores en la
implementacion de infraestructura y técnicas de cultivo y
procesamiento del grano de cacao para optar por la certificacion
organica que requiere el mercado Aleman, informar y demostrar

gue si es posible realizarla y que los beneficios son a largo plazo.

Promocionar un manual de exportacion de caco organico, en el
gue se determine claramente como primer paso la adaptacion del
proceso de produccion tradicional al proceso de produccion

organica.
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No existe una clasificacion arancelaria especifica que designe las
importaciones o exportaciones de productos organicos, son las mismas
de los productos convencionales, en este caso es; cacao en grano, entero
0 partido, crudo o tostado (1801.00.00.00), con este arancel se debe

exportar.

Los estandares internacionales para el cacao requieren especial atencion
en la fermentacion, que este completamente seco, libre de granos con
olor a humo u olores anormales y cualquier evidencia de adulteracion.
Debe estar libre de insectos vivos, de granos partidos, fragmentos de y

partes de cascara y mostrar uniformidad en su tamafio.

Para conseguir la certificacion organica por parte del agricultor productor
se necesita capacitarlos en las técnicas de produccién organica. La
mayoria de los productores de cacao organico cultivan de forma empirica,
es decir que aunque su producto esté libre de quimicos, no cumple los
estandares de calidad exigidos por las empresas verificadoras para
ingresar a un mercado extranjero, por este motivo se necesita de
capacitacion técnica y nuevas estructuras para homogeneizar los
métodos de cultivo considerando todos y cada uno de los componentes

gue intervienen en la calidad del cacao organico.

Los productores requieren asistencia y capacitacion técnica especifica
desde la siembra hasta la cosecha, con el proposito de promover la
calidad del producto y cumplir con uno de los requisitos exigidos por las
empresas Vverificadoras como la presentacion de un programa de
produccion organica. Esta asistencia técnica y acompafiamiento debe ser

promovida y ejecutada por el MAGAP.
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Anexos
Anexo N° 1
Encuesta a Personal operativo de las medianas empresas
exportadoras de cacao orgénico de Guayaquil.

DATOS DE LA ENTREVISTA
NOMBRE DEL ENCUESTADOR:

FECHA:

Dirigido a:
Personal operativo de las medianas empresas exportadoras de cacao

organico de Guayaquil.

Objetivo:
Conocer la expectativa de las personas que trabajan en las empresas
exportadoras de cacao organico, sobre la capacitacion en manejo

documental y en la obtencion de las certificaciones para la exportacion.

1.- Conoce cuales son las certificaciones y requisitos que se deben cumplir
para la exportacion del cacao organico?

SI__

NO__

2.- Cuales son las razones principales por la que el caco organico ecuatoriano
es preferido en Alemania (1 muy importante, 2 importante, 3 menos
importante)

----- Precio

----- Calidad del Producto

----- Certificaciones
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3.- Conoce Usted que Ecuador ocupa el 5to lugar de exportadores hacia
Alemania de cacao orgénico?
Sl

NO

4.- La demanda externa de cacao organico se mantiene estable todo el afio?
Sl

NO

5.- Los precios internacionales de cacao organico se mantienen fijos todo el
ano?

Si

NO__

6.- Considera que el mercado Aleman es un mercado potencial para el

desarrollo de las exportaciones del cacao organico ecuatoriano?

Sl
NO
7.- Estaria dispuesto/a a recibir capacitacion y asesoria sobre certificaciones

organicas para las exportaciones de cacao organico?

Si
NO
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Anexo N° 2

Entrevista a Expertos

DATOS DE LA ENTREVISTA
INSTITUCION:
NOMBRE DEL ENTREVISTADO:
AREA O DEPARTAMENTO:
NOMBRE DEL ENTREVISTADOR:

FECHA:

1. ¢Cual es la situacion actual del mercado de productos
alimenticios conocidos como productos organicos, como ha

evolucionado y cual es su proyeccion?

2. ¢Cual es la tendencia del mercado mundial, sobre todo de la
Comunidad Europea respecto del cacao orgéanico? (favor
indicar si tiene informacion especifica sobre Alemania)

3. ¢Es rentable la produccién de cacao organico en nuestro
pais, considerando los costos que se realizan en los
procesos de produccién y comercializacion para obtener las
certificaciones organicas?

4. Cree Usted que actualmente los productores reciben
incentivos econdmicos y de quien, por cultivar este tipo de

productos?
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Anexo N° 3

Entrevista a Exportador

DATOS DE LA ENTREVISTA
INSTITUCION:
NOMBRE DEL ENTREVISTADO:
AREA O DEPARTAMENTO:
NOMBRE DEL ENTREVISTADOR:

FECHA:

1. ¢Cual es la situacion actual del mercado de exportacidon para

productos organicos y como ha evolucionado?

2. ¢Cudles es el precio actual de la TM para exportacion de
cacao organico y como esta conformado (favor incluir costos

de procesos para certificacion organica)?

3. ¢Cuédles son las expectativas para las exportaciones de
cacao organico a la comunidad Europea? (Describir
Alemania)

4. ¢cLos exportadores cuenta con algun beneficio
arancelario o incentivos monetarios para incentivar la

exportacion de este tipo de productos?
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Anexo N° 4

Listado de exportadores de cacao organico

Nombre de la empresa RUC Direccion
AGROSANCHEZ COCOA
2 EXPORT S.A. 0992740396001
CALLEJON DE
SALADO 110 Y
3 ARAY CIGARS S.A. 0992651431001 TODOS LOS
SANTOS
AV FCO DE
BARRY CALLEBAUT ECUADOR ORELLANA EDIF.
4 SA 0992578998001 WTC TORRE B,
OFICINA 218
AV. JORGE
PEREZ CONCHA
5 BRUNDICORPI S.A. 0991237313001 510 Y LAS
MONJAS
CAFEICA COMERCIALIZADORA KM. 4.5 VIA
6 DE CAFE Y CACAO CIA. LTDA. 0990496218001 DURAN TAMBO
VIA DURAN
CASA LUKER DEL ECUADOR YAGUACHI KM
7 SA 0992185147001 4.5 AVENIDA
PRINCIPAL S/N
CARLOS LUIS
COMPANIA AGRICOLA PLAZA DANIN
8 GANADERA S.A. 0990023352001 S/N'Y AVEN.
DEMOCRACIA
Juan Tanca
9 CULTIVAGRO S.A. 0991255818001 Marengo C.C.
Dicentro
KM 7 1/2 VIA A
DAULE CALLE
10 ECO-KAKAO S.A. 0992683791001 | SEGUNDAY AV
TERCERA CDLA
SANTA CECILIA
1 ECUADOR COCOA & COFFEE | (o0 001000 | VIA A DAULE KM

ECUACOFFEE S.A.

10 AV.
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PRINCIPAL S/N

12

ECUADOR PRODUCE S.A.

0992448938001

KM 12 1/2 VIA
DAULE

13

ECUAMAGIC S.A.

0991382356001

CC DICENTRO
OF 17

14

EXPIGO

0992185244001

KM. 4,
AUTOPISTA
DURAN-
BOLICHE

15

EXPORGANIC S.A.

0992438096001

FRENTE CDLA.
SAN FELIPE AV
GOMEZ GAUL
(POR
COMPLEJO
JULIO GUEVARA
LOCAL N ° 35)

16

EXPORTACIONES ACMANSA
CIA. ANONIMA,

0990900361001

KM. 1.5 VIA
DURAN TAMBO

17

EXPORTADORA E
IMPORTADORA COMERCIAL

ORELLANA EXIMORE C. LTDA.

1290036999001

KM. 4.5 VIA
DURAN TAMBO

18

FADAVIL S.A.

0992590254001

VICTOR MANUEL
RENDON Y
LORENZO

GARAICOA EDIF.

HUANCAVILCA
PIS 7

19

NATURISA

0990844208001

COLOMBIA 101 Y
LA RIA

20

NESTLE ECUADOR

0990032246001

KM. 6.5 VIA A LA
COSTA

21

OSELLA S.A.

0991303448001

DURAN - TAMBO
KM 1.5 S/N

22

PEORIA S.A.

0990886342001

AV. 9 DE
OCTUBRE Y
GRAL.
CORDOVA
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23

SANTA FE JAVA S.A. JAVAFESA

0992262842001

AV. SEGUNDA
102 Y CALLE 17

24

SIQUALITY S.A.

0992339055001

ACACIAS 1214 Y
LAURELES
(URDESA
CENTRAL).

25

TRANSMAR COMMODITY
GROUP OF ECUADOR S.A.

0992488964001

VIA GUAYAQUIL
- DAULE KM 14.5
ENTRANDO POR
VIA A LAS
IGUANAS 12 S/N
Y 37
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ANEXO 5

Productores de cacao organico de la asociacién “2 de Mayo”

Provincia del Guayas

Hectareas produccion

No Nombre L.
organica
1 |Aguirre Sanchez Sara 3,00
2 Aguirre Villao Oswaldo 4,00
3 Anchundia Sabina 3,00
4  |Bajafia Mendoza Victor Alfredo 2,50
5 |Bajafia Victor Hugo 4,00
6 Cabrera Gomez Walter Antonio 5,00
7 Cantos Rocha Carlos Efrain 1,00
8 Cantos Rocha Sagustin Sixto 2,00
9 Castro Cantos Javier 2,00
10 [Copo Calle Ciro 4,00
11 |Cortez Marin Hamilton 3,00
12 |Duran Piedad 1,50
13 |Franco Rodriguez Eduardo Silvano 5,00
14 [Gbémez Diaz Félix 4,00
15 |Herrera Arias Angel Abraham 4,00
16 |Herrera Arias Humberto 1,00
17 [Herrera Arias Jorge 1,00
18 |Herrera Moreno Moisés 2,50
19 |Herrera Roman 1,50
20 |Herrera Stalin 1,00
21 |Jiménez Francisco 4,50
22 |Jiménez Leon Plutarco 6,00
23 |Jiménez Montiel Blanca Teresa 4,00
24 |Jiménez Montiel Carlos Galo 4,00
25 |Jiménez Montiel Carlos Julio 3,70
26 |Jiménez Montiel Jacinto ldelfonso 4,00
27 |Jiménez Montiel Laurentino Amador 4,00
28 |Jiménez Montiel Segundo Charles 4,00
29 |Jiménez Montiel Vicente Antonio 4,00
30 |Jiménez Romero Genaro Elias 2,00
31 |Lara Salguero Pablo 3,00
32 |Lazo Barrera Edgar Jesus 3,50
33 |Lazo Marco Agapito 3,00
34 |Lazo Mendoza Jorge Gerardo 3,50
35 |Led6n Benedito 2,50
36 |Macias Néstor 2,00
37 |Mendoza Casquete Fausto 3,00
38 |Mendoza Casquete Milton 4,00
39 |Mendoza Romero Wilson 2,50
40 [Miranda Mora Jorge Fausto 2,00
41 |(Moréan Felipe 2,50
42 |Moreno Roballo Hermel Isaac 3,00
43 |Mufioz Manuel 2,00
44 |Reyes Caicedo Victor Gaudencio 16,00
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45 |Romero Chavez Manuel Eduardo 1,50
46 |Soriano Nieto Eleuterio Reinaldo 8,00
47 |Soriano Nieto Pedro 5,00
48 |Vinueza Alberto 4,00
49 [Vinueza Antonio 4,00
50 |Vinueza Guerreno Esmeraldas 4,00
51 |Vinueza Rémulo 4,00
52 |Zambrano Pedro 1,00
53 |Zapata Florencio Cristébal 1,50
54 |Zapata Plutarco Cirineo 4,00
TOTAL HAS 184,70

122




Productores de cacao organico de la asociacion “El Deseo”

Provincia del Guayas

No. Nombre del productor Superficie

1 Arreaga Gamboa Victor 4,00

2 Avila Alvarado Celso 3,00
3 Briones Ruiz Franklin Francisco 3,00

4 Briones Ruiz Juan 1,00

5 Cadena Macancela Elias Francisco 6,00
6 Chavez Escobar Aurelio 4,50

7 Garcia Gomez Cecilia 3,00

8 Gavilanez Calero Victor 5,00
9 Guerrero Pefafiel Perfecta Bienvenida 8,00
10 Guerrero Haro Rebeca Elizabeth 1,00
11 Guerrero Mejillon Eddy 2,00
12 Guerrero Pefiafiel Maria Estela 2,00
13 Haro Ledn Washington Delfin 1,00
14 Haro Ledén Blanca Hilda 2,00
15 Haro Leén Rémulo 2,00
16 Haro Ledn Victor 11,00
17 Holguin Ledn David 4,50
18 Holguin Leén José 2,00
19 Holguin Segundo 3,50
20 Lavayen Torres Orlinda 4,00
21 Le6n Ruiz José Andrés 3,00
22 Malave Castro Carmen 1,00
23 Malave Castro Pascual Epifanio 2,00
24 Malave Constante Leonor 1,00
25 Mariduefia Nazario 2,00
26 Martinez Salazar Leonso 4,00
27 Medina Gastén 2,00
28 Mendoza Mauricio 5,00
29 Montoya Wilson 5,00
30 Ortega Jorge 7,00
31 Pefia Ortega Angel 17,00
32 Quinto Velasquez Carlos 4,00
33 Rendon Mariduefia Pablo 1,00
34 Reyes Pluas Elena 3,00
35 Reyes Pluas Petita 1,00
36 Reyes Pluas Virgilio 3,70
37 Riofrio Santiago Cesario 2,00
38 Ruiz Franco Urbano Humberto 2,50
39 Salazar Bajafia Luciano 5,00
40 Salazar Tama Nancy 7,00
41 Sanchez Cisneros Socrates 3,00
42 Sangines Rapel Rosa 5,70
43 Santana Briones Jacinto 8,00
44 Segovia Altamirano Luis 17,00
45 Soria Cortez Pedro 2,50
46 Suarez Le6n Hobla 2,00
a7 Velasquez Layaven Jacinto 2,00
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48 Calvopifia Haro Mayra Leopoldina 3,00
49 De Los Angeles Cobos Catalina 3,00
50 Ginatta Higgins Geovanni Battista 2,50
51 Haro Astudillo Glenda 3,00
52 Ibarra Tomala Pedro Pablo 6,00
53 Moncada Paredes Marco 3,00
54 Ortega Francisca 5,00
55 Salazar Alvarado Jose 13,60
56 Salazar Leon Gabriel 17,50
TOTAL HAS 247,50
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Productores de cacao organico de la asociacion “Villanueva”

Provincia del Guayas

No. Nombre del productor Superficie
1 Arteaga Orellana Mariana de Jesus 4,00
2 Avero Ortega Martha 2,00
3 Averos Ortega Celso 4,00
4 Averos Ortega Hugo 4,00
5 Cali Rafael Camacho 7,00
6 Cali Rodriguez Angel Félix 2,00
7 Franco Camacho Néstor 3,00
8 Garcia Miranda Taurino 3,00
9 Gualpa Pérez Marcelo Urbano 7,00
10 Luzuriaga Caceres Héctor 3,00
11 Mufioz Alvarado Indalecio 3,00
12 Mufioz Avero Luzmila 4,00
13 Mufioz Moréan Victor Teofilo 2,00
14 Rivera Chumbay Alcides 3,00
15 Rivera Chumbay Lourdes 4,00
16 Rodriguez Pedro Eugenio 1,00
17 Trejo Murillo Eladio 2,00
18 Vasquez Pefiaranda Olga 2,00
19 Vera Garcia Wilson 2,00
20 Vera Mufioz Javier 4,00
21 Vera Mufioz Pedro Dario 3,00
22 Villa Vasquez Juan 10,00
23 Arteaga Orellana Melba 2,00
24 Guaman Dumanagua Bolivar 2,00
25 Magues Wong Shirley Elena 5,75
26 Mayuco Wong Danny Guillermo 8,00

TOTAL HAS 96,75
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Productores de cacao organico de la asociacion “Tenguel” Provincia

del Guayas

No. Nombre del productor Superficie
1 Alvarado Quifiones Ramon Cilfredo 2,71
2 Alvarado Quifiones Tulio Enrrique 4,70
3 Baquerizo Benedito Ricardo Victor 3,00
4 Caguana Alvarez Vicente lvan 4,50
5 Caguana Morales Jose Alfonso 1,00
6 Castillo Baquerizo Oreste 2,00
7 Cruz Escobar Franklin Gilberto 2,00
8 Damian Arevalo Jose Belisario 2,50
9 Enrrique Ayovi Washington 11,00
10 Godoy Ramon Jose Ulfio 6,00
11 Gonzabay Lindao Maria Peregrina 1,00
12 Guanoquiza Leon Jose Virgilio 7,00
13 Guanoquiza Leon Ricardo 1,00
14 Lata Zhumir Cesar Leonidas 4,73
15 Loja Loja Angel Maria 1,00
16 Maquencia Yumbla Panfilo Gustavo 1,00
17 Mateo Soriano Leonidas Emiliano 2,00
18 Molina Ayora Julio Luis 2,00
19 Morocho Panama Maria Fernanda 1,00
20 Naranjo Cabrera Segundo Daniel 10,50
21 Panama Tacuri Manuel 1,00
22 Sanchez Quevedo José Vicente 2,50
23 silvestre villon santiago geronimo 2,00
24 Tenezaca Tenezaca Luis Emilio 2,50
25 Vera Cardenas Nitida 0,50
26 Villon Bernabe Eduardo Milton 3,00

TOTAL HAS 82,14
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Ejempla de lieta de empaque

ANEXO 6

Lista de empaque

LOGO DE LA EMPRESA EXPORTADORA

ENFRESA EXPORTADORA

Bra el oy Sl b Sir 8 Fririeteibia

TelHe Pt e imams - SRR TN

Dbl a1 AN RRARTI

Tl oo TR . oo L1016 5T

DETALLE DEL EMBALAJE

AR T BN HARGAS
ERa e 3 PALETAE
wlic A TIMD

FALTULA, D00 EWGG LA

LodRerguiiininiy

BF OE LT DEECRIFCISM D LA WS FROAGERLA CANTIOAD HETZ HI-DI“m

o WERCATERLL CLASE & 100 UM DADEE (5] ™
i WDRCADEALL CLASE O SIN LiW DADES 100 (5]
ax WRRARE A LR 21 AEF & 00 U ASFR 18 v
TOTAL: § BULTOS o0 Ui DAGEE ) T
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ANEXO 7
DAE

Ejemple de Declaracidn Aduanera de Expertacion

REFURLIZA DEL FOUADGR
DECLANACHIN ATURFESS DF EXONTADHN

-L':nnsulta del detalle de |a declaracion de exportacion

I h*“‘l T 1 e R

Informacidn de ganaml
ot du | mchwrils | TR L1 UEETTRT Cdeige da pbgimen | COF0S A0 OR DEFMITRA
Tipn s Danzacis | ChEFRIHI HITUS. Cisign del deduania | £50W7
Ieformacin de Exporador
[ e e [ ——————
T RTais du GaoXTRNID 3E | T w0 e Cuted ool epprelader | Mok |
[ [T] [Frryp— Mot Seeurenia ds
Paari dnl deibeneds |
IDereccitn dul deckerants | oy pm prsrae
— Lidigo e onma 38 page wnmlmm—
Informadidn de carga
Pk ik GEFGE Purria privesa cescs
Pt 4 | egimba 3% Faoha o4 b caria s | 55 3
Wiavbae gl posgralitn: | o afy g
Dirppaisies dal | ot amTh v (2§
T LR G TR | e Tieo dn cangm | o COHIERGALTAO, |
Puln de desting Sl | enesgas
A R b .
Tistadas
Gl da el | PR TERAREDRE [ Taede oene |1
Tookial Frecndi | ek £l ey | 1
meraaoobn §F OB
Faxa rnlz foia] | == Famn ksl [ #08
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VCalelogl (48 [ dvansa 3 ‘Celiga ds sofciud s riom |
cirrascha vrgsnie
TFacha da primes ingiess Taedm o8 =210 ETERITLE
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ANEXO 8
Certificado de origen UE

Ejemplo de certificado de origen para la Unién Europea

- T  —— -
Tty et P AW Y DS W e Aetun o N
' i AN? 358857 \
A
A0, CruaDOR e . CRTVE P SmE T
CARTIFICATE OF aR10m
' — Cavmved Saciaryben wvd oot Mot
| R i 2 i I 1] FORM 2 '
COvEL Dvowese s MR
e —
e - —
R ——
B Fars @ Vrweer aw swn oe W - voes e -
et ad ' S REDCANETILY
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* Nissbhar ol w DT (astis o oo
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EN
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1o Cart Whialne Vi G by e gt
e
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o bty il e e o . . - -
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-
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ANEXO 9

Cotizacion de Exportacion

Ejemplo de cotizacién de expartacion

PROFOAMA M. [01.7201 3 EXP

GUYRDUIL 23 DE SE0STO DE 2013

PARA: ENPRESA IMPORTADORS LA,
ATT:  GATA ISABEL REYES
BERGOTA = COLOMELA

DESCRPCICH DEL PRODUCT:
00,000 ERVASES CON PRODUCTO LOMITCS EN ACETTE, BEF: CARADIDAD 180 GRAMOS CON TARAS ABAE
FACIL A UGS 150 EL WILLAR. FCA GUAYATUIL

TOTAL VALDR FOA GUAYADUL  USE 105,000,000
FLETE TERRESTRE [7 CONT. 40° HE)  US3 3400050

WALOR CPT BOGOTA = COLOMES,  LES 119,000.00
TOLERANC [f & 1P EN CANTIDADES ¥ MONTO
TERMINGIS:  CFT [ RCOTERMS 200y
PARTI O ARAWCELAR]A: B604. 14,18

FORMA, DE PAGCE EL PAGD SE HARS DON TRANSFEREMOA BAMCARA & L& CUBNTA CORMENTE # 10000
DEL BAMDD DEL FACIFIDD SRS § NI BENEFIDIRID: BWPRESA, EXPORTADDRA 5.0

WAL IDEE D€ LA PROFOSMA; 30 DS

EMBARCUES FARCIALES: FERMITICDS CE ACUERDD & SUS |NSTRUCDIORES
TRARSEDRDOS: FERMITIDOS

TEMPODE ENTREGA: 30 0l&S LUEGD DE RECIBIDS LA TRARSFERENDA
IEGURD:E  MOR CUENTA DEL OOMPREDOR. EN CAA0 QUE MO SE ASFGURE LA MERCADERL, ESTA VIALA

POE CUENTA ¥ BIESSD DEL COMPRADOR, ENTEMMENDOSE QUE EL CUNWPLIMENTD DE L& EWPRESA
EXPORTADCRS 5.4 TERMBIA EN LA ENTREGA DE LA MERCADERDS AL TRARS FIRTISTA.

ATENTAMENTE,

SROSE LOPER
JEFE IDE COMERC K EXTERIOR
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ANEXO 10
FORMULARIO RG-OR-05 REGISTRO DE OPERADOR ORGANICO

Requisitos para el registro de operadores organicos bajo el
Nuevo Reglamento Instructivo de la Normativa General para
promover y Regular la Produccién Organica — Ecoldgica-
Biolégica en el Ecuador. Resolucién N° 099

1. INFORMACION DEL OPERADOR

Nombre del operador
(Comercial o razén social)

Tipo de operador ] Natural Juridico

(marcar méas de -
una opcién) [ ] | Operador Individual

L]

Grupo de productores

Numero de RUC o
RISE

Nombre del representante
legal:

Cédula de identidad

Provincia:

Ciudad:

Cantén:

) y Parroquia:
Direccion para

- Calles:
notificaciones*:

Teléfono
convencional:

Nro. celular  del

contacto:
Correo electrénico de contacto
(email)
Péagina web

Ubicacién de la Unidad de Produccion

(UP) Direccién, Cantén, Provincia

Coordenadas Geograficas de la UP **

Ubicacién de la Planta de

Procesamiento (PP)* Direccién, Cantén, Provincia

Coordenadas Geograficas de la PP

Ubicacion del Centro de Operaciones

Comerciales (UC) Direccién, Cantén, Provincia

Coordenadas Geograficas de la UC**

**Coordenada Geografica registrada en el Sistema Guia
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2. ALCANCE DEL REGISTRO DEL OPERADOR
(Marcar los alcances de acuerdo a la certificacion otorgada

vigente)

Produccion agricola organica

Produccion acuicola organica

Produccion de hongos comestibles

organicos Produccion de algas organicas

(no de recoleccion silvestre)

Productos de recoleccion silvestre . .
organica Procesamiento de productos organicos

Produccion pecuaria organica

Comercializacion en mercado nacional
Comercializador importador
Comercializador exportador

Produccion apicola organica

O O |4 O &

Produccion en base a Sistemas de
Control Interno

D4 O |d 0O |Qo

Otros | Describa cual:

3. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

3.1 Producto primario (sefalar todos los estatus en que se

encuentra)
Nombre Superficie
2 del predio, (Ha)
Des;:npcmn sEhies finca, Cantidad de . Produccién
o roducto/s y . . Estatus * y -
N presentacion hacienda. qnlmales fecha (dd/mm/aa) estlmaida
comercial Numero de (ton/afio)
apiarios
0 estangues
Ejm: granos de -
1 |cacao seco , en doégrﬁm(/:;a desde
sacos de 40 k
2 T 1
hasta dd / mm / aa
T 2
hasta dd / mm / aa

Convencional

* Estatus: organico O, primer afio de transicion T1, segundo afio de transicion T2, tercer afio de

transicion T3.

3.2 Producto/s Procesados o Elaborado/s

Capacidad planta Produccion
. | Descripcion del/llos Producto/s Estatus y procesadora -
N o . estimada
y Presentaién comercial fecha dd/mm/aa (peso o volumen /afi
Idia) (ton/afio)
Ejm | Barra Chocolate 100g Organico desde 5000 unidades
dd/mm/aa
Producido con
1 | Barras de chocolate producto organico
(cacao T3)
2 Convencional
3

* Estatus: organico O, primer afio de transicion T1, segundo afio de transicion T2, tercer afio de

transicion T3.
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3.3 Producto/s a Comercializar

WETE Destino del
N° | Descripcion del/los Producto/s del/los Estatus SEED
Productos P
Ejemplo: Barra Chocolate o Organico desde 05-01- .
1 200g Valdivian 2015 Estados Unidos

Ejemplo: quinua

2 | desaponificada fundas de 250

g

Producido con producto

organico

Ejemplo:chocho

= sacos de 40k

Secos

en

Convencional

* Estatus: organico O, primer afio de transicion T1, segundo afio de transicion T2, tercer afio de

transicion T3.

4. DESTINO DEL/LOS PRODUCTO/S

Nombre del Organismo
de Certificacion:

Afio de la primera
certificacion

Mercados destino de
los productos:

[

Mercado Nacional (describa donde):

[

Exportacién a los siguientes paises (detallar paises):

Importacion (detallar pais o paises de origen)

5. REQUISITOS PARA EL REGISTRO DE OPERADORES

5.1 Solicitud dirigida al Coordinador General de Inocuidad de los Alimentos.
5.2 Adjuntar el certificado POA original emitido por AGROCALIDAD (s6lo para

renovacion)

5.3 Enviar en forma digital, en formato PDF, en un CD-Room, los anexos requeridos

segun tipo de operador, tal cual se indican marcados [ . Esta documentacién
debera ser organizada en carpetas digitales segun indicaciones dadas por

AGROCALIDAD.

E o
k=) n |5
o S8 P |5
T o5 8~ e
S . Eog38ltw o
) Tipo de documento a anexar =285 0895
c 223889 2
< SOgel5 | E
3 g
o LLI
Certificado Organico vigente emitido por la Agencia Certificadora bajo Instructivo
1 de la Normativa General para Promover y Regular la Produccién Orgéanica- CRICHEE
Ecold6gica-Bioldgica en el Ecuador, establecidos en la Resolucion DAJ-20133ec-
0201.0099. (Art. 116)
Copia del plan de manejo organico vigente y aprobado por el organismo de
2 certificacion (Art. 10; Art 100 a, b) B BHEE
Copia del dltimo informe de inspeccion de la/s unida/es de produccion emitido
por el organismo de certificacion. En el caso de haberse encontrado hallazgos,
3 | o . p X | | X
indicar como fueron subsanados en cumplimiento a lo establecido en el catdlogo
de sanciones del ente certificador (Art 100 d)
4 Listado de entes subcontratados (involucrados en la cadena de produccion) o | X | X | [
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sitios de produccion. Aplica también en caso de multi-sitios. (Art 99 h)

5 Copia de las etiquetas aprobadas por las Agencias Certificadoras por cada CRICRICRICREE
producto (Art 96 y Art 97)

Lista actualizada de productores con ubicacion geo-referenciada, y produccion

9 anual estimada (Art 105, e, f)
Copia del certificado de cumplimiento de Buenas Practicas de Manufactura BPM
7 (Art. 87 b) (Aplica para aquellos procesadores que segun lineamientos de la =

Agencia de Regulacion y Control Sanitario de Alimentos ARCSA solicita el
cumplimiento de BPM" )

Nota 1.- Se entenderd como Productor aquel operador cuyo producto se encuentra en
fase primaria incluida la post cosecha; puede estar empacado y etiquetado.

Nota 2.- Se entendera por Procesador a aquel operador cuyo producto haya pasado por
una operacion de transformacion, conservacion, envasado y etiquetado de productos. La

definicién de procesador emitida por el ARCSA (reglamento RTE INEN 22) es aplicable
para el registro de procesadores organicos ante AGROCALIDAD.

6. DECLARACION

Al momento de firmar este documento declaro:

1. Conocer el funcionamiento del Sistema Nacional de Control de la agricultura organica en
Ecuador y los derechos y deberes de los productores organicos para con él.

2. Que los datos indicados en esta solicitud son ciertos.

3.  Me comprometo a cumplir y respetar las normas y los criterios establecidos para
operadores organicos

Lugar y fecha

Firmay sello

Nombre y C.
l. del
responsable

NOTA: Se guardaré la confidencialidad de toda la informacién proporcionada por el solicitante en esta solicitud
Y SUS anexos
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