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Resumen

En la actualidad, las compafiias tanto de comercializacion de productos como las
que poseen algun tipo de proceso productivo, deben reflejar mediante su gestion
una perfecta coherencia con los modelos contables que reflejan la realidad
financiera y operativa de la compafiia de forma razonable. Una de ellas es la
estructura del costo de venta de la compafiia, con sus componentes tradicionales
como son la materia prima, la mano de obra directa y los costos indirectos de

fabricacion.

Sin embargo la Norma Internacional de Contabilidad acerca del tratamiento de
existencias de inventario menciona que existen importes adicionales que deben ser
considerados en el costo de venta de una entidad. Mediante el presente trabajo de
investigacion se revisd detalladamente el proceso de compras, produccion,
contabilizacion y ventas de una compafiia perteneciente a la franquicia
internacional Disensa, con el objetivo de determinar la incidencia en los Estados
Financieros en cuanto a la presentacion de los componentes tradicionales del costo

de venta como los que indica la Norma Contable.

Palabras claves: Inventario, Produccién, Costo de Venta, Contabilidad.



Capitulo I: Disefio de la Investigacion

1.1 Tema de Investigacion

DETERMINACION DEL COSTO DEL INVENTARIO CON EL METODO
DIRECTO O VARIABLE Y SU IMPACTO EN LOS RESULTADOS
FINANCIEROS.

1.2 Planteamiento del Problema

En la actualidad las empresas conforman una parte importante de la economia
del pais y su rendimiento depende de qué tan efectiva sean las proyecciones para el
periodo siguiente, dicha efectividad se puede lograr Gnicamente con las
proyecciones de los estados financieros y para ello existen varios métodos como el

calculo directo o indirecto.

Hoy en dia las organizaciones a fin de mantener la competitividad en el mercado
y obtener mayor rendimiento en sus operaciones se ven obligadas a adaptarse a los
nuevos cambios 0 métodos innovadores que suscitan con el paso del tiempo, por tal
motivo es necesario que las organizaciones busquen mecanismos de mejora en

cuanto a la economia de la empresa.

Los métodos para calcular el costo de los inventarios pueden ser varios, ya sea
de materia prima, mano de obra, asi como de inventarios de productos terminados,
esto se debe a la relevancia que tienen estos métodos en una operacion, donde los
costos juegan un papel fundamental en los resultados financieros de una

organizacion, ya sea para volverla competitiva o en el peor de los casos para llevarla



a la pérdida.

La determinacién del costo de los inventarios es de vital importancia para el
funcionamiento del proceso de produccion, comercializacion y/o distribucion; es
decir, el inventario tiene como objetivo principal proporcionar a las organizaciones
mecanismos necesarios para controlar las existencias y costos de los bienes
manipulados para ejercer la continuidad o evolucién del negocio y de esta manera

afrontar la demanda del mercado.

La empresa actualmente sélo tiene los registros de productos adquiridos y no
cuenta con una politica establecida que permita mejorar la determinacion de los
costos de los bienes comerciales; realiza la comercializacion de productos ferreteros
sin tener un conocimiento previo de la demanda, comercializa en cantidades
inexactas dado que en ciertos dias hay exceso y en otros dias escasez de productos,
razon por la cual los duefios buscan corregir dichas deficiencias que podrian impedir

el crecimiento del negocio.

La falta de determinacién del costo de inventario puede causar desperdicios de
bienes comerciales y un desbalance entre las cantidades de la demanda real de
productos. En muchas empresas este factor es desconocido, dado que muy pocas
realizan proyecciones de los periodos siguientes considerando las decisiones de

abastecimiento que tomarian en el periodo actual para visualizar los resultados.

La presentacion de los estados financieros no es la mas 6ptima ni tampoco esta
alineada a los parametros que establecen las normas dado al desconocimiento de su
aplicacion y el célculo del costo de los inventarios. Se observa que al finalizar el

periodo contable existe un descuadre en los balances dado que el valor de los



inventarios no esta correctamente calculado y eso hace que el patrimonio no refleje
el valor real del periodo. Se calculan alrededor de 500 locales franquiciados a nivel

nacional para el 2016 y ésta cantidad tiende a incrementarse.

En vista de aquello se puede avizorar que estas medianas empresas a pesar de
manejar considerables cantidades de dinero, se estan desenvolviendo sin una
adecuada vigilancia en el control de los productos. Esta problematica plantea un
desequilibrio entre los valores reales y los valores obtenidos en los estados
financieros gracias a la gran cantidad de locales existentes a nivel local, la
informacion acerca de los movimientos de inventario que realizan por compra o

venta es a gran escala.

1.3 Formulacion del Problema

¢Como inciden los costos del inventario a través del método directo o variable

en los estados financieros en la empresa Barton S.A. franquiciado Disensa?

1.4 Sistematizacion del Problema

¢De qué manera se puede lograr identificar los costos del inventario de la

empresa Barton S.A. franquiciado de Disensa?

¢Cual es la influencia que ha tenido los costos del inventario en la situacion

patrimonial de los estados financieros de la empresa Barton S.A.?

¢De qué forma se puede describir la incidencia de los costos del inventario en



los resultados de los estados financieros?

1.5 Objetivos de la Investigacion

15.1 Objetivo General

Determinar los costos del inventario a través del método directo o variable en la

razonabilidad de los estados financieros del franquiciado Disensa.

1.5.2 Objetivos Especificos

- Identificar la incidencia de los costos del inventario en la presentacion de

los estados financieros.

- Detallar la influencia de los costos del inventario en la situacion

patrimonial de los estados financieros.

- Describir la incidencia de los costos del inventario en los resultados de

los estados financieros.

1.6 Justificacion de la Investigacion

La presente investigacion se desarrolla bajo la justificacion de los parametros
contables establecidos, con respecto a la representacion de los estados financieros,
analizando una de las variables de mayor influencia, entre éstos se tiene al costo de
los inventarios, dado a que si este costo se desconoce entonces también se
desconocera la inversion realizada, la ganancia y la cantidad para cubrir la demanda

viendose afectado el patrimonio de la empresa.



Con la presente investigacion se determinara las anomalias que ha tenido la
empresa al no contar con métodos de control de inventarios, lo que ha estado
afectando directamente a la efectividad de los estados financieros. Mediante esta
justificacion se establece de utilidad el método directo para el control de los
inventarios traducido como una herramienta de informacion gerencial para la toma

de decisiones.

La investigacion que se realiza sera para llevar a la practica, mediante la
generacion de alternativas para el mejoramiento del problema, dichas alternativas
las cuales consistirdn en generar los métodos de valoracién de inventarios y
dirigirlos a las normativas vigentes aplicables para la presentacion de los estados

financieros.

La importancia del desarrollo de esta investigacion es darle a la compafiia
Barton S.A. la posibilidad de conocer, el costo del inventario, que la empresa como
tal maneja, ya que mediante esto la gerencia podra conocer que productos de por si
son los que vale la pena tener en inventario, productos que se venden de manera
rapida, porque su demanda es muy alta, comparado con otros que pasan meses en

la bodega.

1.7 Delimitacién de la Investigacion

Campo: Contable - costos

Area especifica: Contabilidad y costos

Aspecto: Sistema de gestion de inventarios
Periodo: 2016

Tipo de investigacion: Analitico - descriptivo



Periodo de investigacion: 3 meses

Marco espacial: Franquiciado Disensa— BARTON S.A.

1.8 Idea a defender

La idea que se busca defender es la de demostrar que el mantenimiento del
inventario es importante para la vida de una empresa, por razones especificas como
el de planificar, programar y estar preparado para el mundo dindmico de la cadena
de suministro, el inventario puede actuar como un puente entre lo que necesitay lo
que se produce. El control y costo del inventario permite establecer un nivel de
previsibilidad en el negocio.

El inventario es un activo y el saldo final debe ser reportado como activo en el
balance de una empresa, el inventario no es una cuenta de resultados. Sin embargo,
el cambio en el inventario es un componente en el calculo del costo de las ventas.
El Costo de las Ventas es considerado como un gasto y se resta del volumen de

ventas en la cuenta de resultados de la empresa.

La contabilizacion del inventario se puede valorar de muchas maneras diferentes.
El método que se elija puede afectar a la declaraciéon de impuestos, la venta de los
productos, la capacidad de recuperar el capital y el flujo de efectivo. Se debe
examinar la implicacion del costo de inventario con el fin de gestionar eficazmente

las précticas de contabilidad para el beneficio del negocio.

El método de costeo directo permitira generar informacién util y oportuna para
la toma de decisiones y asi poder mejorar la administracion del franquiciado.

Ademas provee una herramienta de analisis en cuanto tiene que ver con



determinacion de costos, favoreciendo asi la toma de decisiones en torno a las

existencias.

Y como idea también se tiene el hecho de que la investigacion propone un
método de costeo que se considera como una herramienta de informacion y toma
de decisiones a nivel gerencial. Por lo que el método de costeo directo permitird
que los duefios o administradores tengan un punto de vista muy claro acerca de la

situacion financiera de la empresa por medio del control de los inventarios.



Capitulo I1: Marco Teorico

2.1 Marco Teorico

Las técnicas para determinar el costo de la mercaderia vendida a lo largo de los
afios desde los inicios de la industrializacion se ha constituido en la herramienta
para mejorar los procesos, los controles de produccion y las cifras reflejadas
finalmente en los Estados Financieros. El solo hecho de variaciones decimales por
si solo no representa mayor impacto, pero al compararlo y procesarlo para el
universo transaccional de una compafiia las diferencias pueden llegar a tener
impactos significativos en el margen de rentabilidad de la misma y como efectos
secundarios se pueden mencionar factores asociados a la liquidez y a la eficiencia

en la gestion de inventario.

2.1.1 Componentes del costo

El costo de produccion posee tres grandes componentes: El
costo de materia prima, el costo de mano de obra y los costos
indirectos de fabricacion. Estos tres componentes poseen
caracteristicas diferentes y se agrupan por cuentas que permiten su
mejor tratamiento e interpretacion contable. En general estos
componentes comprenden los costos incurridos exclusivamente en
la fabricacién de algln bien o producto. (Ortega Pereira, 2012, p.
26)



Directo

Costo de Materia

Prima
Indirecto
Protuceion Directo
| |Costo de Mano de
Obra
Indirecto
|| Costos Indirectos

de Fabricacion

Figura 1: Componentes del costo de produccién
Nota: Detalle de la clasificacion del costo de produccion de un producto.
Informacidn de la Investigacion.

El costo de las materias primas comprenden los materiales que necesitan ser
transformados en productos finales. Sin embargo estos materiales no siempre
pueden ser identificados como parte exclusiva de la produccién, por ello se admite
una clasificacion de la misma en materia prima directa, la cual es la identificada
como parte de la produccién, y materia prima indirecta que es aquella que no es

identificable exclusivamente con la produccion.

La Materia prima directa comprende los materiales que al ser convertidos por
medio de la mano de obra de los trabajadores se convierte en bienes o productos

finales, algunos ejemplos de estos materiales directos pueden ser metales o madera.

La Materia Prima indirecta comprende materiales o recursos menores aunque
necesarios, tales como pegamento, clavos o soldadura. Estos elementos se
denominan indirectos porgue no son identificables por ejemplo a simple vista en el

producto, pueden constituir componentes internos de dichos articulos.
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La mano de obra directa corresponde al pago realizado por la contratacion de
fuerza de trabajo necesaria para la elaboracion de un bien o producto. La naturaleza
de este costo varia dependiendo de la clase de negocio. En general se considera
mano de obra directa a la que interviene en el proceso productivo y que tiene

interaccion con los bienes o productos.

La mano de obra indirecta a diferencia de la directa no
interacciona con los bienes o productos, un ejemplo claro de estos
serian los sueldos de los supervisores o inspectores de la planta de
produccion. Adicionalmente estos rubros incluyen todos aquellos
derivados de los beneficios sociales del personal, tales como
aportes a la seguridad social, pago por vacaciones, seguros y

servicios de salud, etc. (Ortega Pereira, 2012, p. 33y 34)

Los costos indirectos de fabricacion representan aquellos valores que por su
naturaleza no es posible que sean atribuidos a un producto en particular, pues suelen
servir como suministros o servicios que apoyan a la produccidon en su conjunto, por
ello si intervienen en la produccion pero son adjudicados globalmente a la misma.
Un claro ejemplo de ellos son los gastos de electricidad, que intervienen en la
produccion, pero de la misma manera no pueden ser atribuidos a una Unica orden
de trabajo, contablemente se prorratean de manera proporcional entre la produccion
realizada), otros ejemplos pueden ser: gas, combustibles, calefaccion, alquileres,

etc.

Los costes directos son los gastos que una empresa puede conectar facilmente a
un "objeto de costo", especifica que puede ser un producto, departamento o
proyecto. Esto incluye elementos tales como software, equipos, mano de obra y

materias prima. Los costos fijos seran aquellos que se obtengan bajo un sistema de
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costeo variable independientemente del proceso productivo.

Segun Pastor el coste directo se fundamenta en:

- La inclusion en el costo de produccion de todos los
costos del oficio productivo, de manera independiente a su

procedimiento fijo o variable.

- Los costos fijos de produccion estan relacionados de
manera referencial con la capacidad instalada, esta se relaciona
con un tiempo especifico, sin embargo nunca con el volumen de

produccion.

- El costo directo considera Unicamente los costos
variables: materia prima y mano de obra mé&s los gastos
indirectos de fabricacion variables, éstos costos son asignados a
los inventarios (productos en proceso y productos terminados) y
al costo de las mercaderias vendidas considerandose como

costos del producto.

- Los costos indirectos de fabricaciéon fijos se consideran
como costos del periodo y se incluyen con los otros gastos
operativos: gastos de venta, administrativos, etc. (Pastor, 2012,
p. 85)

Mano de obra y materiales directos, que se utilizan en la creacidn de un producto
especifico, constituyen la mayoria de los costos directos. Las empresas suelen
realizar el seguimiento del coste de las materias primas acabadas como costo

directo. Normalmente la metodologia para realizar la valuacion del Inventario es
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mediante el esquema FIFO (First Into First Out / Primero en entrar, primero en
salir).

El método directo se prepara usando los importes de las operaciones directas que
afectan los cambios en la cuenta de efectivo del negocio. Se prepara una seccion de
actividades de operacion del estado de flujos de efectivo por el método directo
mediante la adicion de los saldos de las transacciones en efectivo en cada cuenta,
incluyendo la recaudacion de efectivo de los clientes, los gastos de suministros, el

inventario y los pagos de los gastos de funcionamiento e intereses.

Las entradas y los gastos de esta seccion se afaden al flujo de efectivo por
actividades de inversion, tales como compras importantes activos o ventas, y los
flujos de efectivo por actividades de financiacion, como el capital prestado o pagado
con dinero en efectivo y el capital elevado o retirado de la venta de acciones y

dividendos.

2.1.2 Estados financieros

Todos estos atributos del costo finalmente afectardn a los Estados Financieros
que son la representacion formal del estado de negocio en marcha de las compafiias.
Mediante el cual la compafiia revela la informacion més importante del giro del
negocio, la misma que tendrd como usuarios finales en primera instancia los
accionistas, instituciones reguladoras y posibles inversionistas, luego los mandos
operativos de la administracion y gerencia y finalmente los empleados de la
compafiia y las cifras de conocimiento publico como camara de comercio, industria,

etc.
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Es importante que la informacion revelada mediante los estados financieros se
presente de forma consistente, integra y oportuna. Sin embargo, los costos de
inventario no solo se encuentran visibles, Segun (Boubeta, 2006, p. 92) “también
estan sumergidos en cuanto a la gestion el inventario es un recurso almacenado al

que se recurre para satisfacer una necesidad actual o futura”

El inventario es una cantidad de bienes de propiedad y
almacenados por un negocio que se destinen a la reventa o como
materias primas y componentes utilizados en la produccion de los
bienes que vende la empresa. En el lenguaje econémico se
denomina inventario o stock al conjunto de mercancias acumuladas
en un almacén en espera de ser vendidas o utilizadas durante el

proceso de produccion. (Boubeta, 2006, p. 98)

Para las empresas estos inventarios son considerados activos liquidos, ya que se
pueden convertir en dinero en efectivo con bastante facilidad. Existen diversos
medios para valorar estos activos, pero para ser mas conservadores y de acuerdo a
las normas se utiliza el costo o mercado el menor y que se refleja en los estados
financieros. Los inventarios entonces tienen como finalidad contribuir al flujo
productivo de una empresa y asi cumplir con los niveles de demanda para satisfacer

las necesidades de sus clientes de una manera oportuna y de calidad.

2.1.3 Funciones del Inventario

Las funciones de los inventarios se recogen en los siguientes
enunciados, permitir que las operaciones continden sin que se
produzcan paros por falta de productos o materias primas, obtener

ventajas por volumen de compra, ya que si la adquisicion de
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articulos se produce en grandes cantidades, el coste de cada unidad
suele disminuir, proporcionar unas reservas de articulos para
satisfacer la demanda de los clientes y que no se queden sin el
deseado, separar los procesos de produccién y distribucion.
(Boubeta, 2006, p. 87)

El inventario cumple diversos propositos como el de llevar un control de la
mercancia existente, evitar falta de mercancia en el almacén, disminuir los posibles
hurtos, acumular productos para satisfacer las demandas de los clientes, cubrirse de

la inflacion por un periodo de tiempo estimado y mantener mérgenes de calidad.

Desde el punto de vista de la gestion, una empresa debe invertir la menor
cantidad de inventario y que supla la necesidad de sus clientes. En control de
inventario consiste en el minimo esfuerzo realizado para satisfacer las necesidades
tanto de produccion como de la demanda del cliente. El éxito del control de
inventario mantiene los residuos y excedentes al minimo y gestiona de manera

eficaz el almacenamiento, la produccion y distribucion de inventario.

2.1.4 Principios de la Gestion de Inventario

Para Boubeta los principios de gestién de inventario son la formula de eficiencia
en la organizaciones cuyo mayor rubro de activos descansa en el inventario. Estos

principios son los siguientes:

- Desacoplar demanda y produccion: esta es la funcidn principal. Se puede
considerar el inventario como un colchon entre la oferta y la demanda.
Gracias a los inventarios las empresas pueden satisfacer los niveles de

demanda y ofrecer los productos a precios mas competitivos debido a
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que se cubren de los impactos de la inflacion.

Planificador y controlador de la produccién: la empresa debe poseer un
inventario de productos terminados para atender la demanda cuando el
nivel de éste llega a un punto bajo, ya sea en términos de cantidad, de
tiempo o de ambos, se envia una orden a produccién para que se siga

elaborando.

Permitir cierta flexibilidad en la programacion de la produccion y la
independencia de las operaciones: existen empresas que realizan su
produccion en lotes cada cierto tiempo, en vez de hacerlo siguiendo

fielmente la demanda.

Consentir el transito de los items entre las distintas etapas del proceso: a
veces existe la necesidad de mover las piezas de un lugar a otro para
continuar el proceso productivo, pero mientras se realiza ese movimiento
las maquinas no deben pararse, por lo que es imprescindible que haya un

stock de productos en cada maquina, para poder seguir produciendo.

Proporcionar un buen nivel de servicio al cliente: esto supone que el
cliente pueda llevarse el producto cuando lo necesite, a fin de que el
cliente se vaya satisfecho y la empresa adquiera reconocimiento en el

mercado.
Intentar mantener la produccién a un ritmo regular: las operaciones de

fabricacion deben realizarse lo mas eficientemente posible para asi

mantener la produccion. (Boubeta, 2006, p. 89)
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2.1.5 Costos indirectos asociados a la gestion de Inventario

En el trabajo titulado Gestion de Inventarios de Demanda Independiente se

establece que los inventarios incurren en los siguientes costos:

- Coste de inmovilizacién de capital. Hay dos modos de
abordar la definicion de este coste. EI primero pretende que el
stock viene financiado por una actividad externa (banco o
similar) al que se le debe pagar un cierto interés. El segundo
parte del hecho de que la empresa que invierte dinero en stock
no lo invierte en otros conceptos méas productivos. En el primer
caso se debe distinguir si nuestra empresa es capaz de financiar
el stock a “Largo Plazo” o que esta obligado a financiarlo a
“Corto Plazo”. En el segundo caso el coste de almacenamiento
debido a la inmovilizacion de capital es igual a la tasa de retorno
de inversion fijada por la empresa.

- Coste de mantenimiento de almacén. En ocasiones el
almacén es alquilado, con lo que la definicion de este coste es
sencilla. Sin embargo, generalmente el almacén es propio por lo
que hay que estimar un coste a repercutir por el hecho de utilizar

instalaciones, energia, etc.

- Coste de manutencion. EI movimiento de los materiales
(personal, maquinaria, etc.) es el objeto de este coste.
Generalmente no es proporcional a la cantidad almacenada sino
a la actividad del almacén. Se admiten grandes variaciones
dependiendo del sector y la empresa aunque algunos autores

cifran este gasto entre el 4% y el 6% anual del valor almacenado.
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- Coste de deterioro. Depende de la naturaleza de los
productos almacenados y son particularmente elevados para los
productos fragiles como los cristales, los aparatos de

laboratorio, etc.

- Coste de expolio. Algunos productos son mas
susceptibles que otros de “desaparecer” en el transcurso del
trabajo (p. ej. en los almacenes de bebidas alcohdlicas) En
ocasiones es mas barato asignarle un coste y dejar que siga
desapareciendo que instaurar un sistema de prevencion del

hurto.

- Coste de caducidad y obsolescencia. La naturaleza de
estos tipos costes es similar. En el primer caso, caducidad, la
duracion del producto viene determinada por él mismo
(alimentacién, sanitario, etc.). En el segundo caso,
obsolescencia, es el mercado o el sector el que provoca la
obsolescencia (productos electrénicos, moda...). Estos costes
pueden oscilar entre el 0% y el 15% del valor almacenado
dependiendo de la volatilidad del sector y de las politicas de

gestion empleadas. (Solis Martinez, s.f.)

En lo que respecta a los costos absorbentes, Pastor establece:

Los costos absorbentes son un sistema de costeo tradicional,
todos los costos de fabricacion se incluyen en el costo del producto,
se excluyen aquellos costos que no son de produccidn. Establece la
distincion entre costos del producto y costos del periodo, es decir,

los costos que son de produccién y costos que no son de
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produccion. (Pastor, 2012, p. 88)

El almacenamiento de inventario, ya sea en un almacén o en un punto de venta
incurre en costos adicionales. El inventario que sostiene incurre en costos de mano
de obra para las tareas de manejo, servicios adicionales y costos de alquiler o
hipoteca debido a los espacios fisicos necesarios. En los costos adsorbentes se
incluirdn dnicamente aquellos gastos que se hayan generado en el proceso

productivo.

2.2  Marco Conceptual
Cadigo de Articulo
“El Codigo que tiene la funcion de identificar cada recurso, se denomina Cédigo

de articulo, el cual sirve para separar cada articulo en el area de almacenamiento.”
(Castellanos, 2012, p. 7)

Costo

“El Valor de la mercaderia o recurso que debe ser cancelado para que pueda ser

comercializado por la empresa es el Costo.” (Reino, 2014, p. 14)

Costo Directo

“Un gasto que se puede remontar directamente al costo de un bien o servicio se
Ilama Costo directo, gasto total del recurso que es adquirido por parte de la empresa

0 persona natural.” (Sierra, 2012, p. 51)
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Costo Indirecto

“Se llamara Costo indirecto a los gastos que se generan con el uso conjunto, por

lo tanto, dificiles de asignar a o identificarse con un objeto de costo especifico o

centro de costos como departamento, funcion, o programa.” (Sierra, 2012, p. 51)

Costo Unitario

“Si se refiere al costo de un solo producto que se comercializa, es el Costo

Unitario, costo o valor de una solo unidad de mercaderia o recurso utilizado por

una empresa con el fin de que sea comercializado” (Pefia, 2012, p. 71)

Inventario

“El Inventario es un catadlogo o una lista detallada de los bienes tangibles o

propiedad, o los atributos o cualidades intangibles” (De Ledn, 2011, p. 7)

Stock

“La mercaderia almacenada que puede ser comercializada es el Stock.” (Navas,

200, p. 9)

Tiempo de Reposicion

“El tiempo de reposicion es el tiempo comprendido entre la deteccion de la

necesidad de adquirir una cierta cantidad de un material y el momento en que este

Ilega fisicamente a nuestro almacen.” (FIAEP, 2014)
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2.3 Marco Legal

2.3.1 Norma Internacional de Contabilidad 2 — Inventarios

El objetivo de esta norma se encuentra descrito en el parrafo uno:

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable
de los inventarios. Un tema fundamental en la contabilidad de los
inventarios es la cantidad de costo que debe reconocerse como un
activo, para que sea diferido hasta que los ingresos
correspondientes sean reconocidos. Esta Norma suministra
directrices sobre las formulas del costo que se usan para atribuir

costos a los inventarios. (IASB, 2003, p. 7)

En lo que respecta a la medicion de los inventarios, la norma establece en el

parrafo nueve lo siguiente:

Esta norma establece que los inventarios se mediran al costo o
al valor neto realizable, segin cual sea menor; los inventarios
comprenderé el precio de compra, los aranceles de importacion y
otros impuestos; los costos de transformacion de los inventarios
comprenderan aquellos costos directamente relacionados con las
unidades producidas; el costo de los inventarios puede no ser
recuperable en caso de que los mismos estén dafiados, Cuando los
inventarios sean vendidos, el importe en libros de los mismos se
reconocera como gasto del periodo en el que se reconozcan los

correspondientes ingresos de operacion. (IASB, 2003, p. 9)
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El parrafo 36 describe la informacion que se debe revelar en los estados

financieros respecto a este rubro se encuentra:

a) las politicas contables adoptadas para la medicion de los
inventarios, incluyendo la formula de medicién de los costos

que se haya utilizado.

b) el importe total en libros de los inventarios, y los
importes parciales segun la clasificacion que resulte apropiada

para la entidad,;

C) el importe en libros de los inventarios que se llevan al

valor razonable menos los costos de venta.

d) el importe de los inventarios reconocido como gasto
durante el periodo.

e) el importe de las rebajas de valor de los inventarios que
se ha reconocido como gasto en el periodo, de acuerdo con el
parrafo 34.

f) el importe de las reversiones en las rebajas de valor
anteriores, que se ha reconocido como una reduccion en la
cuantia del gasto por inventarios en el periodo, de acuerdo con

el parrafo 34.

9) las circunstancias o eventos que hayan producido la
reversion de las rebajas de valor, de acuerdo con el referido

parrafo 34.

h) el importe en libros de los inventarios pignorados en
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garantia del cumplimiento de deudas. (IASB, 2003, p. 13)

El bajo costo es una ventaja definitiva para la empresa que controla
efectivamente el inventario. Los duefios de negocios necesitan entender
completamente los gastos que incurren para realizar el inventario, no so6lo la
cantidad de los costos de inventario para la compra. Estos gastos incluyen el costo
de los gastos de capital, almacenamiento y riesgos (incluyendo la obsolescencia,
dafos, robo y deterioro), ademéas de las bases imponibles correspondientes. El
control efectivo del inventario reduce estos costos ya que disminuye la cantidad

total de inventario requerido para gestionar el negocio.

El control de inventario monitorea el nivel y de forma proactiva gestiona la
obsolescencia y el deterioro por pedir en las cantidades adecuadas. El control
efectivo del inventario también reduce los costos de almacenamiento, ya que ordena

suficiente inventario para satisfacer la demanda de los consumidores.

La NIC 2 Inventarios contiene los requisitos sobre como dar cuenta de la mayoria
de los tipos de inventario. La norma requiere que los inventarios se valoran por el
menor costo y el valor neto de realizacion (VNR) y describe los métodos aceptables
de determinacion de los costos, incluyendo la identificacion especifica (en algunos
casos), primero en entrar primero en salir (FIFO) y el costo promedio ponderado.

Sin importar el tipo de negocio que se establezca en el Ecuador, el control de
inventario dentro de las instalaciones es extremadamente importante. El inventario
se mueve cuando se hacen las entregas a los clientes, los pedidos se reciben, las
transferencias se hacen a ubicaciones externas e inventario se trasladaron dentro de

la instalacion. Ademas, desea realizar un seguimiento pérdida debido a dafios o
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robo.

Los procedimientos operativos estandarizados permiten a cada persona
responsable del inventario para saber exactamente lo que se deben tomar medidas
cada vez que se mueve el inventario. Cada producto que entra en las instalaciones
de almacenamiento tiene requisitos de almacenamiento especificos. Algunos
productos deben mantenerse a una temperatura determinada, algunos deben ser
girados para asegurar el envio oportuno y algunos vienen con los requisitos

ambientales.

El sistema de seguimiento debe reflejar cada uno de estos requisitos y deberia
incitar a los trabajadores para controlar el inventario de los requisitos de rotacion.
Los métodos de almacenamiento deficientes exponen su inventario a los residuos a
través de caducidad o almacenamiento inadecuado. Su almacenamiento debe ser
organizado de manera que cada elemento es claramente visible y los requisitos de

almacenamiento estan claramente identificados.

Establecer fechas de inspeccion para cada articulo en el almacén. Inspeccionar
las fechas de vencimiento, y asegurese de que los elementos mas antiguos son
recogidos para llenar 6rdenes de envio de cada uno. Cualquier elemento que esta
caducado se puede desechar y documentado para mostrar la pérdida.

Programar las inspecciones fisicas que requieren los trabajadores para tocar cada
articulo en el almacén. Cualquier déficit debe estar justificado y documentado como
una pérdida en el sistema de control de inventario. En Gltima instancia, los
empleados gque se encuentran por negligencia deben ser considerados responsables

de la pérdida de inventario.
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Dentro de las instalaciones, dos razones principales para la pérdida son el robo
de clientes y empleados. Las soluciones incluyen camaras de seguridad, personal
de seguridad y limitar el acceso de los empleados s6lo a las areas relacionadas con
la posicion de mercaderia. Asegurarse de que cada trabajador firma una politica de
robo gque describe exactamente lo que sucedera si se cogen infraganti. Junto con
estos pasos, proporcionar un método para que los empleados reporten el robo sin

revelar la identidad.

Con el tiempo, todos los elementos en el inventario dejara la instalacion a través
del departamento de envios o por medio de la venta al por menor directamente a los
clientes. Los productos enviados deben ser eliminados adecuadamente del
inventario. Esta es un area de la pérdida potencial si un empleado de productos
permite salir de la instalacion algun articulo que no esta especificamente ordenado

por un cliente.

El personal de envios es clave para la rentabilidad de la empresa. Los productos
vendidos directamente a los clientes deben ser removidos del inventario. Los
productos que no se hayan retirado del inventario cuando se envia o se vende
aparecen mas adelante en los documentos de inventario como el exceso de

inventario, lo que puede perjudicar a la empresa en los estados financieros.

2.3.2 Ley Organica de Régimen Tributario Interno

La Ley Organica de Régimen Tributario Interno, en su articulo 10, numeral 5,
prevé la posibilidad de deduccion de valores por pérdidas imputables al
acontecimiento de casos de naturaleza fortuita, que representen una fuerza mayor o
que hayan sido productos de delitos cometidos sobre los bienes utilizados para la

realizacion de actividades propias del giro del negocio.
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La ley establece que esto se condicionard a la parte de dichos bienes que no
estuvieren cubiertos por reembolsos a causa de indemnizaciones por contratos de
aseguramiento que la empresa posea, adicionalmente que no hayan estado

registrados en los inventarios. Textualmente:

Las pérdidas comprobadas por caso fortuito, fuerza mayor o por
delitos que afecten econdmicamente a los bienes de la respectiva
actividad generadora del ingreso, en la parte que no fuere cubierta
por indemnizacion o seguro y que no se haya registrado en los

inventarios. (DIreccion Nacional Juridica, 2014)

2.3.3 Reglamento de Aplicacion de la Ley Orgéanica de Régimen Tributario

Interno

Por otra parte el Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario
Interno establece el proceder para el registro de las pérdidas por conceptos
complementarios a los indicados en el parrafo anterior, Particularmente el articulo

namero 28, numeral 8, literal b), cita:

Las pérdidas por las bajas de inventarios se justificaran
mediante declaracion juramentada realizada ante un notario o juez,
por el representante legal, bodeguero y contador, en la que se
establecera la destruccion o donacion de los inventarios a una
entidad publica o instituciones de caracter privado sin fines de
lucro con estatutos aprobados por la autoridad competente. En el
acto de donacién compareceran, conjuntamente el representante
legal de la institucion beneficiaria de la donacion y el representante

legal del donante o su delegado. Los notarios deberan entregar la
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informacion de estos actos al Servicio de Rentas Internas en los
plazos y medios que éste disponga. (Dirreccion Nacional Juridica,
2012, p. 22)

Se describe la necesidad de la declaracion juramentada en donde consten los
valores que han sido declarados como pérdidas o bajas de inventarios. Otro proceso
importante que se establece es lo referente a las donaciones. Las donaciones deben
estar dirigidas a entidades que no persigan fines de lucro, tanto de naturaleza publica
como privada, Las donaciones deben ser oficializadas por la presencia del
representante legal de la firma donante, asi como de la entidad o institucion que
recibe la donacion.

2.3.4 Resolucién NAC-DGERCGC10-0 del SRI

El Servicio de Rentas Internas sera el encargado de recopilar la informacion que
se produjera como resultado de dicho proceso. Al respecto la resolucion NAC-
DGERCGC10-0, Servicio de Rentas Internas (2010) establece lo siguiente:

Que el tercer inciso del mencionado articulo sefiala que los
notarios, las superintendencias de Bancos y de Compaifiias, los
bancos, las compafiias y méas personas naturales y juridicas, antes
de proceder a cualquier trdmite requerido para el
perfeccionamiento de la transmision o transferencia de dominio a
titulo gratuito de acciones, derechos, depdsitos y otros bienes,
verificaran que se haya declarado y pagado el correspondiente

impuesto. (Servicio de Rentas Internas, 2010, p. 1)
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Dentro de la NIC 2 se establecen procedimientos para la eliminacion y
determinacién de los inventarios que ya no son Utiles para el desarrollo de las
actividades de la empresa. Dado que los inventarios determinados como obsoletos
ya no pueden destinarse a la venta o algln tipo de realizacion, se prevé elaborar una
provision por obsolescencia de los bienes, la cual debera ir acompafiada de su

respectiva acta.

La declaracion de obsolescencia involucra varios criterios, tales
como el desuso por moda, por ya no cumplir los requerimientos
actuales, especialmente con lo que refiere a los implementos o
mercaderias tecnoldgicas, o en el comun de los casos que los bienes
en cuestion se tratasen de articulos perecederos como alimentos,

bebidas y sus similares. (Velasco, 2011, p. 18)
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Capitulo 111: Marco Metodol6gico

El marco metodoldgico estuvo orientado mediante la observacion de la situacion
de la compaiiia respecto al reconocimiento del costo de venta en una compaifiia, bajo
una modalidad no experimental. Es decir que el investigador no intervino en la
presentacion de los resultados, comportamiento de los individuos ni opiniones

acerca de dichos comportamientos observados.

El proceso investigativo bajo el modelo no experimental tuvo
por objeto no interferir en presentacion de resultados. Ademas
dentro de esta categoria de disefio metodologico las subcategorias
escogidas fueron de tipo longitudinal (descriptivo) ya que los
elementos de la unidad de andlisis fueron analizados en el
transcurso de un periodo temporal especifico segin el tipo de
informacidn que se analiza. (Hernandez Sampieri, et al., 1991, p.
16)

Se escogio la investigacion de campo para comprender la situacion problematica
existente acerca del costo del inventario mediante el método directo y su impacto
en los estados financieros. EI método Analitico - descriptivo, contribuyo a conocer
la autenticidad de la problematica planteada.

3.1  Tipo de investigacion

La investigacion es descriptiva, debido a que nos permite evaluar el
funcionamiento y las politicas internas de la compafiia en cuanto al manejo del costo

de venta. Se recogio informacion cuantificable que se puede utilizar para el anélisis
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financiero y contable mediante la observacion de los componentes administrativos

de la informacién recopilada.

3.2  Enfoque de la investigacion

El presente trabajo investigativo ha mantenido un enfoque cualitativo en su
procedimientos ya que los resultados obtenidos mediante la investigacion
documental no fueron objeto de analisis correlacionales ni mediante técnicas
estadisticas sino la comparacion y andlisis en base a una metodologia de

reconocimiento del costo de venta en un proceso productivo.

3.3 Técnicas de Investigacion

Las herramientas utilizadas para el presente trabajo investigativo fueron la
recopilacion de informacién documental relacionada con el inventario de la
compafia y su giro de negocio en cuanto a los pardmetros de Materia Prima, Mano

de Obra Directa y Costos Indirectos de Fabricacion.

Ademas se implemento el uso de otra herramienta de corte cualitativo como la
entrevista al administrador de la compafiia para conocer mediante fuente primaria
de investigacion, los detalles de la administracion y las operaciones comerciales, de
inventario y produccion no reconocidos en la realidad financiera de la compafiia.

Las preguntas utilizadas para dicha entrevista se detallan a continuacién:

- ¢Puede comentarnos acerca de la industria a la que pertenece su

compafiia?

- ¢Cuales usted considera que son las amenazas que la organizacion ha
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3.4

superado en su periodo de vida?

¢En la actualidad existen competidores en su localidad que podrian

arrastrar la organizacion a una guerra de precios?

¢Cémo maneja actualmente sus costos? ;Considera que dicho manejo se

refleja fielmente en sus Estados Financieros?

¢Qué estrategia ha implementado en su localidad para dar a conocer sus

productos?

¢Considera que la compafiia tiene fortalezas que ain no ha aprovechado?

¢Qué tactica aplicaria en sus metodos de costeo frente a una eventual

pérdida?

¢Considera usted que las politicas econdmicas del actual gobierno han

afectado el desarrollo de la organizacion?

¢Como usted afrontaria un eventual incremento en el costo de sus

insumos y mercaderia disponible para la venta?

¢Estaria usted dispuesto en aceptar una estrategia en cuanto al manejo de

su costo de venta para la compafia?

Poblacion y Muestra

La poblacion adecuada a un proceso de analisis de datos como el desarrollado

en el presente trabajo de investigacion, corresponde a nivel transaccional asociado

a la unidad de anélisis que se estudia. En este caso la poblacion al ser esta
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investigacion de tipo exploratoria, se hara una entrevista directamente y tnicamente
con el gerente general de la compafiia Barton S.A. en el que se van a tratar temas

de importancia para la recoleccion de la informacion, estos temas seran:

Inventario de mercaderia en Almacén.

- Compras locales de bienes no producidos.

- Mantenimiento y reparaciones.

- Combustibles y lubricantes.

- Suministros, materiales y repuestos.

- Transporte.

- Pagos por otros servicios.

3.5  Investigacion y Andlisis Documental

La investigacion documental se basa en la revision de informacion recopilada en
un contexto histérico, de tal manera que se pueda realizar una comparacion en el
comportamiento de las variables a las que se refiere dicha informacion. Toma su
nombre por su caracteristica de recopilacion de documentos que muestran
informacion relevante sobre el problema a analizar, con el objetivo de extraer

sintesis, hacer deducciones o inducciones, y presentar conclusiones.

Con el anélisis documental se verificd las cifras contenidas en los Estados

Financieros, los ratios que se originan de los mismos y la revision en mayor detalle
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de los anexos contables relacionados con las cuentas por pagar que tienen directa
inherencia en la problemética planteada. El analisis documental se realizé en la
compafiia Barton S.A. que es una franquicia de la marca Disensa, ubicado en la 4ta
etapa del Recreo de la ciudad de Duran, para observar las funciones que realizan

los encargados de dicha area: Contador y Encargado de Bodega.

A continuacion se detalla lo que se analizo:

- Revision del detalle de inventario segun su clasificacion y totalizado por

rubros con corte al 31 de diciembre de 2015.

- Detalle de inventario segun su ubicacion y totalizado por rubros con corte
al 31 de diciembre de 2015.

- Detalle de la composicion del costo de venta de la compaifiia.

- Detalle del manejo contable del inventario segun la informacion a

revelar que exige la NIC 2.
- Revision de los Estados Financieros (Estado de Situacion Financiera y

Estado de Resultado Integral) de los afios 2014 y 2015, como se

encuentran expresados Y las variaciones reflejadas entre los dos afios.

Los recursos que se utilizaron para la aplicacion de la técnica de analisis

documental:

- Documentos Fisicos.

- Bases de datos digitales de anexos contables y transaccionales
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- Uso de laptop.

3.5.1 Detalle del Inventario Actual

Mediante la siguiente informacion se refleja el total del inventario con corte al
31 de diciembre de 2015. Los contenedores reflejan la distribucion de la mercaderia
que esta contenida fisicamente en la bodega. En la informacion analizada se
presenta tanto en unidades monetarias como en unidades fisicas de mercaderia
disponible. A continuacion se detallan los cddigos de inventario segun su nombre
abreviado. La terminologia “AL” se refiere a Alma Llena en la cual se coloca

inventario recién ingresado y pendiente de ser clasificado.

Tabla 1
Inventario Ubicado en seccién de Alma Llena
Ubicaciones  Unidades CPSt(?
Unitario
ABRAZA 2 $0,06
BASE C 2 $3,07
BISAGR 30 $0,81
BLANCO 1 $0,36
CINTA 1 $0,47
HACHA 1 $8,00
PALA " 25 $9,33
PERNO 18 $1,51
RASTRI 8 $5,93
REDUCC 22 $0,28
TOMA™" 1 $1,35
TOMACO 1 $0,29
TUERCA 24 $0,06
ZAPAPI 11 $13,83
ZAPATI 7 $0,58

AL (Total) 154 $ 45,94
Nota: Detalle de los articulos que se
encuentran dentro de la seccion AL.
Investigacion de la Informacion.
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La terminologia “BA” se refiere a Barras en la cual se coloca inventario de

naturaleza pesada correspondiente a barras para la venta.

Tabla 2
Inventario Ubicado en seccion de Barras
Ubicaciones Unidades CF)St(?
Unitario
BARRA 225 $8,44
BA (Total) 225 $8,44

Nota: Detalle de los articulos que se
encuentran dentro de la seccién BA.
Investigacion de la Informacion.

Cabe recalcar que en la tabla 2 existen 3 Mezcalinas en los cuales la mercaderia
es colocada al detalle 0 menudeo para que sea despachada en los procesos de

consolidacién y despacho de la misma.

Tabla 3
Inventario Ubicado en seccién de Mezanine 1
Ubicaciones  Unidades CPSH?
Unitario
ACOPLE 1 $0,88
ANILLO 12 $0,03
ARTICU 1 $10,27
BOQUIL 17 $0,37
BROCA 129 $ 39,26
CHAPA 1 $7,08
CONEXI 1 $0,85
DIODO 2 $0,59
ESCUAD 2 $4,17
FLASHE 2 $2,51
FRESA 11 $1,11
FUSIBL 49 $0,04
GRASER 30 $ 0,36

35



Ubicaciones Unidades

Costo

Unitario

GUIAS 131 $12,81
LLAVE 51 $ 3,09
M184A1 1 $ 16,62
MACHUE 5 $ 8,68
PICAPO 1 $0,81
PRENSA 1 $5,15
REDUCC 1 $0,98
RINES 1 $ 15,49
ROTOR 3 $ 3,57
SACABO 10 $0,43
SOCKET 5 $0,54
SWITCH 2 $0,70
TAPAR 17 $0,23
TAPON 38 $0,07
TEE DE 2 $1,70
TERMIN 2 $ 10,05
TROMPO 6 $ 6,27
M1 (Total) 277 $87,19

Nota: Detalle de los articulos que se
encuentran dentro de la seccion M1.
Investigacion de la Informacion.

En lo que respecta a la seccion Mezanine 2, se encuentran:

Tabla 4
Inventario Ubicado en seccién de Mezanine 2
Ubicaciones Unidades CPSK?
Unitario
BANDA 4 $8,61
BUJIAS 6 $4,25
CADENA 1 $8,93
CHAPA 8 $ 23,59
CUCHIL 4 $6,24
DADO 1 1 $2,18
PINON 1 $10,76
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Ubicaciones Unidades COED

Unitario
REP CI 5 $11,15
RINES 6 $61,97
ROTULA 2 $2,53
TEMPLA 1 $10,18
TERMIN 1 $3,45
ZAPATI 269 $5,46

M2 (Total) 309 $ 159,30
Nota: Detalle de los articulos que se
encuentran dentro de la seccion M2.
Investigacion de la Informacion.

También existe inventario dentro de la seccion Mezanine 3:

Tabla5
Inventario Ubicado en seccion de Mezanine 3
Ubicaciones Unidades CPSt(?
Unitario
BROCA 1 $1,79
CARBON 11 $0,35
CONDEN 2 $ 3,64
DISCO 4 $2,99
INT'BT 2 $3,03
PUNTA 1 $ 3,67
REP CI 1 $12,04
ROTULA 1 $9,47
M2 (Total) 23 $ 36,99

Nota: Detalle de los articulos que se
encuentran dentro de la seccion M3.
Investigacion de la Informacion.
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3.5.2 Componentes del Costo de Venta

3.5.2.1 Costo de Materia Prima

La mayoria de los productos que vende la compafiia BARTON S.A. se
comercializan bajo el mismo estado como se los adquiere al fabricante. Sin embargo
existen dos tipos de productos que necesitan de un proceso adicional para que el
inventario esté disponible para la venta. Estos productos son el “Ripio” que

proviene de la mezcla de piedra de medida 3/4 y arena.

Es usado como un producto estandar en el area de la construccién ya que al
afiadir cemento se obtiene el hormigon necesario para el mismo con menor esfuerzo
de mano de obra de construccion. Sin embargo, este producto no es usado en todo
tipo de construccién, depende unicamente del encargado de obra y su metodologia.
Segun informacién de contabilidad durante el afio 2015 se vendieron 1530 metros

cubicos aproximadamente.

El valor de la arena y la piedra consta en el inventario, sin embargo el ripio no
consta en ninguno de los cddigos y contablemente tiene un tratamiento como arena

con una variacion en el precio.

3.5.2.2 Costo de Mano de Obra Directa

Los dos productos mencionados anteriormente necesitan se les destine un tiempo
de preparacion, para que el mismo se encuentre disponible para la venta. Sin
embargo dicho valor en horas hombres no ha sido segregado del rubro “Sueldos y
Salarios” y se lo considera parte del mismo. En caso de esfuerzos adicionales que

deban realizarse en horarios extraordinarios, dicho importe es reconocido como
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otros gastos en el Estado de Resultado.

3.5.2.3 Costo de CIF

En cuanto a dichos costos indirectos de fabricacion entre los que figuran
principalmente el uso de una seccidn de la bodega para estas actividades, no ha sido
segregado de los gastos administrativos por pago de servicios basicos. El valor de
servicios prestados del ingeniero quimico que realiza la mezcla de los componentes
para el aceite de vehiculo tampoco es considerado dentro del costo sino mas bien

como “Otros Gastos” dentro del Estado de Resultado.

La NIC 2 menciona que todo esfuerzo en el cual se incurra para poner la
mercaderia disponible para la venta debe ser considerada dentro del costo de la
misma. Bajo este aspecto se ha identificado que los gastos de transporte,
combustibles y reparaciones en realidad corresponden proporcionalmente al costo
de venta de los productos ya que por razones de reducir el valor de la entrega de la
mercaderia por parte del proveedor o necesidades de inventario por quiebre del
mismo, se ha considerado conseguir dicha mercaderia directamente con los

esfuerzos propios de la compafiia.

Este valor no esta controlado pero la administracion estima que un 35% del
mismo corresponde a las actividades antes mencionadas, es decir que el costo de

venta incluye los costos indirectos de fabricacion.

3.5.3 Conclusiones de la Investigacién Documental

Luego de observar las diferentes situaciones relacionadas con el inventario y el
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costo de venta de la compaiiia se concluye lo siguiente:

- La compafiia no cuenta con una planificacion eficiente para segregar los

componentes del costo.

- Como herramienta de eficiencia financiera las opciones relacionadas con

el costo directo son utilizadas de forma incompleta.

- Segun la informacién revisada por medio del administrador, la compafiia
nunca se ha enfocado en identificar un potencial proceso productivo entre
sus productos, Unicamente ha hecho uso de la linea de comercializacion.
Por los cual el costo de venta del “Ripio” no se ha reconocido con

antelacion al presente trabajo investigativo.

- Los esfuerzos adicionales para tanto el proceso productivo como para la
puesta en disponibilidad de la mercaderia para la venta son reconocidos

como parte del gasto.

- La administracion sostiene que la compafiia carece de politicas y
procedimientos orientados a verificar la existencia y ocurrencia de
inventario. O identificacion del mismo mediante validaciones fisicas con

corte en un ciclo.

- La compaiiia realiza Estados Financieros, refiéranse estos a Balance de
Situacion Financiera y Estado de Resultados. Su realizacion es periodica
y generada de forma razonable segin los Norma Internacional de
Contabilidad.

- Lacompafiia no ha reconocido la provision de inventario por mercaderia

en mal estado y mercaderia extraviada que se identificé en el analisis
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documental. Esta omision es contraria a los que indica el marco
internacional para el tratamiento contable de dichos eventos segtin la NIC

2 “Existencias”

3.5.4 Anélisis por método variable de los componentes del Costo de Venta

La siguiente tabla indica mediante la primera columna la cuenta contable
extraida del Estado de Resultados con corte al 31 de diciembre de 2015. En las
compras locales de bienes no producidos se identificaron los componentes de
“Arena” y “Piedra 3/4” para la elaboracion de “Ripio” para la Materia Prima. Cada
una de las cuentas identificadas en la tabla de detalle de los componentes ha
identificado partidas relacionadas con la Mano de Obra Directa y Gastos Indirectos
de Fabricacion. De esta manera se ha identificado $ 20.381,14 que corresponde a
un Costo de productos vendidos del “ripio”. Este producto se trabaja por érdenes

de produccién.

Tabla 6
Detalle de los componentes del costo de venta del “Ripio”
Produccion .
Cuenta contable Salgic(): 2'03; de de Ripio I\/Fl)?it;ga MOD CIF
(1530 mt3)
Inventa’rlo de mercaderia en $ 21.987.67
Almacén
local i
Compras locales de bienes N0 o ;7 50759 §13773,75 $13.773.75
producidos
Arena $ 5.867,43
Piedra 3/4 $ 7.906,32
Sueldos y Salarios $ 64.91659 $ 4.666,50 $ 4.666,50

Una hora de mano de

obra por cada metro $ 4.666,50

cubico (2 personas)
Mantenimiento y reparaciones $ 1.020,34 $ 112,24 $ 112,24
Combustibles y lubricantes $ 702,65 $ 77,29 $ 77,29
Transporte $ 433333 $ 1.690,00 $1.690,00

T_ransporte de arena y $ 1.690,00

piedra
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Produccién

Cuenta contable Sal;i Zloils de de Ripio NIL?;[;T MOD CIF
(1530 mt3)
Pagos por otros servicios $ 11.210,26
Servicios Basicos $ 153415 $ 61,37 $ 6137
Prorrateo segun
contabilidad $ 61,37
Totales $13.773,75 $4.666,50 $1.940,89

$ 20.381,14
Nota: Detalle de las estimaciones contables de los componentes que formarian
parte del costo de venta del articulo ripio mediante el costo directo. Informacion de
la Investigacion.

3.5.5 Provisién de Inventario en el periodo

La provision protege al inventario de una empresa contra la obsolescencia, el
desuso, los darios, el deterioro, diferencia contra el inventario fisico como la pérdida
o0 cualquier otro tipo de factor que influya o conduzca a que el valor del mercado
sea diferente o inferior al costo de adquisicion: Una provision de inventarios
corresponde a un débito en los gastos del periodo, por lo cual se ve afectada la
utilidad, ademas hay que tener en cuenta que la provision debe ser verificable,

cuantificable y justificable.

Las empresas que constantemente tienen grandes provisiones de inventario o
compensaciones escritos de inventario puede ser una sefial cuestionable de las
practicas de gestion de inventario para los bancos, prestamistas e inversores. La
imposibilidad de vender el inventario y su cancelacion da como resultado un menor
retorno financiero para los accionistas de la empresa. Como es de conocimiento
general es de responsabilidad de La Direccion de Operaciones establecer los
mecanismos de control de obsolescencia de inventarios fisicos, asi como establecer
los porcentajes y montos para registrar la provisiébn mencionada. El contador

realizara el registro mensual de la provision.
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El area de bodega de la compafiia Barton S.A., debera proporcionar el monto de
Provisién de inventario a registrar mes a mes dentro de los 8 dias habiles, es decir
dias laborales posteriores del cierre natural mensual al Departamento de

Contabilidad distribuido de acuerdo a la siguiente formula:

Inventarios Deteriorados

% de Provision =
0 Total de Inventarios

Partiendo de este concepto es necesario realizar un estudio acerca del inventario
obsoleto, del inventario en desuso, del inventario deteriorado, entre otros tipos de
inventarios que por su estado actual o por su complejidad de uso, no puede ser
comercializado, ni mucho menos vendidos por parte de la empresa, siendo asi y
habiendo realizado un andlisis cuidadosamente estudiado, se identifico que los

inventarios deteriorados son aquellos que se exponen en la siguiente tabla:

Tabla 7
Detalle de Inventario obsoleto, deteriorado o en desuso

Ubicaciones Unidades Costo Unitario Valor Total

PALA " 25 $9,33 $23325
AL (Total) 25 $9,33 $ 233,25
BARRA 70 $588 $ 411,60
BA (Total) 70 $5,88 $ 411,60
PERNO 26 $1,42 $36,92
BR (Total) 26 $1,42 $ 36,92
BROCA 21 $045 $945
GUIAS 27 $1,65 $ 44,55
M1 (Total) 48 $2,10 $ 54,00
ZAPATI 98 $1,39 $ 136,22
M2 (Total) 98 $1,39 $ 136,22
TUBO P 28 $2,00 $ 56,00
PV Total 28 $2,00 $ 56,00
BALAST 26 $849 $ 220,74
BANDA 26 $1,18 $30,68
BREAKE 20 $251 $ 50,20
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Ubicaciones Unidades Costo Unitario Valor Total

BROCA 26 $1,68 $ 43,68
BROCHA 27 $152 $41,04
CANDAD 26 $283 $ 73,58

CINTA 50 $0,68 $34,00

CODOP 26 $0,34 $8384

DESTOR 24 $0,56 $ 13,44
ENCHUF 24 $0,08 $1,92

ESPATU 24 $0,16 $384

FILTRO 71 $9,54 $677,34

GRILLE 44 $0,82 $ 36,08
HOZ MA 21 $0,33 $6,93

INTERR 48 $3,10 $ 148,80

LIJAD 49 $0,27 $13,23

LLAVE 53 $2,96 $ 156,88
MANOME 45 $161 $7245

MARTIL 119 $10,72 $1.275,68

MASILL 27 $145 $ 39,15

NIPLE 48 $0,52 $ 24,96

NIVEL 45 $4,33 $ 194,85

PIEDRA 27 $0,39 $10,53
PLOMAD 26 $1,00 $ 26,00

RUEDA 27 $1,08 $29,16

SILICO 20 $1,19 $23,80

SWITCH 48 $1,68 $ 80,64
TOMACO 21 $1,19 $24,99
TUERCA 143 $ 0,60 $ 85,80

UNION 22 $0,16 $ 3,52
VALVUL 44 $2,62 $ 115,28
RC (Total) 1247 $6559  $3.568,03
CADENA 21 $1,36 $ 28,56

CODO G 22 $0,15 $3,30
RN (Total) 43 $1,51 $ 31,86
Total General 1585 $ 89,22 $4.527,88

Nota: Detalle de los articulos que se encuentran obsoletos,
deteriorados o en desuso por zonas dentro de la bodega de la
compafia. Informacion de la Investigacion.

Una vez expuesto en la tabla siete cada uno de los productos que forman parte
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del inventario en deterioro, se realizo la suma respectiva que alcanza un monto total

de $4,527.88 que representa el inventario en desuso.

Basados en la formula expuesta con anterioridad dentro de este mismo item, para
efectos de calcular la provision de inventarios se debe ahora identificar el total de
inventario, en buen estado, mismos que se encuentran ya plenamente descrito

dentro del estado de situacion financiera de la empresa Barton S.A.

Para fines del calculo de la provision de inventarios, se tomard el total de
inventario en buen estado del periodo fiscal 2014 y 2015, cuyo total es el resultado
de la suma de ambos es decir de $30.514,72 + $21.987,67 = 52.502,39, siendo asi

se procederd a calcular el porcentaje necesario para la provision de inventario.

Inventarios Deteriorados _ 4,527.88

- = 0
Total de Inventarios 52,502.39 8.62%

% de Provision =

La formula para el calculo de la provision de inventario arroja que la empresa
Barton S.A., deberia salvaguardar al menos el 8% de su utilidad, para que el impacto
de la no venta del inventario deteriorado, no tenga mayor notoriedad en la utilidad
del ejercicio de la empresa franquiciada de Disensa. De este mismo porcentaje y si
se multiplica por el inventario final del ultimo ejercicio, en este caso del afio 2015,
se podra determinar una estimacion de inventarios obsoletos correspondiente a ese

ejercicio. Siendo asi:

21,987.67 x 8.62% = 1,895.33
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La afectacion a resultados en el registro contable por la creacion de la Estimacion
para inventarios obsoletos, de lento movimiento y deteriorados se hace atendiendo
a la normatividad contable, que especifica la necesidad de cuantificar el efecto de
circunstancias especiales, que no deben afectar el costo de produccion, si no llevarse
directamente a resultados. ElI Gasto registrado por la estimacion de Materiales
obsoletos sera al area Comercial (DCI). Para efectos de presupuesto la Direccién
de Operaciones debera proporcionar este dato a la Direccion Comercial para su

consideracidn en su planificacion.

3.5.6 Andlisis Horizontal de los Estados Financieros

Se ha mencionado ya la necesidad de que una compafiia presente mediante sus
Estados Financieros la informacion mas importante del giro del negocio cuyo objeto
tendrd como usuarios finales en primera instancia los accionistas, instituciones

reguladoras y posibles inversionistas, luego los mandos operativos.

En base a ello el analisis de variaciones horizontales constituye una prueba de
analisis para identificar detalladamente los diferentes grupos contables y las
variaciones representadas por el incremento o disminucion del afio 2014 al afio
2015.

El andlisis realizado mediante las cuentas del Estado de Situacion Financiera
constituye la revision del resultado acumulado de la compafiia no solo respecto a su
rentabilidad sino también de los diferentes activos y obligaciones que la compafiia
ha reflejado en su ciclo de vida. Se evidencia como la posicion neta del efectivo ha

disminuido en un 51%.
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Las cuentas por cobrar a clientes han disminuido, esto se traduce en gestion de
cobranzas acelerada o disminucion en los niveles de ventas. El activo corriente se

ha mantenido estable de un periodo y otro.

Tabla 8
Estado de Situacion Financiera de los Periodos 2014 y 2015
BARTON S.A.
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 Y 2015

2014 2015 Variacion ~ Variacion %
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 839571 $ 408482 $ (4.310,89) -51,35%
Cuentas y Documentos por Cobrar
Clientes Corrientes - Relacionados - $ 104.775,32 $ - $ (104.775,32) -100,00%
Locales
Cuentas y Documentos por Cobrar
Clientes Corrientes - No Relacionados - $ 70.508,57 $ 81.954,82 $ 11.446,25 16,23%
Locales
Otras Cuentas y Documentos por

Cobrar Corrientes - Otras Relacionados $ - $ 80.879,81 $ 80.879,81 100,00%
- Locales

Otras Cuentas y Documentos pro

Cobrar Corrientes - Otras No $ - $ 588310 $ 588310 100,00%

Relacionados - Locales

Crédito Tributario a favor del Sujeto
Pasivo (IVA)

Crédito Tributario a favor del Sujeto
Pasivo (Renta)

Inventario de Productos Terminados y $

$ 1264091 $ 10.331,10 $ (2.309,81) -1827%
$ 4143251 $ 4383235 $ 239984 5,79%

30.514,72 $ 21.987,67 $ (8.527,05) -27,94%

Mercaderia en Almacén

Gastos  Pagados por  Anticipado

(Prepagados) - Primas se Seguro $ - $ 126730 $ 1.267,30 100,00%
Pagadas por Anticipado

Otros Activos Corrientes $ 18.757,82 $ 39.747,07 $ 20.989,25 111,90%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES  $ 287.02556 $289.968,04 $ 294248  1,03%
Nota: Detalle de las cuentas que integran los activos corrientes del Estado de
Situacion Financiera de los ejercicios economicos 2014 y 2015. Informacion de la
Investigacion.

Mediante el Estado de Resultado Integral mostrado en la tabla nueve es posible

visualizar unicamente las cifras relacionadas con el nivel de ventas, los gastos y la
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rentabilidad que present6 la compafiia antes y después de impuestos.

Los niveles de ventas han disminuido en un 51%, lo que confirma el decremento

de las cuentas por cobrar analizadas en el Balance General. La compafia no

reconoce contablemente costos asociados a la venta o los esfuerzos para colocar la

mercaderia disponible para la venta, mas que Unicamente el importe por compra

local de mercaderia. El nivel de compras también ha disminuido en un 65% lo que

refleja las decisiones internas de la administracion en cuanto a reducir el

aprovisionamiento ya sea por factores internos o externos.

Tabla 9

Estado de Resultado Integral de los Periodos 2014 y 2015

BARTON S.A.
ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 Y 2015

Ingresos

Ventas Netas Gravadas con tarifa 12%
Ventas Netas Gravadas con tarifa 0%
Dividendos

Total Ingresos

Utilidad Bruta en Ventas

Costos y Gastos

Compras Locales de Bienes No
Producidos
Inventario Inicial de  Productos
Terminados

Inventario Final de Productos Terminados $ (30.514,72)

Sueldos y Salarios

Beneficios Sociales (que no gravan al
IESS)

Gastos por Aporte Patronal IESS

(+Fondo de Reserva)
Gastos por Depreciaciones de PPE No
Acelerada

2014
$466.141,33
$ 1.458,76
$ 10.500,00
$478.100,09

$ 478.100,09

$312.404,62

$ 52.924,70

$ 72.232,36
$ 10.009,97

$ 14.099,00

$ -

2015
$230.598,31
$ -
$ -
$230.598,31

$230.598,31

$107.907,59

$ 30.514,72

$ (21.921,73) $

$ 64.916,59
$ 13.731,79

$ 12.447,03

$ 217354

Variacién
$(235.543,02)
$ (1.458,76)
$ (10.500,00)
$(247.501,78)

$ (247.501,78)

$ (204.497,03)

$ (22.409,98)

8.592,99
$ (7.315,77)

$  3.721,82
$ (1.651,97)

$ 217354

Variacion %
-50,53%
-100,00%
-100,00%
-51,77%

-51,77%

-65,46%

-42,34%

-28,16%
-10,13%

37,18%

-11,72%

100,00%
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BARTON S.A.
ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 Y 2015

2014 2015 Variacién  Variacion %
Mantenimiento y Reparaciones $ 1249816 $ 1.020,34 $ (11.477,82) -91,84%
Combustibles y Lubricantes $ 944803 $ 702,65 $ (8.745,38) -92,56%
Suministros, Materiales y Repuestos $ 459,72 $ - $ (459,72)  -100,00%
Transporte $ 10.999,13 $ 4.33333 $ (6.665,80) -60,60%
Provisiones para Jubilacién $ 116472 $ - $ (1164,72)  -100,00%
Provisiones para Desahucio $ 31352 $ - $ (313,52)  -100,00%
Impuestos, Contribuciones y Otros $ 283286 $ - $ (2.832,86) -100,00%
Servicios Plblicos $ - $ 153415 $ 153415 100,00%
Gastos Bancarios - Local $ 325747 $ 167669 $ (1.580,78) -48,53%
Pagos por Otros Servicios $ 1484136 $ 11.210,26 $ (3.631,10) -24,47%
Total Costos y Gastos $486.970,90 $230.246,95 $ (256.723,95) -52,72%
Utilidad Operativa $ (8.870,81) $ 351,36 $  9.222,17 -103,96%
(-) Participacion a Trabajadores $ - 3 - $ -
(-) Impuesto a la Renta $ - $ - $ -
(-) Reserva Legal $ - 8 - $ -
Resultado del Ejercicio $ (8.870,81) $ 351,36 $ 9.222,17  -103,96%

Nota: Detalle de las cuentas que integran el Estado de Resultado Integral de los
ejercicios econémicos 2014 y 2015. Informacién de la Investigacion.

El resultado de la compafia expuesto en la tabla 9 se refleja adverso en el afio
2014, sin embargo en el afio 2015 estos niveles se reflejan positivos.

3.5.7 Andlisis de los ratios financieros

Luego de visualizar el Estado de Situacion Financiera es necesaria la
construccion de los ratios o indicadores financieros para revisar detalladamente la
situacion de la compafiia en cuanto al uso de sus recursos, nivel de endeudamiento,
apalancamiento y liquidez. Es posible también revisar indicadores de menor
jerarquia, como los indicadores operativos de las cuentas contables ya que mediante
el mismo también se puede construir una vision general del comportamiento y

politicas internas de la institucion.
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Tabla 10
Ratios Financieros de Liquidez

2014 2015
. _ Activo Corriente _ $287.02556 _ $289.968,04
Razon Clirculante =——p oComente _ $ 97.18204 22 5 gea0s2e . o0
- Act. Corriente - Inventarios $ 256.510,84 $ 267.980,37
Prueba A = = 2= 264 - 1
fueba Acida Pasivos Corriente $ 97.182,04 6 $ 86.305,29 3
Capital Netode _  Activo Corriente - Pasivo  _ $287.025,56 _ $ 189.843,52 $ 289.968,04 = $203662.75

Trabajo Corriente C 0§ 9718204 $ 86.305,29

Nota: Detalle de los indicadores financieros de liquidez de la compaifiia.
Informacion de la Investigacion.

Tabla 11
Ratios Financieros de Rentabilidad
2014 2015

Rentabilidad _  (Utilidad Neta/Ventas) * 002 _ 0,00 _

Netadel Activo ~ (Ventas/Activo Total) 161 0,029 077 0,0020
Rentabilidad Utilidad Neta _$ (8.870,81) _ $ 35136 _

Neta de Ventas Ventas T $478.100,09 0,0186 $230.598,31 0,0015
Rentabilidad Utilidad Operacional $ (8.870,81) $ 351,36

Operacional del = . = = -0,1691 = 0,01
Patrimonio Patrimonio $ 52.461,01 § 5134127

Nota: Detalle de los indicadores financieros de rentabilidad de la compafiia.
Informacidn de la Investigacion.

Tabla 12
Ratios Financieros Operativos
2014 2015
Rotacion de Ventas
= — = 8.881,84 1.777,64
Cuentas Cuentas por Cobrar Promedio ¢ ¢
1, H *
Periodo Medio de  _ Cuentas por Cobrar *365 _ 53.83 129,72
Cobro Ventas
Rotacion del Ventas Netas
. - = - — = 40,83 19,69
Activo Fijo Activos Fijos
1, H *
Periodo Medio de __Cuentas y Doc por Pagar *365 _ $ 539 $ )

Pago Compras
Nota: Detalle de los indicadores financieros operativos de la compafiia.
Informacion de la Investigacion.
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Tabla 13
Ratios Financieros de Solvencia

2014 2015
Endeudamlento i} Pas!vo Total _ $  245.172,46 - 08237 $  249.234,68 - 0892
del Activo Activo Total $ 297.633,47 $ 300.575,95
Endeudamiento Pasivo Total $  245.172,46 $  249.234,68
= = S- 46734 ———sem o 4854
Patrimonial Patrimonio $  52.461,01 673 $  51.341,27 8545
Endeudamiento Patrimonio $ 52.461,01 $ 51.341,27
. .= —— = 6,8956 ———— 6,7484
del Activo Fijo Activo Fijo Neto 7607,91 7607,91
o Activo Total _$ 29763347 _ $ 30057595 _
Apalancamiento. = Patrimonio R T

Nota: Detalle de los indicadores financieros de solvencia de la compafia.
Informacion de la Investigacion.

3.5.8 Escenario reconociendo el Costo de Venta identificado

Finalmente y al reconocer el Costo de Venta determinado mediante el analisis
documental, el Estado de Resultado. El costo de venta representa el 8.84% del

ingreso total y el margen bruto en ventas disminuy6 a 91.16%.

Tabla 14
Estado de Resultado Integral Ajustado 2015
BARTON S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL AJUSTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

2015

Ingresos

Ventas Netas Gravadas con tarifa 12% $ 230.598,31
Total Ingresos $ 230.598,31
Costo de Ventas

Materia Prima $ 13.773,75
Mano de Obra Directa $ 4.666,50
Costos Indirectos de Fabricacion $ 1.940,89
Total Costo de Ventas $ 20.381,14
Utilidad Bruta en Ventas $ 210.217,17
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BARTON S.A.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL AJUSTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

2015

Gastos

Compras Locales de Bienes No Producidos $ 94.133,84
Inventario Inicial de Productos Terminados $ 30.514,72
Inventario Final de Productos Terminados $ (21.921,73)
Sueldos y Salarios $ 60.250,09
Beneficios Sociales (que no gravan al IESS) $ 13.731,79
Gastos por Aporte Patronal IESS (+Fondo de Reserva) $ 12.447,03
Gastos por Depreciaciones de PPE No Acelerada $ 2.173,54
Mantenimiento y Reparaciones $ 908,10
Combustibles y Lubricantes $ 625,36
Suministros, Materiales y Repuestos $ -
Transporte $ 2.643,33
Provisiones para Jubilacion $ -
Provisiones para Desahucio $ -
Impuestos, Contribuciones y Otros $ -
Servicios Publicos $ 1.472,78
Gastos Bancarios - Local $ 1.676,69
Pagos por Otros Servicios $ 11.210,26
Total Gastos $ 209.865,80
Utilidad Operativa $ 351,36

Nota: Detalle del Estado de Resultado Integral del periodo 2015 si se
ajustaran las cuentas que integran el costo de venta. Informacién de la

Investigacion.
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3.6 Resultados de la Entrevista

Entrevista

Tema de Investigacion:
Diagnostico actual de la administracion y manejo del costo de venta.

Nombre: Luis Dario Villacreces Vélez
Empresa: BARTON S.A.

Cargo: Gerente General

Objetivo:

Diagnosticar la posicién de la administracién frente a las necesidades de la
compafiia y a analisis planteado en el presente trabajo de investigacion.

1. ¢Puede comentarnos acerca de la industria a la que pertenece su

companfia?

La franquicia Disensa trabaja con muchos empresarios de pequefias y
medianas empresas. Ha constituido un pilar en el desarrollo de mi
compafiia. Me he especializado en productos de construccién pero
adicional vendo también varios otros codigos que se ha identificado de

gran demanda aqui en Duran.

2. ¢Cuales usted considera que son las amenazas que la organizacion

ha superado en su periodo de vida?

Las amenazas mas representativas son los otros dos locales grandes de

construccion que existen aqui en la ciudad.
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3. ¢Enlaactualidad existen competidores en su localidad que podrian

arrastrar la organizacion a una guerra de precios?

Lo mas probable es que no, ya que se lleva abasteciendo al mercado por
mas de 7 afios y no se ha tenido nunca ese tipo de competencia desleal.
El éxito radica en como internamente se ha administrado los costos y se

los ha optimizado.

4. ;Como maneja actualmente sus costos? ¢Considera que dicho

manejo se refleja fielmente en sus Estados Financieros?

Francamente no, se esta hablando Unicamente de dos productos que

tienen lo que podria Ilamarse un proceso productivo de entre los mas de

1000 que vendo.

5. ¢Qué estrategia ha implementado en su localidad para dar a conocer

sus productos?

Mantengo informados a mis clientes mediante correos electronicos,

llamadas, ofertas directamente ofrecidas a ellos cuando vienen a

comprar.

6. ¢Considera que la compafia tiene fortalezas que aun no ha

aprovechado?

No las he identificado, supongo que la calidad de atencidn de su gente.
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7.

10.

¢ Qué tactica aplicaria en sus métodos de costeo frente a una eventual

pérdida?

Todo depende del tipo de pérdida que sufra y quién sea el responsable de
la misma. Aqui somos muy responsables con los pagos de sueldos asi
que se exige lo mismo para con las funciones de cada uno en su puesto

de trabajo.

¢ Considera usted que las politicas econdémicas del actual gobierno

han afectado el desarrollo de la organizacion?

Si, para los productos importados. Han aumentado considerablemente su

costo.

¢Cbmo usted afrontaria un eventual incremento en el costo de sus

insumos y mercaderia disponible para la venta?

Procuro no reconocer incrementos. Pero si ya no existe otra alternativa

al menos procuro no repetir la misma formula contable en el siguiente

afo.

¢Estaria usted dispuesto en aceptar una estrategia en cuanto al

manejo de su costo de venta para la compafhia?

Siempre que sea para mejorar la administracion de la compafiia y para

evitar sanciones por érganos reguladores, claro que si.
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3.6.1 Conclusiones de la Entrevista

Con la Franquicia Disensa, cualquier persona puede tomar la decision de
aperturar un punto de venta, ya que de cierta manera tiene asegurado el éxito para
su negocio. Barton S.A. cuenta con el soporte necesario partiendo desde el
momento de elegir el sitio indicado para ubicar su punto, el disefio e
implementacion fisica de su local, capacitacion en los materiales de construccion
qgue la franquicia maneja, herramientas tecnoldgicas para la operacién de su
negocio, manuales de operacion y servicio al cliente, que le permitiran a los

postulantes un rapido aprendizaje de los puntos clave de este negocio.

Hoy la tendencia en las construcciones influye de manera directa en el
comportamiento del cliente, ya que en si la cultura local siempre se ha caracterizado
por tener buenas edificaciones, casas, urbanizaciones, etc. La empresa solo se
dedica a la comercializacion y distribucion de materiales productos de ferreteria y
materiales de construccion. El almacenamiento y distribucién de los productos se
lo realiza de manera fisica, también como la exhibicion de los productos de manera
organizada y bien definida para la vista de los compradores, para los clientes la
empresa tiene definida la distribucion con un dia de anticipacion dependiendo la

orden de compra.
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Capitulo 1V: Informe Técnico

Es necesario recalcar que un informe técnico no es otra cosa que la declaracion
por escrito de las circunstancias o hallazgos observados en el trabajo de
investigacién, con sus respectivas justificaciones que certifiquen lo declarado, con

el tnico objetivo de informar a los usuarios de este trabajo los resultados obtenidos.

A continuacion, se establece el esquema general del informe técnico efectuado

en base al trabajo de investigacion.

-

— Antecedentes
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2
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— — Justificacion
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5 — Hallazgos
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g — Conclusiones
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\ — Recomendaciones

Figura 2: Esquema General del
Informe Técnico

Nota: Detalle de los puntos a tratar dentro
del Informe Técnico. Informacion de la
Investigacion.
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4.1 Antecedentes

Luego de concluida la investigacion y los analisis que se efectuaron dentro de la
compafiia con el proposito de cumplir los objetivos establecidos en el presente
trabajo se establecid emitir un informe técnico para entregar los resultados,

conclusiones y recomendaciones a la alta gerencia.

La evaluacion consistié en efectuar analisis documental de los documentos
fisicos que respaldan el rubro de los inventarios como los informes después de la
toma fisica de los mismos para obtener la cantidad exacta de cada articulo que se
encuentran en las diferentes areas de la bodega hasta los propios estados financieros

analizando su variacion y obteniendo ratios financieros.

Al terminar la evaluacion se consiguié determinar el importe de los componentes
del costo de venta que deberian ser reconocidos en el estado de resultado integral
de tal manera que no tengan consecuencias que comprometan el resultado
financiero de la compafiia, asi como las demas falencias que se trataran en el

desarrollo de este informe.

4.2 Justificacion

Luego de la revision detallada al proceso productivo y de comercializacion de la
compafiia BARTON S.A. se pudo concluir que no esta determinando los costos de
los inventarios adecuadamente, y como consecuencia no se esta presentando

razonablemente la informacion financiera de la misma.

Por tal motivo, es necesario la presentacion de este informe técnico donde se
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analizara més a fondo cémo afecta la no determinacion y registro de los costos de

ventas de los productos que sufren un proceso de transformacion.

El destino de este informe es la alta gerencia de Barton S.A., por lo tanto debera
ser explicito y convincente, para que se convierta en una guia sobre los aspectos a
tener en cuenta en el reconocimiento del costo de venta y no se vuelvan a cometer

los mismos errores.

4.3  Objetivo General

Demostrar como el no reconocimiento de los componentes del costo de venta de
productos que sufren un proceso de transformacion afecta a los resultados
financieros de Barton S.A. y brindar las soluciones respectivas acorde a las
necesidades de la compafiia.

4.4 Hallazgos

4.4.1 Falta de Registro del Costo de Venta del Ripio

La compafiia compra y vende articulos para la construccion, pero existen dos de
estos productos que sufren un proceso transformacion para convertirse en uno solo
que saldré a la venta llamado “Ripio”, los productos en cuestion son la piedra % y

la arena.

Por tal motivo, estos dos productos deberan ser contabilizados como parte del
Inventario de Materia Prima dentro del Activo Corriente, rubro que no ha sido
utilizado por la compafiia hasta la actualidad, y esta cuenta debe ser dada de baja

cada vez que se inicie el proceso de produccion del ripio.
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No se desagrega la proporcion de los sueldos y salarios que corresponden a los
obreros que ejecutan directamente el proceso de produccién del ripio (2 obreros) y
éstos se contabilizan directamente al gasto en el rubro de Sueldos y Salarios, cuando
deberian estar registrados dentro de la cuenta Mano de Obra Directa, una cuenta de

costo.

Lo mismo ocurre con los costos indirectos de fabricacion como la proporcion
de servicios basicos que se ocupa en dicho proceso productivo y los honorarios del
ingeniero quimico, incluso el espacio de labodega que se destina para la fabricacion

del ripio.

Todo esto termina en que la entidad no conoce actualmente cuanto dinero ellos
invierten en este proceso de produccion, por lo tanto no pueden establecer un
margen de rentabilidad adecuado del producto ripio y entonces no recuperaran la

inversion realizada en dicho proceso.

Durante el ejercicio econémico 2015 se vendieron 1530 metros cubicos de dicho
producto y después de efectuar el presente trabajo se determind que los costos para

cubrir dicha demanda fue de:

Tabla 15:
Costo de Venta del Ripio
Componentes Valor
Materia Prima Directa $ 13.773,75
Mano de Obra Directa $ 4.666,50
CIF $ 1.940,89

Total de Costo de Venta $ 20.381,14
Nota: Segregacion de los elementos del
costo de venta de 1530 metros cubicos de
ripio. Informacion de la Investigacion.
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Entonces:

20.381,14

1530 3.32

Costo de Venta por metro Cibico =

Debera establecer un margen de rentabilidad de ese producto sobre 13.32 como
costo de venta unitario de cada metro cubico de ripio. Ademas contabilizar con las
cuentas adecuadas de un proceso de produccion. Si bien es cierto, el activo no se va
a incrementar, porque ese importe de $13.773,75 si esta contabilizado pero en una
cuenta inadecuada, lo mismo ocurre con el estado de resultados integral, la utilidad
no va a variar porque la funcion de los costos y gastos dentro de éste es la misma,
disminuir la utilidad, pero al no contabilizar correctamente se esta incumpliendo

con la normativa.

Tabla 16
Estado de Situacion Financiera Ajustado
BARTON S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AJUSTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
2015
ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Cuentas y Documentos por Cobrar Clientes Corrientes - Relacionados - Locales
Cuentas y Documentos por Cobrar Clientes Corrientes - No Relacionados - Locales
Otras Cuentas y Documentos por Cobrar Corrientes - Otras Relacionados - Locales

4.084,82

81.954,82
80.879,81

$
$
$
$
$
Crédito Tributario a favor del Sujeto Pasivo (IVA) $ 10.331,10
$
$
$
$

Otras Cuentas y Documentos pro Cobrar Corrientes - Otras No Relacionados - Locales 5.883,10
Crédito Tributario a favor del Sujeto Pasivo (Renta) 43.832,35
Inventario de Materia Prima 2.805,63
Inventario de Productos Terminados y Mercaderia en Almacén 19.182,04
Gastos Pagados por Anticipado (Prepagados) - Primas se Seguro Pagadas por Anticipado 1.267,30
Otros Activos Corrientes $ 39.747,07

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 289.968,04

Nota: Detalle de las cuentas del Activo Corriente Ajustado. Informacién de la
Investigacion.

Como se explica en el parrafo precedente, el total del activo corriente no varia,
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pero aparece una nueva cuenta: Inventario de Materia Prima, con el saldo de las

existencias de los articulos piedra % y arena.

Tabla 17
Estado de Resultado Integral Ajustado

BARTON S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL AJUSTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

2015

Ingresos

Ventas Netas Gravadas con tarifa 12% $ 230.598,31
Total Ingresos $ 230.598,31
Costo de Ventas

Materia Prima $ 13.773,75
Mano de Obra Directa $ 4.666,50
Costos Indirectos de Fabricacion $ 1.940,89
Total Costo de Ventas $ 20.381,14
Utilidad Bruta en Ventas $ 210.217,17

Nota: Segregacion de los componentes del costo de venta dentro del Estado
de Resultado Integral. Informacion de la Investigacion.

En este estado financiero, varia la utilidad bruta en ventas porque ahora si se esta
reconociendo un costo de ventas, pero el resultado final, la utilidad neta, no varia
porque el importe de dicho costo de ventas cumple la misma funcion que los otros
gastos, disminuye mi utilidad. Pero lo realmente importante es contabilizar
adecuadamente cumpliendo la normativa respectiva y que los estados financieros

se muestran lo mas razonables posibles.
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4.4.2 Falta de Provision por Obsolescencia de Inventarios

Dentro del Estado de Situaciéon Financiera, en la seccién de activo corriente, no

aparece la cuenta Deterioro Acumulado del Valor de Inventarios, asi como tampoco

dentro del Estado de Resultado Integral en la seccidn de gastos, no aparece una

cuenta por provision de deterioro de inventarios.

Es necesario que la compafiia analice con regularidad la obsolescencia de sus

inventarios y provisiones adecuadamente el valor de ésta, debido a que el inventario

obsoleto alcanza el 8,62% del total de inventarios.

Tabla 18

Estado de Situacion Financiera Ajustado con el Deterioro de Inventarios

BARTON S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AJUSTADO
AL 31 DEDICIEMBRE DEL 2015

2015
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 4.084,82
Cuentas y Documentos por Cobrar Clientes Corrientes - Relacionados - Locales $ -
Cuentas y Documentos por Cobrar Clientes Corrientes - No Relacionados - Locales $ 81.954,82
Otras Cuentas y Documentos por Cobrar Corrientes - Otras Relacionados - Locales $ 80.879,81
Otras Cuentas y Documentos pro Cobrar Corrientes - Otras No Relacionados - Locales $ 5.883,10
Creédito Tributario a favor del Sujeto Pasivo (IVA) $ 10.331,10
Crédito Tributario a favor del Sujeto Pasivo (Renta) $ 43.832,35
Inventario de Materia Prima $ 2.805,63
Inventario de Productos Terminados y Mercaderia en Almacén $ 19.182,04
(-) Deterioro Acumulado del Valor de los Inventarios $ (1.895,33)
Gastos Pagados por Anticipado (Prepagados) - Primas se Seguro Pagadas por Anticipado $ 1.267,30
Otros Activos Corrientes $ 39.747,07
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $288.072,71

Nota: Detalle del Activo Corriente del Estado de Situacién Financiera con la
implementacion de la cuenta de Deterioro Acumulado. Informacion de la

Investigacion.

En este caso, el activo corriente de la compariia si disminuiria debido al deterioro

de los inventarios, pero es necesaria su contabilizacion.
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Tabla 19
Estado de Resultado Integral Ajustado con el Deterioro de Inventarios
BARTON S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL AJUSTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

2015
Ingresos
Ventas Netas Gravadas con tarifa 12% $ 230.598,31
Total Ingresos $ 230.598,31
Costo de Ventas
Materia Prima $ 13.773,75
Mano de Obra Directa $ 4.666,50
Costos Indirectos de Fabricacién $ 1.940,89
Total Costo de Ventas $ 20.381,14
Utilidad Bruta en VVentas $ 210.217,17
Gastos
Compras Locales de Bienes No Producidos $ 94.133,84
Inventario Inicial de Productos Terminados $ 30.514,72
Inventario Final de Productos Terminados $ (21.921,73)
Sueldos y Salarios $ 60.250,09
Beneficios Sociales (que no gravan al IESS) $ 13.731,79
Gastos por Aporte Patronal IESS (+Fondo de Reserva) $ 12.447,03
Gastos por Depreciaciones de PPE No Acelerada $ 2.173,54
Mantenimiento y Reparaciones $ 908,10
Combustibles y Lubricantes $ 625,36
Suministros, Materiales y Repuestos $ -
Transporte $ 2.643,33
Provisiones para Jubilacién $ -
Provisiones para Desahucio $ -
Impuestos, Contribuciones y Otros $ -
Servicios Publicos $ 1.472,78
Gastos Bancarios - Local $ 1.676,69
Pagos por Otros Servicios $ 11.210,26
Pérdidas por Deterioro en el Valor de Inventarios $ 1.895,33
Total Gastos $ 211.761,13
Utilidad Operativa $ (1.543,96)

Nota: Detalle del Estado de Resultado Integral con la implementacion de la cuenta
de Pérdida por Deterioro en el Valor de los Inventarios. Informacion de la
Investigacion.

64



En el caso del Estado de Resultado Integral, ya no se generaria una utilidad, sino
mas bien una pérdida operativa puesto que los gastos son superiores a 10s ingresos,
pero la realidad es la misma, se debe medir y revelar en los estados financieros la

obsolescencia de los inventarios.

4.4.3 Resultados del Analisis Financiero

El rubro de inventarios dentro del activo corriente disminuyd en un 28% del
periodo 2014 al 2015 y a esto hay que agregarle que encima un 8% de éstos sufre
de obsolescencia. Ademas, dicho rubro representa apenas el 7.58% del total de los
activos corrientes, cuando éste es el activo mas importante de la empresa, porque
sencillamente sin ellos no funciona, quizas esto se debe al mal manejo y control de
los mismos vy a la baja en las ventas que sufrié la compafiia en el 2015 de casi el
51%.

4.4.4 Resultados de la Entrevista

Es notable la falta de procedimientos y controles escritos por la empresa, existen

ciertos procesos que se realizan de forma empirica por los empleados, como:

- Proceso de Compra: Revisar qué productos hacen falta y abastecerse del
mismo, receptarlo, evaluarlo y efectuar el ingreso de éste a bodega,
finalmente entregar todos los documentos a contabilidad para que se

efectle el registro pertinente.

- Proceso de Pago a Proveedores.

Es necesario establecer de forma escrita los manuales de procedimientos y
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control interno que deben ser ejecutados por los empleados de la compaiiia y de
esta manera evitar problemas como pérdidas de documentos, sobre stockearse,

pérdida de articulos.

Ademas también se pudo evidenciar que existe mercaderia que no se ha dado de
baja en el sistema contable, porque no se ha efectuado el respectivo comprobante
de egreso, esto genera un exceso de inventarios ficticios debido a la falta de
compromiso del personal de la empresa, ya que existen retrasos en el registro e

ingreso de la informacion.

Para esto, se recomienda implementar un sistema de conteo ciclico, donde se
verifique la exactitud de los registros de inventario contando los articulos
continuamente todo el afio. El principio basico del sistema de control es que debe
contar fisicamente todas las unidades de un mismo producto en bodega o anaqueles,

y comparar este nimero con el registrado.
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Conclusiones

Los costos de inventario que atn no han sido reconocidos contablemente
son varios y dichos importe corresponden tanto a Materia Prima Directa,
Mano de Obra Directa y Costos Indirectos de Fabricacion. Estos valores
inciden directamente tanto en la presentacion del Estado de Resultado
Integral como en el Estado de Situacion Financiera en caso que uno de
los productos que poseen dicho proceso de fabricacion refleje existencia

al final del periodo sobre el que se informa.

Existe una pérdida por deterioro de inventario correspondiente al periodo
evaluado en el presente proceso investigativo que no se ha reconocido
contablemente. Dicho incidente no refleja la realidad financiera de la
compafiia en cuanto a sus activos corrientes y se opone al principio de

existencia.

Barton S.A. no mantiene un registro continuo para cada articulo del
inventario. Los registros que se muestran del inventario disponible no
son Utiles para preparar los estados financieros mensuales, trimestrales o
provisionalmente, debido aquello el negocio no puede determinar el

costo del inventario.

Las politicas de la empresa con suma urgencia necesitan de una total
reestructuracion especificando la funcion y el cargo de cada persona, las
pérdidas que se observan en el inventario, debido a la falta de control
sobre ellos, pueden ser producto de que todo el personal accede a la

bodega y alli es donde se pierden los articulos.
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Recomendaciones

Se deberia reconocer paulatinamente los costos relacionados con el
proceso productivo de los ripios, con el objetivo que no impacten de
forma significativa los Estados Financieros de la compafiia en un Gnico

periodo contable.

Revisar constantemente los articulos que se encuentran en estado de
obsolescencia, que por alguna razon han perdido parte de su valor, e
informar de manera oportuna al contador de la compafiia para que efectle

los registros pertinentes.

Implementar un sistema, sin necesidad de que éste sea sofisticado, que
ayude con el control de los articulos que se encuentran en bodega para
optimizar costos y enfrentar situaciones de desabastecimiento, y ayudar
al personal del area contable a presentar informacion razonable en sus

estados financieros.

Reestructurar manuales de politicas, procedimientos y funciones del
personal, una vez efectuado esto, socializarlos con los empleados, con la
finalidad de ayudar a mejorar el control que se ejerza en la compariia y

nadie se extralimite de sus funciones.
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