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RESUMEN: 

La agricultura ha sido practicada desde los inicios de la humanidad. Se han realizado 

modificaciones en los espacios agrícolas a través del tiempo; cambios producidos en 

función de la adaptación a los factores naturales como también en función de los 

sistemas económicos y políticos. 

Con la revolución industrial y la consecuente necesidad del incremento de alimentos, 

la agricultura, que hasta ese momento había sido de carácter tradicional, se transforma 

progresivamente. El desarrollo de la técnica va a desempeñar un papel muy importante 

en los niveles de productividad y diversificación de los productos 

agrícolas. Actualmente se distinguen dos tipos de enfoque de la agricultura como modo 

de producción. La agricultura como modo de vida, es decir, la concepción más 

tradicional .La agricultura como modo de ganarse la vida, es decir, con un punto de vista 

mucho más económico. La historia moderna del Ecuador se caracteriza en su expresión 

económica por el auge y la crisis de los sectores de exportación. Tradicionalmente el 

desarrollo de los sectores agro exportadores ha sido un factor determinante en la 

dinámica de la economía ecuatoriana. Al momento de su independencia política, el 

Ecuador es un país fundamentalmente agrícola. 

La agricultura como parte del sector primario que ha sido la materia prima  para el 

desarrollo industrial de las economías desarrolladas, hoy por medio de la agricultura el 

mundo desea lograr la erradicación del pauperismo, todo ello reviste de gran 

importación a la agricultura , actividad  que reúne a muchas técnicas y conocimientos 

para cultivar la tierra y obtener alimentos, y que ironía en nuestro país que teniendo 

muchas tierras fértiles no seamos un país desarrollado que solo seamos exportadores de  
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materias primarias sin generar un significativo valor agregado  por eso las instituciones 

financieras en nuestro país deben estar en función del sector primario como lo es 

sustancialmente  la agricultura. 

Los sistemas ortodoxos  de producción dentro de La Parroquia La Victoria Cantón 

Salitre Provincia del Guayas dentro de la zona 5 según Niveles administrativos de 

planificación  de la SENPLADES ,  no están permitiendo los niveles deseados de 

producción y productividad por ello se hace necesario adoptar nuevas técnicas para 

llevar un control en la cual se reflejen  sus ingresos , costos de producción, gastos 

indirectos , utilidades y rentabilidad para que los agricultores tomen decisiones y 

desarrollen cultivos integrales , para poder subsistir y salir del subdesarrollo de sus 

sector con alternativas que el gobierno enfoque en función de las necesidades 

económicas  de la parroquia. En el proyecto de investigación de los autores se pudo 

evidenciar que el 79% de las personas se dedican a la agricultura de las cuales el 78% 

son hombres  y 1% mujeres. 

Los cultivos y sus consecuencias están trayendo problema con la productividad que a 

su vez se refleja en los bajos ingresos en las familias de la zona de estudio. 

Los principales problemas al producir son los factores económicos, al comercializar 

se ven en la necesidad de vender su producción a intermediarios  y siendo explotados 

por los precios de los mismos. 

Se hace necesario que la parroquia reciba asesoramientos económicos comprobados 

para que sepan en que  niveles de producción alcanzan un equilibrio y utilidad,  para 

ello necesitan ser capacitados continuamente y que les ayude a conocer sus niveles 

reales de ingresos. 
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Resumen Ejecutivo 

La agricultura ha sido practicada desde los inicios de la humanidad. Se han realizado 

modificaciones en los espacios agrícolas a través del tiempo; cambios producidos en función de 

la adaptación a los factores naturales como también en función de los sistemas económicos y 

políticos. 

Con la revolución industrial y la consecuente necesidad del incremento de alimentos, la 

agricultura, que hasta ese momento había sido de carácter tradicional, se transforma 

progresivamente. El desarrollo de la técnica va a desempeñar un papel muy importante en los 

niveles de productividad y diversificación de los productos agrícolas. Actualmente se distinguen 

dos tipos de enfoque de la agricultura como modo de producción. La agricultura como modo de 

vida, es decir, la concepción más tradicional .La agricultura como modo de ganarse la vida, es 

decir, con un punto de vista mucho más económico. La historia moderna del Ecuador se 

caracteriza en su expresión económica por el auge y la crisis de los sectores de exportación. 

Tradicionalmente el desarrollo de los sectores agro exportadores ha sido un factor determinante 

en la dinámica de la economía ecuatoriana.  

La agricultura como parte del sector primario que ha sido la materia prima  para el desarrollo 

industrial de las economías desarrolladas, hoy por medio de la agricultura el mundo desea lograr 

la erradicación del pauperismo, todo ello reviste de gran importación a la agricultura , actividad  

que reúne a muchas técnicas y conocimientos para cultivar la tierra y obtener alimentos, y que 

ironía en nuestro país que teniendo muchas tierras fértiles no seamos un país desarrollado que 

solo seamos exportadores de  materias primarias sin generar un significativo valor agregado  por 

eso las instituciones financieras en nuestro país deben estar en función del sector primario como 

lo es sustancialmente  la agricultura. 
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Los sistemas ortodoxos  de producción dentro de La Parroquia La Victoria Cantón Salitre 

Provincia del Guayas dentro de la zona 5 según Niveles administrativos de planificación  de la 

SENPLADES ,  no están permitiendo los niveles deseados de producción y productividad por 

ello se hace necesario adoptar nuevas técnicas para llevar un control en la cual se reflejen  sus 

ingresos , costos de producción, gastos indirectos, utilidades y rentabilidad para que los 

agricultores tomen decisiones y desarrollen cultivos integrales , para poder subsistir y salir del 

subdesarrollo de sus sector con alternativas que el gobierno enfoque en función de las 

necesidades económicas  de la parroquia. En el proyecto de investigación de los autores se pudo 

evidenciar que el 79% de las personas se dedican a la agricultura de las cuales el 78% son 

hombres  y 1% mujeres. 

Los cultivos y sus consecuencias están trayendo problema con la productividad que a su vez 

se refleja en los bajos ingresos en las familias de la zona de estudio. 

Los principales problemas al producir son los factores económicos, al comercializar se ven en 

la necesidad de vender su producción a intermediarios  y siendo explotados por los precios de los 

mismos. 

Se hace necesario que la parroquia reciba asesoramientos económicos comprobados para que 

sepan en que  niveles de producción alcanzan un equilibrio y utilidad,  para ello necesitan ser 

capacitados continuamente y que les ayude a conocer sus niveles reales de ingresos. 

Palabras Claves: Sistemas Económicos-Productividad-Concepción–Erradicación-

Pauperismo-Valor Agregado-Sistemas Ortodoxos-Rentabilidad 
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Abstract 

Agriculture has been practiced since the dawn of humanity. Modifications have been 

made in agricultural areas over time; changes in terms of adaptation to natural factors as a 

function of economic and political systems. 

With the industrial revolution and the consequent need for increased food, agriculture, 

which until then had been traditional, it becomes progressively. The development of 

technology will play a very important role in the levels of productivity and diversification 

of agricultural products. Two types of approach to agriculture as a means of production is 

currently distinguished. Agriculture for a living, that is, more traditional conception .The 

agriculture as a way of living, that is, a point more economically. The modern history of 

Ecuador is characterized in its economic expression by the rise and the crisis in the export 

sectors. Traditionally the development of agro-exporting sectors has been a major factor 

in the dynamics of the Ecuadorian economy. At the time of its political independence, 

Ecuador is a mainly agricultural country 

The point of the primary agriculture sector that has been the raw material for industrial 

development in developed economies, today through agriculture the world wants 

eradicate pauperism dl, all is of great import agricultural activity that brings together 

many techniques and knowledge to farm and get food, and irony in our country that have 

many fertile lands we are not a developed country that only we are exporters of primary 

materials without generating significant value added by that financial institutions in our 

country should be based on the primary sector is substantially as agriculture. 
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Orthodox production systems within the parish La Victoria Canton Salitre Guayas 

Province in zone 5 along administrative levels Senplades planning, they are not allowing 

the desired levels of production and productivity is therefore necessary to adopt new 

techniques to bring one mediantes control techniques which revenue, production costs, 

overhead, profit and profitability for farmers to make decisions and develop 

comprehensive crops are reflected, to survive and emerge from underdevelopment of the 

sector alternative to the government based approach economic needs of the parish. In the 

research project the authors were able to demonstrate that 79% of people engaged in 

agriculture of which 78% are men 

Crops and therefore is bringing problems with productivity, which in turn is reflected 

in the low-income families in the study area, 

The main problems are the result of economic factors, the market will feel the need to 

sell their production to being exploited by middlemen and prices thereof. 

It is necessary that the parish to receive proven they know what production levels 

reach a balance and utility, which require a continuously trained and to help them meet 

their real income levels economic assessments. 
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Introducción 

La Parroquia La Victoria, Cantón Salitre Provincia del Guayas a través del tiempo ha 

tenido poca diversificación y planificación técnica ya que esto ha provocado un débil 

crecimiento y desarrollo de sus habitantes, de sus ideologías erróneas convertidas en 

forma optima de vivir pero esto ha provocado la barrera para   mejorar su nivel de 

ingresos y a su vez distribuir el mismo a los aspectos más deficientes como lo es la 

educación y calidad de vida, nuestro proyecto  busca proponer una alternativa para 

mejorar sus niveles de ingresos mediante el análisis económico del producto que no 

realizan significativamente pero tal vez sea por desconocimiento pero con una guía se los 

encamine para que ellos puedan producir este producto conocido a nivel mundial y muy 

apetecible por el mercado externo y convertirse en grandes exportadores de este 

importante grano conocido como la “Pepa de oro” ambientalmente aceptable y 

socialmente deseable. 

El proyecto está formado de la siguiente manera; 

En el Capítulo I,  se detalló el planteamiento del problema de la parroquia y 

mencionando sus problemas a nivel territorial y capacidad técnica de los agricultores que 

en si estas deficiencias se dieron después del análisis del levantamiento de información, 

con respecto aquello se  formuló el problema para luego alcanzar objetivos generales y 

específicos. 

En el capítulo II, se hizo referencia a los diferentes antecedentes que han regulado el 

sector agrario y que estas políticas no han sido las mejores ya que han sido vulneradas por 

el sistema económico, caso contrario hubieran dado como resultado el desarrollo del 
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sector, también se hace referencia a las diferentes instituciones que analizan los diferentes 

cantones, para analizar sus causas de la baja productividad y factores exógenos que 

afectan. 

En el capítulo III, se puntualizó  la utilización de la metodología de investigación para 

realizar el levantamiento de la información, mediante el instrumento importante como es 

la Encuesta Piloto, nos facilito para recabar información y cumplir con el objetivo. 

En el capítulo IV,  se planteó la propuesta “ANÁLISIS COMPARATIVO DE  

PRODUCCIÓN DE  CACAO CCN-51  ENTRE LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN 

PROPUESTO POR EL MAGAP CON EL DE LOS PRODUCTORES DE  LA PARROQUIA 

LA VICTORIA, DEL CANTÓN SALITRE, PROVINCIA DEL  GUAYAS” en la que se realizó 

el análisis financiero y económico mediante  la relación coste/ beneficio. 
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Capítulo I 

1. El problema a investigar 

1.1 Tema 

ESTUDIO DE LA INCIDENCIA DE LA PRODUCCIÓN DEL  CACAO CCN-51 EN EL NIVEL 

DE INGRESO DE LOS PRODUCTORES DE LA PARROQUIA  LA VICTORIA, CANTÓN 

SALITRE, PROVINCIA DEL GUAYAS. 

1.2 Planteamiento del problema 

Salitre antiguamente conocido como Urbina Jado, es un Cantón de la Provincia del Guayas, 

en la República del Ecuador. Está ubicado en el centro-este de la Provincia. También se la 

conoce como la "Capital montubia del Ecuador”, está conformado por suelos fértiles.  

Es un lugar de clima cálido y húmedo, con una temperatura media de 28°C.Debido a estar 

cerca de los cantones de Daule y Samborondón (ambas conectada con la ciudad de Guayaquil), 

Salitre es considerada parte de la conurbación de Guayaquil. 

El territorio que ocupa el cantón Salitre tiene limitaciones ; al norte con la Provincia de Los 

Ríos específicamente con el Cantón Palestina; al sur con el cantón  Samborondón; al este con la 

Provincia de Los Ríos, y al oeste con los cantones de Palestina, Santa Lucía y Daule. Su 

población es de 73 mil habitantes de los cuales 30 mil viven en sucabecera cantonal, y 

específicamente en la Parroquia La Victoria está habitada por 6.470 personas ubicados 100% en 

la zona rural. 

El territorio del cantón es plano, el río principal es el Vinces que va de norte a sur, el suelo del 

cantón es muy fértil, y propicio para la producción de cacao, café, maíz, arroz, caña de azúcar,  y 
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el cultivo de frutas tropicales como el mango, sandía, naranjas, etc. Recursos que se confirman y 

que deben ser explotados según el Plan de Desarrollo Zonal
1
. 

La Parroquia Rural La Victoria se creó el 17 de Noviembre de 1880 por el Consejo de 

Guayaquil en sesión presidida por Dr. Manuel Ignacio Gómez, se creó la parroquia sin señalar 

sus linderos, por lo que el Jefe Político, se excusó de sancionarla. El 15 de Octubre de 1889 el 

ayuntamiento guayaquileño, dictó una nueva ordenanza de delimita los linderos: 

Se erige en Parroquia  Civil con el nombre de la Victoria, el recinto denominado Concepción 

de Guayamelí o Estero del Monte. 

Su posición geográfica es: al NORTE con Boica de Rompe ato, al SUR limita con la Boca del 

Lagarto al ESTE estero Roncador y al OESTE estero Bodeguita que linda con Pachones del 

Cantón Daule. 

Esta modesta Parroquia tiene una extensión de 81,14 km^2 equivalente a 8.114,42 has, y una 

población  de 6.470 personas. 

Gran parte del territorio de la Victoria es destinado a la agricultura, es la actividad productiva 

central que define a estos habitantes. La relación que mantienen los pobladores de la parroquia 

con su territorio es muy estrecha, con poca diversificación y planificación técnica, esto 

determinado básicamente por las condiciones naturales que se presentan. Por ello su estructura, 

la Población Económicamente Activa (PEA) de La Victoria con respecto a su especialización 

económica, se concentra la mayor parte en la rama de actividad (primer nivel), especialmente en 

lo referente a agricultura, ganadería, silvicultura y pesca, que representa un 79% (cuadro C6). La 

segunda rama de actividad dentro del mismo sector lo forma el Comercio al por mayor y menor 

                                                             
1 Tomado del Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017 
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con el 3 %, y otro 3% a las actividades de los hogares como empleadores e Industrias 

manufactureras. Dentro del sector terciario se destaca 2% Construcción y Enseñanza con el 2%, 

Transporte y almacenamiento 1%. Por otro lado, las mujeres en general se dedican a realizar 

quehaceres del hogar, 42% con relación a PEA, actividades de los hogares como empleadores el 

3%. La enseñanza y otros con un 1%. 

Gráfico 1: Rama de Actividades
2
 

 

La población es netamente agrícola, lo cual se ha podido comprobar con el análisis a la 

parroquia La Victoria. Considerar que este dinamismo lleva consigo el estilo de vida de los 

habitantes caracterizado por el trabajo acérrimo de sus hombres y la administración del hogar por 

sus mujeres. La relación con su territorio y las formas en como esa cultura agrícola se ha ido 

produciendo, y en muy pocos casos cambiando, está determinada por lo que ese territorio les 

ofrece y por las condiciones naturales que se presentan con llanuras de inundación apto para el 

                                                             
2file:///C:/Users/Siete/Desktop/PARROQUIA%20LA%20VICTORIA.pdf-PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL 
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cultivo de ciclo corto, lo que ha llevado a que la agricultura –no migratoria- la hayan asumido 

como parte de su cultura. Dentro del proceso investigativo a través de las mesas de trabajo 

logramos estar al tanto de realidades tales como: los cultivos de arroz se destinan al mercado 

local y nacional, la siembra tiene nacimiento por un calendario agrícola que equivale a dos y tres 

cosechas anuales, generalmente dos en verano y una en invierno que conforman en gran volumen 

el alimento para la población. En los diálogos de los agricultores del sector se explicó el proceso 

no tecnificado que consiste en limpiar la maleza, luego esperar a que descienda el agua y 

sembrar a medida que el líquido alcanza de manera natural un nivel adecuado, estos niveles no 

son uniformes y oscilan entre 40 y 70 cm. Se aplica químicos en menor cantidad, como urea, 

mata montes hoja ancha e insecticida (en muchos lugares se usa insecticida orgánico). Este 

proceso no tecnificado da solamente una cosecha al año, lo que permite apenas contar con 

ingresos económicos para sobrevivir, lo que en números significa 40 sacas de 205 libras a un 

valor actual de $28 c/u. produce una ganancia aproximada de $1,120 dólares al año con una 

única cosecha. En uso del suelo para la producción, según el diagnostico se determinó que 

aproximadamente unas 7.537,40 has, se dedican a la agricultura según el cuadro C7. El cultivo 

más representativo de la parroquia es el arroz con rubros significativos de producción para 

el cantón, aunque existen otros cultivos como el cacao y plátano pero en menor escala. La 

individualización de los desniveles de los terrenos son determinados por la división de las 

parcelas separadas por muros y canales de riego, los mismos que sirven para sostener los 

cultivos. La mecanización complementa la labor del hombre logrando dinamismo y rapidez. 

Desafortunadamente los pequeños productores no poseen una adecuada mecanización a 

diferencia de los grandes productores terratenientes que pueden comprar o alquilar máquinas 

cosechadoras, sembradoras, canguros, y demás. Esta tecnificación resta oportunidades de trabajo 
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a la población local que laboran como jornaleros en las Unidades de Producción Agropecuaria 

(UPA). Se ha podido constatar que en la parroquia hay problemas por la presencia de plagas y 

por la utilización excesiva de agroquímicos para el cultivos de arroz, las dificultades de acceso a 

mercados (Gran parte de la Gramínea se comercializa en el cantón Samborondón), la inadecuada 

disponibilidad de agua para riego, la presencia de los intermediarios, falta de vías y medios de 

transporte deficientes, poca organización entre los productores y los precios bajos de sus 

productos generan que la actividad agro productiva no esté optimizada. 

La agricultura, ganadería, silvicultura y pesca son las principales fuentes de riqueza, ya que su 

gente se dedica especialmente a estas actividades 78% Y 1% los hombres y mujeres 

respectivamente especialmente lo que corresponde a la Parroquia La Victoria. 

Gráfico 2: Número de hectáreas dedicadas a la agricultura
3
 

 

Es preciso señalar  que 7.537,40 HAS son dedicadas a la agricultura de un total de 8.114,42 

HAS que posee la Parroquia La Victoria siendo relativamente un 92,88%. 

                                                             
3file:///C:/Users/Siete/Desktop/PARROQUIA%20LA%20VICTORIA.pdf 
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El problema central que pretende abordar el Proyecto es la incidencia de la producción del 

cacao CCN-51 en el nivel de ingresos de los productores de la Parroquia la Victoria, del Cantón 

Salitre, Provincia Guayas. 

Al estudiar la zona, se podrá conocer la realidad de la producción del cacao CCN-51, así 

también sus fortalezas y debilidades, tales como son los suelos agrícolas no cultivados; costos de 

producción y su relación con el nivel de precios de las materias primas. Se estudiará la 

estabilidad de los precios de venta en las diferentes temporadas o épocas del año y el grado de 

afectación de los cultivos por cada uno de los fenómenos de la naturaleza. 

 

Gráfico 3: Mapa del Ecuador y sus Provincias 
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Gráfico 4: Mapa de la Provincia del Guayas y sus Cantones 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 5: Niveles Administrativo clasificación por  Zonas  y ubicación de la Parroquia 

de estudio. 
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1.3 Formulación del Problema 

¿Cómo influyen los costos de producción del cacao CCN-51 en el nivel de ingreso de los 

productores de la Parroquia la Victoria, del Cantón Salitre, Provincia Guayas? 

1.4 Sistematización del Problema 

El conocimiento de las fortalezas y debilidades del proceso productivo del  cacao CCN-51, así 

como de sus costos, permitirá contrastarlos con el nivel de ingreso de los productores de la 

Parroquia la Victoria, del Cantón Salitre, Provincia Guayas, impulsando el desarrollo de un 

modelo de producción que mejore sus nivel de ingresos. 

Gráfico 6: Sistematización del problema 

CAPITULOS OBJETIVOS RECURSOS VISITAS TIEMPO 

  Reconocimiento de la parroquia       

  

Saber sobre las necesidades de la 

parroquia       



    
  

17 
 

 

  

Conocer las necesidades de sus 

habitantes $ 80,00 

3 

1 MES 

I Relacionarse con sus habitantes Movilización      

  Reuniones varias y Viáticos     

  

Investigación sobre su actual sistema 

de cultivos       

  

Indagar sobre  los productos que se 

cultivan       

  

Planteamiento de los procedimientos a 

realizarse       

II Determinar el Marco Teórico $40     

  Determinar el Marco legal Impresiones 0 2 MESES 

  

Determinar el Marco Conceptual 

Determinar el Marco Administrativo 

Determinar el Marco Financiero 

Económico       

  Definir los métodos de investigación       

  Establecer la población       

III Establecer la muestra $ 150     

  

Determinar las técnicas de recolección 

de datos 

Movilización  

y Viáticos  6 4 MESES 

  

Diseño de cronograma y presupuesto 

de recolección de datos 
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Procesamiento y análisis de la 

información obtenida       

  Presentación  final de los resultados       

  

Planteamiento de propuesta para la 

parroquia       

  Desarrollo del instrumento FODA    $ 40,00     

IV 

Diseño de un Modelo de Producción 

de Cacao CCN-51 

 Impresiones 0 1 MES 

  

 

Movilización      

  

  

    

 

1.5 Objetivos de la Investigación 

Objetivo General 

Determinar la incidencia de los costos de producción del cacao CCN-51 en el nivel de ingreso 

de los productores de la Parroquia la Victoria, del Cantón Salitre, Provincia Guayas. 

Objetivos específicos 

 Establecer los costos de producción del cacao CCN-51 de los productores de la Parroquia 

la Victoria, del Cantón Salitre, Provincia Guayas. 

 Determinar el nivel de ingreso de los productores del cacao CCN-51 de la Parroquia la 

Victoria, del Cantón Salitre, Provincia Guayas. 
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 Definir el nivel de rentabilidad de los productores del cacao CCN-51 de la Parroquia la 

Victoria, del Cantón Salitre, Provincia Guayas. 

 Precisar los componentes de los costos de producción del cacao CCN-51 que contribuyan 

al mejoramiento del nivel de ingreso de los productores de la Parroquia la Victoria, del 

Cantón Salitre, Provincia Guayas. 

1.6 Justificación de la Investigación 

Desde la fundación del Ecuador en 1830 hasta 1920, nuestro país experimentó una expansión 

significativa en el cultivo y aporte económico proveniente de la actividad del cacao variedad 

cacao nacional en el primer siglo de la República, razón por la cual el Ecuador fue reconocido 

como uno de los grandes exportadores de la “Pepa de oro”
4
, razón por la cual la presente 

investigación  busca poder proyectar el sentido de pertenencia agrícola e identidad nacional a 

través del estudio y análisis de la realidad del sector cacaotero históricamente y al momento 

actual. 

La investigación propende resaltar la importancia de la generación de empleo en la actividad 

cacaotera, al  ser generadora de gran volumen en fuerza de trabajo que va desde el más sencillo 

trabajador “jornalero” que realiza actividades de siembra y mantenimiento hasta llegar al dueño 

del predio, quién supervisa la actividad para que se realice bajo condiciones de alta rentabilidad. 

Lamentablemente la situación difiere cuando el dueño del predio es un trabajador pobre, éste a 

diferencia del anterior debe asumir todos los roles en el proceso de producción. 

El proyecto busca proponer aportes relevantes y significativos para el sector cacaotero, en 

armonía con los lineamientos impulsados por el Plan Nacional para el  Buen Vivir 2013-2017, en 

                                                             
4Para el año 1800 Ecuador vivía la “época dorada del Caco o la llamada “Pepa de Oro”. Ecuador era el principal país 
que proveído del cacao al mundo entero, especialmente a Europa y los EE.UU. según la Revista Ecuador Costa 
Ventura, TOMADO DEL PORTAL INFORMATIVO “EL CACAOTERO” WWW.ELCACAOTERO.COM.EC 
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donde se busca la desconcentración de la producción hacia los territorios para crear  mejoras 

competitivas en los casos en que es posible aprovecharlas ventajas comparativas de los 

territorios, así como la eficiencia que se desprende de canalizar la vocación productiva. 

Servir como referente para nuevas investigaciones que se desprendan del presente estudio y 

que propendan a mejorar las condiciones de los pequeños productores de Cacao, como actividad 

de gran historia en la vida económica y social del Ecuador. 

1.7 Delimitación o Alcance de la Investigación 

Se plantea este proyecto con el fin de realizar un estudio de la incidencia de la producción del 

cacao CCN-51 en el nivel de ingreso de los productores de la Parroquia la Victoria, del Cantón 

Salitre, Provincia Guayas, buscando identificar y optimizar sus costos de producción. 

Al final del proyecto se presentará un modelo de producción del cacao CCN-51 que 

contribuya al mejoramiento del nivel de ingreso de los productores de la Parroquia la Victoria, 

del Cantón Salitre, Provincia Guayas. 

1.8 Hipótesis de la Investigación o Ideas a defender 

Los altos costos de producción del cacao CCN-51, inciden en el bajo nivel de ingreso de los 

pequeños productores de la Parroquia La Victoria, Cantón Salitre, Provincia del Guayas. 

1.9 Identificación de las Variables 

Una variable es una propiedad que puede fluctuar y cuya variación es susceptible de adoptar 

diferentes valores, los cuales pueden medirse u observarse. Las variables adquieren valor cuando 

se relacionan con otras variables, es decir, si forman parte de una hipótesis o de una teoría. 

 

https://es.wikipedia.org/wiki/Hip%C3%B3tesis
https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa
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1.9.1 Variable Independiente. 

Costos de Producción del Cacao CCN-51 de la Parroquia La Victoria, Cantón Salitre Provincia 

del Guayas. 

1.9.2 Variable Dependiente. 

Ingreso de los pequeños productores de la Parroquia La Victoria, Cantón salitre, Provincia del 

Guayas. 

Capítulo II 

2. Fundamentación teórica 

2.1 Antecedentes Referentes 

Según la revista agro negocios el país en los últimos tiempos se debate en una multiplicidad 

de problemas a resolver después de un largo abandono y empobrecimiento del sector estatal en 

beneficio de lo privado-particular. La reforma institucional profunda en la que nos encontramos, 

no solamente es necesaria y urgente, sino que debe ser llevada a nuevos niveles con mayor 

participación de lo público, como el espacio del disenso y el consenso de las fuerzas sociales que 

buscan una transformación no solo del Estado sino de las estructuras históricas en que se ha 

sostenido la vieja institucionalidad de las élites regionales dominantes. 

Para lograr esta transformación es vital avanzar con prontitud en una reforma agraria radical 

que ponga fin a la reconcentración de tierras productivas en las distintas regiones, a su vez que el 

campesino no sea visto como un lastre o un factor más de producción sino como el fin mismo de 

la producción y romper con el paradigma de siglos pasados en donde  el campesino se ha 

considerado como un factor más de producción en la cual hay que explotarlo. 

No se produjeron resultados positivos con reformas agrarias en beneficio de los pequeños 

productores ya que ha sido antagónico para aquellos, los que se privilegiaron las viejas y élites 
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terratenientes  de la Costa y Sierra lo que trajo fue una mayor profundización de la economía con 

énfasis en la agro exportación de productos primarios sin incremento de valor agregado a la 

economía del país; poniendo en permanente riesgo a las economías de subsistencia y 

enclaustrando el mercado interno a los modelos y estereotipos del consumismo, 

fundamentalmente de origen estadounidense. 

Es urgente terminar con las formas de precarización del tiempo y del  trabajo campesino e 

indígena, como es urgente la introducción de tecnologías que mejoren la productividad y las 

condiciones de vida del productor pequeño y mediano. No es posible pensar solamente desde las 

urbes el futuro de la agricultura ecuatoriana. Es claro, la historia nos enseña que, si no ponemos 

fin a las relaciones coloniales de explotación  indígena-campesina, aún existentes, no es posible 

ninguna revolución ciudadana. 

La domesticación, cultivo y consumo del cacao fueron realizados por los toltecas, aztecas y 

mayas hace unos 2 000 años; sin embargo, investigaciones recientes indican que al menos una 

variedad de cacao tiene su origen en la Alta Amazonía, hace 5 000 años. Cuando los españoles 

llegaron a América, los granos de cacao eran usados como moneda y para preparar una deliciosa 

bebida y, un siglo después, las semillas fueron llevadas a Europa donde desarrollaron una receta 

añadiéndole vainilla y dulce. Fue recién a finales del siglo XIX que, luego de varias 

experimentaciones, los suizos lograron producir el primer chocolate de leche, empezando así una 

industria mundial. En la segunda mitad del siglo XVI, este rentable negocio atrajo el interés de 

empresarios guayaquileños y, en 1 600, ya se tenían las primeras cosechas, siempre a orillas de 

los afluentes río arriba de Guayaquil, por lo que es conocido en el mundo como Cacao de Arriba.    

Existen registros de que Ecuador produce cacao desde 1780, pero en 1911 fue cuando llegó a 

ser uno de los mayores exportadores. Hoy, la mayor parte del cacao exportado por Ecuador 
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corresponde a una mezcla de Nacional y Trinitarios introducidos en 1930 y 1940, y se define 

como Complejo Tradicional. El desarrollo de los cultivos Producción Para establecer una 

plantación de cacao se requiere obtener la superficie adecuada, que permita una producción 

sustentable. La zona escogida debe tener tanto el tipo de suelo como las condiciones climáticas 

adecuadas, para asegurar el establecimiento de una plantación productiva con las labores 

mínimas necesarias.  

En cuanto al establecimiento de una plantación de cacao, esta incluye los costos de 

instalación: preparación del suelo, plantación de los árboles de sombra y de cacao, podas de 

formación, control de malezas, aplicación de fertilizantes y otros productos. Asimismo se 

requiere la construcción de la infraestructura que incluye caminos internos, canales de drenaje y 

riego, viveros, fermentadores y secadoras. Por el lado del mantenimiento de la plantación, esta 

requiere de desembolsos que cubran la oportuna realización de prácticas culturales: podas de 

mantenimiento, control de malezas, aplicaciones de fertilizantes, fungicidas y otros pesticidas, 

cosecha y beneficio posterior del grano. También hay que destacar que la mayoría de los 

productores prefiere utilizar métodos de prevención y de control naturales, pese a no contar con 

certificaciones de ser orgánicos.  

La tarea de comercialización de la Pepa de oro se lleva a cabo a través de asociatividad de 

productores, comerciantes, comisionistas y exportadores. La estructura de los canales de 

comercialización de cacao difiere de una región a otra. Los intermediarios tienen un contacto 

directo con el agricultor, unos se ubican en las poblaciones de las zonas de producción en las 

principales provincias; mientras que otros las recorren adquiriendo el grano; y, en muchas 

ocasiones, comercializan el cacao para otros intermediarios y comisionistas. En un extremo del 

espectro encontramos que el canal entre el productor y el exportador tiene por lo menos dos 
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intermediarios: los pequeños acopiadores y los mayoristas. Los pequeños acopiadores compran 

el grano directamente del agricultor visitando las fincas individuales. En una etapa posterior, 

estos acopiadores venden lo adquirido a los mayoristas quienes, a su vez, revenden a los 

exportadores. En el otro extremo de la cadena de comercialización del cacao, el grano se vende 

directamente al exportador. Esto se lo hace a través de la participación de asociaciones o 

cooperativas de productores y, en ocasiones, estas agrupaciones gremiales exportan 

directamente. El proceso industrial del cacao se inicia con la limpieza del grano para retirar todo 

tipo de material extraño; la procesadora tuesta el grano para que sobresalga el sabor y color a 

chocolate a una temperatura, tiempo y grado de humedad que dependerá del tipo de grano 

utilizado y el tipo de chocolate que se requiere producir. El proceso continúa en la 

descascaradora; se lo alcaliniza para desarrollar el sabor y color; y, se muele para producir licor 

de cacao.  

Como cada empresa manufacturera utiliza más de un tipo de grano en sus productos, es 

necesario que se los prepare bien para poder mezclarlos en la fórmula. El licor que no se destina 

a la producción de chocolate para mesa, va a un proceso de filtración mediante el cual se separan 

las tortas, o sólidos de cacao, de la manteca de cacao. La cantidad de manteca extraída del licor 

es controlada por el fabricante para producir diferentes tipos de torta por su contenido de grasa. 

El proceso toma ahora dos caminos diferentes: la manteca de cacao se utiliza para fabricar 

chocolate y la torta se pulveriza para producir polvo de cacao. Y entre los productos exportables 

al final están: cacao en grano, pasta de cacao, polvo de cacao, torta de cacao, manteca de cacao, 

chocolate y hasta la cáscara y demás residuos. 

Es importante conocer la información correcta y conocer que en el campo siempre ha habido, 

hay y habrá gente con visión, técnica y disciplina apasionados por la investigación de manera 
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personal, con buena intención, que logran resultados asombrosos, como fue el caso del creador 

del Clon CCN 51, que consiguió un cacao de alta producción, buen productor de manteca, 

lamentablemente sin la característica de aroma y sabor del Cacao Nacional Arriba. Sus 

Investigaciones quedaron truncas al perder su vida en un desafortunado accidente de tránsito. 

Según  la página del BCE la situación de los cultivos de ciclo permanente investigados para 

en los primeros seis meses de 2015.
5
 

Por su parte, la producción de cacao, experimentó una fuerte caída en su producción durante 

el período en análisis, debido a la inestabilidad del factor climático lo que redundó para el 

aparecimiento de plagas afectando a los rendimientos. A pesar que mantiene su tendencia de 

crecimiento, se prevé que el volumen de producción alcance un crecimiento de apenas 1%, trece 

puntos porcentuales bajo el crecimiento que registró el año anterior (14%). 

Según el periódico del campo el  productor es una fruta tropical, sus cultivos se encuentran 

significativamente en la Costa y en la Amazonía. Es un árbol con flores pequeñas que se 

observan en las ramas y producen una mazorca que contiene granos cubiertos de una pulpa rica 

en azúcar. La producción de cacao se concentra principalmente en las provincias de Los Ríos, 

Guayas, Manabí y Sucumbíos. 

 En el país se cultivan dos tipos de cacao: el Cacao CCN-51 y el denominado Cacao Nacional, 

a este último se lo conoce también como Cacao Fino de Aroma o como ‘Arriba’, desde la época 

colonial. Ecuador es el país con la mayor participación en este segmento del mercado mundial 

(un 63% de acuerdo con las estadísticas de Pro Ecuador).  

Cabe indicar, que a inicios del mes septiembre se declaró la emergencia agrícola para cultivos 

de cacao y café con vigencia hasta diciembre, por tal razón “El MAGAP implementa un plan 

                                                             
5http://contenido.bce.fin.ec/documentos/PublicacionesNotas/Catalogo/Encuestas/Coyuntura/Integradas/etc2015
02.pdf 
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para recuperar la producción en todo el país, para esto se realizaron capacitaciones y en el corto 

tiempo el MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERÍA ACUACULTURA Y PEZCA 

distribuirá kits para contrarrestar, tanto la “Roya” en el café como la “Monilla” en el cacao.  

Este año, en la época seca, hubo continuidad de lluvia, esto se asocia al fenómeno del El 

Niño, lo que provocó una explosión de Monilla, enfermedad que ataca y malogra la mazorca de 

cacao, explicó el gerente del Proyecto Reactivación de Caficultura y Cacao, del MAGAP. Por 

esta razón, se ha puesto en marcha una campaña de concienciación dirigida a las 200,000 

familias vinculadas a estos cultivos; por ende se entregarán gratis kits de insumos y utensilios de 

protección para 17,000 hectáreas de cacao y se continuará con la capacitación a los técnicos. 

 En los cultivos agroecológicos se previene el mal, sembrando variedades resistentes como el 

cacao nacional, que por años ha resistido a la Monilla; además hay tratamientos alternativos, uno 

es la lechada de cal y cobre, para que el PH aleje a la enfermedad, la sustancia se coloca en el 

tallo, hasta una altura de 90 centímetros donde empieza la ramificación 

Desde el 2012 se aplica una estrategia agresiva para recuperar la producción de cacao, la meta 

es rehabilitar y renovar 130,000 hectáreas, el avance es de 45,000 hectáreas, según informó el 

gerente del proyecto Reactivación de Cacao, del MAGAP. El apoyo consiste en entrega de 

plantas, fertilizantes, asesoría técnica a la vez que se cuenta con 3,500 técnicos entre agrónomos 

y promotores de campo, que realizan rehabilitación y poda. En el cacao, se ha conseguido que la 

producción haya sido positiva en los últimos años, por ende aumentado la capacidad productiva, 

tanto así que el año pasado alcanzó un nivel récord, ubicando al Ecuador en cuarto lugar de 

producción a nivel mundial”.  

Con esta introducción, y sabiendo de la importancia del producto en la economía nacional, la 

investigación se realizó en las provincias de Manabí, Guayas, Los Ríos, Santo Domingo de Los 
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Tsáchilas, Azuay, El Oro y Cañar, especialmente a los inspectores de crédito del BNF, misma 

que arrojó los siguientes resultados: Las plantaciones durante el primer semestre de 2015 se 

encuentran en buenas condiciones vegetativas, de acuerdo a lo manifestado por el 31% de los 

entrevistados, el 56% señaló que se encuentran en condiciones normales, mientras que el restante 

13% indicó que condiciones son malas.  

Asimismo, los rendimientos por hectárea que se lograría en año agrícola 2015 respecto a 

similar período del año 2014 serían mayores, según el 21% de los entrevistados, el 60% 

consideró que se mantuvieron iguales y el 19% señaló que fueron menores. Por tanto, el volumen 

de producción en el presente año agrícola, respecto a similar período del año pasado será también 

mayor, según el 41% de los consultados; por su lado, el 40% expresó que el volumen de 

producción se mantendrá igual y el 19% restante señaló que sería menor. Respecto a las 

inversiones en las zonas cacaoteras, el 66% de los encuestados manifestó que los agricultores 

incrementaron las inversiones en el presente año agrícola, mientras que el 34% expresó que se 

mantuvieron iguales. Al realizar un análisis en forma más desagregada, por provincias y 

cantones, se obtuvieron los siguientes resultados:  

En la provincia de Manabí, en los cantones: El Carmen, Chone, Bolívar, Junín, Tosagua, 

Santa Ana, Olmedo, 24 de Mayo y Pichincha, todos los entrevistados coincidieron al manifestar 

que las plantaciones de cacao se han mantenido en condiciones normales, en cambio el 

comportamiento de las otras variables (rendimientos, volumen de producción), fue distinto según 

la zona productora. Es así que, en el cantón El Carmen los oficiales de crédito del BNF señalaron 

que los rendimientos en el semestre en estudio fueron iguales respecto a similar período del año 

anterior, no así el volumen de producción que prevén será mayor entre el 7% y 20%, debido a 

que los cultivos establecidos en años anteriores ya se encuentran en plena producción. 
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Es por ello que la sucursal del BNF de este cantón aumentó un 40% el número de créditos el 

año anterior, para formación y mantenimiento de cacao, dentro del convenio que existe entre el 

BNF y MAGAP para la rehabilitación del cultivo sobre todo de la variedad nacional. En el 

cantón Chone la producción fue negativa, según los entrevistados los rendimientos fueron 

menores, lo que redundará en el volumen de producción que decrecería entre el 20% y 25%. 

Como consecuencia del clima atípico que indujo la presencia de enfermedades (escoba de bruja, 

monilla) en las plantaciones, lo que provoca baja productividad que asociado a la falta de 

asistencia técnica, el panorama del cultivo fue crítico durante el período de investigación. Cabe 

indicar, que los problemas de las enfermedades en esta zona no son tan controlables, pues ya se 

han convertido en una situación endémica. Finalmente, en el resto de cantones de la provincia de 

Manabí (Bolívar, Junín, Tosagua, Santa Ana, Olmedo, 24 de Mayo y Pichincha), las variables no 

tendrán cambios significativos en sus niveles productivos, es decir tanto los rendimientos como 

el volumen de producción serán iguales respecto al año anterior. Esto se debería a que en algunas 

de estas zonas, como en el sector de Bolívar, Junín, Tosagua, se mencionó que la edad de las 

plantaciones en muchos casos tienen más de 40 años en producción, por lo cual se recomienda 

impulsar la voluntad y decisión de los productores para la renovación de las plantaciones. En 

cambio, en sectores como Santa Ana, Olmedo, 24 de Mayo y Pichincha, la falta de sistemas de 

riego es un impedimento para el aumento de la producción, según lo manifestado por todos los 

entrevistados, aún cuando también el costo de la mano de obra ha sido un factor preponderante 

durante el ciclo productivo del cacao. El jornal que pagaron los productores fue de USD 13 con 

alimentación y de USD 15 sin alimentación. En la provincia del Guayas, la producción de cacao 

en los cantones investigados (Pedro Carbo, Balzar y El Empalme) fue satisfactoria durante el 

período en estudio, debido a que las condiciones vegetativas y productivas de las plantaciones en 
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dichas zonas cacaoteras son buenas. Por tal razón, los rendimientos fueron mayores lo que 

incidirá para que el volumen de producción al finalizar el año se incremente en 20% en Pedro 

Carbo; 10% en Balzar y 5% en El Empalme. Los rendimientos que alcanzan los agricultores 

bordean los 25 y 30 q/año (CCN-51), producción que lo comercializaron en USD 110. Cabe 

señalar que la demanda de cacao en este cantón habría disminuido, debido básicamente a la 

fluctuación del precio. Pero, en términos generales, a decir de los entrevistados, el precio del 

quintal del producto tiende a subir. En el país se cultivan dos tipos de cacao: el Nacional (fino de 

aroma) conocido como ‘Arriba’ y el CCN-51.  

Cabe indicar que la variedad CCN-51, al quinto año de producción alcanza los 40 o 45 quintales 

anuales, pero no tiene la misma calidad del cacao Nacional, que arroja rendimientos menores (10 

a 18 q/año), pero es muy solicitado por su aroma y sabor. 

En la provincia de Los Ríos, cantones Vinces, Ventanas, Quevedo, Mocache, Buena Fe y San 

Carlos, el criterio de los entrevistados es unánime respecto a la producción de cacao durante este 

primer semestre de 2015. Es así que respecto a las condiciones de las plantaciones, los 

entrevistados (oficiales de crédito del BNF y agricultores) señalaron que son buenas, por lo que 

la situación económica de los productores ha mejorado. En cambio, en los cantones: Babahoyo y 

Urdaneta las plantaciones se han mantenido en condiciones normales. Asimismo, los 

rendimientos y volumen de producción, tuvieron un comportamiento óptimo durante el período 

en estudio, en los cantones Vinces, Ventanas y Babahoyo, pues los rendimientos fueron mayores, 

lo que favorecerá el crecimiento en el volumen de producción entre el 10% y 25%. El 

incremento en la producción de cacao en estos cantones se debió también a una época de lluvias 

moderada, con niveles de agua adecuados para que los agricultores alcancen una aceptable 

producción. Como se mencionó en análisis anteriores las plantaciones de CCN-51 se encuentran 
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en plena etapa de producción, especialmente en los cantones Vinces y Ventanas, donde el cultivo 

de cacao se lo está efectuando a gran escala. Por su parte, en los cantones Urdaneta y 

Quinsaloma los rendimientos se han mantenido iguales respecto al primer semestre del año 

anterior, con la diferencia de que el volumen de producción en el cantón Quinsaloma será menor, 

decreciendo en 10%. Los entrevistados especialmente del cantón Urdaneta manifestaron que, si 

los agricultores quieren alcanzar rentabilidad con el cultivo de cacao deben contar con 5 a 7 

hectáreas para su producción. Finalmente, para concluir con el análisis de cacao en la provincia 

de Los Ríos, los rendimientos en los cantones Quevedo, Mocache, Buena Fe y San Carlos fueron 

menores, como consecuencia de la prolongación del invierno hasta junio, lo que provocó que las 

plantaciones no florezcan. Pero, a pesar de la disminución de los rendimientos, los entrevistados 

consideran que el volumen de producción podría crecer para fines de 2015, en 20%.  

En la provincia de Santo Domingo de los Tsáchilas, se manifestó que el panorama productivo de 

cacao, año tras año se mantiene en los mismos niveles de producción, es decir las condiciones de 

las plantaciones son normales por lo tanto, los rendimientos y el volumen de producción seguirán 

siendo iguales.  

La producción de cacao durante el primer semestre de 2015 en la provincia del Azuay fue 

considerada entre normal y buena, es así que las condiciones de las plantaciones en el cantón 

Molleturo de La Costa fueron normales, en tales circunstancias las otras dos variables también se 

mantendrán sin mayores cambios en sus niveles de producción. En cambio, en los cantones 

Ponce Enríquez y Pucará las condiciones vegetativas de las plantaciones fueron buenas debido a 

la gran demanda del producto, razón por lo cual los productores han efectuado un mayor 

mantenimiento a las plantaciones, además están realizando el cultivo en forma más técnica lo 

que favorece al incremento de la productividad. 
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Adicionalmente, han procedido a renovar plantaciones viejas de cacao nacional por la 

variedad conocida como CCN-51, pues este tipo de cacao es de mayor productividad, aunque de 

menor calidad. En consecuencia, los rendimientos en los sectores investigados (Camilo Ponce y 

Pucará) fueron mayores, lo que permitirá que el volumen de producción al finalizar el año, 

crezca en 15%. Las inversiones que efectuaron los agricultores en el semestre en estudio fueron 

mayores, las mismas que se canalizaron en mantenimiento y renovación de plantaciones, pago de 

mano de obra, esta última se incrementó debido a la escasez de jornaleros, a tal punto que los 

agricultores pagaron hasta USD 20 diarios, pero sin alimentación. 

De su parte, en la provincia de El Oro, la producción de cacao fue diversa según la zona 

productiva, es así que los encuestados coincidieron en señalar que en el cantón Arenillas (sector 

Palmales), las plantaciones se encuentran en buenas condiciones vegetativas, debido a que son 

plantaciones jóvenes que están entrando en producción. Este proceso es consecuencia del ingreso 

de los productores cacaoteros al programa de reactivación del cacao implementado por el 

MAGAP. De su lado, en los cantones Machala, Pasaje, Guabo y Chilla las condiciones de las 

plantaciones son normales, según lo señalado por los entrevistados (oficiales de crédito del 

BNF). Por el contrario, en el cantón Santa Rosa la producción de cacao durante el semestre en 

estudio no fué favorable, de acuerdo a lo indicado por los entrevistados, las condiciones de las 

plantaciones son malas, debido a la afectación de la plaga “monilla” que ha causado daño en las 

plantaciones en un 30% en el sector de Bella María y, en un 50% en los sectores de San Antonio 

y Bellavista, zonas netamente cacaoteras del cantón Santa Rosa. En la mayoría de los cantones 

de la provincia Orense (Pasaje, Guabo, Machala, Chilla, Arenillas y Palmales) los rendimientos 

de las otras variables fueron iguales a los del año anterior. En lo que respecta al volumen de 

producción en el cantón Arenillas (Palmales) la variable registrará un crecimiento de 15%, 
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debido a que el clima fue favorable en este sector del país lo que ayudó para que los agricultores 

obtengan un mayor volumen en la cosecha. La buena producción de cacao se debe también al 

incremento de las inversiones, para el mantenimiento de las plantaciones como: podas, control de 

maleza, fertilización, controles fitosanitarios. El volumen de producción en los cantones 

Machala, Pasaje, Guabo y Chilla se mantendrá igual a similar período del año anterior. 

Finalmente, en el cantón Santa Rosa (San Antonio, Bellavista, Bella María) la variable será 

menor experimentando una caída de 28%. Los rendimientos en todos los cantones investigados 

de la provincia de El Oro, fueron de 12 q/ha/semestral de la variedad CCN-51 y del cacao 

nacional fino de aroma fue de 9 q/ha/semestral. Una de las preocupaciones de los entrevistados, 

sobre todo de los cantones Arenillas y Santa Rosa, se refiere al precio del quintal de cacao, el 

mismo que sigue afectando la economía de los pequeños agricultores, porque existe una 

marginación hacia aquellos que no están agrupados o son miembros de asociaciones agrícolas. 

En consecuencia, los pequeños agricultores independientes que no se encuentran agrupados en 

ningún gremio, comercializan el cacao en baba a un precio muy inferior USD 14 el balde de 20 

Lbs. (4 baldes = 1 qq/cacao seco), hay que mencionar que el cacao en baba pesa más que el 

cacao seco. El precio del quintal de cacao CCN-51, en el cantón Arenillas fue bajo, pues se lo ha 

cotizado en USD 90 qq/seco, en el resto de cantones el precio fue de USD 110 qq/cacao nacional 

y USD 100 q/CCN-51. Finalmente, en la provincia de Cañar, en el cantón La Troncal, los 

entrevistados señalaron que las plantaciones durante este primer semestre mejoraron, es decir las 

condiciones vegetativas fueron buenas, pero a pesar de ello, los rendimientos fueron menores. En 

cuanto al volumen de producción, en esta zona productora decrecería en 10%. Según datos de 

Comercio Exterior del BCE, en el primer semestre de 2015, las exportaciones experimentaron un 

crecimiento de 30.52% en relación a similar semestre del año anterior, alcanzando 112,457.47 
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TM, volumen mayor a las 86,157.65 TM exportadas en similar período de 2014. Por las 

exportaciones realizadas al país ingresaron divisas por USD 319,555.44 (miles de dólares) de 

precio F.O.B. Los mayores compradores: fueron Estados Unidos con 56,223.94 TM (49.99%); 

Holanda con 11,144.70 TM (9.91%); México con 9,612.22 TM (8.54%); Bélgica con 6,360.45 

TM (5.65%) y Malasia con 4,850.81 TM (4.31%), entre los más significativos, abarcando el 

78.4% de las exportaciones con relación al total exportado (112,457.47 TM). “En los últimos 7 

años, Ecuador ha mejorado notablemente el nivel de exportaciones de cacao, siendo el 2014, el 

mejor año, con cerca de 200,000 toneladas métricas enviadas. En el 2015, hasta junio ya se han 

exportado un poco más de 100 mil TM. De seguir esta tendencia, aumentarían las exportaciones; 

sin embargo, pudiera haber una contracción en la producción que generaría una caída en la 

próxima cosecha, de alrededor del 15%, debido a que las lluvias se presentaron con una 

intensidad más fuerte de lo normal a partir de abril, así lo indica un artículo publicado en la 

página de ANECACAO. Según el Dpto. de Estadísticas de esta entidad, a la fecha hay en 

Ecuador, aproximadamente 365,000 hectáreas de la variedad Cacao Fino de Aroma, que ha 

tenido un crecimiento de alrededor del 62% en la última década; y 115,000 hectáreas de la 

variedad CCN-51”. En el período enero-junio de 2015, el BNF aprobó y entregó un mayor 

número de créditos así como de recursos para formación y reactivación del cultivo, 

especialmente de cacao Nacional o “cacao Arriba”. Es así que, se registró un importante 

crecimiento de 174.26%, pues se pasó de USD 4, 161,373 en el 2014 a USD 11, 412,958, en este 

año. De igual manera, el número de créditos creció el 117.57% pues se pasó de 1,144 empréstitos 

concedidos en similar período del año pasado a 2,489 créditos entregados durante el semestre en 

análisis del presente año. 
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Según los encuestados, los principales factores que incidieron negativamente en el cultivo del 

cacao en este primer semestre fueron: clima desfavorable (28%) -se enfatizó por la humedad, 

heladas, sequia y el alargamiento de lluvias en ciertas zonas; falta de asistencia técnica (18%); 

alto costo de mano de obra (14%); escasez de mano de obra (10%); falta de vías de 

comunicación (6%); falta de financiamiento (2%); poca demanda del producto (2%) y altas tasas 

de interés (2%). Además, los agricultores mencionaron la incidencia de plagas por la humedad 

(monilla, escoba de bruja) en ciertas zonas productoras del país; el alto costo de los insumos; la 

calidad de los fertilizantes y pesticidas de los kit que entregan las casas  comerciales y la 

fluctuación del precio del quintal de cacao. El precio internacional del grano se determina de 

acuerdo con los precios establecidos en la Bolsa de Londres y de la Bolsa de Nueva York. El 

cacao fino se negocia en mercados secundarios y obtienen precios superiores a los ordinarios, 

puesto que se paga un premio por la calidad del grano. Este premio es mayor en la medida en que 

el precio del cacao ordinario es bajo y disminuye cuando aumenta la cotización internacional del 

cacao. Actualmente el precio de una tonelada de cacao en el mercado internacional está en 

alrededor de USD 3,000. La fuente de la información corresponde a InsideFutures. El mercado 

del cacao fino de aroma mantiene una demanda creciente, y si la inversión fuera mayor se podría 

incrementar la participación en los mercados. De hecho, los mercados externos son muy 

exigentes y los productores necesitan asesoramiento para un adecuado manejo del grano, una 

buena fermentación, evitar la mezcla de tipos y la contaminación con metales pesados y 

pesticidas en la etapa de cultivo. Lo que sigue favoreciendo a los agricultores para que inviertan 

en el cultivo, es el apoyo del gobierno para reactivar el cultivo de cacao Nacional, que incluye 

planes específicos como campañas de poda para recuperar importantes extensiones de cacao, de 

la mano de políticas públicas que incluyen créditos, subsidios en paquetes de insumos, además 
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de trazabilidad y certificación de plantaciones. Finalmente, en lo que se refiere a la situación 

económica de los productores de cacao durante el semestre en estudio, el 61% de los consultados 

consideró que es normal, el 33% señaló que es buena y, apenas el 6% la consideró como mala. 

Gráfico 7: Tasa de Variación Semestral  de Productos y principalmente del Cacao 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 8: Variación Semestral en porcentajes 2012-2015 Producción de Cacao 
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Exportaciones de cacao del ecuador – anecacao  

Volúmenes totales exportados  

Al concluir el 2014 las exportaciones ecuatorianas de cacao cerraron una vez más alcanzando 

importantes altos no antes registrados; 235 mil toneladas métricas fueron exportadas.   

 

Gráfico 9: Exportaciones totales de Cacao del Ecuador en TM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2014 Participaciones de las exportaciones de Cacao 

206 mil toneladas métricas, un 87% de la participación de los volúmenes, correspondió a los 

envíos al exterior de Granos de cacao, mientras un 12% restante equivalente a 28 mil toneladas 

métricas (equivalente a granos) correspondió a los envíos de los Semielaborados, y un 0.8% para 

los productos terminados con 1.5 mil toneladas, con corte a noviembre. 
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Gráfico 10: Exportaciones de Cacao del Ecuador por participación 

 

 

 

 

 

 

 

2014 Participaciones Granos de Cacao  

Para cacao en grano el 37% del total de las exportaciones del año pertenecieron a la calidad 

A.S.E.(Arriba superior época)con 76.3 mil toneladas, seguidos por la calidad CCN51 con el 36% 

de dicha participación anual, con 73 mil toneladas, un 20% correspondió a la calidad 

A.S.S.(Arriba superior selecto) (doble s) con 41 mil toneladas exportadas, la calidad A.S.S.S.( 

Arriba superior summer selecto)(triple s) con un 7% de esta participación con 13 mil toneladas y 

por último calidad A.S.N. (arriba superior navidad) con un 0.3% con un total de 530 toneladas. 

Gráfico 11: Exportaciones de Cacao del Ecuador por participación 
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Según ANECACO
6
 en su portal del socio la relación existente en la participación del Clon y 

el Cacao Nacional Fino en las exportaciones ecuatorianas hasta al momento es de: 75 % Cacao 

Nacional y 25 % CCN-51. 

Esta Asociación muy importante  ANECACAO nos informa sobre el uso de insumos 

agrícolas velando por el beneficio y desarrollo del sector cacaotero ecuatoriano, presenta su 

NUEVA línea de insumos agrícolas, diseñados específicamente para satisfacer las necesidades 

del productor de cacao. 

 Bioabono – Cacao Plus 

Según la Asociación de Exportadores de Cacao ANECACAO el Bioabono es un producto 

orgánico de altísima calidad cuya composición se potencializa al ser mezclado físicamente con 

humus de lombriz Nacaro A1. 

Es un acondicionador de suelos, pues sus niveles de macro elementos no permiten calificarlo 

como un fertilizante; sin embargo, el equilibrio de su fórmula garantiza que sus efectos en los 

cultivos se potencialicen al mediano plazo. 

Cumple un rol trascendental: corregir y mejorar las condiciones físicas, químicas y 

principalmente biológicas de los suelos. Es 100% orgánico, producido con materia prima 

seleccionada, no contiene elementos que pudieran contaminar el suelo o los cultivos donde se 

utilice y su porcentaje de cenizas es inferior al 6%. 

 

 

 

                                                             
6 ANECACAO, Insumos Agrícolas Beneficios Asociación Nacional de Exportadores de Cacao 
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Beneficios del Bioabono Cacao Plus 

 Los ácidos húmicos presentes en el BIOABONO Cacao Plus solubilizan los nutrientes 

presentes en el suelo, lo que hace que los cultivos los aproveche mejor, 

fundamentalmente el fósforo. 

 Los microorganismos y los ácidos fúlvicos presentes en el BIOABONO Cacao Plus 

capturan los residuos de herbicidas y otros pesticidas, reduciendo su efecto contaminante 

residual. 

 El nitrógeno presente en el BIOABONO Cacao Plus es altamente disponible y es tomado 

rápidamente por las plantas, gracias al papel del microorganismo presente en el producto, 

que también incluyen beneficios sobre el fósforo y el potasio. 

 El BIOABONO Cacao Plus ayuda a mejorar el agua en el suelo, ya que mejora la 

infiltración en los suelos pesados y retiene el agua en los suelos arenosos; al mejorar el 

equilibrio aire-agua, favorece el crecimiento de la raíz. Contiene vitaminas y otras 

sustancias que estimulan el crecimiento de los cultivos. 

Según El Ministerio de Agricultura Ganadería y Pesca en su Boletín Situacional año 2013
7
 

informó de que los precios al productor y mayorista En el 2013, el precio recibido por el 

productor de cacao fino de aroma osciló entre 83.23 (marzo) y 102.61 (diciembre) dólares por 

quintal, con un precio promedio anual de USD 91.65 el quintal, un 10.14% mayor al precio 

promedio del 2012 (83.22 USD/quintal). Mientas que, el precio del cacao CCN51 osciló entre 

82.80 (marzo) y 104.84 (diciembre) dólares por quintal, con un precio promedio anual de USD 

90.64 el quintal, un 10.20% mayor al precio promedio del 2012 (82.25 USD/quintal). 

                                                             
7MAGAP –BOLETIN SITUACIONAL 2013 
http://sinagap.agricultura.gob.ec/phocadownloadpap/BoletinesCultivos/Cacao.pdf 
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A nivel de centros de acopio de cacao, el precio promedio fue 98.02 USD/quintal (cacao fi no 

de aroma) y 96.40 USD/quintal (cacao CCN51). Para ambos productos, el precio mínimo se dio 

en el mes de marzo, 87.02 USD/quintal (cacao fi no de aroma) y 86.37 USD/ quintal (cacao 

CCN51), mes en que se registra la mayor producción de cacao en el año. 

En el trabajo de investigación denominado “Diseño de un plan de capacitación y 

comercialización para la desintermediación en el proceso de compra-venta de cacao en el Cantón 

el triunfo Provincia del Guayas” realizado por HERNANDEZ CEREZO STEVEN SIMON, 

SUAREZ OSORIO WILMER JAZMANI (2014), se enfocaron en el área de producción y 

comercialización del cacao en los productores del Cantón El Triunfo. Donde se ha localizado una 

problemática en el cual están inmersos productores e intermediarios Esta situación lo que ha 

provocado malestar y queja por parte de esta persona, mediante este proyecto pretendemos 

analizar incidencia de la intermediación comercializadora en la rentabilidad socioeconómica de 

los pequeños productores de cacao del cantón El Triunfo provincia del Guayas, Ecuador. 

Con la finalidad de contribuir a la mejora del canal de comercialización además se tratar 

mejorar las relaciones entre productores e industrias. Se diseñara un plan de capacitación y 

comercialización el cual les permitirá a los productores cacao enriquecer sus conocimientos 

empíricos puesto que se les impartirán conocimientos técnicos y científicos, de producción, 

comercialización, trabajo en equipo, organización y economía escala. 

Dentro del trabajo de investigación denominado “Análisis del nivel de producción del cacao y 

su influencia en el estatus de vida de los pequeños productores recinto Venecia de chimbo de la 

parroquia Roberto Astudillo (Milagro)” realizado por GLORIA HERNANDEZ ALVARADO, 

JESSICA ROMAN SOLORZANO (2014), se enfocaron en algunos problemas al momento de 

comercializar su producto ya que no les pagan un precio justo, el clima es uno de los factores que 
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también afecta a la producción del cacao. Los intermediarios que adquieren el producto y se 

aprovechan al momento de comprarlo, no le pagan un precio justo ya que esta producción 

demanda de mucho tiempo y dinero que ellos le dedican para que sea un producto de buena 

calidad y así obtener una mayor rentabilidad.  

La problematización y su sistematización, además establece el porqué de este estudio, se 

presenta la propuesta basándonos en todos estos problemas hemos planteado la idea de crear una 

cooperativa agrícola de cacao para que así los pequeños cacaoteros se asocien y obtengan una 

mejor rentabilidad y un estatus de vida mejor. 

En la investigación denominada “Aprovechamiento de subproductos de cacao ccn-51 para 

elaboración de bebida alcohólica a partir de exudado de mucilago con adición de cascarillas 

irradiadas con uv-c” realizado por ALARCON SALEM TEODORO GUILLERMO (2013), la 

cual el objetivo del presente trabajo de investigación fue la caracterización física y química de 

los subproductos para adecuarlas en el proceso de elaboración de una bebida alcohólica, 

mejorando las características organolépticas con la adición de cascarillas de cacao desinfectadas 

por radiación UV-C. Se desarrollaron varios mostos, caracterizados y estandarizados para la 

fermentación alcohólica de mucílago de cacao, añadiendo cascarillas irradiadas por medio de 

UV-C, garantizando que la materia prima esté libre de microorganismos, especialmente hongos 

de los Géneros Aspergillus y Penicillium, generadores en ciertas condiciones de humedad y 

temperatura, de la Ocratoxina tipo A (OTA); mico toxina causante de graves problemas de salud 

en los consumidores de chocolate y derivados del cacao (Jonsyn, Maxwell, Hendrickse, 2003).  

Para el tratamiento de desinfección de la cascarilla se aislaron los hongos de la flora natural 

presente en el cacao de tipo CCN-51, se identificaron las cepas existentes por medio de siembras 
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en cajas de petri con agar Sabouraud. Las cepas de hongos que se aislaron del cacao fermentado 

y sometido a condiciones óptimas de desarrollo, fueron los Géneros Aspergillus y Penicillium ; 

se sometieron a varios niveles de irradiación del tipo UV-C hasta determinar el nivel óptimo de 

(23 kJ/m2 ) para su inactivación, y evitar la formación de OTA en la bebida alcohólica tipo vino.  

Se realizó un trabajo de investigación denominado “Producción, comercialización y 

rentabilidad del cacao CCN-51 (theobroma cacao l.) Y su relación con la economía del Cantón la 

Maná, Provincia de Cotopaxi” realizado por MOLINA MAYORGA JENNY RAQUEL (2011) la 

investigación permitió conocer la situación actual que atraviesa cada uno de los productores de 

cacao del Cantón La Maná en el periodo 2011, El trabajo se inició con una descripción de las 

categorías fundamentales que permitieron conocer la teoría de la cual parte la investigación. Para 

la recopilación de información se aplicó la técnica de encuesta dirigida a los productores e 

intermediarios de la zona, de acuerdo a los resultados obtenidos se detalla la ausencia de un 

análisis de producción, comercialización del cacao CCN51, se basa en la falta de coordinación de 

los propios productores, falta de capacitación por parte de las autoridades, produciendo como 

efecto la poca oferta de la materia prima al mercado. 

Para poder determinar la rentabilidad del cultivo se procedió analizar los Estados Financieros 

destinados al tipo de productor, determinando la cantidad de dinero que los productores 

destinaron para esta actividad mediante el análisis del VAN y la TIR se pudo establecer que la 

ganancia que se obtiene es satisfactoria en relación a la inversión realizada. El resultado de la 

investigación mostró que la producción de cacao CCN 51 es rentable e influye 

significativamente en la economía local y nacional. 

Dentro del trabajo de investigación denominado “Estudio de factibilidad para la creación de 

acopio destinado a la comercialización de Cacao Fino de aroma en la Zona de la Troncal”  
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realizado por CEPEDA LANDÌN, DIEGO EFRAÍN(2011) tuvo por objetivo realizar un estudio 

de factibilidad para diseñar construir y poner en marcha un centro de acopio para cacao ubicado 

en el Recinto la Puntilla del Cantón la Troncal, Provincia del Cañar, utilizando la materia prima 

que para el caso es el cacao nacional fino de aroma que se produce en la zona. Con el transcurrir 

del tiempo la demanda del producto y derivados del cacao va en incremento lo que lo convierte a 

Ecuador en uno de los beneficiados de este comportamiento global y más aún que el País es el 

principal productor de esta materia prima a nivel mundial.  

Un punto que se toma en consideración es el de la demanda insatisfecha quien se convierte 

para el presente proyecto en actor fundamental ya que es un indicador que da parámetros en base 

al cual se diseñan la capacidad de la planta. Tomando en cuenta la situación actual del país es 

importante considerar el desarrollo de proyectos que vinculen la parte agrícola con la parte 

industrial no solo con la finalidad e exportar sus recursos sino más bien de direccionarlos hacia 

un proceso de tecnificar y posterior industrialización. Se analiza el impacto socio económico que 

presentaría el desarrollo del proyecto a fin de ofrecer una alternativa de inversión a los 

accionistas. 

En el trabajo de investigación denominado “Estudio socio-económico de la producción de 

cacao orgánico en la zona de Pasaje, del Cantón Ventanas, Provincia de Los Ríos” realizado por 

MARIA ISABEL CARTAGENA FAYTONG(2009-2010) realizó un trabajo se  focalizó en el 

estudio socio-económico de los agricultores que utilizan estos sistemas de producción, tomando 

como punto de partida el cultivo de cacao y en particular de su manejo orgánico, tratando de 

centrarnos en las necesidades de esta población para emprender su desarrollo y progreso 

económico basados en el cultivo del cacao. 

http://dspace.ups.edu.ec/browse?type=author&value=Cepeda+Land%C3%ACn%2C+Diego+Efra%C3%ADn
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El objetivo de esta investigación es determinar la situación socio-económica de los 

agricultores de cacao orgánico del área de Pasaje, del Cantón Ventanas y luego analizar el 

impacto de esta situación en el desarrollo agrícola del caco orgánico en esta zona. 

Gráfico 12: Cacao en el Ecuador año 20128 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
8 MAGAP-http://sinagap.agricultura.gob.ec/cacao-2/file/3520-serie-historica-2000-2012 
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2.2 Antecedentes Históricos 

Los agricultores de cacao CCN-51 de la Parroquia La Victoria, Cantón Salitre, Provincia del 

Guayas han realizado un laborioso trabajo en la producción de este producto con la esperanza de 

obtener un significativo rédito por la cosecha del mismo, siendo así, que esta actividad primaria-

económica es una de las más importantes en los ingresos de la familia y gran aporte al comercio 

de esta modesta Parroquia y por ende al Cantón, ofertando sus productos desde hace mucho 

tiempo.   

En este sector mediante el cultivo de este producto ha venido contribuyendo a la economía de 

este Cantón, tanto así que son muy sustanciales en sus ingresos familiares pero por motivos 

precarios de procesos de producción y poco asesoramiento productivo, las familias sienten que 

económicamente no han progresado a nivel de ingresos y socialmente tales como necesidades 

básicas que afectan a los jefes de hogar y sus generaciones. 

Es importante darse cuenta que los protagonistas de la investigación no decidieron encontrar 

las causas del bajo de nivel de ingresos sino que las causas surgieron del  propio análisis de 

datos, por tal virtud nos crea la necesidad de tomar decisiones en función de los resultados 

evidenciados el de diseñar una guía de Factibilidad Económica para la Producción de Cacao 

CCN-51 de la Parroquia La Victoria, Cantón Salitre, Provincia del Guayas para mejorar el nivel 

de ingresos de las familias y del sector, para que de esta manera sean distribuidos a nivel social y 

mejorar los indicadores de desarrollo humano. 

2.3 Marco Teórico Referencial 

El  presente proyecto de investigación  hace referencia a un marco teórico, que tiene el 

objetivo de narrar la historia de la producción Cacao CCN-51, orígenes y procedencia de sus 

siglas, es importante mencionar  la cantidad de hectáreas que existen en el Ecuador y 
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específicamente  a la zona de estudio, también se hace mención a los tipos de cacao que existen 

en el país tales como el CCN-51 y Cacao Fino de Aroma siendo el producto a estudiar no muy 

significativo en su aporte a  la producción del Ecuador y menos demandante por países 

importadores de Cacao a nivel Internacional por su calidad y aroma. 

2.3.1 Historia del Cacao CCN-51. 

En Diciembre  22 de 1922 nace en Baños de Ambato Homero Castro Zurita hijo del Sr. 

Pedro Castro Rodríguez y de la Sra. Sofía Zurita de Castro  fueron sus hermanos: Luciano  y 

Ernestina Castro  Zurita, realiza sus estudios primarios  y secundarios en el  prestigioso Normal 

Agropecuario “Luis A. Martínez” de Ambato donde se gradúa con honores en 1.940.  

Posteriormente e interesado como siempre en la carrera de Agronomía ingresa becado al 

Instituto Interamericano de Ciencias Agrícolas (IICA) localizado en Turrialba – Costa Rica de 

donde se gradúa como “Especialista en Cacao”  en Mayo de 1952 siendo el título de su Tesis de 

grado “Algunos Estudios sobre arraigamiento de Estacas de Cacao”.  

El mismo año de 1952 regresa al  Ecuador  y se radica definitivamente en Naranjal donde 

inicia sus labores profesionales asesorando los cultivos de cacao de la Hacienda “Pechichal”  de 

propiedad de la familia Encalada Mora; y es allí donde inicia sus investigaciones científicas y un 

trabajo incansable dedicado exclusivamente a la búsqueda de  materiales de cacao de alta 

productividad,  calidad y resistencia a la “Escoba de Bruja”,  enfermedad nefasta que después de 

su  aparición en Ecuador en 1918, causó la quiebra de la mayoría de los productores cacaoteros 

de la época debido a la susceptibilidad de la enfermedad en la mayoría de las variedades de 

cacao sembradas en el país. 

Luego de muchos años de esfuerzo, sacrifico y falta de apoyo oficial, Homero  Castro 

logra   en 1960 en su finca “Theobroma”  localizada en Naranjal seleccionar  varios híbridos con 
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las características deseadas, procediendo luego a clonificar algunos de  ellos a los que los 

denominó con las siglas CCN-51 cuyo significado es “Colección Castro Naranjal”. 

Los diferentes clones CCN fueron    obtenidos del híbrido entre los clones  ICS-95 x IMC-

67,  habiendo procedido luego a realizar un segundo cruce entre dicho  híbrido con un cacao 

encontrado por él en el Oriente ecuatoriano y denominado “Canelos”. 

De todos los CCN  seleccionados a Homero Castro le llamó especialmente  la atención 

el CCN-51,  ya que reunía todas las características buscadas por él durante tantos años.  

Los primeros clones de CCN-51 fueron sembrados en la Hacienda “Sofía”  de Naranjal y de 

propiedad del Sr. César Amador Baquerizo donde se les hizo un minucioso seguimiento y 

análisis de sus sobresalientes características durante varios años.  

Es a partir de 1965 hasta su muerte, y una vez comprobadas sus bondades, que Homero 

Castro se dedica a  propagar este clon que forma parte ya de la historia Cacaotera del Ecuador y 

del mundo y que constituye un mérito científico invalorable. 

Homero Castro fue casado con la Sra. Violeta Stracuzzi y falleció  en Naranjal en un 

lamentable accidente de tránsito saliendo de su finca “Theobroma”  en Junio 5 de 1988.  

Truncando así su trabajo investigativo, pues no había aun logrado conseguir la característica 

de aroma y sabor nacional de su clon, sin embargo es destacable su investigación y aporte al 

crear el CCN51, considerado el clon más productivo del mundo. 

El nombre de Homero Castro  quedará para la posteridad como un ejemplo a seguir por los 

profesionales agrícolas y por los agricultores en general, por su lucha, dedicación, esfuerzo y 

amor al agro costeño. 
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2.3.2  Tipos de Cacao. 

Cacao fino de aroma 

Aromas y sabores frutales, florales, de nueces y de malta. Este es el sabor característico del 

Cacao Fino de Aroma que lo diferencia de los demás cacaos en el mundo. 

Fino de Aroma es una clasificación de la Organización Internacional del Cacao (ICCO) que 

describe un cacao de exquisito aroma y sabor. Este tipo de cacao representa alrededor del 8% de 

la producción de cacao en el mundo. En Colombia, Ecuador, Venezuela y Perú se produce el 

76% del Cacao Fino de Aroma del mundo. 

Criollos y Trinitarios 

Según el chef instructor: Desiree Arrocha, los cacaos de este tipo provienen en su mayoría de 

cacaos criollos y trinitarios, que son diferentes en términos de aroma y sabor a los cacaos de tipo 

forastero.   

Los cacaos trinitarios, muy apetecidos en el mundo, son Cacaos Finos de Aroma, de sabor 

suave y aromático. La variedad trinitario es el resultado del cruzamiento de las variedades de tipo 

criollo y forastero y son producidos principalmente en Colombia, Ecuador, Perú y Venezuela. 

El cacao forastero es el más común en el mundo, es resistente al clima y su sabor es ácido y 

astringente. Este es el típico cacao de África. 
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Gráfico 13: Variedades de Cacaos Fino de Aroma 

 

 

 

 

 

Gráfico 14: Proceso de cosecha de Cacao 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 15: Proceso  de elaboración del  Cacao al Chocolate 
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La fermentación ocurre cuando el grano de cacao se saca de la mazorca junto con su pulpa, es 

puesto en cajones de madera y expuesto a los microorganismos naturalmente presentes en el 

ambiente. Los microorganismos degradarán la pulpa y durante este proceso el grano sufrirá 

procesos bioquímicos y físicos que formarán los precursores de los aromas y sabores a chocolate. 

Gráfico 16: Proceso  de Fermentación del  Cacao 

 

Cacao CCN-51 

Luego de muchos años de esfuerzo, sacrifico y falta de apoyo oficial, Homero  Castro 

logra   en 1960 en su finca “Theobroma”  localizada en Naranjal seleccionar  varios híbridos con 

las características deseadas, procediendo luego a clonificar algunos de  ellos a los que los 

denominó con las siglas CCN-51 cuyo significado es “Colección Castro Naranjal”. 

 

 

 



    
  

51 
 

 

Gráfico 17: Mazorca de Cacao CCN-51 

 

2.4 Marco Teórico Económico 

Costos de Producción
9
 

 El costo de establecimiento y producción de una hectárea de cacao CCN51 en el año 2013 

fue de USD 3,475 y 1,920 respectivamente. Este valor está relacionado con la utilización de 

2,500 plantas por hectárea con sistema de riego. En la estructura de costos de producción, el 

37.50% se lo destina a la cosecha debido a la gran cantidad de mano de obra que se requiere para 

esta actividad. El 31.25% se lo dirige a la fertilización, ya que el cultivo demanda de una gran 

cantidad de nutrientes, especialmente de nitrógeno. El 31.25% restante está encaminado para las 

labores culturales y el control fitosanitario. 

 

 

                                                             
9 MAGAP-AÑO 2013 PROYECTO DE REACTIVACIÓN DE CAFÉ Y CACAO NAC. FINO Y AROMA  
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Gráfico 18: Costo de Establecimiento y Producción de 1Hectárea de Cacao CCN-51    

Año 2013. 

 

 

 

 

 

 

 

El costo de establecimiento y producción de una hectárea de cacao Fino de Aroma en el año 

2013 fue de USD 2,382 y 1,535 respectivamente. Este valor está relacionado con la utilización 

de 1,111 plantas por hectárea, con un sistema de sombra temporal de plátano y riego. En la 

estructura de costos de producción, el 46.91% se lo destina a la cosecha debido a la gran cantidad 

de mano de obra que se requiere para esta actividad. El 32.24% se lo dirige a las labores 

culturales, especialmente por el manejo de la sombra y la gran cantidad de mano de obra 

requerida. El 20.85% restante está encaminado para la fertilización y el control fitosanitario. 

Gráfico 19: Costo de Establecimiento y Producción de 1 Hectárea de Cacao Fino de 

Aroma    Año 2013. 
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Gráfico 20: Estructura de Costos de Producción en Ecuador cacao CCN-51
10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 21: Estructura de cadena de valor desde el cultivo hasta la venta del Cacao al 

mercado internacional. 

 

 

   

 

 

 

                                                             
10 MAGAP-http://sinagap.agricultura.gob.ec/cp-cacao 
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PRESIDENTE 

Agr. Víctor Chacón  

CONTABILIDAD 

Ing. Rosa Paucar 

TECNICOS 

Ing. Cesar Carrillo 

Ing. Danilo Plúa 

Ing. Gregorio 
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COOPERATIVAS 
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6 de Julio 
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VICEPRESIDENTE 

Juan Asanza 

2.5  Marco Teórico Administrativo 

Todo proyecto necesita orden y una coordinación en el plano administrativo, para ello se toma 

como ejemplo el siguiente proyecto: “Proyecto de reingeniería comercial, recursos humanos, 

administrativa y financiera de la Federación Nacional de Productores de Cacao del Ecuador 

FEDECADE” realizado por María Fernanda Carrillo Castillo Guayaquil – Ecuador 2007,     con 

el objetivo de  determinar el problema entre el recurso humano operativo y administrativo de 

FEDECADE. 

Gráfico 22: Organigrama Administrativo FEDECADE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
  

55 
 

 

Atribuciones y Responsabilidades  

Presidente Sr. Víctor Chacón. 

 Preside, convoca y coordina las asambleas celebradas.  

 Encargado de contratar los servicios  de exportación por medio de la  empresa Cofina. 

 Representante legal de FEDECADE.  

 Coordinación, Organización y control de la administrativa 

 Vicepresidente Sr. Juan Asansa. 

 No ejerce el cargo 

Contador Ing. Rosa Paucar. 

 Encargada de la parte tributaria 

 Encargada de la parte R.R.H.H 

 Encargada de la parte financiera. 

 Secretaria general. 

 Recepcionista. 

 Compras de suministros de oficinas y entre otros.  

Ingenieros Agrónomos: Sr. Cesar Carrillo, Sr. Danilo Plúa y el Sr. Gregorio Navarrete. 

 Encargado de la parte operativa de FEDECADE 

 Verificación  cosecha del cacao. 

 Verificación  fermentación del cacao. 

 Verificar la calidad del cacao. 

Cooperativas Agrícolas: La Florida,   Camacho,  6 de Julio, Nueva Unión Campesina, 3 de 

Julio. 

 Encargado de la producción del cacao. 
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 Proceso de Cosecha. 

 Proceso de Fermentación 

 Embalaje del cacao. 

 Todo lo relacionado con la producción. 

2.6 Marco Legal 

Diseño de un modelo de producción de  Cacao CCN-51  que contribuya al mejoramiento del 

nivel de ingreso de los  productores de  la Parroquia la Victoria, del 

Cantón Salitre, Provincia Guayas. 

Sección cuarta 

Recursos naturales 

Art. 408.- Son de propiedad inalienable, imprescriptible e inembargable del Estado los 

recursos naturales no renovables y, en general, los productos del subsuelo, yacimientos minerales 

y de hidrocarburos, substancias cuya naturaleza sea distinta de la del suelo, incluso los que se 

encuentren en las áreas cubiertas por las aguas del mar territorial y las zonas marítimas; así como 

la biodiversidad y su patrimonio genético y el espectro radioeléctrico. 

Estos bienes sólo podrán ser explotados en estricto cumplimiento de los principios 

ambientales establecidos en la Constitución. 

El Estado participará en los beneficios del aprovechamiento de estos recursos, en un monto 

que no será inferior a los de la empresa que los explota. 

El Estado garantizará que los mecanismos de producción, consumo y uso de los recursos 

naturales y la energía preserven y recuperen los ciclos naturales y permitan condiciones de vida 

con dignidad. 



    
  

57 
 

 

Art. 3.- POLÍTICAS AGRARIAS.- El fomento, desarrollo y protección del sector agrario se 

efectuará mediante el establecimiento de las siguientes políticas: 

a) De capacitación integral al indígena, al montubio, al afro ecuatoriano y al campesino en 

general, para que mejore sus conocimientos relativos a la aplicación de los mecanismos 

de preparación del suelo, de cultivo, cosecha, comercialización, procesamiento y en 

general, de aprovechamiento de recursos agrícolas; 

b) De preparación al agricultor y al empresario agrícola, para el aprendizaje de las técnicas 

modernas y adecuadas relativas a la eficiente y racional administración de las unidades de 

producción a su cargo; 

c) De implementación de seguros de crédito para el impulso de la actividad agrícola en 

todas las regiones del país; 

d) De organización de un sistema nacional de comercialización interna y externa de la 

producción agrícola, que elimine las distorsiones que perjudican al pequeño productor, y 

permita satisfacer los requerimientos internos de consumo de la población ecuatoriana, 

así como las exigencias externas del mercado de exportación; 

e) De reconocimiento al indígena, montubio, afro ecuatoriano y al trabajador del campo, de 

la oportunidad de obtener mejores ingresos a través de retribuciones acordes con los 

resultados de una capacitación en la técnica agrícola de preparación, cultivo y 

aprovechamiento de la tierra o a través de la comercialización de sus propios productos, 

individualmente o en forma asociativa mediante el establecimiento de políticas que le 

otorguen una real y satisfactoria rentabilidad; 
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f) De garantía a los factores que intervienen en la actividad agraria para el pleno ejercicio 

del derecho a la propiedad individual y colectiva de la tierra, a su normal y pacífica 

conservación y a su libre transferencia, sin menoscabo de la seguridad de la propiedad 

comunitaria ni más limitaciones que las establecidas taxativamente en la presente Ley. Se 

facilitará de manera especial el derecho de acceder a la titulación de la tierra. La presente 

Ley procurará otorgar la garantía de seguridad en la tenencia individual y colectiva de la 

tierra, y busca el fortalecimiento de la propiedad comunitaria orientada con criterio 

empresarial y de producción ancestral; 

Que el Artículo 281de la Constitución del Ecuador establece que la soberanía alimentaria 

constituye un objetivo estratégico y una obligación del Estado para garantizar que las personas, 

comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos y 

culturalmente apropiados de forma permanente. 

Que el numeral 4 de dicho artículo señala que para que se concrete tal objetivo estratégico es 

responsabilidad del Estado promover políticas redistributivas que permitan el acceso del 

campesinado a la tierra, al agua y otros recursos productivos. 

Art. 282 de la Constitución señala que el Estado normará el uso y acceso a la tierra que 

deberá cumplir la función social y ambiental. 

Que así mismo, el referido artículo señala que se prohíbe el latifundio y la concentración de la 

tierra, así como el acaparamiento o privatización del agua y sus fuentes. 

Capítulo Cuarto del Título II de la Constitución, reconoce y garantiza a las comunas, 

comunidades, pueblos y nacionalidades indígenas, entre otros, los siguientes derechos colectivos  

- precisados en el artículo 57 -:  
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Numeral 4. “Conservar la propiedad imprescriptible de sus tierras comunitarias, que serán 

inalienables, inembargables e indivisibles. Éstas tierras estarán exentas del pago de tasas  y e 

impuestos.” 

Numeral 5. “Mantener la posesión de las tierras y territorios ancestrales y obtener su 

adjudicación gratuita.” 

Numeral 6.  “Participar en el uso, usufructo, administración y conservación de los recursos 

naturales renovables que se hallen en sus tierras.” 

Numeral 11. “No ser desplazados de sus tierras ancestrales.” 

Decreto Ejecutivo No. 373, de 28 de mayo del 2010, publicado en el Suplemento del 

Registro Oficial No. 206 de 3 de junio del 2010, suprimió el Instituto Nacional de Desarrollo 

Agrario, INDA y sus competencias fueron transferidas al Ministerio de Agricultura, Ganadería, 

Acuacultura y Pesca, MAGAP. El mencionado cuerpo normativo, además, creó la Subsecretaría 

de Tierras y Reforma Agraria. 

2.7 Marco Conceptual 

 Producción.- Es la actividad económica que aporta valor agregado por creación y 

suministro de bienes y servicios, es decir, consiste en la creación de productos o servicios 

y al mismo tiempo la creación de valor, más específicamente es la capacidad de un factor 

productivo para crear determinados bienes en un periodo de tiempo determinado. Desde 

un punto de vista económico, el concepto de producción parte de la conversión o 

transformación de uno o más bienes en otros diferentes. Se considera que dos bienes son 

diferentes entre sí cuando no son completamente intercambiables por todos los 

consumidores. 

https://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Valor_agregado
https://es.wikipedia.org/wiki/Bien_econ%C3%B3mico
https://es.wikipedia.org/wiki/Servicio_(econom%C3%ADa)
https://es.wikipedia.org/wiki/Factor_productivo
https://es.wikipedia.org/wiki/Factor_productivo


    
  

60 
 

 

 Incidencia.- circunstancia o suceso secundarios que ocurre en el desarrollo de un asunto 

o negocio, pero que puede influir en el resultado final. 

 CACAO.-Etimología: Del nahua cacáhua. Árbol de América, de la familia de las 

Esterculiáceas, de tronco liso de cinco a ocho    metros de altura, hojas alternas, lustrosas, 

lisas, duras y aovadas, flores pequeñas, amarillas y encarnadas. Su fruto brota 

directamente del tronco y ramos principales, contiene de 20 a 40 semillas y se emplea 

como principal ingrediente del chocolate. 

 Cacao CCN-51.- Homero  Castro logra   en 1960 en su finca “Theobroma”  localizada 

en Naranjal seleccionar  varios híbridos con las características deseadas, procediendo 

luego a clonificar algunos de  ellos a los que los denominó con las CCN-51 cuyo 

significado es “Colección Castro Naranjal”. 

 Productividad.-es la relación entre la cantidad de productos obtenida por un sistema 

productivo y los recursos utilizados para obtener dicha producción, productividad se 

asimila al concepto de rendimiento, es decir, al cociente 

de producción por tiempo de trabajo. 

 Ingresos.- Flujo de Recursos que recibe un agente económico correspondiente a las 

remuneraciones por sueldos, salarios, dividendos, Ingreso por intereses, pagos de 

transferencia, alquileres y demás. 

El ingreso puede ser pagado en bienes y servicios o en Dinero. 

 Optimizar.-En el ámbito económico, la optimización es un proceso mediante el cual el 

ser humano tiende siempre a buscar la manera de obtener el mayor rendimiento posible 

empleando la mínima cantidad de recursos, o reduciendo costos que puedan calificarse de 

innecesarios. En este sentido, para que algo sea rentable, siempre se tiende a buscar la 

http://www.economia48.com/spa/d/rendimiento/rendimiento.htm
http://www.economia48.com/spa/d/produccion/produccion.htm
http://www.economia48.com/spa/d/tiempo/tiempo.htm
http://www.economia48.com/spa/d/trabajo/trabajo.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/F/FLUJO.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/R/RECURSOS.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/I/INGRESO.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/B/BIENES.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/D/DINERO.htm
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forma de optimizar los recursos de que se dispone para, además, asegurar la 

sustentabilidad de la actividad económica. 

 Costos de producción.- Es la valoración monetaria de los gastos incurridos y aplicados 

en la obtención de un bien. Incluye el costo de los materiales, mano de obra y los gastos 

indirectos de fabricación cargados a los trabajos en su proceso. 

 Rédito.- Es un término que tiene su origen en redĭtus, un vocablo latino. Se trata de 

la ganancia o el interés que se obtiene de algo. 

2.8 Marco Teórico Institucional 

Es el conjunto de instituciones tanto públicas como privadas inmersas en el estudio o control 

de un país, que se ha considera como fuente de información dentro del presente proyecto, las 

cuales son las siguientes: 

Banco Nacional de Fomento
11

 

El Banco Nacional de Fomento es una entidad financiera de desarrollo, autónoma, de derecho 

privado y finalidad social y pública. Su funcionamiento se basa en la Ley Orgánica, Estatuto, 

Reglamentos y Regulaciones; y, su política crediticia se orienta de conformidad con los planes y 

programas de desarrollo económico y social que expida el Gobierno Nacional. 

Su misión manifiesta Impulsar con la participación de actores locales y nacionales, la 

inclusión, asociatividad y control social, mediante la prestación de servicios financieros que 

promuevan las actividades productivas y reproductivas del territorio, para alcanzar el desarrollo 

rural integral. 

 

                                                             
11

www.bnf.fin.ec › 

http://definicion.de/ganancia/
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Gráfico 23: Créditos concebidos por el Banco Nacional de Fomento por provincias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ministerio de Agricultura, Ganadería, Acuacultura y Pesca
12

 

El Ministerio de Agricultura, Ganadería, Acuacultura y Pesca es la institución rectora del 

multisectorial, para regular, normar, facilitar, controlar, y evaluar la gestión de la producción 

agrícola, ganadera, acuícola y pesquera del país; promoviendo acciones que permitan el 

desarrollo rural y propicien el crecimiento sostenible de la producción y productividad del sector 

impulsando al desarrollo de productores, en particular representados por la agricultura familiar 

campesina, manteniendo el incentivo a las actividades productivas en general. Uno de sus 

                                                             
12http://www.agricultura.gob.ec/objetivos/ 
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objetivos es Fortalecer la institucionalidad del sector público del agro, para que sea un factor 

coadyuvante al desarrollo de la competitividad, sostenibilidad y equidad de los recursos 

productivos. 

ANECACAO, Asociación Nacional de Exportadores e Industriales de Cacao del Ecuador 
13

 

Es una asociación sin fines de lucro con personería jurídica la cual vela por el bienestar y el 

desarrollo del sector productor y exportador de Cacao del país. 

La Asociación se debe a los exportadores, no obstante es importante resaltar la obra 

permanente desempeñada con el sector productor, el actor fundamental de la cadena de 

suministros (supplychain). 

Asistencias técnicas, transferencia de tecnología, jardines clónales para el abastecimiento de 

material vegetativo garantizado, talleres regionales, proyectos de podas, pronósticos de cosecha 

de cacao, información al momento de los mercados de bolsa de Nueva York y Londres, 

estadísticas de exportación, capacitaciones a capacitadores, escuelas de campo, manejo post-

cosecha, restauración de huertas, acciones que benefician e incentiven directamente al cacao 

cultor ecuatoriano. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
13http://www.anecacao.com/es/quienes-somos.html 
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Capítulo III 

3. Metodologías de la Investigación 

3.1 Metodología de la Investigación 

3.1.2 Tipo de Investigación 

 Investigación de Campo 

Debido a que el estudio se realiza directamente con la producción del  Cacao CCN-51 de la 

Parroquia la Victoria, del Cantón Salitre, Provincia Guayas,con este tipo de investigación se 

obtendrá la información necesaria de la encuesta para el análisis y recomendaciones que aporten 

al estudio de este importante producto natural. 

 Investigación Descriptiva 

Porque se hace énfasis en la relación causa/efecto que conllevan tener cultivos de cacao CCN-

51 poco rentable, para determinar el aprovechamiento de la producción  y mejorar el nivel de  

ingresos de los productores de cacao CCN-51  de la Parroquia la Victoria, del cantón Salitre, 

Provincia del Guayas. 

3.1.3 Enfoque de la Investigación. 

El enfoque de la investigación será mixto, ya que se utilizarán técnicas variadas para la 

recolección de la información, además de medir los resultados se obtendrá información de 

carácter específico y de volumen de producción y productividad. 

3.1.4 Técnicas de Investigación. 

Para elaborar el proyecto se utilizará  técnicas de investigación como la observación y la 

recopilación de información preliminar mediante una encuesta piloto dirigida a los productores 
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de cacao de CCN-51 de la Parroquia la Victoria, del Cantón Salitre, Provincia del Guayas, a fin 

de obtener información directa para el correcto desarrollo del mismo. 

Gráfico 24: Modelo de encuesta 
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La  información obtenida es de fuentes primarias ya que se encuestó a los productores de cacao 

de CCN-51 de la Parroquia la Victoria, del Cantón Salitre, Provincia Guayas. La presentación de 

los datos recolectados por las técnicas anteriormente descritas serán por medio de una 

presentación tabular gráfica y escrita.  

Se visitó la parroquia para realizar la prueba piloto, fue el inicio de las encuestas el 02 de 

Agosto del 2015. 

Se espera encuestar a los productores de cacao de CCN-51 de la Parroquia la Victoria, del 

Cantón Salitre, Provincia Guayas que vivan dentro de la parroquia  y que se dediquen a la 

agricultura para poder identificar diferentes aspectos sociales, económicos, culturales y las 

formas en las que desarrollan sus diferentes actividades agrícolas, a efectos de poder identificar 

la factibilidad del proyecto, las fuentes primarias de información serán las siguientes: 

 Muestreo de la población  objetivo, mediante el cual se podrá acceder a un estudio de 

campo. 

 Estudio de campo  para evaluar y conocer de primera fuente los aspectos como edad, 

nivel de  estudio, miembros de la familia,  que tipo de productos siembran, cantidad de 

hectáreas, nivel de conocimiento acerca de la técnica de cultivos, y a la vez medir el nivel 

de aceptación para ser instruidos para el buen manejo de sus ingresos y egresos. 
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3.1.5 Población y Muestra
14

. 

Mediante el Censo realizado por le INEC  se tiene que del 100% de la población, 66,01% está 

en edad de trabajar y de la misma, el 71,26% se encuentran económicamente activa de acuerdo a 

los estudios realizados por el INEC se dice que en el Cantón Salitre “Urbina Jado”  existe una 

población total de 57.402 personas siendo 29.828 Hombres y 27.574 Mujeres representado 

relativamente en un 48.04% y 51.96% respectivamente, a su vez con un total  de 10.840 a nivel 

Urbano y  46.562 en la parte Rural. 

El proyecto se aplicará en el Recinto La Victoria,  que tiene una población de 6.470 personas 

considerando ese número de personas como el 100%,  el 66% de esas personas estan en edad 

para trabajar y 71.26%  de las personas en edad para trabajar estan  activas . También se 

considera  que el 48.04% de esas personas activas son hombres(1.461 personas)la cual el 78%  

son agricultores y nos da como resultado la población  de   1.139 agricultores. 

            n=                    

                               +      

 

Nivel de Confianza 95% 

Valor de  Z= 1.96 

N=1.139 agricultores 

n = 1.139*    *     =  107,47  107agricultores 

(1.139-1)*     +     *      

                                                             
14INEC POBLACION Y DEMOGRAFIA http://www.ecuadorencifras.gob.ec/censo-de-poblacion-y-vivienda/ 
Resultados de Censo en el Ecuador http://www.ecuadorencifras.gob.ec/wp-content/descargas/Manu-
lateral/Resultados-provinciales/guayas.pdf 
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Según laaplicación de la fórmula de la  muestra, serán 107 agricultorescon las que se deberá 

trabajar. 

Presentación de Resultados 

Sexo del agricultor 

   SEXO % RESPUESTA 

FEMENINO 0% 0 

MASCULINO 100% 107 

 

 

Gráfico 25: Presentación de resultados, sexo del agricultor. Fuente y elaboración: Los autores 

Análisis: En La Parroquia la Victoria, del Cantón Salitre, Provincia del Guayas quien trabaja en 

la agricultura son personas de sexo masculino y las mujeres se dedican a los quehaceres 

domésticos y al cuidado de los hijos, en actividades de comercio y enseñanza. 

 

 

 

FEMENINO 
0% 

MASCULINO 
100% 

SEXO DEL AGRICULTOR % 



    
  

69 
 

 

 Edad de los Encuestados 

   EDAD REPUESTA % 

18-22     

23-27     

28-32 3 3% 

33-37 6 6% 

38-42 15 14% 

43-47 20 19% 

48-52 27 25% 

más de 53 36 34% 

   TOTAL 107 

  

 

Gráfico 26: Presentación de resultados, edad de los encuestados. Fuente y elaboración: Los 

autores 

Análisis: En La Parroquia la Victoria, del Cantón Salitre, Provincia Guayas los agricultores 

están en un edad de  más de 53 años  con un 34% del total de la encuesta seguido por aquellos 
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entre 48 y 52 años  y como se observa  los más jóvenes  de entre 28 y37 años no se dedican 

mucho a esta actividad, debería ser por la emigración del campo a la ciudad para buscar mejores 

oportunidades de empleo y estudio. 

 Variedad de Cacao 

   VARIEDAD REPUESTA % 

   CACAO CCN-51 37 35% 

CACAO FINO DE AROMA 70 65% 

   TOTAL 107 

 

 

Gráfico 27: Presentación de resultados, variedad de cacao. Fuente y elaboración: Los autores 

Análisis: En La Parroquia la Victoria, del Cantón Salitre, Provincia del Guayas los agricultores 

producen en mayor proporción es el cacao llamado”Pepa de oro” seguido del cacao CCN51, 

teniendo en cuenta que la pregunta no es cuantitativa. 
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 No. de hectáreas dedicadas a la Producción de Cacao 

     

 

Según las hectáreas RESPUESTA % 

 

     

 

Minifundistas 1 a 5 42 39% 

 

 

Latifundistas Mayor a 5 65 61% 

 

     

 

TOTAL 107 100% 

  

 

Gráfico 28: Presentación de resultados, Hectáreas dedicadas a la producción de cacao. Fuente 

y elaboración: Los autores 

Análisis: En La Parroquia la Victoria, del Cantón Salitre, Provincia del Guayas los agricultores 

de acuerdo a la cantidad de hectáreas dedicadas a la producción   de cacao poseen en mayor 

porcentaje los latifundistas con un 61% y minifundistas con un 39%. 
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 ¿Le gustaría disminuir los Costos de Producción de Cacao? 

     

 

OPCIÓN RESPUESTA % 

 
     

 

SI 107 100% 

 

 

NO 0 0% 

 
     

 

TOTAL 107 100% 

  

 

Gráfico 29: Presentación de resultados, ¿Le gustaría disminuir los costos de producción del 

cacao? Fuente y elaboración: Los autores 

 

Análisis: En La Parroquia la Victoria, del Cantón Salitre, Provincia Guayas los agricultores les 

gustaría que disminuyan los costo de producción de Cacao en un 100% de los encuestados.  
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TIPO DE CULTIVO RESPUESTA % 

   Tradicional/artesanal 107 100% 

Semitecnificado/alguna maquinaria 0 0% 

Tecnificado 100% 0 0% 

   TOTAL 107 100% 

 

 

Gráfico 30: Presentación de resultados, tipo de cultivos. Fuente y elaboración: Los autores 

Análisis: En La Parroquia la Victoria, del Cantón Salitre, Provincia del Guayas los agricultores 

mantiene un cultivo tradicional en la totalidad de sus encuestados siendo un 100%. 

 

 

 

 

0% 

100% 

0% 0% 

RESPUESTA 

Tradicional/artesanal 

Semitecnificado/alguna 
maquinaria 

Tecnificado 100% 



    
  

74 
 

 

 

 ¿Desearía tener apoyo con créditos oportunos? 

   
   OPCIÓN RESPUESTA % 

   SI 107 100% 

NO 0 0% 

   TOTAL 107 100% 

 

 

Gráfico 31: Presentación de resultados. ¿Le gustaría tener apoyo en créditos oportunos?. 

Fuente y elaboración: Los autores 

Análisis: En La Parroquia la Victoria, del Cantón Salitre, Provincia del Guayas los agricultores 

si desearían tener apoyo con créditos oportunos por parte del Sistema Financiero Nacional en  un 

100%. 
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 ¿Ha recibido capacitación para mejorar  el rendimiento de su producción? 

     OPCIÓN REPUESTA % 

  

     SI 0 0% 

  NO 107 100% 

  

     TOTAL 107 100% 

   

 

Gráfico 32: Presentación de resultados ¿Ha  recibido capacitación para mejorar el 

rendimiento de su producción? Fuente y elaboración: Los autores 

Análisis: En La Parroquia la Victoria, del Cantón Salitre, Provincia del Guayas los 

agricultores no han recibido capacitación para mejor el rendimiento de su producción en  un 

100% de los encuestados. 
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Capítulo IV 

4. La propuesta 

4.1 Título de la Propuesta 

Análisis comparativo de  producción de  Cacao CCN-51  entre los Costos de Producción 

propuesto por el MAGAP con el de los productores de  la Parroquia la Victoria, del Cantón 

Salitre, Provincia del  Guayas.  

Para sustentar nuestra propuesta nos permitimos entrevistar al agricultor Sr. Félix Alberto 

Dicao. 

A la información del Agricultor entrevistado se le adhirió  todas las sugerencias dadas  por las 

Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF)
15

, publicado por la Junta de Normas 

Internacionales de Contabilidad (IASB), la Sección 34,  pretende facilitar el entendimiento y 

aplicación de esta norma a todas aquellas actividades la cual sea principalmente  la actividad 

agrícola. 

Costos de Producción 

Los costos de producción de Cacao CCN-51 la    cual se ha    sondeado mediante entrevistas   

a los agricultores de la Parroquia la Victoria, del Cantón Salitre, Provincia del Guayas, y luego 

de el análisis de rentabilidad de nuestro de proyecto con la finalidad de proponer un modelo de 

producción, se podría concluir que los costos de producción en el primer año son muy rígidos 

debido a la inversión en Materia Prima y Mano de Obra Directa, en el segundo año disminuye 

los costos primos en un 250% relativamente ya que desaparece el rubro de inversión en plantas 

                                                             
15http://www.ifrs.org/IFRS-for-SMEs/ED-October-2013/Documents/ED_2013-9_ES_website.pdf 
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de cacao CCN-51, en el tercer año correspondiente al 2018 existe costos pero de mantenimiento 

anual que coexisten con los ingresos por cosecha de cacao, el resultado integral de los flujos 

conocido a nivel económico como la Tasa Interna de Retorno TIR en términos relativos en un 

20% y la cual supera la tasa activa del 11,20% en el Sistema Financiero Nacional de los 

proyectos de producción agrícola y considerando una tasa  de inflación anual del 4% , esto nos 

incentiva  a tomar una decisión de que nuestro proyecto es viable teniendo en cuenta el valor 

actual neto en términos absolutos  $23.285,34 que es mayor  a cero (0) . 

Costos de Producción de Cacao CCN-51 ANUAL  

VARIABLES: 

Y: INGRESO  

CT: COSTOS TOTALES  

Cuadro 1: Costos de producción de cacao ccn-51 anual. Fuente y Elaboración: Los 

Autores. 

 

Gráfico 33: Costos de producción de cacao ccn-51 anual. Fuente y Elaboración: Los 

Autores. 
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Gráfico 34: Costos de producción de cacao ccn-51 anual. Fuente y Elaboración: Los Autores. 

 

4.2 Desarrollo de la Propuesta 

Información Financiera del Agricultor 

En la presente investigación sobre el diseño de un modelo de producción de cacao CCN-51 se 

pudo obtener los siguientes resultados. 
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Cuadro 2: Estado de situación financiera. Fuente y elaboración: Los Autores 

Cuadro 3: Estado de resultado integral a diciembre 31 de 2016.  Fuente y 

elaboración: Los Autores 
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Cuadro 4: Pronóstico de ventas 2016-2017-2018-2019-2020. Fuente y elaboración: Los 

Autores 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 5: Materiales directo e insumos. Materiales directos 2016. Fuente y elaboración: 

Los Autores 
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Cuadro 6: Materiales directo e insumos. Materiales directos 2017. Fuente y elaboración: 

Los Autores 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 7: Materiales directo e insumos. Materiales directos 2018. Fuente y elaboración: 

Los Autores 
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Cuadro 8: Materiales directo e insumos. Materiales directos 2019. Fuente y elaboración: 

Los Autores 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 9: Materiales directo e insumos. Materiales directos 2020. Fuente y elaboración: 

Los Autores 
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Cuadro 10: Mano de obra directa 2016. Formación de 1er año. Elaboración y fuente: 

Los autores. 
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Cuadro 11: Mano de obra directa 2017. Formación hasta cosecha. Elaboración y fuente: 

Los autores. 
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Cuadro 12: Mano de obra directa 2018. Mantenimiento anual. Fuente y elaboración: 

Los autores. 
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Cuadro 13: Mano de obra directa 2019. Mantenimiento anual. Fuente y elaboración: 

Los autores. 
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Cuadro 14: Mano de obra directa 2020. Mantenimiento anual. Fuente y elaboración: 

Los autores. 
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Costos Financieros 

Año 2016-2020 

 

Cuadro 15: Costos financieros, años 2016-2020. Elaboración y fuente: Los autores 

 

Cuadro 16: Tabla de amortización. Fuente y elaboración: Los autores. 
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Cuadro 17: Costos financieros. Fuente y elaboración: Los autores 

 

 

 

Cuadro 18: Calculo de la TIR. Producción de cacao ccn-51, años 2016 -2020. Fuente y 

elaboración: Los autores 
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Cuadro 19: Calculo del punto de equilibrio año 2018 

 

Cuadro 20: Calculo analítico del punto de equilibrio año 2018. 
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Cuadro 21: Cálculo del punto de equilibrio año 2019. Fuente y elaboración: Los autores 

 

 

Cuadro 22: Calculo analítico del punto de equilibrio año 2019. 
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Cuadro 23: Calculo analítico del punto de equilibrio año 2020. Fuente y elaboración: 

Los autores. 
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Gráfico 35: Gráfico analítico del punto de equilibrio año 2018. Fuente y Elaboración: 

Los Autores. 
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Gráfico 36: Gráfico analítico del punto de equilibrio año 2019. Fuente y Elaboración: 

Los Autores 
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Gráfico 37: Gráfico analítico del punto de equilibrio año 2020. Fuente y Elaboración: 

Los Autores 
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Conclusiones 

De todo lo analizado podemos concluir que; 

1. La Parroquia La Victoria  ubicada en el Cantón Salitre Provincia del Guayas, carece de 

infraestructuras básicas y modernas, a su vez el nivel de educación que engloba el  

aprendizaje, conocimientos, habilidades  es muy bajo ya que la mayoría de sus habitantes 

llegan con dificultad a ser bachilleres y conlleva a que éstos se incorporen al campo de la 

informalidad laboral en una edad donde se debería dedicar a la educación. 

2. El 79% de los habitantes  se dedican a la agricultura, labor que la realizan en un área de 

terreno de 7.537,40 has pertenecientes a la Parroquia La Victoria y de manera específica 

a la siembra de cultivos de ciclo corto.  

3. La agricultura en este sector es una forma de ingreso  y sustento de su familia que a través 

del tiempo siempre han sido subdesarrollados y sabiendo que  el sector primario es el que 

dinamiza una economía ,se nota claramente que siempre habido la hegemonía del capital 

como actor principal el comerciante que indirectamente son explotadores de estas 

personas que viven sumergidos en la pobreza pero por falta de educación y 

capacitaciones no han podido  desatar las argollas de la esclavitud en este sector y a nivel 

nacional siendo el agricultor el que debería desarrollarse más rápido ,hay que romper este 

yugo para que nuestros agricultores sean los beneficiados y mejoren su calidad de 

crecimiento y desarrollo económico . 

4. El marco teórico de presente trabajo recoge todo lo dicho anteriormente al respecto de la 

agricultura y todas sus derivaciones haciendo énfasis en todos los aspectos actividad 

cacaotera. 
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5. El marco legal  está sustentado en artículos de la constitución de la república, la que en el 

art. 281 establece la soberanía alimentaria como objetivo estratégico y una obligación 

para el Estado, La ley de desarrollo agrario. 

6. El cien por ciento de los agricultores pertenecen al sexo masculino y sus edades están 

entre los  53 años. 

7. Los principales cultivos excluyendo al cacao es el arroz y soya  

8. El cien por ciento de los encuestados nos saben realmente cuánto ganan en sus cultivos. 

9. Los problemas económicos son las principales dificultades que enfrentan al producir, 

seguido de  los altos costos de los insumos agrícolas. 

10. El transporte y los precios bajos de venta son sus problemas  al comercializar, debido a 

que el principal destino de su producción son los intermediarios 

11. A  todos los encuestados les gustaría ser capacitados en el área de contabilidad y también 

tener asesoramiento económico. 

12. Se concluye que el proyecto relativamente tendrá una TIR (rentabilidad) del 20% 

mediante la relación costo beneficio tomando en cuenta que se cultivan 10Has de cacao 

CCN-51 con una Inversión  de $ 66.436,88 en la que en términos absolutos mediante el 

VAN nos da como resultado un valor positivo y mayor a  cero específicamente con un  

valor de $ 23.285,34 con una tasa activa del 11,20% a nivel del sistema financiero. 

13. La producción en el año 2018 deberá alcanzar 51,06 qq en el 2019 44,19 qq y en el 2020 

37,00 qq , y estas serían  las unidades de quintales  del punto de equilibrio en cada año 

que se alcanzaría a cubrir los costos totales de cacao donde no haya pérdidas ni ganancias  

propiamente dicho el punto de equilibrio IT=CT. 
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Recomendaciones 

1. Siendo la agricultura una de las actividad económicas de mayor práctica  de la Parroquia 

La Victoria Cantón Salitre Provincia del Guayas, ésta  debe ser fortalecida por medio de 

programas de capacitación al productor y con iniciativas para que no solo queden en  

planificaciones.  

2. Investigar más profundamente sobre la demanda de cacao a nivel de intermediarios y que 

existe un control de precios para regular la explotación  a los productores de cacao. 

3. Que las instituciones financieras estén en función del sector agrícola, para poder 

incentivarlo a través de financiamientos con periodos de gracia y con tasas de interés 

atractivas. 

4. Se recomienda que existan cultivos integrales para que en momentos de escasez los 

demás  productos sustituyan y solventen los gastos del agricultor. 
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Anexos 

Encuestas realizadas a los diferentes productores de la Provincia del Guayas, canton Salitre 

Parroquia La Victoria. 
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Trabajo de Campo 
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