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RESUMEN

La demanda por edulcorantes naturales va en aumento en e mundo debido principamente a los
efectos secundarios que producen los edul corantes sintéticos. Por gjemplo, Japén a ha substituido
la mitad del consumo de azUcar de cafia por azlcar de Steviay en este pais estan prohibidos los
edul corantes sintéticos desde los afios 70. Otros paises, sobre todo del primer mundo, van por €

mismo camino.

En nuestro pais e consumo de edul corantes naturales también va en aumento, ya se observa en
los supermercados, tiendas naturistas, etc., la presencia y consumo consciente de Stevia en
distintas formas. La Stevia, es por |o tanto, es un producto innovador y muy rentable, presentado

condiciones promisorias del mercado tanto nacional como internacional.

El consumo ya sea como hierba 0 como productos industrializados, derivados de esta especie
vegetal, se presenta muy interesante, pues esta destinada a sustituir el uso de edulcorantes
sintéticos como €l Asparteme, Sacarinas, Ciclamatos, etc., productos que cada vez son mas
cuestionados por presentar efectos toxicos e incluso alguno de ellos cancerigenos a los usuarios
gue son, en su mayor parte, diabéticos, obesos o simplemente personas dispuestas a mantener o

bajar de peso.
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CAPITULOI

1. INTRODUCCION.

1.1 TEMA.

“ESTRATEGIA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DEL CULTIVO DE
STEVIA, COMO EDULCORANTE NATURAL ALTERNATIVO, EN LA COMUNA
SAYA DEL CANTON SANTA ELENA DE LA PROVINCIA DE SANTA ELENA”.

1.2. ANTECEDENTESDEL PROBLEMA.

La Provincia de Santa Elena, posee una extension de 3.762.8 Km2 y con una poblacion de
308.693 habitantes, su actividad principal en el sector primario, encabezado con un 12.45% de
participacion por la pesca seguido por la agricultura, ganaderia, caza y silvicultura con un
11.78%.

En la comuna Say4, ubicada en el centro del canton Santa Elena, los habitantes se dedican
principamente a la agricultura, € tipo de suelo Tropaquepts, predomina la textura arcillo
limosas, porgue no todos los cultivos se adaptan a esta tierra, que dificultando € desarrollo

econdmico de la comuna antes mencionada.

La mayor parte de la poblacion del canton Santa Elena se encuentra en la parte urbana con
39.681 habitantes, 10 que representa un 74.62% del cantdn, e 25.38% de los habitantes se
encuentran en lazonarural, Saya es una de las comunas del cantén Santa Elena poco atendida
por los gobiernos y carece de servicios basicos, por 1o que han encontrado en la Stevia una
alternativa para aumentar sus ingresos, con la produccion y comercializacion de esta planta,
ya que posee glicosidos con propiedades edul corantes sin calorias lo que la hace 30 veces mas
dulce que & azucar y en extracto acanza de 200 a 300 veces mas sin que afecte los niveles de
azlcar en la sangre del ser humano, lo que tiene efectos beneficiosos sobre las personas que
poseen diabetes tipo |1, una de sus facultades es que se adapta a los climas tropicales con gran
facilidad, es de ato rendimiento productivo, también se le atribuyen propiedades antibioticas
y antifungicas por todos estos beneficios que ofrece es muy apetecida en e mercado,
especia mente a aguellas personas que quieren mejorar su calidad de vida.
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CUADRO No. 01.
ACTIVIDADES ECONOMICAS PREDOMINANTES POR PARROQUIASEN LA
PROVINCIA DE SANTA ELENA.

Actividades Econdmicas Predominantes por Parroquias
Parroquias Activdades Econdmicas Predominantes
Manglaralto Turismo, Artesanias y Agricultura
Colonche Turismo, Artesanias y Agricultura
Sector Rural de Turismo, Agricultura y Ganadreia
Santa Elena
Anconcito Puerto Pesquero Anconcito
Chanduy Puerto Pesquero de Chanduy, Camaroneras
Ancon Artesanias, Turismo de Tradiciones
Atahualpa Artesanias, Turismo de Tradiciones
Simon Bolivar Agricultura de Subsistencia

Fuente: Pdot Peninsula de Santa Elena.

1.3.  DIAGNOSTICO.

Hoy en dia, la diabetes es una de las enfermedades mas comunes del ser humano ocasionada
por la mala alimentacion, provocada por laingesta de azlcar que € cuerpo no puede absorber
y procesar; por lo cual, muchos han sido los intentos médicos por encontrar una solucion

aternativaa este mal.

Entre las soluciones posibles estan los diferentes tipos de edul corantes alternativos existentes
en el mercado, |os cuales han ganado aceptacion de los consumidores en general por todas las

ventajas que ofrecen; uno de estos edul corantes es la Stevia.

En la actualidad € cultivo y comerciaizacion de la Stevia cuyo nombre cientifico es (Stevia
Rebaudiana Bertoni) crece lentamente en nuestro pais, porque no existe mucha difusion de
todas las bondades que posee.

Esta planta se caracteriza por ser 30 veces mas dulce que € azlcar en estado natural y en
extracto puede ser hasta 300 veces més dulce, sin que genere efectos negativos en €
organismo de quienes la consumen, ademas no posee calorias por 10 que se puede decir que es

un edul corante light.
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L os estudios aplicados, han comprobado que contiene propiedades medicinales especialmente
paralas personas que sufren de diabetes, ya que no afecta los niveles de azlcar sanguineo, por
el contrario, se ha demostrado su propiedades hipoglucémicas, mejora la tolerancia a la
glucosa, también influye en & control de la presion arterial, regula € aparato digestivo en

general, disminuye la ansiedad, reduce la grasa en personas obesas y es diurética.

Adicionalmente, a esta planta se |e atribuyen también propiedades antibidticas y antifungicas.
Se cree gue las primeras plantas fueron introducidas al pais desde Colombia; por la frontera
norte, sin embargo los cultivos en nuestro pais se encuentran en su mayoria distribuidos en

pequeias hectareas en Santo Domingo, la peninsula de Santa Elena, Cerecitay Loja.

14. DEFINICION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION.

La mala alimentacion trae diversas consecuencias, que influyen directamente en la salud. Una
de estas enfermedades més comunes es la diabetes, ya que con la globalizacion y a
consecuencia de la rapidez con la que nos desenvolvemos hacen que muchas personas opten
por las comidas rapidas, |lamadas comidas chatarras y también consuman bebidas con sabores
artificiales, las cuales se consiguen con mucha facilidad pero causan terribles dafios a nuestro
organismo; es asi como presentamos el consumo de Stevia como un endulzante aternativo

gue ademaés posee propiedades medicinales y no tiene contraindicacion alguna.

Los habitantes de la comuna Saya estan cultivado esta planta en sus tierras para venta,
produccion y comercializacion ya que es un negocio rentable, pero crece muy lentamente, por
la poca informacién que la poblacién en general conoce de esta beneficiosa planta, por lo que

se plantean estrategias paradifundir e consumo de lamisma.

1.5. JUSTIFICACION.
La demanda de | os productos edul corantes naturales a nivel mundial va a en aumento debido a

los diferentes efectos que producen los sintéticos.

En nuestro pais no es la excepcion, € consumo y produccion de estos productos se ha
incrementado cada vez més, 10 que se evidencia en los supermercados asi como también en

|as tiendas naturistas.
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La Stevia es una alternativa para aguell os que desean cuidar su salud y estética, ya que por sus
propiedades naturales medicinales, tiene mucha acogida, por lo que su demanda va en
aumento, 1o que ha provocado que los productores agricolas hayan visto en € cultivo de la

misma una oportunidad de incrementar sus rentabilidades.

1.6. OBJETIVO.

1.6.1. OBJETIVO GENERAL.
Determinar estrategias de produccion y comercializacion que aumenten el nivel de ingresos y
consumo de la Stevia en los mercados local es, como edul corante aternativo natural.

1.6.2. OBJETIVOSESPECIFICOS.
Difusion y promocion de los beneficios de la utilizacion y consumo de la Stevia.
Identificar 1os problemas y causas del desarrollo econdmico y socia de los habitantes
de lacomuna Saya del canton Santa Elena, de la provincia de Santa Elena.
Disefiar estrategias aplicadas a la produccion (tecnificacion, control de plagas, usos de
la Stevia en diferentes campos, etc.) y comercializacion de la Stevia (puntos de
informacion, de distribucién, etc.), para e megoramiento de la calidad de vida de los
habitantes de la comuna Saya del cantén Santa Elena, de la provincia de Santa Elena.
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CAPITULO I

2. MARCO TEORICO DEL PROYECTO.

2.1. ESTADO DEL ARTE O CONOCIMIENTO.

2.1.1. HISTORIA DE LA STEVIA.

En la gran flora sudamericana existe una planta llamada Stevia que es un pequefio arbusto
nativo sublefioso que pertenece alafamilia de las compuestas de |a flora sudamericana este se
cria espontaneamente en e habitat de las laderas montafiosas de Paraguay. La tribu de los
indios guaranies la conocen con € nombre originario de "Caa-Hé-€" o "Kaa-éhé" (hierba

dulce).

Las hojas de la planta han sido utilizadas por latribu de Indios Guarani desde |os tiempos pre-
colombinos, para endulzar sus aimentos y como yerba medicinal. Sin embargo, no fue sino
hasta 1887 que € cientifico Moisés Santiago Bertoni quien la descubrié y después le dio su

clasificacion botanica

La Stevia posee una raiz fibrosa, filiforme y perenne, formando abundante cepa que apenas
ramifica 'y no profundiza, distribuyéndose cerca de la superficie. Debido a que las raices finas

abundan en lasuperficie y las gruesas en las zonas mas profundas del suelo.

El tallo es anual, sub lefioso, mas 0 menos pubescente, con tendencia a inclinarse, es mas o
menos ramificado. Durante su desarrollo inicial no posee ramificaciones, tornadndose
multicaule después del primer ciclo vegetativo llegando a producir hasta 20 tallosen 3 a4

anos. En condiciones optimas, € tallo puede llegar hasta un metro y medio de altura.

Las hojas son €elipticas oval o lanceoladas, pequefias, simples; borde o margen dentado; a

veces en verticilos; algo velludas. Lahojaes el 6rgano con mayor contenido del edul corante.

La hoja de Stevia en su estado natural, posee gran cantidad de nutrientes, que en orden de
concentracion son:

Mas del 50% de Carbohidratos de facil asimilacion.
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Mas del 10% fibras, polipéptidos (proteinas vegetales).

Mas del 1% lipidos, potasio.

Entreel 0.3y & 1% :calcio magnesio y fosforo

Menos del 0,1%:cromo cobalto, hierro, manganeso, selenio, silicio, zinc

Indicios de &cido Ascorbico, aluminio, beta caroteno C, estafio, riboflavina, vitamina
Bl

Varios aceites esenciales.

GRAFICO No. 01
PLANTA DE STEVIA.
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Fuente: Comunidad de Saya

Las hojas son arededor de 20-30 veces més dulces que € azlcar comun de mesa, mientras
gue los extractos de Stevia (el steviosido) tiene una potencia endulzante de 100 a 300 veces
mayor que e azlcar. El extracto en su forma liquida tiene un poder endulzante
aproximadamente 70 veces mayor gue la sacarosa, mientras que los extractos refinados de
steviallamados stevidsidos (polvo blanco conteniendo 85 a 95% de steviosida) son 200 a 300

veces mayor que lasacarosa. Y € rebauddsido A 450.

Se dice que era usada medicinamente como cardiotonico, para la obesidad, la hipertension y
para bajar los niveles de écido Urico. Actualmente Japon, China, Brasil y Paraguay parecen
ser los principales productores. Del Japon se ha extendido a todo el sudeste asiético (Jordan
Molero, 1984).
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2.1.2. DESCRIPCION DE LA PLANTA.

Hierba vivaz de 40 hasta 80 cm de altura, tallo anual sublefioso de color arduzco, sin
ramificaciones durante el primer afio, abundantes ramificaciones a partir del segundo, raiz
pivotante poco profunda; hojas cortamente pecioladas, casi sésiles, ovales o0 lanceoladas,
bordes aserrados, tomentosas, |las distales agrupadas en niUmero de tres o cuatro, color verde
intenso en € envés y verde azulado y lustroso en e haz; flores hermafroditas, pequefias,
corola de color blanco, distribuidas en paniculas terminales. Florece durante primavera y
otofio. Fruto, aguenio.

2.1.3. HABITAT.

Oriunda de Paraguay, naturalizada en Brasil y Argentina, en donde se encuentran abundantes
ecotipos. Se la cultiva en Japdn, China, Corea, Taiwan, Tailandia, Indonesia 'y Filipinas. En
América es cultivada principalmente en Paraguay y Brasil, también en la Argentina. La
industrializacion y consumo es liderada por Japon; laindustrializacion también es realizada en

Sur corea, Chinay Brasil.

2.1.4. USOSDE LA STEVIA.

Hojas, de las cuales se extraen distintos componentes de propiedades edul corantes, siendo los
mas importantes € stevidsido y € rebaudiésido A, que en plantas no mejoradas alcanzan entre
un 6 a8% y 2 a 3% respectivamente. El contenido y la proporcién de componentes activos es

variable segun la variedad, fase de desarrollo, estado de crecimiento, etc.

2.15. REQUERIMIENTOSDE CULTIVO.

2151 CLIMA.

En Paraguay, Brasil y Argentina crece espontanea en areas con clima subtropical, subhimedo,
con precipitaciones entre 1.200 y 1.800 mm distribuidas durante todo el afio y temperaturas
promedios superiores a 20°C. Es muy poco resistente alafatade agua.

Latemperatura apropiada para su cultivo esentre 15y 30° C, sin riesgo de heladas posteriores

a momento de brotacion. Latemperatura minima parala germinacion es 20° C.
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2.152. SUELO.

Se la encuentra esponténea en diferentes tipos de suelos: de fertilidad escasa, acidos, desde
arenosos a humiferos y con ata humedad. Crece muy bien en suelos arenosos humiferos con
un pH de 6,5 a 7,5, no salinos. Si hien crece en suelos arcillosos, éstos deben ser de buen
drengje; no son convenientes los suelos con excesos de humedad ni los de alto contenido de

materia organica, principalmente por problemas fungicos.

2.1.6. METODOSDE CULTIVO.

21.6.1. MULTIPLICACION.
La multiplicacién puede realizarse en forma sexual.

2.16.2. POR SEMILLAS.
Por ser una especie de polinizacion cruzada (auto incompatible) se produce una gran
variabilidad tanto en aspectos morfol 6gicos como en e contenido de steviésido en las plantas

hijas, pero es un método vaido en producciones pequefias.

El poder germinativo de la semilla es generalmente bajo, rondando entre el 10 y 40% al ser
cosechada, siendo su longevidad no mayor a los 8 meses. La conservacion debe realizarse en
condiciones de bga humedad y temperatura, en oscuridad y preferentemente en envases

herméticos.

Para retirar semillas se deben elegir plantas vigorosas, seleccionadas por su produccion y
comportamiento agrondémico. Es conveniente iniciar e cultivo en vivero y producir plantines,
esto facilita € riego y desmalezado, asi como otros cuidados que fueren necesarios.
Posteriormente los plantines serén llevados a terreno definitivo, generalmente durante €

otofio. Algunas practicas recomendadas son € sembrado bajo cubierto y € riego frecuente.

2.1.6.3. RETONOSY MATAS.
Estos pueden ser llevados al terreno definitivo directamente y es conveniente hacer una

seleccion y clasificacion de los hijuel os, descartando enfermos, defectuosos y muy pequerios.
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El nimero de hijuelos por planta es poco numeroso, por lo que es hace Util para cultivos de

pequeias superficies y la seleccion y multiplicaci 6n de plantas madres.

2.1.6.4. ESTACAS.

Este método es Util para cultivos de escala comercial. De plantas adultas se separan estacas de
tallos que contengan a menos 2 6 3 nudos, que se hacen enraizar en vivero durante el otofio e
invierno distanciadas unos 10-15 cm entre si, una vez enraizadas y durante la primavera
temprana se las llevara a terreno definitivo.

2.1.65. MICRO PROPAGACION.
La obtencidn de plantines por este método es el mas conveniente para la obtencion de clones
de alta produccioén.

2.1.6.6. |IMPLANTACION.
En laeleccion del terreno de cultivo deberan tenerse en cuenta ciertos aspectos, como:
Lotes que no sean de excesiva fertilidad. Elevado contenido de materia organica en € suelo

determina, principalmente, que las plantas se vayan en vicio y problemas de enfermedades.

2.16.7. SUELOSCON BUEN DRENAJE.

Hacer una adecuada rotacién de cultivos. Frutilla 'y tomate, por gemplo, no son antecesores
adecuados pues son atacados por los mismos patégenos. La cama de siembra y plantacion
debera ser realizada en forma esmerada, en € primer caso pues se trata de semillas de tamario
muy pequefio y en e segundo porque sus raices exploran no més alé de los 15 cm de
profundidad.

La plantacion definitiva podra ser realizada ubicando los plantines entre 0,60 a 0,85 m entre
lineas y 0,16 a 0,25 m entre plantas de la linea. De todos modos, se estimard una densidad de
plantacion de entre 55.000 y 85.000 plantas/ha, ya que las distancias del cultivo convendra

adecuarlas, en cierta medida, ala maguinaria disponible en cada establecimiento.

Los momentos més adecuados para realizar la plantacion es durante la mafiana temprana y €l
atardecer, cuando las temperaturas no son tan elevadas, también son convenientes los dias
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nublados y humedos. Dias posteriores a una lluvia son ideales o, en caso contrario, debera
realizarse un riego previo a la plantacion, asimismo, con posterioridad a la plantacion debera
hacerse otro.

2.1.6.8. CUIDADOSCULTURALES.

Los principales cuidados consisten en el mantenimiento de un cultivo limpio por medio de
métodos quimicos, y mecanicos y manuales, principalmente. Los herbicidas mas cominmente
utilizados son trifluralina en pre-plantacién; linurdn y algin graminicida posteriormente,
dependiendo de las malezas presentes y del grado de infestacion; ello se complementa con
carpidas mecanicas entre lineas y manuales entre plantas. Durante el invierno, previo a la
brotacion y de ser necesario, podra efectuarse un corte para uniformar la altura del cultivo y

favorecer una brotacién uniforme.

2.1.7. COSECHA.
La primera cosecha se rediza hacia € final del invierno y la segunda en verano. Bgo
condiciones de clima adecuado pueden llegar arealizarse tres cortes a afo. Luego del corte se

seca y enfarda para su envio ala planta de extraccion.

El corte de invierno y verano produciran rindes mas altos, pero en promedio se estima que se
logrardn unos 2.500 a 3.500 kg/ha./afio de hoja desecada. Los rindes son crecientes durante
los primeros tres afios de cultivo, recudiéndose a partir del cuarto, momento en e cua se

estima conveniente cambiarlo de potrero.

El rendimiento en steviésido de la materia seca obtenida es variable, dependiendo tanto de
factores genéticos como ambientales, incluyendo en esto Ultimo tanto las condiciones de
clima y suelo, las circunstancias meteorologicas durante la estacion de crecimiento y el
manegjo del cultivo. Asi se pueden encontrar en la bibliografia rendimientos de un 7% hasta un
20%.
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GRAFICO No. 02
COSECHA.

r

Fuente: Comuna Saya

2.18. PRESENTACIONES, USOSY PROPIEDADES.

2.1.8.1. PRESENTACION DE PRODUCTOSDE STEVIA.

Actuamente se la encuentra en el comercio bajo diversas presentaciones, algunas de la cuaes

son:
Y erbas mate compuestas, 10 que evita el uso de azlcar en lainfusion.
Como simple en herboristerias y dietéticas.
Extractos.

218.2. USOS.

Las hojas de "stevia' han sido utilizadas por su sabor por los indigenas desde antes de la
Ilegada de los espafioles, de ellas se servian para endulzar alimentos y medicamentos o las
masticaban por su dulzor.

Util para endulzar café, té, mate, jugos de frutas, refrescos, pasteleria, dulces, pasta dental,
helados, goma de mascar, etc.

No cristaliza ni forma caramelo (no es Util para hacer caramelo ni merengue).
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2.1.9. PROPIEDADES MEDICINALESDE LA STEVIA.

2191  STEVIA CONTRA LA DIABETES
El "stevidsido" es recomendado para diabéticos y ha sido aceptado por la Liga Argentina de

Proteccion a Diabético. Algunas de sus propiedades son las siguientes:

La diabetes es una condicion médica la cual debe ser tratada por e médico El glicésido
presente en la stevia tiene una accion hipoglicémica gue mejora la circulacién pancredtica y
por ende aumenta la produccion de insulina reduciendo la glucosa de la sangre, El steviosido .
Estudios Aarhus University Hospita de Dinamarca Jeppensen (2000) sostienen que €
steviosido, principio activo de la stevia induce a las células beta del pancreas a generar una
secrecion considerable de insulina muy importante en € tratamiento de la diabetes mellitus 2.

También tiene un efecto hipotensor, es decir un efecto vasodilatador, diurético y cardioténico.

2.19.2. STEVIA CONTRA LA OBESIDAD
Reduce laansiedad y la apetencia por alimentos dulces
En Chinad té de stevia se usa para perder peso.

En Japon sustituye a azlcar de cafia en un 50%

2.19.3. OTROSBENEFICIOSPARA LA SALUD
Cardioténico, regulalapresion y los latidos del corazon.
Accion digestiva, es diuréticay antiacida, asi ayuda a eliminar las toxinas
Antirreumatica
Antimicrobiana, € extracto de steviaelimind E coli, sailmonella,
Estafilococus, bacilos, y no afectd bacterias Utiles, 1o que indica una accién selectiva.
(Sato Investigador japonés 2,000).
Anti caries. compatible con €l flUor, detiene € crecimiento de las plaguetas y evita la
caries. Universidad de Purdue USA.
Combate la ansiedad, accion sobre €l sistemna nervioso.
Antioxidante.
Efecto dérmico revitalizando las células epiteliales, ayuda en la rapida cicatrizacion de

|as heridas.
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Previene caries y enfermedades de encias.

Muy soluble en aguafria o caliente, resistente alas altas temperaturas.

2.2. FUNDAMENTACION TEORICA.

22.1. ADMINISTRACION.

La administracion significa actuar en direccion hacia e futuro de una meta para redizar las
tareas; por consiguiente, no efectlia actividades elegidas a azar, sino actividades con un
propésito y una direccion bien definidos. Este propésito y direccion podrian ser los del
individuo, la organizacion o, lo mas usual, una combinacién de los de ambos. Comprende los
esfuerzos necesarios para completar las actividades propuestas y para que los resultados

correspondan alos niveles deseados.

La administracion consiste en coordinar las actividades de trabajo de modo que se realicen de
manera eficiente y eficaz con otras personas y através de ellas. Y a sabemos que coordinar €l
trabajo de otros es lo que distingue una posicion gerencial de las deméas. Sin embargo, esto
significa que los gerentes pueden hacer 1o que quieran y como quieran. Por lo contrario la
administracion requiere la culminacion eficiente y eficaz de las actividades laborales de la

organizacion; o por |o menos a eso aspiran |os gerentes.

El trabgjo de cada administrador implica una responsabilidad clave: ayudar a una
organizacion a lograr un alto desempefio mediante un buen uso de todos sus recursos, tanto
humanos como materiales. Esto se logra mediante la administracion; €l proceso de
planeacion, organizacion, direccion y control del uso de los recursos para lograr las metas del

desemperio establecido.

En lo personal opino que la Administracion es un trabajo importante en una empresa publica o
privada en la cua hay que fijar metas en direccion hacia el futuro, las mismas que tienen que

estar conformados con actividades con propdésito y direcciones definidas correctamente.
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2.2.2. IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION.
Laimportancia de la Administracion se basa en |os siguientes puntos:

La Administracion se da donde quiera que exista una organizacion. El éxito de una empresa u
organismo social, se debe a la buena administracion que posea. Para las grandes empresas, la
administracion cientifica es esencial. Para las empresas pequefias y medianas, la manera méas
indicada de competir con otras es € mejoramiento de su administracion, dicho en otras

pal abras, tener unamejor coordinacién de sus recursos de sus recursos incluyendo al humano.

Para lograr un incremento en la productividad, dependerd de una adecuada administracion.
Para |as organizaciones que estan en vias de desarrollo, € principal elemento para desarrollar
su productividad y su competitividad con otras es mejorar la calidad en su administracion.

22.3. LA ADMINISTRACION EN UN ENTORNO GLOBAL.

La administracion ya no estd obligada por fronteras nacionales. Los gerentes de
organizaciones de todos los tipos y tamarios tienen las oportunidades las dificultades de
administrar en un entorno global. EI comercio mundial no es nuevo. Durante siglos han
comerciado paises y organizaciones. “El comercio es esencial para la salud, la prosperidad y
el bienestar social de los seres humanos”. Cuando se permite que €l comercio se desenvuelva
libremente, los paises se benefician de un crecimiento econdmico y del incremento de la
productividad porque se especializan en producir los bienes que mejor hacen e importan los
que se fabrican en otro lado. Dos fuerzas dan forma a comercio mundial: las alianzas
comerciales, regionales y los acuerdos negociados por medio de la Organizacion Mundia de
Comercio. Saber administrar en e entorno global actual exigird una increible sensibilidad y
comprension. Los gerentes tendran que estar conscientes de la impresién que causan sus
decisiones y acciones, no solo entre quienes estén de acuerdo, sino particularmente entre los
gue disientan. Tendran que adaptar sus estilos de liderazgo y métodos administrativos a dar
cabida a varios puntos de vista. Y como siempre, deberan hacerlo sin dgjar de ser eficientesy

eficaces en la consecucion de |as metas de |a organizacion.
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2.2.4. PROCESOSADMINISTRATIVOS.

El proceso administrativo incluye las funciones de planeacion, organizacion, direccion y
control. La primera de ella la planeacion, prepara e escenario para las demas. Se trata de un
proceso en e que se decide exactamente 1o que uno quiere lograr € cudl es la mgjor manera
de hacerlo. Cuando la planeacion se hace bien, crea una plataforma solida para € trabajo
administrativo posterior de organizar (asignar y ordenar los recursos para lograr tareas
esenciales), dirigir (orientar los esfuerzos de los recursos humanos para asegurar los niveles
elevados de logro de tarea), y controlar (monitorear € logro de tareas y comprender la accion

correcta necesaria).

En la practica, e proceso de administrar no entrafia cuatro series de actividades
independientes, o ligeramente relacionadas, sino un grupo de funciones interrelacionadas.
Como se explica en la siguiente figura, presenta un modelo méas completo de la
administracion, porgue las flechas que muestran las relaciones sefialan todas en dos
direcciones. Planear, organizar, dirigir y controlar son los actos simultaneos e
interrel acionados que mantienen muy ocupados a gerentes o directores.

GRAFICO No. 03.
PROCESO ADMINISTRATIVO.

PLANIFICACION

= Lo Gerentes wsan a iogia v os
me&indos para analizar metss ya

Fuente: Administracion. Sexta Edicion. JAMES STONER
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224.1. PLANEACION.

Significa tomar |as decisiones dificiles de que los acontecimientos nos obliguen a tomarlas y
adelantarse a las necesidades futuras del mercado antes de que la demanda se imponga. Una
estrategia que los gerentes de las organizaciones progresistas utilizan para tratar de
adelantarse a futuro es e enfoque de calidad total de la planeacion que implica escuchar a sus

clientes y usar posteriormente esta informacion para una mejor aplicacion.

Las metas de la organizacion, establecer estrategia general para alcanzarlas y trazar planes
exhaustivos para integrar y coordinar €l trabgjo de la organizacion. La planeacion se ocupa

tanto de los fines (que hay que hacer), como de los medios (como hay que hacerlo).

La planeacién es formal e informal: la formal se define como metas especificas para abarcar
varios anos. Estas metas se escriben y participan a los integrantes de la organizacion. La
informal en cambio todos los gerentes planean y en parte o hacen informamente. En la
planeacion informal nada esté escrito y hay pocas metas (0 ninguna) que se compartan en la

organizacion.

La planeacion es € proceso de toma de decisiones que centra su atencion en e futuro de la
organizacion y en lamanera de lograr sus metas. Desde esta perspectiva, €l establecimiento de
los objetivos organizacionales necesariamente precede al desarrollo de los planes de la

organizacion. Sin objetivos o metas, |os planes tendrian poco sentido.

Los objetivos ayudan afijar € rumbo, a enfocar €l esfuerzo, aguiar las conductas, y a evaluar
los progresos. Resulta interesante que en ciertas ocasiones los administradores invierten
demasiado tiempo en formular los objetivos, sin desarrollar los planes detallados que les

permitan alcanzar sus metas.

22411 EL PROCESO DE LA PLANEACION.
En el proceso de planeacion, los objetivos identifican los resultados especificos o las
consecuencias deseadas; € plan es una exposicion de las acciones a redizarse con € fin de

lograr los objetivos.
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Paso 1. Defina sus objetivos. Identifigue de modo muy especifico los resultados o
consecuencias deseadas. Conozca a donde quiere llegar; deberd plantearlos con la mayor
especificidad posible para que usted pueda reconocer e momento en que los haya a canzado,

0 para saber qué tan lgos esta de su objetivo en diversos puntos alo largo del camino.

Paso 2. Determine en donde esta usted frente a los objetivos. Evalué sus logros actuales en
relacion con |os resultados deseados. Reconozca en donde esta usted en el proceso de a canzar

los objetivos; identifique ventajas obran a su favor y que desventgjas pueden detenerlo.

Paso 3. Desarrolle premisas acerca de las condiciones futuras. Intente anticiparse a los
acontecimientos futuros. Genere “escenarios” alternativos para lo que pueda suceder;
identifique para cada uno de €ellos las cosas que pudieran ayudar u obstaculizar su avance

hacia el logro de sus objetivos.

Paso 4. Andice posibles dternativas de accion, €ija las megores y decida como
implementarlas. Enumere y evalué cuidadosamente las posibles acciones que se puedan
emprender. Escoja las alternativas que tengan mas probabilidades de alcanzar 10s objetivos;

describa paso a paso |o que debe hacerse para seguir € curso de accién elegido.

Paso 5. Implemente € plan y evalué los resultados. Ponga manos a la obra y mida
cuidadosamente su avance hacia los objetivos. Realice todo |o que € plan requiera, evalué

resultados, emprenda acciones correctivas y revise los planes cuando sea hecesario.

2.24.12. HERRAMIENTASY TECNICASDE PLANEACION.
La planeacion es esencial para € éxito del proceso administrativo. Sin embargo, es muy
probable que sus beneficios se obtengan cuando los enfoques de planeacion son amplios 'y sus
fundamentos estan bien establecidos. Entre las herramientas y técnicas de planeacion Utiles se
incluyen los pronosticos, la utilizacion de escenarios, € benchmarking, la planeacion
participativay €l empleo de personal de staff encargado de la planeacion.
a. Prondstico: Es una vision del futuro. Pronosticar es € proceso de elaboracion de
supuestos acerca de lo que sucedera en € futuro. Todo buen plan incluye prondsticos,
ya sea explicito o implicito. Algunas se apoyan en prondsticos cualitativos, en los
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cuales se usan opiniones de expertos para vaticinar € futuro. En este caso se puede
consultar a una sola persona de habilidad o reputacién especiales o un pane de

expertos.

b. Planeacion por escenarios: Implica identificar varios “escenarios” o estados de cosas
futuros y aternativos que puedan ocurrir. Posteriormente se elaboran planes para
enfrentar cada uno de ellos en caso de que ocurrieran. La identificacion anticipada de
diferentes escenarios posibles le ayuda a las organizaciones a operar con mayor

flexibilidad en ambientes dinamicos.

c. Benchmarking: Otra influencia importante en el éxito o fracaso de la planeacion se
relaciona con el marco de referencia que se use como un punto de partida. Una forma
de lograrlo es através del Benchmarking, una técnica que hace uso de la comparacion
con empresas lideres en el mercado para evaluar mejor €l desempefio actua de cada
quien e identificar posibles acciones para e futuro. El proposito del Benchmarking es
aguello que otras personas y organizaciones hace muy bien y planear como incorporar
estas ideas en nuestras propias operaciones. Esta poderosa técnica de planeacion es

cada vez mas popular en e mundo de negocios competitivo de la actualidad.

d. Planeacién participativa: Requiere gue en e proceso se incluya alas personas que se
veran afectadas por |os planes resultantes o quienes se les pedira que colaboren en su
implementacion. La participacion puede aumentar la creatividad y la informacion
disponibles para la planeacién. Esta se debe organizar y redlizar de manera
participativa que incluyan las contribuciones de muchas personas que representan

diversas responsabilidades y puntos de ventagja.

e. Planeaciéon staff: Se emplea para asumir la responsabilidad del liderazgo y la
coordinacion de la planeacion para la organizacion en su conjunto o para uno de sus

componentes principal es.
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2.2.4.2. ORGANIZACION.

Es e proceso de coordinar personas y otros recursos para trabgjar juntos a fin de lograr un
objetivo. Siendo una de las funciones béasicas de la administracién, implica tanto la creacion
de una division de trabgo para redizar las tareas que deberdn gecutarse, como la

coordinacion de resultados paralograr un propdsito comun.

Las estructuras funcionales se agrupan formamente a las personas que poseen habilidades
similares y que egecutan tareas parecidas. Las barreras funcionales son la falta de

comunicacion y coordinacion entre las diferentes funciones.

Una organizacién es un grupo de personas que trabgjan juntas para lograr un propdésito
comun, al hacerlo sus miembros son capaces de lograr tareas que estén mas alla del alcance de
una persona que actlia sola. Ademas, el propésito de cualquier organizacion es producir viene
y/o servicios que satisfagan las necesidades de los clientes. ldeamente para que las

organizaciones pudieran justificar su existencia, deberian producir ago Util parala sociedad.

2.24.3. DIRECCION.

Es el proceso por medio del cua se despierta el entusiasmo de la gente para trabgjar fuerte y
dirigir sus esfuerzos hacia e cumplimiento de los planes 'y €l logro de los objetivos. A través
de la direcciéon los administradores construyen compromisos, alientan las actividades que
respaldan las metas e influyen en otras personas para que realicen su mejor esfuerzo en

beneficio de la organizacion.

La funcién de la administracién que consiste en motivar a los subordinados, influir en los
individuos y los equipos mientras hacen su trabajo, elegir el mejor canal de comunicacion y

ocuparse de cualquiera otramaneradel comportamiento de los empleados.

2.24.3.1. LIDERAZGO.

El liderazgo se lo define como una influencia, es decir € arte o proceso de influir sobre las
personas de tal modo que se esfuercen de manera voluntaria y entusiasta por alcanzar las
metas de sus grupos. Idealmente |las personas deben estar motivadas para aplicar en € trabgo
no nada mas su voluntad, sino también celo y confianza.
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El celo es ardor, seriedad e intensidad en la gjecucion de trabgjo; la confianza es resultado de
la experiencia y la pericia técnica. Los lideres ayudan a un grupo a lograr sus objetivos
aprovechando al maximo sus capacidades.

No se ponen detras de un grupo para empujarlo y acicatearlo; se colocan adelante, a modo de
facilitar el progreso e inspirar a grupo para lograr las metas organizacionales. Un buen
gemplo es e director de una orguesta, cuya funcion es producir un sonido coordinado y un
tiempo correcto con @ esfuerzo integrado de los musicos. La actuacion de la orquesta

dependera de la calidad de liderazgo del director.

Los lideres anticipan € futuro, inspiran alos miembros de la organizacion y trazan € curso de
la empresa. Todo grupo que se desempefia a cas su mayor capacidad tiene un jefe muy
dotado en & arte dd liderazgo. Esta habilidad estd compuesta de por o menos cuatro

elementos principales:

El primer componente del liderazgo es el poder, agui se expone la diferencia la diferencia

entre poder y autoridad.

El segundo componente del liderazgo es el conocimiento bésico de las personas. Como en
las demés disciplinas, una cosa es conocer la teoria de la motivacion, las fuerzas motivadoras
y la naturaleza de un sistema de, motivaciones, y otra es tener la capacidad de aplicar este

conocimiento a personasy situaciones.

El tercer componente del liderazgo es una excepcional capacidad para inspirar a los

seguidores a que apliquen todas sus capacidades a un proyecto.

El cuarto componente del liderazgo tiene que ver con € estilo del lider y el ambiente que
fomenta, la fuerza de la motivacion depende en gran medida de las expectativas, de las
recompensas percibidas, del esfuerzo que se prevé gue sea necesario, la tarea y de otros

factores que son parte del entorno.
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2.2.4.3.2. EFICACIA.
Los controles verdaderamente eficaces canalizan la energia humana para el mejoramiento del
desempefio en €l trabgo y no atratar de burlar €l sistema.

Los controles deben ser estratégicos y estar orientados hacia los resultados. Deben apoyar |os
planes estratégicos y concentrarse en actividades significativas que marquen una auténtica
diferencia parala organizacion.

L os controles deben ser comprensibles. Deben apoyar 1atoma de decisiones a presentar datos
en términos comprensibles; deben evitar estadisticas e informes compleos. Los controles
deben dentar €l autocontrol y la participacion de todas las implicadas. Los controles deben ser
oportunos y estar orientados hacia la excepcién. Deben reportar rapidamente las desviaciones,

explicar por qué ocurren las variaciones, y 10 que se podria hacer para corregirlas.

L os controles deben ser por naturaleza positiva. Deben enfatizar €l desarrollo, el cambio y €
mejoramiento; deben reducir al minimo € castigo y la sancién. Los controles deben ser justos
y objetivos. Todo € mundo debe considerarlos imparciales y exactos y deben ser respetados

para un propésito fundamental: aumentar el desempefio.

Los controles deben ser flexibles. Deben permitir la elaboracion de juicios personales, asi
como su modificacion para adaptarse a las nuevas circunstancias conforme se vayan

presentando.

2244. CONTROL.

El proceso de medicion del desempefio laboral, comparando |os resultados con |os objetivos,
y llevando a cabo acciones correctivas cuando sea necesario. Mediante € control, los
administradores mantienen un contacto activo con la gente durante el curso de su trabgjo,
recaban e interpretan informes sobre su desempefio, y utilizan esta informacién para planear

acciones 'y cambios constructivos.

Para el logro de sus objetivos, € director necesita mantener un adecuado conocimiento de la

evolucion de la empresa. A este fin es imprescindible que la informacion que le llegue sea
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suficiente, &gil y fiable. Asi podra mantener un adecuado nivel de control, tanto en o
referente a cumplimiento de sus objetivos como a grado de eficiencia de cada uno de los
sectores de la empresa.

El control es el que regula e comportamiento de la organizacion empresarial. Para poder
hacer efectivo el control sobre toda la empresa, el director debe poner en marcha sistemas que
le aseguren obtener unainformacion.

22441 GESTIONDEL TALENTO HUMANO.

Establece que la Gestion de Recursos Humanos hace referencia al “conjunto de actividades y
medidas concretas, adoptadas por los directivos en linea de la empresa, 0 encargados de
determinadas funciones dentro del departamento de recursos humanos, y que tienen un efecto
directo sobre los comportamientos, actitudes, satisfaccion, etc. de una persona, 0 un grupo

reducido de personas, dentro de la organizacion.

Los conceptos de eficacia y eficiencia nos permiten agrupar los diferentes objetivos que
persiguen las empresas. El logro de estos objetivos y su consecucion de forma econdémica se
facilita mucho con una adecuada gestion de las personas. Este es e motivo por € que

podemos contar con muchos y buenos manuales.

Se dice que & aumento en la capacidad de |a produccién del trabajo a canzada con mejoras en
las capacidades de trabajadores, se adquieren con e entrenamiento, la educacion y la
experiencia. Se refiere a conocimiento practico, las habilidades adquiridas y las capacidades
aprendidas de un individuo que lo hacen potencialmente. En sentido figurado se refiere a

término capital en su conexion con lo que quiza seriamejor [lamada la “calidad del trabajo”.

224411 ENTORNO ORGANIZACIONAL

Es importante recalcar, que |as organizaciones intercambian recursos con e ambiente externo,
definido este como todos |os elementos extrarios a la organizacion que son relevantes para sus
operaciones. Las organizaciones toman insumos (materias primas, dinero, mano de obra y
energia) del ambiente externo, los transforman en productos o servicios y, después los
vuelven aenviar a ambiente externo en forma de productos.
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El ambiente externo tiene elementos de accion directay de accidn indirecta. Los elementos de
accion directa, también Ilamados grupos de interés, incluyen a los accionistas, los sindicatos,
los proveedores y a muchos méas que gercen influencia directa de las organizaciones. Los
elementos de accion indirecta, como la tecnologia, la economiay la politica de una sociedad,
afectan el clima en que operala organizacion y tienen potencial para convertirse en elementos
de accion directa.

GRAFICO No. 04.
ENTORNO ORGANIZACIONAL.

Variables Sociales Variables Tecnologicas

Empileados

A DRGAMZACION
Acclonistas v &l Consejo Administracion I f

Grupen de mteres
Liws st iry gl

Variables Econdmicas Variables Politicas

Fuente: Administracion. Sexta Edicion. JAMES STONER

2.3. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL.
A continuacion se describe algunas definiciones que seran utilizadas en el desarrollo del tema
propuesto:

AMENAZA: El término amenaza es una palabra que se utiliza para hacer referencia a riesgo
o0 posible peligro que una situacion, un objeto o una circunstancia especifica puede conllevar
paralavida, de uno mismo o de terceros. La amenaza puede entenderse como un peligro que
esta latente, que todavia no se desencadend, pero que Sirve COmo aviso para prevenir o para
presentar la posibilidad de que si lo haga. El término se suele utilizar cuando se dice que
determinado producto o determinada situacion es una amenaza para la vida como también
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cuando alguien amenaza voluntariamente a otra persona con actuar de determinada manera en

Su perjuicio.

ECONOMIA: En su sentido amplio significa, administracion rectay prudente de |os escasos
recursos. Se relaciona con la adquisicion de bienes y/o servicios a costo minimo posible, en

condiciones de calidad y precio razonable.

EFECTIVIDAD: Tiene relacién directa con € logro de los objetivos y metas programados
por una entidad o proyecto. Es € grado con € que una accion acanza los resultados

esperados.

EFICIENCIA: Rendimiento efectivo sin desperdicio. Se refiere a uso 6ptimo de los recursos

asignados en programas, subprogramas y proyectos.

ETICA: Esta constituida por valores morales que permiten a la persona adoptar decisiones'y
determinar un comportamiento apropiado, esos valores deben estar basados en lo que es

“correcto”, lo cual puede ir mas alla de lo que es “legal”.

INDICADORES: Se expresan en forma numérica, en porcentgjes y mediran € impacto, es
decir, e grado de cumplimiento del objetivo general, de los cuales deben incluirse El grupo
beneficiario,

s Cuantos,

s Dequé manera,

% Cuando

« Donde

INVESTIGACION: La investigacion es una actividad humana orientada a la obtencion de
nuevos conocimientos y su aplicacion para la solucién a problemas o interrogantes de carécter

cientifico.

MATRIZ: Se denomina mezcla de mercadotecnia (Ilamado también marketing mix, mezcla

comercial, mix comercial, etc.) a las herramientas o variables de las que dispone €
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responsable de la mercadotecnia para cumplir con los objetivos de la compaiiia. Son las
estrategias de marketing, o esfuerzo de mercadotecnia y deben incluirse en e plan de
marketing (plan operativo). La empresa usa esta estrategia cuando busca acaparar mayor

clientea

MUESTRA: En estadistica una muestra estadistica (también llamada muestra aleatoria o
simplemente muestra) es un subconjunto de casos o individuos de una poblacion estadistica.

Las muestras se obtienen con la intencion de inferir propiedades de la totalidad de la
poblacion, paralo cual deben ser representativas de la misma. Para cumplir esta caracteristica
la inclusion de sujetos en la muestra debe seguir una técnica de muestreo. En tales casos,
puede obtenerse una informacién similar a la de un estudio exhaustivo con mayor rapidez y

menor coste (véanse las ventajas de la eleccion de una muestra, mas abgjo).

ORGANIZACION: Es la estructura formalizada en donde se identifican y clasifican las
actividades de la entidad, los cargos con autoridad, las medidas de coordinacion horizontal y

vertical y, ladeparta mentalizacion correspondiente.

PROCESO: Un proceso es un conjunto de actividades o eventos (coordinados u organizados)
gue se realizan 0 suceden (alternativa o simultaneamente) bajo ciertas circunstancias con un
fin determinado.

PROVEEDOR: Es la persona o empresa que abastece con algo a otra empresa 0 a una
comunidad. El término procede del verbo proveer, que hace referencia a suministrar 1o
necesario para un fin. Se conoce como proveedor de servicios a la empresa que presta
servicios a otras empresas. El negocio méas habitual de los proveedores de servicios es la
oferta de suscripciones o contratos. Latelefoniamovil, el acceso alnternet y el alojamiento de
sitios web son algunos de los negocios de |os proveedores de servicios.

L os proveedores deben cumplir con los plazosy |as condiciones de entrega de sus productos o

servicios para evitar conflictos con la empresa a la que abastecen. En muchos casos, estas
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compafiias tienen que tener un departamento de soporte o atencidn técnica, ya que las

interrupciones del servicio causan grandes problemas a cliente.

PRODUCTOS: es cualquier cosa que se puede ofrecer a un mercado para satisfacer un deseo

0 una necesidad.

SERVICIOS: Es un conjunto de actividades que buscan responder a necesidades de un
cliente. Se define un marco en donde las actividades se desarrollaran con laidea de fijar una
expectativa en el resultado de éstas. Es € equivalente no material de un bien. Un servicio se
diferencia de un bien (fisico o intangible) en que & primero se consume siempre en €

momento en que es prestado.

2.4. SISTEMA HIPOTETICO

24.1. HIPOTESISGENERAL
¢De gué manera con la implementacion de la estrategia de produccion y comercializacion del
cultivo de stevia, como edulcorante natural aternativo, meora la calidad de vida de los

habitantes de la comuna Saya del cantén Santa Elena de la provincia de Santa Elena?

< RELACION CON LA VARIABLE INDEPENDIENTE.
Implementacion de estrategias de produccidn y comercializacion del cultivo de stevia.

< RELACION CON LA VARIABLE DEPENDIENTE.
Calidad del producto.
Mejoramiento de calidad de vida.

2.5. INDICADORES.

La investigacion tiene una caracteristica cuali-cuantitativa. Cualitativa por cuanto ayuda a
entender el fendmeno socia y sus caracteristicas como es €l caso investigado en cuanto ala
produccion y comercializacion del cultivo de stevia, como edulcorante natural aternativo,
mejora la calidad de vida de los habitantes de la comuna Saya del cantdén Santa Elena de la

provincia de Santa Elena
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Cuantitativa porque para la investigacion de campo se utilizo |a estadistica descriptiva, la
misma que ayudo en la tabulacion de datos de las encuestas efectuadas, de los cuales se van a
usar las fuentes primarias. como & INEC (Censo 2010), Banco Central.
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CAPITULO 111

3. MARCO METODOLOGICO.

3.1. DISENO DE ESTUDIO.

3.1.1. DISENO DE INVESTIGACION.
En cuanto a disefio de investigacion, este no es mas que la estrategia general que se adoptara
pararesponder a problema planteado. En atencion al disefio, la investigacion la analizaremos

desde el punto de vista: documental, de campo y Experimental.

Disefio Documental: por medio de este se realizara la busqueda, recuperacion, andlisis,
critica e interpretacion de datos secundarios, es decir, los obtenidos y registrado en formas
documentales. impresas, electronicas, magnéticas. Como en toda investigacion, e propésito

de este disefio es € aporte de nuevos conocimientos.

Disefio de Campo: permitiralarecoleccion de datos directamente de | os sujetos investigados,
o de larealidad de los hechos (datos primarios), sin manipular o controlar variable alguna, es
decir, de la investigacion realizada y la informacion obtenida no podra ser aterada las

condiciones existentes. De ali su caracter de investigacion no experimental.

Disefio Experimental: con este tipo de disefio analizaremos determinadas condiciones,
estimulos o tratamientos (variable independiente) de los involucrados en € proceso, para
observar los efecto 0 reacciones que se producen (variable dependiente). El disefio de
investigacion experimental es netamente explicativo, por cuanto su proposito es demostrar
gue los cambios en la variable dependiente fueron causados por la variable independiente. Es

decir, se pretende establecer con precision unarelacion causa-efecto.

3.1.2. TIPODE INVESTIGACION.
Se aplicaran diversos sistemas de investigacion entre los cuales se ha seleccionado los mas

elementales para €l estudio como son:
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Bibliogréfica: Porque la fuente de investigacion serén los libros e internet (paginas web).

Para asi poder realizar el Marco Tedrico. ¢Qué hay que consultar?, y ¢Cémo hacerlo?

Descriptivo: El gue nos permite una observacion sistemética, para estudiar 1o que realmente
ocurre y quiénes son los responsables; con este método nos permitira describir, analizar,
registrar e interpretar las condiciones que se dan en una situacién y en € momento
determinado, con esta aplicacion se pretende obtener datos relevantes que se relacionaran con
el objeto de lainvestigacion.

Observacional: Este método lo utilizaremos para la revision de los casos registrados y 1os
resultados que se obtuvieron en dichas observaciones, como una forma inicia de la
investigacion para darnos unaidea de |a problematica planteada.

Analitico: Es € que nos va a permitir identificar, clasificar y describir las caracteristicas de
una determinada informacién, ademés de obtener categorias de datos para clasificarlos,
resumirlosy luego tabularlos es decir, identificar las variables y sus valores.

Estadistico: Con esta herramienta nos permitira organizar en tablas estadisticas la
informacion obtenida luego de la aplicacion de los instrumentos de investigacion sefialados
anteriormente, mediante este procedimiento se facilitara la objetividad y comprension de los
datos para finalmente realizar la verificacion de la hipotesis planteada dentro del desarrollo de

lainvestigacion.

3.2. METODOS, TECNICASE INSTRUMENTOS.

321. METODOS.

Los métodos que se utilizaran en esta investigacion son € método de andlisis ya que en este se
desarticula un todo en sus partes para asi poder identificar y estudiar cada uno de los
componentes gue lo forman y las relaciones que tienen entre si y con su todo, asi mismo €l
método de sintesis que nos ayuda a reunir las partes y complementarlas en el todo para poder
tener una vision integral pero sin descuidar que esta es una unidad que tiene diferentes
elementos.

Cultivo de Stevia 44



Universidad Laica VICENTE ROCAFUERTE de Guayaquil Marcos Augusto Pareja Ronquillo
Facultad de Ciencias Econémicas Sandra Elizabeth Guzman Zapata

M étodo inductivo- deductivo: El método inductivo y deductivo también serédn empleados, ya
gue € primero conduce l6gicamente a estudio de los fendmenos comenzando de aspectos
especificos hasta llegar a una vision integra de lo que esta ocurriendo mientras que €
deductivo es complementario y nos muestra que a estudiar un fendmeno se comienza por

comprenderlo en forma general hastallegar alas partes que lo integran.

Método Matematico — Estadistico: También utilizaremos el método matematico -
estadistico ya que en esta investigacion realizaremos encuestas que nos ayuden a determinar

factores determinantes en laimplementacion de la hipétesis investigada.

3.22. INSTRUMENTOS.
Los instrumentos por decir utilizados para la investigacion son generalmente informativos por

un lado y ciertos materiales que se detallan a continuacion:

Documentos: donde se registran los casos presentados y analizados durante la investigacion
con €l fin de extraer informacion relevante para €l analisisy las conclusiones de los diferentes

casos que se encuentren o puedan presentarse, lo cual va con paginado con la observacion.

Observacion Directa: Fue utilizada con mayor importancia porque se reaizo un trabgjo de
campo continuo para determinar las falencias en lo que respecta a mangjo del usuario, asi
como nos ayudo a determinar las necesidades para €l uso de |los activos.

Formulario paralas encuestas donde se cuestiona a persona administrativo involucrado en la

custodia de |os diferentes tipos de bienes.

Encuesta: Sera una actividad, destinada a obtener datos e informacion necesaria para nuestro
trabajo contestado por € persona de Consgo Provincia de Los Rios, cuyas opiniones
impersonales nos interesara. A diferencia de la entrevista, se la utilizara elaborando un listado
de preguntas escritas que se entregan a los sujetos, a fin que las contesten igualmente por

escrito.
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El cuestionario a utilizar en la encuesta serd impersona porque no lleva e nombre ni otra
identificacion de la persona que la respondié. Esta técnica se puede aplicar a sectores mas

amplios del universo, de manera mucho méas econémica que mediante entrevistas.
3.3. VALIDACION DE INSTRUMENTOS.

331 POBLACION.

La poblacion objeto de estudio equivale a 13.493 habitantes del cantdén Santa Elena la misma
que esta dividida por género en 6992 habitantes (51.82%) corresponde a hombres y 6.501
(48.18%) amuijeres, por lo tanto la Comuna saya representa €l 8.34% de |a poblacién rural del
Canton Santa Elenalo que nos da como resultado 1.125 Habitantes y con estos valores son |os
gue trabajaremos para la tabulacion de los datos.

3.32. MUESTRA.

Se usard & muestreo simple parala recoleccién de datos en | as encuesta.

3321 CALCULODELA MUESTRA

Para ¢} ¢dlculo delamuestra se utilizé laformula para poblacion finita:

N
Cei(N-1)+1

i

n = Tamano de laMuestra
N = Poblacion o Universo

e = Margen de Error (0.01 a0.09)

~ 1125
m=1005)2(1125 - 1) + 1
1125

I

~{0.05)2(1124) + 1

1125
M= 10.0025)(1124) + 1
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1125
n=———
(281 + 1
1125
n=——
3.81

n = 295.27 = 295 personas

3.3.22. SELECCION DE LA MUESTRA
L a poblacion seleccionada es de 1.125 personas que habitan en la comuna de Saya, del cantdn
Santa Elena, de la Provincia de Santa Elenalo que representa el 26.25% de la poblacion como

se demuestra en €l siguiente cuadro.

CUADRO No. 02.
RESUMEN DE MUESTRA SELECCIONADA.

SECTOR POBLACION M UESTRA % DELA
INVESTIGADO TOTAL (PERSONAS) | POBLACION
COMUNA DE
SAYA 1125 295 26.22%

Fuente: Censo 2010

3.323. ANALISISE INTERPRETACION DE DATOSDE LA ENCUESTA.

1.- Conoce usted sobre las enfermedades asociadas con € azlcar.
El 65% de los encuestados indicaron que no conocen sobre las enfermedades asociadas con €l

azucar, mientras el 35% comunican que desconocen.
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CUADRO No 03.
ENFERMEDADES ASOCIADOS CON EL AZUCAR.

ALTERNATIVAS | ENCUESTADOS | PORCENTAJE

Sl 732 65%
NO 393 35%
TOTAL 1125 100%

Fuente: Encuesta realizada por 1os egresados

GRAFICO No. 05.
ENFERMEDADES ASOCIADOS CON EL AZUCAR.

® ENCUESTADOS

¥ PORCENTAIJE

Fuente: Encuesta realizada por 1os egresados

2.- Cuales son las enfermedades que ocasiona e consumo exagerado del azucar.

El 59% de los encuestados indicaron que la Diabetes es una de |as enfermedades ocasionadas
por & consumo exagerado por € azlcar, seguido por e sobrepeso con e 29%, después por
enfermedades cardiacas con €l 9% y al final con & 2% respectivamente por |as enfermedades
respiratoriasy otras.
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CUADRO No. 04.
ENFERMEDADES OCASIONADAS POR EL COSUMO

EXAGERADO DEL AZUCAR.

ALTERNATIVAS | ENCUESTADOS | PORCENTAJE
DIABETES 659 58%
SOBREPESO 325 29%
CARDIACO 98 9%
RESPIRATORIO 26 2%
OTROS 17 2%
TOTAL 1125 100%

Fuente: Egresados

GRAFICO No. 06.
ENFERMEDADES OCASIONADAS POR EL COSUMO
EXAGERADO DEL AZUCAR.

1000 -
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Fuente: Egresados

3.- Conoce usted otrasformas parareemplazar e azlcar.

El 58% de los encuestados indicaron que si conocen las formas para reemplazar € azlcar y 1o

realizan mediante edulcorantes artificiales, mientras que e 42% consideran que no conocen y

siguen consumiendo productos naturales.
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CUADRO No. 05.
FORMAS PARA REEMPLAZAR EL AZUCAR.

ALTERNATIVAS | ENCUESTADOS | PORCENTAJE
EDULCORANTES
ARTIFICIALES 649 58%
PRODUCTOS
NATURALES 476 42%
TOTAL 1125 100%

Fuente: Egresados

GRAFICO No. 07.
FORMASPARA REEMPLAZAR EL AZUCAR.

= ENCUESTADOS

® PORCENTAIJE

600
400
200

0
EDULCORANTES...

PRODUCTOS NATURALES

Fuente: Egresados

4.- Legustaria consumir productos naturales que reemplacen e azucar.
El 82% de los encuestados indicaron que les gustaria consumir productos naturales y € los
activos retirados no son embodegados en & departamento de activos fijos, mientras que & 7%

consideran que s son embodegados en € departamento antes mencionado.
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CUADRO No. 06.
PRODUCTOSNATURALES QUE REEMPLACEN EL AZUCAR.

ALTERNATIVAS | ENCUESTADOS | PORCENTAJE
Sl 921 82%
NO 122 11%
TAL VEZ 82 7%
TOTAL 1125 100%

Fuente: Egresados

GRAFICO No. 08.
PRODUCTOSNATURALES QUE REEMPLACEN EL AZUCAR.
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Fuente: Egresados

5.- Ha escuchado hablar dela Stevia.
El 88% de los encuestados indicaron que conocen o han escuchado acerca de la planta Stevia,
mientras que el 3% desconocen y & 9% tal vez han escuchado o conocen a go.
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CUADRO No. 07.
CONOCIMIENTO ACERCA DE LA STEVIA.

ALTERNATIVAS | ENCUESTADOS | PORCENTAJE
S 985 88%
NO 35 3%
TAL VEZ 105 9%
TOTAL 1125 100%

Fuente: Egresados

GRAFICO No. 09.
CONOCIMIENTO ACERCA DE LA STEVIA.
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Fuente: Egresados

6.- Seleccione 3 beneficios que considere méas importante para su salud, poniendo
numerosdel 1al 3, siendo e 1, el masimportantey el 3, el menosimportante.

El 38% de los encuestados indicaron que e beneficio mas importante es e control del azlcar,
seguido por € 22% por la prevencion contra € cancer, y finalmente e 20% con la reduccion

de peso como la menos importante.
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CUADRO No. 08.
BENEFICIOSIMPORTANTES PARA LA SALUD.

ALTERNATIVAS | ENCUESTADOS | PORCENTAJE
REDUCCION DE

PESO 224 20%
CONTROL DE
AZUCAR 425 38%
NORMALIZAR SUS
FUNCIONES
CARDIACAS 126 11%
PREVENCION
CONTRA EL
CANCER 250 22%
GASTRITIS 100 9%
TOTAL 1125 100%

Fuente: Egresados

GRAFICO No. 10.
BENEFICIOSIMPORTANTES PARA LA SALUD.
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Fuente: Egresados
7.- Le gustaria consumir este Producto
El 78% de los encuestados indicaron que les gustaria consumir le producto de la Stevia,

mientras que el 3% consideran que no y e 19% estan indecisos si consumir 0 no.
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CUADRO No. 09.
CONSUMIR STEVIA.

ALTERNATIVAS | ENCUESTADOS | PORCENTAJE
Sl 875 78%
NO 35 3%
TAL VEZ 215 19%
TOTAL 1125 100%

Fuente: Egresados

GRAFICO No. 11.
CONSUMIR STEVIA.

875

NO

TAL VEZ

= ENCUESTADOS
= PORCENTAIJE

Fuente: Egresados

8.- En qué presentacion para usted es masimportante.

El 72% de los encuestados indicaron que no existe una correcta administracion de los bienes

de larga duracion, mientras que € 34% consideran que no existe una administracion correcta.
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CUADRO No. 10.
TIPOS DE PRESENTACION.

ALTERNATIVAS | ENCUESTADOS | PORCENTAJE
LIQUIDA 284 25%

EN PASTILLAS 343 30%

EN SACHETS

PARA TE 234 21%
GRANULADO EN

FRASCOS 264 23%
TOTAL 1125 100%

Fuente: Egresados

GRAFICO No. 12.
TIPOS DE PRESENTACION.
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Fuente: Egresados
9.- Quélugar parausted esmasaccesible.
El 41% de los encuestados indicaron que e lugar mas accesibles para ellos son los mercados
locales, después latienda de viveres con e 34%, seguido por los supermercados con € 21%y

otros lugares con € 4%.
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CUADRO No. 11.
ACCESIBILIDAD DEL PRODUCTO.

ALTERNATIVAS | ENCUESTADOS | PORCENTAJE
SUPERMERCADO 233 21%
MERCADQOS
LOCALES 465 41%
TIENDA DE
VIVERES 386 34%
OTROS 41 4%
TOTAL 1125 100%

Fuente: Egresados

GRAFICO No. 13.
ACCESIBILIDAD DEL PRODUCTO.
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Fuente: Egresados
10.- Cuanto pagaria usted por este producto.
El 89% de los encuestados indicaron que es necesaria la implementacion de un nuevo sistema
de administracion para la baja de bienes de larga duracion para mantenernos actualizados y

agilitar los proceso, mientras que el 11% consideran que no se debe actualizarse.

Cultivo de Stevia 56



Universidad Laica VICENTE ROCAFUERTE de Guayaquil Marcos Augusto Pareja Ronquillo
Facultad de Ciencias Econémicas Sandra Elizabeth Guzman Zapata

CUADRO No. 12.
PRECIO DEL PRODUCTO MASREPRESENTATIVO (PASTILLAS).

ALTERNATIVAS | ENCUESTADOS | PORCENTAJE
$1,00 - $1,50 236 21%
$1,51 - $2,00 574 51%
$2,01 - $2,50 248 22%
$2,51 - $3,00 67 6%
TOTAL 1125 100%

Fuente: Egresados

GRAFICO No. 14.
PRECIO DEL PRODUCTO.
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Fuente: Egresados
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CAPITULO IV

4. INFORME TECNICO FINAL.

4.1. PROPUESTA.

4.1.1. ESTRATEGIAS DE PRODUCCION.

La produccion del cultivo de la stevia es considerado como un rubro agricola mas a ser
utilizado en pro de la diversificacion agricola del pequefio productor. En genera, no se
presenta como un cultivo que desplace a cultivos de renta tradicionales como € café, plétano,
pifia, etc., sSino como un rubro complementario que permite un ingreso de capital en periodos

en gue los cultivos de renta no o hacen.

En la produccién del cultivo de stevia se utiliza gran cantidad de mano de obra tanto en €
manejo agrondémico y en la post cosecha, por 10 que se recomienda no superar las 0.25 ha. por
agricultor de manera a que no interfiera con las labores de los otros cultivos que hacen parte
del sistema de produccién de lafinca

GRAFICO No. 15.
PLANTA DE STEVIA.

Fuente: Comuna Saya

Criterios a tener en cuenta para determinar superficie de produccién del cultivo de Stevia por

agricultor.
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Superficie total utilizable de lafinca del pequefio productor
Cantidad de mano de obra familiar disponible por finca
Facilidad de comercializacion de la materia prima producida
Implementos disponibles paralas labores agricolas.

Agua abundante y de buena calidad para el riego.

411.1. PRODUCTIVIDAD Y PERSPECTIVASDE RENDIMIENTO

Las nuevas técnicas de producciéon permiten mejorar sustancialmente en rendimiento y en
calidad en comparacion a sistematradiciona de produccion no tecnificado. Obviamente, esto
es posible si se aplican los conocimientos técnicos relacionados a manejo del cultivo, en
condiciones que puedan desarrollar € potencial de produccion gque poseen, tal es asi que ha
altitudes menor a 1000 metros sobre el nivel del mar (m.s.n.m.) los rendimientos alcanzan
hasta las 12 Tm/afio considerando un distanciamiento de 0.40 m. entre surcos y 0.20 m entre
plantas, asi mismo esta en funcion a mayor nUmero de cortes, ademas de las caracteristicas
edéficas y climaticas. En ta sentido las zonas donde se recomienda masificar su produccién
es en la zona de selva, y en condiciones de sierra en los valles interandinos a atitudes
menores a 1800 m.s.n.m.

41.1.2. TECNICASDE PROPAGACION.

41121 TECNICAS DE PROPAGACION POR SEMILLA BOTANICA.
Los amaéacigos deben establecerse en una parcela que satisfaga los requisitos que se

mencionan a continuaci on:

Tener en cuenta que la semilla botanica tiene bajo porcentge de germinacion y
longevidad corta.

Que sea un lugar ato, para facilitar e drengje del exceso de agua; sin aboles
frondosos que puedan interferir con la exposicion alaluz solar; proximaalavivienda
del duefio o encargado para facilitar € cuidado de las plantitas, con abundante agua

limpia (manantial 0 pozo profundo) para el riego que se les deberd aplicar.
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Que este agjada de una plantacién comercia o de algun lugar en € que, en recientes
anos, haya sido cultivada la misma especie u otras susceptibles a ataque de las

mismas enfermedades o plagas que el ka’ahe’e.

Que ofrezca la posibilidad de construir los almécigos con una orientacion de Este a

Oeste, para un mejor aprovechamiento de laluz solar por las futuras plantitas.

Que no se hdlle infestada de malezas de dificil erradicacion.

El suelo de las amacigueras debera ser profundo (por lo menos 30 cm. De
profundidad), con pH 6 a 6,5, fértil, suelto, con buen drengje interno (desagie) y, en lo

posible, con alto contenido de materia organica bien descompuesta.

Se recomienda un area de 100 m2 de amacigo para una produccion de 100,000

plantines.

La semilla deben presionarse suavemente en las camas de amécigo y regar
frecuentemente por 7 dias.

Utilizar media sombra a 50%, colocada sobre arcos, permaneciendo de 20 a 30 dias

después de lasiembra.

Realizar |abores cultural es oportunas.

El repique serealizaaraiz desnuda o en bolsas de polietileno.

41.1.2.2. TECNICASDE PROPAGACION POR SEMILLA VEGETATIVA.
Las camas de propagacion deben establecerse en una parcela que satisfaga los requisitos que
Se mencionan a continuaci on:

Usar pléstico transparente de 120 a 150 micras de espesor colocados en la cama de

propagacion en formade tunel.
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Utilizar esquejes terminales y sub terminales de 10 cm (3 — 4 nudos) antes que la

planta madre haya emitido botones florales.

La profundidad de siembra del esqueje no debe ser menor a3 cm y no quitar las hojas

ya que propician mejor enrizamiento.

Humedecer previamente el sustrato a capacidad de campo, luego los esquejes son

regados en forma abundante.

Transcurridos los 20 dias se procede a retirar en forma lenta los extremos del tanel
(pléstico) de manera que se disipe lentamente la humedad y los esquejes se adapten al

medio ambiente normal.

A los 60 dias retirar latotalidad del pléstico.

Realizar |as practicas culturales convenientemente.

4.1.1.3. TECNICASDE PRODUCCION.

4.1.1.31. MANEJO AGRONOMICO.
Se debera tener en cuentalo siguiente:

Readlizar oportuna y buena preparacion de suelos, aplicando 20 — 30 Tm/ha de

compost.

El pH del suelo recomendado es 5.5 - 6.5.
El distanciamiento de siembra es de 0.40 a 0.50 m x 0.20 m teniendo una densidad de
100,000 plantines/ha.

Entre los 60 — 70 dias realizar €l corte de uniformizacion para permitir un brotamiento

homogeéneo.
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Para la fertilizacion deberd tenerse en cuenta € andlisis de suelos de un laboratorio
especializado, esta debe hacerse a la siembra y después de cada cosecha con la

siguiente formulacion: 162 — 19 — 140.

El riego es fundamental (no resiste la sequia).

Una de las operaciones que determinan el éxito en la produccion del cultivo de stevia

es el control eficiente de malezas, por sobre todo en forma oportuna.

Necesariamente €l cultivo debera estar libre de la presencia de malezas las cuaes
compiten en agua y nutrientes con el cultivo, siendo muy recomendable € uso de

cobertura muerta.
Realizar €l corte en boton floral o hasta el 10% de floracion (flor abierta), minimo a5
cm. sobre € nivel del suelo, realizando inmediatamente la pre limpieza (eliminacion

de hojas basales negras y marrones).

Cosechar en tiempo seco o cuando € rocio se haya levantado.
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GRAFICO No. 16.
MANEJO AGRONOMICO.

Fuente: Comuna Saya

4.1.1.3.2. PLAGASY ENFERMEDADES.
El cultivo de stevia puede ser afectado por las plagas y enfermedades que afectan su
rendimiento y la caidad de la hoja, siendo las méas frecuentes las que se describen a

continuacion:

411321  SEDA BLANCA.

Causada por el hongo Sclerotiumrolfsii. Este hongo ataca a las plantas adultas y puede causar
alta mortandad en € lugar definitivo. Produce mancha algodonosa arededor del cuello de la
planta. EI hongo sobrevive en el suelo por mucho tiempo por lo tanto el control debe estar
orientado a una prevencion. La transmision se da por heridas causadas por insectos,
implementos agricolas y por ataques de nematodos.

411322. MANCHA FOLIAR O SEPTORIOSIS.

Tiene como agente causal a la Septoria stevia, presenta los siguientes sintomas. peguefias
manchas foliares de color marrén claro a marrén oscuro, de formairregular y contorno (halo)
amarillento. Es favorecido en condiciones de alta humedad (lluvias continuas, rocio y neblina)
y temperaturas elevadas; con suelos mal drenados y aireacion deficiente.
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41.1323. MANCHA NEGRA O ALTERNARIOSIS.

Tiene como agente causal a hongo Alternaria stevia, Presenta manchas mas grandes que las
provocadas por |la Septoria que empiezan a desarrollarse en la margen de las hojas y llegan a
afectar €l tallo y los 6rganos florales. Cuando entra en esta Ultima etapa se produce la caida de
las hojas, principalmente de las inferiores. Los factores predisponentes son la alta humedad

(lluvias frecuentes, rocio y neblina) y temperaturas relativamente calidas.

411324. OIDIO.
Tiene como agente causal al Oidiumsp. Los sintomas se inician con un crecimiento blanco en
lasuperficie de las hojas y ramas. A medida que &l hongo crece las zonas af ectadas se vuelven

amarillas y finalmente se necrosan.

411325 ROYA BLANCA.

Enfermedad que tiene como agente causal a Albugo sp, se reporta sobre los 1700 m.s.n.m, se
presenta en forma de pustulas de color blanco amarillento en el envés de la hoja, afectando
fuertemente la calidad de la hoja. Entre las principales medidas preventivas de control de las
enfermedades y plagas que atacan a esta especie vegetal, cabe citar que se debera escoger para
su plantacion una parcela de terreno no utilizada en e afio anterior con agun cultivo
susceptible alas mismas enfermedades que afectan ala steviatales como el tomate, girasol; €
tratamiento quimico hacerlo en base a productos cupricos tal como el caldo bérdales.

Las principales plagas que se presentan son: comedores de hojas y picadores chupadores;
siendo las méas importantes a pulgdn (Aphidae), cigarrita (Cicadellidae); pulga saltona
(Curculionidae) grillo (Acetta) hormiga (Formicidag), mosca blanca; asi mismo la presencia
de babosa (molusco de la familia Limicidae) afectan e rendimiento, por o que se recomienda

tomar medidas preventivas.

41.1.4. TECNICASDE POST - PRODUCCION.
El nUmero de cortes esta superdidato a la zona agro ecoldgica, |legandose a cosechar hasta 8

cortes a afo, en las zonas més bgjas de selva.
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El momento ideal del corte dependera de la forma de comercializacion, se recomienda cortar
cuando la planta estd en boton floral o hasta € 10 % de floracion, es en esta etapa donde se
alcanza en méximo nivel de edul corante.

Inmediatamente a corte, se debe redizar la pre limpieza de las ramas, que consiste en la
eliminacién de las hojas basales (hojas negras y marrones) que de lo contrario se mezclaran
con las hojas de primera afectando la calidad final de la materia prima, con esta sencilla
actividad se logra obtener mayor cantidad de hojas secas de calidad superior.

Redlizar €l secado en carpas de polipropileno utilizando médulos de secado previamente
implementadas.

La atura de secado no debe pasar 1os 10 cm de espesor.

L as hojas secas deben contener 10 % de humedad.

Empacar adecuadamente.

Almacenar en depdsitos secos y bien ventilados. Después de seco, € producto guarda su

propiedad por mucho tiempo, sin perder su poder edul corante.

4.1.2. ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION.

Tomaremos en cuenta diferentes estrategias de comercializacion o de marketing las cuales
son:

Andlisis FODA.

Matriz BCG.

Las 5 Fuerzas de Porter.
Segmentacion de Mercado.
Marketing Mix.

4.1.21. ANALISISFODA.

El andlisis FODA, nos muestra una mejor perspectiva de los aspectos positivos
(oportunidades y fortalezas) que de | os aspectos negativos (debilidadesy amenazas), de igual
manera se puede observar laformainterna (fortalezas y debilidades) y externa (oportunidades
y amenazas), demostrando con ello gque se tiene més posibilidades de éxito que de fracaso y a

su vez que |os aspectos negativos tratar de crear un palan de contingencia.

41211 FORTALEZAS.
Precio del producto, al alcance de todo consumidor.

Inversion en Investigacion.
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Cercaniaalaciudad.

Ventajas sobre los edul corantes artificiales.

4.1.2.1.2. OPORTUNIDADES.
Tendencia hacialo natural por parte de los consumidores.
Poca competencia en la produccion del edul corante.

Aumento de la produccién ante el aumento de la demanda.

4.1.2.1.3. DEBILIDADES.
Materia Prima proviene de escasos cultivos.
Altainversion Inicial.

Desconocimiento del publico de la planta de steviay sus propiedades.

41214, AMENAZAS.
Nuevas empresas que ingresen a mercado.
Disminucion del precio de edulcorantes importados.

4.122. MATRIZ BOSTON CONSULTING GROUP (BCG).
De acuerdo € andlisis y € resultado del FODA, podemos apreciar que e producto lo
podemos considerar como PERRO de acuerdo a la matriz por 1o que va a tener poca

participacion y poco crecimiento por 1o que es la comuna que va invertir en ella realizando

préstamos a la Corporacion Financiera Nacional (CFN), la cual debido a la cogida que va a

tener por las cualidades del producto podra desarrollarse a Vaca, sempre y cuando se redlice

la respectiva tecnificacion, capacitacion y socializacion del proyecto.
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GRAFICO No. 17.
MATRIZ DE BOSTON CONSULTING GROUP (BCG).
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Fuente: Administracion. Sexta Edicion. JAMES STONER

41.23. LAS5FUERZASDE PORTER.
Para andlizar las estrategias de mercado podemos citar € andlisis de las cinco fuerzas de

Michael Porter, ya que cuenta con varios que se interrelacionan y acttan conjuntamente.

4.1.23.1. AMENAZA DE NUEVOSCOMPETIDORES.
Empresas ecuatorianas que se dedican ala elaboracion de azlcar light.

Empresas importadoras de productos natural es.

4.1.232. AMENAZA DE LOSPRODUCTOSSUSTITUTOS.

Por ser un producto de uso diario en todos los hogares, existe una gran competencia en €
mercado con productos sustitutos. A continuacion se detallalos principales:

Panela en bloque.

Panela granulada y en polvo.

Azlcar Light.

AzUcar morena.

Edulcorantes sintéticos o artificiales.
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4.1.2.3.3. PODER DE LOSPROVEEDORES.

La materia prima que se utilizan en la produccién de stevia tienen precios moderados con
respondiente a los agroquimicos y todo lo necesario para € desarrollo de la planta, ademas si
se desea implementar € proceso de valor agregado se deberd adquirir més materia prima para
la cua existen dos productores en la provincia de ElI Oro y en las provincias del Oriente que
compiten entre si, es decir que se tendra €l poder de negociar, ya que estaremos en una buena
posicion paraelegir lameor oferta.

4.1.2.34. PODER DE LOSCONSUMIDORES.
Nuestro producto esta dirigido a las personas que gustan cuidar su salud y estado fisico y es
unatendencia que va en aumento.

GRAFICO No. 18.
LASCINCO FUERZASDE PORTER.
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4.1.2.35. RIVALIDAD DE LA INDUSTRIA.
A nivel nacional no existe una amenaza entre las empresas porgue es un producto que recién

se esta dando a conocer en la peninsula de Santa Elena, @ momento de redlizar e proceso de
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valor agregado tendriamos que competir con las empresas existentes la mayoria se localiza en
lasierra, especiamente en la ciudad de Quito que tiene una presentacion en polvo, y entre los
productos extranjeros solo existen los locales que venden productos naturales que venden

muchas veces sin registro sanitario productos de Colombiay Peru, especialmente.

41.24. SEGMENTACION DEL MERCADO

El producto esta segmentado para todas las personas mayores de 20 afios que viven en las
principales ciudades de las provincias de Azuay, Guayas, Pichincha y Santa Elena, que
necesitan productos sanos y sin componentes quimicos para preservar su salud, apariencia
fisica o buscan un consumo minimo de calorias siguiendo la tendencia hacia los productos

naturales.

La segmentacion se da en las siguientes areas.

Segmentacion Geografica: El producto estara dirigido inicialmente hacia la poblacion
urbana de las Provincias de Azuay, Guayas, Pichincha y Santa Elena, especiamente los

habitantes de |as capitales de provincia.

Segmentacion Demogr afica: Paratener un impacto mayor nos dirigiremos hacialas personas
con una edad de 20 afios en adelante.

Segmentacion Psicografica: Se tendra en consideracion que e producto sera adquirido por

personas de nivel medio alto y bajo, que gustan de cuidar su salud, aparienciafisica.

Seleccion del Mercado Meta y Cuantificacion del Potencial: Nuestro mercado meta es
inicialmente las provincias de Azuay, Guayas, Pichincha y Santa Elena, debido a que son
ciudades con mayor cantidad de habitantes en esta region y existen grupos de consumidores
de edulcorantes y que por la tendencia actual de consumir productos sanos bajos en calorias,
representa una gran oportunidad para nosotros de satisfacer sus necesidades.

4.1.25. MARKETING MIX.
El marketing es € conjunto de herramientas técticas de marketing controlables conocidas
como las 4P’s que son: producto, precio, plaza y promocion.
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4.1.25.1. PRODUCTO
El edulcorante a base de stevia se clasifica como un producto de consumo (es utilizado en €
hogar) y es de conveniencia (comprado con poco esfuerzo). A su vez también se lo puede

clasificar como producto para negocios de pastel eria, helados, jugos, etc, por su sabor.

Debido a que la mayoria de edul corantes se encuentra en polvo y en tabletas, la produccion de
nuestra empresa Stevia se enfocara en tres presentaciones para € mercado naciona. Las

cuales son las siguientes:

Edul corante en sobre (cgjas 25 bolsitas)
Edul corante en sobre (cgjas 50 bolsitas)
Edul corante en polvo (Pomo de 150 gramos)

Concentrado liquido gotero (30 gramos)

GRAFICO No. 19.
STEVIA PROCESADA.

Fuente: culturaagraria.blogspot.com

La stevia se comercializa en forma de hoja seca, liquido concentrado, hojas pulverizadas o
polvo blanco concentrado. El liquido y las hojas pulverizadas tienen un ligero regusto herbal.

El liquido concentrado de color verde negruzco es aproximadamente 70 veces mas dulce que
el azlcar. Se usa cominmente afiadiéndolo a la leche para endulzar cereales para desayuno,

té, café o chocol ate.
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La hoja pulverizada es unas 30 veces més dulce que es azlcar. Generalmente en bolsitas de té
o sueltay vendida por gramo o por kilo. Se puede usar para hacer té solo o combinandola con
otros, alos que endulzay realza el sabor.

El Este viésido, en forma de polvo blanco concentrado es 300 veces més dulce que e azlcar.
Al tratarse de cristales de Rebaudiosido A es 400 veces mas dulce que € azlcar; A pesar de
gue la Stevia no ha sido aprobada como edulcorante por |la FDA de EEUU, actualmente se
vende en tiendas naturistas de ese pais como suplemento dietario o producto natural para uso
personal.

El Este viésido, al ser usado como aditivo tiene comprobadas propiedades, entre las cuales se
encuentran la capacidad de atrasar la descomposicion de las bebidas, frutas confitadas y
alimentos congelados, al tiempo que realza su sabor. También es destacable su aporte nulo de

calorias, pues €l organismo no o metaboliza

Ademas cabe recalcar de acuerdo a los resultados de la encuestas € 78% de las personas
encuestadas tienen aceptacion para probar € producto por las caracteristicas que posee €l
producto para €l cuidado de la salud de los cuales se puede resaltar: € control del azlicar con
un 38%, la reduccion de peso con un 20%, la prevencion contra el cancer con un 20%, por lo
cual se puede apreciar mas adelantes los beneficios del mismo ademas existen las
presentaciones que la poblacion esta de acuerdo a adquirir es por medio de frascos de pastillas
con un 30%, seguida en forma liquida mediante goteros de 30 ml con un 25%, con estos
antecedentes podemos decir que € producto tendra una aceptacion de parte de los futuros

consumidores.

4.1.2.5.1.1. DESCRIPCION DE LOSPRODUCTOS, CARACTERISTICASY USOS.

Via Dulce es la marca de endul zantes naturales producidos y comercializados por la comuna

de Saya.

Los Productos Via Dulce son sanos naturales y no caléricos, respondiendo de esta manera a
las necesidades de un consumidor cada vez mas exigente y comprometido con su salud. El

ingrediente principal de los productos, es e extracto vegeta de Stevia rebaudiana,
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responsable del sabor dulce, que también se conoce como este vidsido, a gue los cientificos
denominan “Moléculas Nobles” debido a sus cualidades:
100% Natural.
No aporta calorias.
300 veces més dulce que € azlcar.
No produce caries.
Benéfico y seguro para diabéticos.
Estable en atas temperaturas.
No tiene contrai ndicaciones, comprobado clinicamente.
Tiene poder sinérgico, potencializaladulzuray € sabor.
No se fermenta.

Tiene poder sinérgico, potenciadizaladulzuray € sabor

Con las caracteristicas antes descritas, la marca Via Dulce tiene como objetivo posicionarse
en poco tiempo entre los aimentos naturales y saludables, como e megjor sustituto natural de

los edul corantes artificiales y del azlcar tradicional

Los productos de la marca Via Dulce, contienen endulzantes naturales de stevia libre de
calorias en polvo, excelentes producto para endul zar € café, jugos, postres, refrescosy utilizar
en la reposteria. Utilizado como sustituto del azlicar de cafia en otras alternativas. Cabe
recalcar que cada gramo equivale a 2 cucharaditas de azlicar y de igua manera de dos atres

gotas equivale alamismadosis.

412512 USOAGRICOLA.

Consiste en un método de cultivo en € cua de emplea el extracto de hojasy tallos de la stevia
diluido para rociar la parte aérea de un cultivo agricola con € fin de estimular € proceso
fotosintético que permitira elevar € tenor de azlcares y con ello megorar e sabor de la

cosecha.

También se aplica € extracto con e agua de riego para aumentar la poblacion de

microorganismos benéficos del suelo 0 se mezclan las hojas y tallos finamente pulverizados
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con € compost parcialmente fermentado para acelerar su fermentacion y estimular las

actividades de |os microorgani smos benéficos.

Cuando se incorpora a suelo, € tallo de la stevia finamente pulverizado se logra recuperar
notablemente a un suelo contaminado con los fertilizantes quimicos, transformando €l mismo
en un suelo fértil, incrementando |a poblacién de microorganismos benéficos. Igualmente, al
aplicar € extracto de la Stevia a los cultivos hortofruticolas entre ellas a la propia stevia, con
lo que se logra una mayor resistencia de los mismos a enfermedades y se obtienen frutos de

mejor calidad, con mayor contenido de azlicares y més duraderos.

Utilizar 100 a 150 cc. del extracto de stevia en 20 litros de agua en pulverizaciones
guincenales en cultivos como e tomate, frutilla, melon, maiz, algodén y en plantaciones de
estevia. Al suministrar a un cultivo extracto o parte de la planta de Stevia pulverizada, se
logra acelerar la descomposicion de los residuos de productos quimicos y los
microorganismos benéficos activan, 1o cua estimula la formacién de los agregados del suelo
y como resultado, se tendra un suelo con mejor retencién de humedad y nutrientes.

Ademas, debido a la presencia de humerosos microorganismos gue contienen gran cantidad
de nitrégeno inorganico que se congregan en larizosfera, se protege contra agentes patdgenos
y se convierte en un suelo donde los cultivos podran absorber los nutrientes cuando 1o

necesiten y cantidad necesaria.

Aumenta igualmente la emisién de pelos absorbentes en las raices, con lo cual aumenta la
absorcién de calcio y magnesio, haciendo que €l cultivo sea menos propenso a trastornos
fisiologicos y aumenta la fotosintesis. Como resultado de esto, € cultivo gana en vigor,

contrae menos enfermedades y |0s productos cosechados resultan més durables.

Otra accion de la stevia es la capacidad de descomponer agroquimicos, 10 que hace que
gueden muy pocos residuos y por lo tanto aumenta e grado de seguridad de los productos

agricolas.

Cultivo de Stevia 73



Universidad Laica VICENTE ROCAFUERTE de Guayaquil Marcos Augusto Pareja Ronquillo
Facultad de Ciencias Econémicas Sandra Elizabeth Guzman Zapata

Asi mismo, como la stevia contiene muchos minerales, aumenta también € tenor de minerales
en los productos agricolas. Esto hace que estos adquieran un mejor sabor, especialmente
aumentando € grado de contenido de azlicares incidiendo favorablemente en la calidad de las

frutas cosechadas.

Ademas, los productos cosechados duran considerablemente mas por la capacidad
antioxidante que tiene la stevia. Igualmente los diversos efectos que presenta la Stevia hacen
que la capacidad que tienen las plantas de emitir raices se fortalezca. En consecuencia, se

incrementa & rendimiento de los cultivos.

41.2513. USO GANADERO.
En ganaderiay lecheria, dgja mas saludable a ganado previniendo enfermedades y mejorando

lacalidad delacarney laleche.

Desde € inicio del engorde se ha suministrado 10 ml. de extracto de Stevia mezclado con la
leche durante un mes y medio. Posteriormente durante un mes y medio se ha suministrado
pequeias dosis de stevia en polvo mezcladas con € forrge (2%), de mafanay tarde. De alli
en adelante, se ha agregado esporéadicamente stevia en polvo mezclada con €l forrge. Efectos
y resultados:. € cuerpo del vacuno tomo brillo y éste consumié mayor cantidad de forraje y en
el momento de la venta los animales alimentados con Stevia han pesado 50 Kg. mas.

4125131 USOSEN PORCINOS.

Durante 50 dias a partir del destete, se suministré a los lechones e extracto de Stevia
mezclado por agua, alarazén de 30 ml en 5 litros de agua. Efectos y resultados: los lechones
no se han engripado, y su venta se adelantd en 10 dias. Ha mejorado la calidad de la carne y

Su cotizacion en e mercado.

4125132, USOSEN POLLOS.

Se ha suministrado Stevia mezclada con e balanceado y a los 43 dias, en e momento del
faenamiento de los pollos se vio que aquellos que la consumieron pesaron en promedio 150
gramos més que aquellos que no lo hicieron (Giber, P. M. Comunicacién Personal). También
disminuyé lamortandad en las gallinas.
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412514 USO MEDICINAL.

Uso terapéutico de la stevia, recomendado con base cientifica (Midmore y Rank, 2002;
SlowFood Huesca, 2007) Diabetes. EI Departamento de Endocrinologia y Metabolismo de
Hospital University Aarhus de Dinamarca, llegd a la conclusion que la Stevia actia
estimulando alas células beta del pancreas, de manera que producen su propiainsulina, por 1o
tanto tiene un importante rol antihiperglucémico en las personas con diabetes tipo 2 (no
insulino dependiente). Se hacen estudios sobre sus efectos en diabetes tipo 1 (insulino
dependiente). Presion alta. La Division de Medicina Cardiovascular de la Universidad Médica
de Taipe-Taiwan, trabajando con 106 hipertensos chinos de ambos sexos, con edades de 28 a
75 afos, determind que la estevia actlia como hipotensor y cardioténico (regula la presion y
los latidos del corazon).

Obesidad. Los estudios determinaron gue la stevia ayuda en la pérdida de peso por qué no
produce calorias, reduce las ansias por los alimentos grasos y dulces, ya que disminuye los
mecanismos de hambre a través de su efecto sobre elhipotalamo que regula sobre el hambre,
el apetito y la saciedad.

La medicina popular le atribuye a la stevia, utilizandola en su estado natura, varios efectos
sobre el metabolismo humano, a saber: hipoglicemiante (especialmente en para € tratamiento
de la diabetes Tipo |), para € tratamiento de la hipertension, regulacion de la digestion y la
circulacion sanguinea, etc. Como fitoterapico, es muy comun en € Paraguay, la utilizacion en

infusiones y para endulzar el mate.

4.1252. PLAZA.

Los lugares donde se podran adquirir nuestros productos son los supermercados como Mi
Comisariato y Tia con un 21%, a igual que en algunas tiendas naturistas y en todas las tienda
de productos comestibles de las principales ciudades como Salinas, Guayaquil, Cuenca y

Quito con un 41% y ademas de | as tiendas de viveres con un 34%.
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4.1.25.2.1. CANALESDE DISTRIBUCION.
El canal de distribucién en la provincia de Santa Elena, sera los distribuidores de productos
natural es, distribuidores de productos basicos, y venta directa a supermercados e industrias.

Los pomos de 150 gramos y los goteros de 30 gramos, seran de pléstico a base de polietileno
tendra la informacién necesaria que exigen las normas ecuatorianas y tendra €l logotipo y
marca respectiva

4.1.253. PROMOCION.

Durante esta etapa es importante que la publicidad de a conocer la gran ventaja gque tiene
nuestro producto con relacion a los edulcorantes artificiales, recalcando que es un producto
natural, no presenta efectos nocivos parala salud, es acaldrico y brinda las mismas funciones
gue un edulcorantes artificial y sin reacciones negativas. De esta manera se espera lograr €

posicionamiento en el mercado.

Como eventos promocionales se tendrén las siguientes opciones:
Exhibiciones adicionales en |os supermercados y local es naturistas
Dar a conocer las ventgjas de |os productos para los diabéticos

Promocién através de medios de comunicacion y vallas publicitaria

El punto de marketing directo sera la presentacion de catdl ogos electronicos mediante el cual
infforma a sus clientes las principales lineas de productos donde se pueda apreciar las

diferentes presentaciones en polvo y extracto de Stevia.

412531 FERIASDE EXPOSICION.

La participacion en Ferias de exposicidn es una excel ente herramienta de promocion, debido a
que podemos a llegar a potenciales clientes, pues permite un contacto persona y una
presentacion “en vivo” de los edulcorantes a base de stevia y asi se podra obtener una
repuesta inmediata de |os consumidores contactados.
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En las cinco capitales de las provincias de nuestro mercado inicial como son Salinas,
Guayaquil, Quito, Cuenca y Manta existen ferias anuales con una excelente concurrencia del
publico y es una gran oportunidad para exponer nuestros productos.

412532. PAGINA WEB

Por medio de la pagina Web podemos promocionar € catalogo virtual de los producto de
Stevia 'y a su vez los demandantes podran realizar sus pedidos, ya que € cliente asume los
gastos de envio.

4.1.2533. POSICIONAMIENTO DEL PRODUCTO

Hierba Dulce producto elaborado por SAYASTEVIA S.A presentard en el mercado como un
edulcorante liquido y en polvo a base de stevia con precios accesibles para hogares de
ingresos medio ato, los cuales van a ser menores a los de la competencia que elaboran €

mismo producto, o que nos ayudara a poder ingresar al mercado con mayor facilidad.

41.2534. MARCA
La marca que llevaran nuestros productos serd la de Via Dulce, que es una de las

caracteristicas de la planta.

GRAFICO No. 20.
VISUALIZACION DE LA MARCA.
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Fuente: Egresados
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412535 LOGOTIPO.
Debido a la gran creatividad y competencia de productos sustitutos que hay en el mercado,
decidimos crear un logotipo que represente y de significado origina a producto que vamos a

comercializar. Por lo tanto nuestro logotipo es el siguiente:

GRAFICO No. 21.
VISUALIZACION DEL LOGOTIPO.
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 SAYASTEVIA S.A.

Fuente: Autor

41.253.6. SLOGAN.
Nos queremos enfatizar en € cuidado personal y dado a las cualidades del producto para que
sirva como alternativa natural no caldrica, se establecié el slogan de nuestra empresa: “Lo

masdulcey natural parati”.

4.1.254. PRECIO.

Los precios que se va a asignar SAYASTEVIA SA. en sus productos de acuerdo a la
encuesta realizada nos demuestra que en € segundo intervalo de $1,51 a $2,00, es lo que la
gente esta dispuesta a pagar por € producto, ademas tendremos que tomar en cuenta que va a
depender de diversos factores tales como: |0s costos de materia prima, costo de mano de obra,
el precio referencial de la competenciadirectay en base ala encuesta realizada al consumidor

final A continuacion se detallan los precios que se venderan al mercado de | os distribuidores:
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Se tendra como politica ofrecer los precios més bajos del mercado para facilitar a segmento
de consumidores de Steviala adquisicion del producto. Los mayoristas debido a volumen que
manegjan tendran un descuento del 5% sobre €l precio. El plazo para €l pago de la mercancia

seraentre 30 y 60 dias de acuerdo a volumen de compra.

4.1.3. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DE PLANTA.

Después de redizar € respectivo andisis de las estrategias de produccién y de
comercializacion, ponemos en marcha la estrategia de la implementacion de la planta de
proceso de la Stevia, la cual la comuna de Saya esta dispuesta por |0 que poseen la materia
prima, la misma que su produccion no puede ser vendida a precio correcto y son vendidas a
terceros que revenden la materia prima a un mayor valor, perjudicando a comunidad, en vista
a esta anomaia y a la perdida de plantas, la comunidad se encuentra a favor de la
implementacion de esta propuesta. La comuna de Saya tiene sembrada a aproximadamente
70 hectareas de la planta Stevia la cual produce unos 90 kilogramos por hectérea lo cua nos
da 6300 kg/ha cada 3 meses, por las 4 veces que se produce nos da un resultado a afio la
cantidad de 25200 kg/ha, |a cual debera secarse pararealizar € proceso, asu vez al afio de los
cuales se necesitan 32500 Kg de hoja seca para la produccion de 3250 Kg de stevia que sera
el proceso para que se pueda satisfacer las cantidades del proceso para las diferentes

presentaciones del producto, (de un kilo de hojas secas de stevia se obtiene 100g de stevia).

4.1.31. DESCRIPCION DEL PROCESO.

La produccién de edulcorante en cristales y en polvo para la industria y para EI consumo
masivo respectivamente se realizara aproximadamente 28 dias de los 30 dias que se trabgjara
al mes; los dos restantes se destinaran ala produccién de edul corante de consumo masivo bajo
la presentacion de tabletas. Se procesara 80 Kg diarios de hojas de stevia y €l proceso a
implementar se basa en la separacion por membranas debido a que es un método que se lleva
a cabo de forma continua tiene poco consumo de energia su disefio se facilitaa gran escala, no

se requieren aditivos, y puede ser facilmente ampliado. El proceso se describe a continuacion.
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GRAFICO No. 22
PROCESO DE TRANSFORMACION DE STEVIA.
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Fuente: dstevia.com

4.1.3.1.1. REDUCCION DE TAMANO.
Unavez en la planta, e material vegetal se reduce de tamafio en un molino de martillos, con
el fin de brindar la mayor superficie de contacto con el solvente en lafase de extraccion.

41312 EXTRACCION DE LiQUIDO-SOLIDO.

Las hojas de stevia molidas se introducen en celdas de contencidn en un tambor rotatorio de
acero inoxidable con sistema de recirculacion de solventes, en e cua se rediza una
extraccion liquido — sdlido con etanol a condiciones de tiempo y temperatura controladas con
el fin de obtener la mayor concentracion de componente activo.

4.13.1.3. CLASIFICACION.

En este paso, se realiza un intercambio con resinas ionicas més carbon activado con el fin de
encapsular la clorofila arrastrada por e solvente teniendo en cuenta condiciones de pH,
temperaturay presion.
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GRAFICO No. 23
SELECCION DE LA MUESTRA DE STEVIA.

Fuente: Comuna de Saya

4.1.3.1.4. FILTRACION.
Mediante membranas especializadas se extrae de la mezcla, residuos vegetales asi como €l
materia utilizado en la fase anterior. En este proceso se obtiene un liquido totalmente

cristalino.

4.1.3.1.5. CRISTALIZACION.
Mediante membranas especializadas se extrae de la mezcla, residuos vegetales asi como €
materia utilizado en la fase anterior. En este proceso se obtiene un liquido totalmente

cristalino.

4.1.3.1.6. MEZCLA.
Se rediza en un &rea con condiciones asépticas en un RibborBlender que garantiza la

homogeneidad de la mezcla antes de empaque.

4.1.3.1.7. SECADO.

Estos cristales con una humedad del 20% continlan en € proceso de secado en donde se
disminuye su humedad a un 2% a través de una corriente de aire que se encuentra a una
temperatura de 80°C. El secado se realiza en dos lotes cada uno de 6Kg y una duracion de

madia hora
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Al finadlizar e secado se obtiene 10 Kg de cristales de stevia de los cuales € 36% (3.6 KQ)
serédn destinados para ventas en envases plasticos de 30mg (en este caso el producto no
requiere los procesos posteriores de pulverizacion y mezcla con diluyentes), y € 64% restante

(6.4 Kg) se emplean parala produccion de edul corante de mesa en forma de polvo.

4.13.18. PULVERIZADA.

Los 6.4 Kg de cristales son transportados a pulverizador para obtener polvo, € proceso tarda
20 minutos. A medida que se va obteniendo €l polvo, éste va cayendo a un recipiente. Al final
de éste proceso un operario se encarga de transportar e polvo a la mezcladora para ser

mezclados con 80 Kg de maltodextrina.

4.13.1.9. EMPAQUE.
Se realiza segun presentaciones comerciales de lamarca Via Dulce en condiciones asépticas y

de atmosfera controlada.

4.13.1.10. CONTROL DE CALIDAD.

Es importante el control de calidad de la materia primay de los productos de stevia, durante
todo e proceso productivo. Este ha permitird la generacion de un producto de alto nivel de
calidad que para satisfaccion de los consumidores. Los controles de calidad estaran a cargo de

un Ingeniero Quimico, que contara con su laboratorio dentro de lafabrica.

4.1.3.2. ESTUDIO FINANCIERO.

El estudio financiero nos permitié establecer e monto de las inversiones y € capital de
operacion gue se necesitan para realizar este proyecto; asi como la proyeccion de sus costos,
gastos y su forma de financiamiento, que lo sintetizamos a continuacion. El proyecto arroja
unatasainternaderetorna a 34,30%; un Valor actual neto de $ 186.439,46 y ademas con un
indice de beneficio costo de 1,08; estableciéndose la viabilidad econdémica del proyecto.

4.1.3.2.1. SUPUESTOSUTILIZADOSPARA EL CALCULO.
Vida util que se estimaen €l proyecto esde 5 afios.
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Poblacion objetivo es de dotar del servicio del proceso de Stevia a la comunidad para poder
mejorar la calidad de vida.

Se estima un crecimiento de los ingresos del 8% para el proyecto.

Se considera la inflacion acumulada del afio 2012 & 4,16% debido a que es medida
estadisticamente a través del indice de Precios al Consumidor del Area Urbana (IPCU), a
partir de una canasta de bienes y servicios demandados por los consumidores de estratos
medios y bagjos, establecida através de una encuesta de hogares.

Se considera un incremento del 8,90%dela remuneracion bésica unificada de acuerdo a
aumento realizado en el periodo 2012 al 2013.

De acuerdo a las leyes en vigencia se determina que la el impuesto a la participacion de los
trabgjadores es del 15% y del impuesto alarenta es del 22%.

41322 FINANCIAMIENTO.

Este proyecto va a contar con el financiamiento del capital propio de los socios con una
aportacion de $ 253.481,62 y € restante a la corporacion financiera que es el Banco Nacional
de Fomento con $ 200.000,00; lo cua genera un monto total de $ 453.481,62 que sera

cubierto por las dos entidades mencionadas.

CUADRO No. 13.
FINANCIAMIENTO.

DESCRIPCION PORCENTAJE VALOR
APORTE DE CAPITAL 55,90% $253.481,62
PRESTAMO BANCARIO 44,10% $ 200.000,00

TOTAL $ 453.481,62

Fuente: Egresados

41323 FUENTES EXTERNAS.

La fuente externa corresponde a un préstamo otorgado por la corporacién Financiera Nacional
de Fomento por $ 200.000,00 a 13,86 % por cinco afios pagaderos por trimestres.
(Veranexolatabla completa de amortizacion).
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CUADRO No. 14.
RESUMEN DE TABLA DE AMORTIZACION.

Afios G. Interes Capital Pagado Anualidad

1 $ 2621001 $ 29.90074| $ 56.110,75
2 $ 2184535 $ 34.26539| $  56.110,75
3 $ 1684358 $ 39.26717| $  56.110,75
4 $ 11.11169| $ 44.99906| $  56.110,75
5 $ 454310| $ 5156764| $ 56.110,75
Total $ 8055373|$ 200.00000| $ 280.553,73

Fuente: Egresados

4.1.3.2.4. INVERSIONES DEL PROYECTO.

De acuerdo a las caracteristicas y particularidades propias del presente proyecto para poder
iniciar las actividades de la empresa, se requiere invertir la cantidad de $ 453.481,62 o cual
esta reflgiado en e siguiente cuadro de inversiones que comprende las Inversiones Fijas, €
Capital de Operacion y e 5% de imprevisto por cualquier calamidad como puede ser €
incremento en los materiales de construccion, de maquinarias, equipos de oficina y de

computacion, etc. (Ver Anexos e desglose de cada uno)

CUADRO No. 15.
RESUMEN DE INVERSIONES.

DESCRIPCION VALOR
TERRENO Y EDIFICACIONES $ 255.000,00
MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ 105.606,00
OTROSACTIVOS $71.281,26
5% Imprevistos $21.594,36
TOTAL DEINVERSION $ 453.481,62

Fuente: Egresados

4.1.3.2.5. BALANCE INICIAL.
Para poder iniciar operaciones se requerira de activos, los cuales deben ser financiados, por
nosotros, los socios y de terceros para la adquisicion de los activos, la cua se encuentra

detallada a continuaci on.
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CUADRO No. 16.
BALANCE INCIAL.

SAYASTEVIA SA.
BALANCE INICIAL
Al 31 de Diciembre del 2013

ACTIVOS PASIVOS
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CIRCULANTES
Caa $ 21.594,36 Documentos por Pagar $200.000,00
Total Activos Corriente $ 21.594,36 Total Pasivos Circulantes $200.000,00
ACTIVOSFIJOS TOTAL PASIVOS $200.000,00
Terreno $ 10.000,00
Edificio $245.000,00
Maquinarias $ 83.880,00 PATRIMONIO
Equipos de Produccion $ 21.726,00 Aportes de capital $253.481,62
Mueblesy enseres $ 328176 TOTAL PATRIMONIO $253.481,62
Equipos de Oficina $ 11.727,00
Equipos de Computo $ 14.535,00 TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO $453.481,62
Vehiculos $ 39.285,00
Total Activos Fijos $ 429.434,76
ACTIVOSDIFERIDOS
Congtitucion $ 245250
Total Activos Diferidos $ 2.452,50
TOTAL ACTIVOS $ 453.481,62

Fuente: Egresados

4.1.3.2.6. INGRESOS POR VENTAS.

El presupuesto de ingreso por venta va a estar dado por la venta de la Stevia en sus diferentes
presentaciones de acuerdo al precio estimado a la encuesta realizada, |o que nos da como
resultado un valor de $854.278,21.

CUADRO No. 17.
INGRESO POR VENTAS ANUALES.

Presentacion Unidad Cantidad Valor Unitario Anual
Edulcolrante en polvo (25 sobres) Caja 125.648 $1,70 $213.601,60
Edulcolrante en polvo (50 sobres) Caja 125.648 $225 $ 282.708,00
Edulcolrante en polvo (pomo de 150 gramos ) ar 89.547 $328 $293.714,16
Concentrado liquido gotero (30 gramos) ar 15.483 $415 $ 64.254,45
TOTAL $854.278,21

Fuente: Egresados
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4.1.3.2.7. COSTOS DE PRODUCCION.

Estos costos son |0s que necesariamente se incurren parala gestion productiva que realizarala
empresa. Estos costos se capitalizan para conformar €l costo total de produccion y poder fijar
los precios de venta, los cuales estan integrados por la materia prima, mano de obra directa 'y

los costos indirectos, de |os cuales se necesitan insumos da un valor total de $ 324.789,36.

CUADRO No. 18.
COSTOS DE PRODUCCION.

Descripcion Valor Anual

Materia Prima $ 142.830,00
Mano de obra Directa $20.176,46
Costos Indirectos de

Fabricacion $161.782,89
TOTAL $ 324.789,36

Fuente: Egresados

Estos costos son 10s més representativos, porque € mayor porcentaje de estos recursos se lo
utiliza para el pago de la materia prima, mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion que son costos indispensables para la producciéon de los productos de Stevia,

COmo Se muestra a continuacion la materia prima.

CUADRO No. 19.
MATERIA PRIMA.

Descripcion Unided Cantidad Costo Anua Mensual
Hojas de Stevia Kg 25200 $225 $56.700,00 $4.72500
Hojas de Stevia externa con transporte Kg 7.300 $285 $20.805,00 $173375
Maltodexitrina Kg 32500 $201 $65.325,00 $544375
COSTOTOTAL $142.830,00 $11.902,50

Fuente: Egresados

Tenemos como uno de los mayores rubros en el proceso de elaboracion del producto a los
Costos Indirectos de Fabricacion, que van a estar dado por la Mano Indirecta, que es €

personal que participaindirectamente en € proceso de la Stevia; Depreciacion es € porcentaje
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contable que se le da a los activos por el uso o e deterioro del mismo; Servicios Basicos que
se necesitan en la transformacién que son la luz, el agua y e teléfono; Reparacion y
Mantenimiento, es € porcentagje que se ha destinado para algun desperfecto de los activos, de
igual manera cubriria el seguro, a continuacion se detalla un resumen de los Costos Indirectos
de Fabricacién, lo que nos da un total de $ 161.782,89.

CUADRO No. 20.
COSTO INDIRECTOS DE FABRICACION.

Descripcion Valor Anual

Materiales I ndirectos $81.23253
Mano de Obra Indirecta $40.329,34
Depreciacion $ 14.800,74
Suministros $1.32248
Servicios Bésicos $ 11.400,00
Reparacion y Mantenimiento $2.539,56
Seguros $10.158.25
TOTAL $161.782,89

Fuente: Egresados

4.1.3.2.8. GASTOSDEL PROYECTO.

Son |los gastos administrativos, de ventas y financieros, los cuales no son tomados en cuenta
en el costo de produccion de los servicios ya que como su hombre lo indica se gastan en €l
periodo en e cua incurren, de los cuales servicios basicos, remuneraciones, suministro de
aseo y limpieza, publicidad, depreciacion, seguros, reparacion y mantenimiento, como se

muestra a continuacion en |os siguientes cuadros.

CUADRO No. 21.
GASTOSADMINISTRATIVOS.

Descripcion Valor Anual

Servicios Basicos $ 10.800,00
Sueldos $100.071,28
Suministros $1.23452
Depreciacion $ 6.456,72
Reparaciones y

Mantenimiento $ 884,72
Seguros $3.538,88
TOTAL $122.986,11

Elaborado: Egresados
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Se puede visualizar mejor € detalle de las Remuneraciones Mensual es Unificadas del

personal acontratar en los Anexos.

CUADRO No. 22.

GASTOSDE VENTAS.
Descripcion Valor Anual
Sueldos $ 65.300,33]
Depreciacion $9.924,73
Reparaciones y
Mantenimiento $ 79293
Seguros $3.171,70
TOTAL $79.189,69

Elaborado: Egresados

CUADRO No. 23.
GASTOS DE FINANCIEROS.

Descripcién Valor Anual
Sueldos $37.17859
TOTAL $37.178,59

Elaborado: Egresados
Después de andizar |os gastos tanto como administrativos, de ventas y financieros nos da un
total de $ 239.354,39; e cual podemos resumirlos en e siguiente cuadro.

CUADRO No. 24.
RESUMEN DE GASTOS OPERATIVOS.

Descripcion Desglose Anual
Gastos operativos $239.354,39
Gastos Administrativos $122.986,11
Gastos de Ventas $79.189,69
Gastos Financieros $37.178,59
TOTAL $ 239.354,39

Elaborado: Egresados

4.1.3.2.9. DEPRECIACION.
La depreciacién para laimplementacion de este proyecto se lo ha calculado considerando que

nuestros activos fijos se deprecian en diferentes afios que son de 3, 5 10 y 20 afios,
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dependiendo del activo fijo y se utilizard el método de linea recta para la depreciacion. El

valor de salvamento para el ultimo afio es del 20% del valor de los equipos.

CUADRO No. 25.
DEPRECIACION.

RUBRO Valor Total Vida util SC LD e Depreciacion
Salvamento Departamento

Edificacion $ 245.000,00 20 $ 49.000,00 $9.800,00
Produccion $ 140.000,00 $5.600,00
Administracion $ 70.000,00 $ 2.800,00
Ventas $ 35.000,00 $1.400,00
M aquinarias $ 83.880,00 10 $16.776,00 $6.710,40
Equipos de Produccién $ 21.726,00 10 $4.345,20 $1.738,08
M uebles y enseres $3.281,76 10 $ 656,35 $ 262,54
Administracion $1.623,96 $ 129,92
Ventas $ 741,60 $59,33
Produccion $ 916,20 $7330
Equipos de Oficina $11.727,00 10 $ 2.345,40 $ 938,16
Administracion $5.175,00 $414,00
Ventas $2.83500 $226,80
Produccion $3.717,00 $ 297,36
Equipos de Computo $ 14.535,00 3 $2.907,00 $3.876,00
Administracion $11.673,00 $3.11280
Ventas $1.431,00 $381,60
Produccion $1.431,00 $ 381,60
Vehiculos $ 39.285,00 5 $ 7.857,00 $ 6.285,60
TOTAL $29.610,78

Fuente: Egresados.
4.1.3.2.10. ESTADO DE PERDIDASY GANANCIAS.
El estado de pérdidas y ganancias es un documento que tiene por finalidad mostrar los
resultados econdmicos de las operaciones previstas en € proyecto durante un periodo, al 31
de diciembre del 2013, nos dauna utilidad de $ 174.981,82 y se detalla en el siguiente cuadro.
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CUADRO No. 26.

ESTADO DE PERDIDASY GANANCIAS.

SAYASTEVIA SA.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Al 31 de Diciembre del 2013

INGRESOS
Venta de Stevia
TOTAL DE INGRESOS

COSTOS DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

TOTAL COSTOS
Utilidad Operacional

GASTOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS VENTAS

GASTOS FINANCIEROS
TOTAL DE GASTOS

UTILIDAD ANTESINTERESESE IMPUESTOS
INTERES BANCO NACIONAL DEFOMENTO
TOTAL DE INTERESES

UTILIDAD ANTES IMPUESTOS
15% PARTICIPACION /TRABAJADORES

UTILIDAD ANTESIMPUESTO A LA RENTA
22% IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA

LR

854.278,21

142.830,00
20.176,46
161.782,89

122.986,11
79.189,69
37.178,59

26.210,01

$ 854.27821

$ 324.789,36

$ 529.488,86

239.354,39
$ 290.134,47|
$ 26.210,01]

$ 263.924,46
$ 39.588,67

$ 224.335,79
$ 49.353,87

$ 174.981,92

Elaborado: Egresados

4.1.3.2.11.

ESTADO DE PERDIDASY GANANCIAS PROYECTADO.
Tomando en cuenta el Estado de resultado y € primer afio 1o proyectamos en € lapso de 5

anos teniendo una ganancia desde el primer afio de $ 174.981,92; & segundo afio con $
197.213,05; €l tercer afio con $ 221.581,92; €l cuarto afio con $ 248.292,31 y € Ultimo afio

con $ 277.568,28.Como también se puede observar que las utilidades van incrementando

como resultado

del incremento de las ventas.
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ESTADO DE PERDIDASY GANANCIASPROYECTADO.

CUADRO No. 27.

SAYASTEVIA SA.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

PROYECTADO
Descripcion Afio O Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

INGRESOS
Venta de Stevia $ 854.278,21
TOTAL DE INGRESOS $ 85427821 |$% 922.620,47 | $ 996.430,10 | $ 1.076.144,51 | $ 1.162.236,07
COSTOS DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA 142.830,00

MANO DE OBRA DIRECTA 20.176,46

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 161.782,89

TOTAL COSTOS $ 324.789,36 | $ 342.652,77 | $ 361.498,67 | $ 381.381,10 | $ 402.357,06
Utilidad Operacional $ 529.48886 (% 579.967,70 | $ 634.931,43 | $ 694.763,41 | $ 759.879,01
GASTOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 122.986,11

GASTOS VENTAS $ 79.189,69

GASTOS FINANCIEROS $ 37.178,59
TOTAL DE GASTOS 239.354,39 | $ 260.666,77| $ 283.876,82| $ 309.153,52| $ 336.680,89
UTILIDAD ANTESINTERESESE IM PUESTOS $ 290.134,47| $ 319.300,93| $ 351.054,61| $ 385.609,89| $ 423.198,12
INTERES BANCO NACIONAL DE FOMENTO $ 26.210,01
TOTAL DE INTERESES $ 26.210,01| $ 21.845,35| $ 16.843,58 | $ 11.111,69 | $ 4.543,10
UTILIDAD ANTES IM PUESTOS $ 263.924,46| $ 297.455,58 $ 334.211,03[ $ 374.498,20 $ 418.655,02
15% PARTICIPACION /TRABAJADORES $ 39.588,67 | $ 44.618,34 | $ 50.131,66 | $ 56.174,73 | $ 62.798,25
UTILIDAD ANTESIMPUESTO A LA RENTA $ 22433579 $ 252.837,24| $ 284.079,38[ $ 318.323,47| $ 355.856,77
22% IMPUESTO A LA RENTA $ 49.353,87 | $ 55.624,19 | $ 62.497,46 | $ 70.031,16 | $ 78.288,49
UTILIDAD NETA $ 17498192 $ 197.213,05| $ 221.581,92| $ 248.29231 | $ 277.568,28

Fuente: Egresados.
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4.132.12. INDICADORESDE RENTABILIDAD.

Los indicadores de rentabilidad sirven para medir la efectividad de la administracion de la
empresa en e control de costos y gastos y para convertir las ventas en utilidades. Para €l
inversionista estos indicadores hacen conocer la forma como se produce el retorno de los

valoresinvertidos en la empresa, y entre los cual es tenemos | 0s siguientes:
4.1.3.2.12.1. RENTABILIDAD SOBRE VENTAS.
Este Indicador nos da a conocer € margen de utilidad porcentual en relacion alas ventas que

es el del 20,48%

Utilidad del ejercio

b4
Ventas 100
$174.981.92 100 = 20 48%
——Y —
$854,278.21 R0

4.1.3.2.12.2. RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSION.
Este indicar nos reflgja que por cada dolar invertido genero el 38,59% de utilidad y se calcula

con lasiguiente formula.

Utilidad del ejercio

Inversiom Total 300
$174,981.92 X 100 = 38.59%
$453,481.62 R

4.1.3.2.12.3. PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL.
Los resultados nos indican que lainversion se recuperara en dos afos, seis meses y diecisiete

dias.

Inversion Total

Utilidad del ejercio % 360 dias
$453,981.62 360 = 917 di
e — X = 5
$174,981.92 .
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4.1.3.212.4. ENDEUDAMIENTO SOBRE ACTIVOSTOTALES.
En este indicador nos muestra el grado de endeudamiento, el cual es de 44,10%, y es un nivel

muy riesgoso.

Taotal Pasivo

Total Activos oo
$200,000.00 100 — 44100
— —
$453 481.62 U0

4.1.3.2.13. EVALUACION FINANCIERA.

Con € objeto de establecer la factibilidad del proyecto se hace un andlisis de los cuadros
fuentes como flujo de cgja proyectado, tasa interna de retorno(TIR) y el valor actual neto
(VAN), y losindicadores de rentabilidad como Beneficio / Costo, y PACK BACK.

41.3.213.1. VALORACION BASADA EN EL DESCUENTO DE LOS FLUJOS DE
FONDOS.

Este método esta basado en e descuento de los flujos de fondos futuros, en los cuaes los

ingresos son producidos dependiendo de lo que generan sus activos productivos, ya que este

estudio sostiene que e valor de los activos de una empresa depende de su produccién futura.

Este método se lo puede mastrar algebraicamente de la siguiente forma:

I

Valor de la Empresa + Z

i=i

Flujo de Caja
(1+ k)t

Donde:
k = Tasa de Descuento

i = Periodo a descontar

La tasa a la que se debe descontar los flujos, tiene que ser representativa a la posicion de la
empresa tanto con sus acreedores y sus accionistas. Ademéas esta tasa debe recoger €l valor del
dinero del tiempo y los riesgos del mercado. Es por ello que se estimara latasa por medio del
costo de capital promedio ponderado, ya que esta tasa recoge € financiamiento de la empresa
y € rendimiento de los accionistas; y se la expresa de la siguiente manera:
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CCPP = [(g) #Rd % (1 — T)] + [(g) ‘ HE]

Dédnde:

D
(F) = Porcentaje de Deuda

E
(F) = Porcentaje de Capital

T = Impuesta a la renta
Rd = Rendimiento de la Deuda
Rd = Rendimiento del Capital

Con la férmula antes mencionada y con todos los datos ya encontrados procedemos a

encontrar nuestro CCPP como se detalla en latabla siguiente:

CUADRO No. 28.
COSTO CAPITAL PROMEDIO PONDERADO.

COSTO CAPITAL PROMEDIO PONDERADO 18,33%
(DEUDA/ACTIVO) 55,90%
(CAPITAL/ACTIVO) 44,10%
RENDIMIENTO DEUDA 13,86%
TASA DE DESCUENTO 20,13%
IMPUESTO A LA RENTA 22,00%

Elaborado: Egresados

El Rendimiento de la Deuda se puede calcular facilmente como un promedio ponderado de

los intereses de | as deudas que la empresa esta pagando.

Por € contrario, € rendimiento del capital es més subjetivo, ya que existen varios productos
en el mercado en que poder invertir. y se le debe ofrecer al inversionista un rendimiento
adecuado parainvertir en laempresa, v se lo calcula en la siguiente manera:

Re = Rf + B(Rm — Rf)
Donde:
Rf = Tasa libre de riesgo

Em = Rendimiento de mercado

B = Beta del sector
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4.1.3.2.13.2. DETERMINACION DE LA TASA MiNIMA ATRACTIVA RETORNO.

La determinacién de la tasa de descuento para la valoracion de una empresa es uno de los
aspectos més relevantes, ya que de esta dependen qué tan castigados van a ser los flujos. La
determinacion de este ratio es compleja de calcular en el medio financiero ecuatoriano, debido

alas limitaciones de informacién ala que el mercado enfrenta.

La tasa de rentabilidad requerida para nuestro proyecto va a ser calculada por medio del
CAPM de un mercado desarrollado como los Estados Unidos, adicionalmente para que esto

sea utilizado en este proyecto se le sumari el riesgo pais del Ecuador.

Re = [}if + f(Rm — HfJ]J+ Riesgo Pais
MercadoagE.U Ecuador

Para calcular 1a Tasa de descuento, setomé latasa libre de riesgo, que es la tasa de |os bonos
del tesoro estadounidense y e rendimiento de mercado del S& P 500, debido a que esta reline
las 500 empresa més representativas del mercado estadounidense y por encontrarse la
economia ecuatoriana dolarizada, y €l B utilizado fue un ponderado de las empresa de sector
industrial gque poseen una caracteristicas similar que serian las industrias de alimentos, y para
adaptarlo ala entorno de la empresa de estudio se le adiciono € Riesgo Pais del Ecuador, los

resultados se 1o encuentran detallados en la siguiente tabla con las férmula anteriormente

mencionada.
CUADRO No. 29.

TASA MINIMA ATRACTIVA DE RETORNO.
TASA DE DESCUENTO 20,13%
TASA LIBRE DE RIESGO 3,86%
RENDIMIENTO DE MERCADO 17,95%
BETA INDUSTRIA 0,66
RIESGO PAIS 6,97%

Elaborado: Egresados
4.1.3.2.14. VALOR ACTUAL NETO (VAN).

Es la diferencia entre las sumas de todos los ingresos actualizados y de los costos totales

actualizados. El VAN representa el ingreso neto generado por el proyecto durante toda su vida
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util expresado en ddlares, o que nos dio como resultado el valor actual neto de $186,439.46 ;
deloscuales el valor actual neto es mayor acero se puede concluir que es factible

4.1.3.2.15. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR).

La tasa interna de retorno, es la tasa la rentabilidad del dinero que se mantendra dentro del
proyecto, es aquella tasa de interés que iguala € valor actualizado del flujo de los ingresos,
con € vaor actualizado de flujo de costos, a diferencia del VAN donde hay que considerar
unatasa, en el TIR hay que determinarla. En el cuadro de la tasa Interna de Retorno de este
proyecto € resultado es del 34,30% &l mismo que es superior alatasa que estan pagando los
bancos actualmente por los ahorros que o en otras inversiones €l 13.86% y € costo de capital
promedio ponderado con un 18,33%. Si consideramos que estamos en un sistema de
dolarizacion, latasa de interés encontrada nos que indican gue nuestro proyecto es rentable.

4.1.3.216. RELACION BENEFICIO/ COSTO.

Este indicador nos determina la utilidad que se podra obtener con € costo que representa la
inversion de laempresa. Si @ resultado que se obtenga de esta relacion es mayor ala unidad,
el proyecto es atractivo para los inversionistas, € cual se calculala sumatoria de los ingresos

sobre la sumatoria de sus egresos, el cual nosdaun valor de 1.08, el cual resulta factible.
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CUADRO No. 30.

VAN, TIR, B/C.

Afios| Inversion Ingresos Egresos Utilidad Neta | Depreciacion Amortizacion Abono CFN Flujo Fondo A andos

Actualizado
0 |$ -453481,62 $ -45348162| §  -453.481,62
1 $ 84.27821 | $ 679.29%6,29| $ 17498192 | $ 2061078| $ 49050| $ 20900,74( $ 17518246 $ 148.04642
2 $ 92262047| $ 7540142| $ 19721305 $ 2061078 $ 49050( $ 34.26539| $ 193084 | $ 13787383
3 $ 996430,10| $ 774848,19| $ 2158192 | $ 2061078/ $ 49050( $ 3026717 $ 21241608| $  128.20624
4 $  107614451| $ 827.852.20| $ 224829231 $ 573,78 $ 49050| $ 4499906 $ 20518531 $  117.070,35
5 $  116223607|$ 884.667,80| $ 211568,28| $ 513478 $ 49050( $ 51567,64| $ 252252 $  108.72419
TOTAL VAN $ 186.439,46
TIR 34,30%

Beneficio/Costo 1,08

Fuente: Egresados.
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4.1.3.2.17. PAY-BACK.
El proyecto segin € andlisis del Pay-Back se lo recupera en € penultimo afio dado que la
inversion inicial es rubro fuerte y al descontarlos con los flujos netos se regularizay en €

séptimo afo nos da ganancia por lo cual es rentable el proyecto, en € plazo establecido.

CUADRO No. 31.

PACKBACK.
. Flujo Fondo .
~ . Flujo Fondo ) . Periodo de
Anos | Flujo de Fondos . Actualizado L.
Actualizado Recuperacion
Acumulado
0 $ -453.481,62 | $ -453.481,62 | $ -453.481,62 0
1 $ 175.182,46 | $ 148.046,42 | $ -305.435,20 1
2 $ 193.048,94 | $ 137.873,88 | $ -167.561,32 2
3 $ 212.416,03 | $ 128.206,24 | $ -39.355,08 3
4 $ 229.518,53 | $ 117.070,35 | $ 77.715,27 4
5 $ 252.225,92 | $ 108.724,19 | $ 186.439,46 5
TOTAL VAN $ 186.439,46

Fuente: Egresados.

4.1.3.218. ANALISISDE SENSIBILIDAD.

Para concluir €l estudio y medir el riesgo hay que realizar un andlisis de las variables que
podrian afectar al proyecto tales como e precio de venta, € costo de venta y volumen de
venta, inversion, costo y gastos; en la cual nos demuestra que € proyecto es susceptible a
haber variaciones positiva 0 negativas en las diferentes variables el proyecto no resultaria
viable, como se demuestran en e siguiente cuadro de tendencia con sus respectivos graficos
del VAN, TIR, B/C.

En el andlisis de sensibilidad nos da como resultado que en la variable del precio si disminuye
un 10%; s los costos de venta aumentan hasta un 26%; si 10s gastos aumentan un 33%; s 10s
volumenes de venta disminuyen en un 10% y s lainversion inicial aumenta hasta un 43%, €

proyecto no resulta viable el proyecto.
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CUADRO No. 32.

ANALISISDE SENSIBILIDAD.

No. DESCRIPCION AUMENTO | DISMINUCION VAN TIR B/C
1 |[Proyecto $ 186.43946| 34,30% 1,08
2 |Precio 10% $ 387.47329| 4991% 1,14
3 |Precio 10% $ -14.594,36 16,99% 1,01
4 | Costo de Venta 26% $ -4.101,77| 17,96% 1,01
5 |Costode Venta 20% $ 333.00964| 4590% 1,14
6 |Gastos 33% $ -2.28883| 1812% 1,01
7 |Gastos 50% $  472.39143| 56,10% 1,20
8 |Volumenes de Venta 15% $  470.214,08| 56,02% 1,17
9 |Volumenes de Venta 10% $ -2.74361| 1808% 1,01
10 |Inversion Inicial 43% $ -1.93382| 17,78% 1,01
11 [Inversion Inicial 20% $ 271.710,83 46,75% 111

Fuente: Egresados.

GRAFICO No. 24

ANALISISDE SENSIBILIDAD (VAN).

ANALISIS DE SENSIBILIDAD (VAN)

$1.500.000,00
$1.000.000,00
$ 500.000,00

S -
$-500.000,00
$-1.000.000,00
$-1.500.000,00

$-2.000.000,00

Fuente: Egresados.

9 10 11 e=t=VAN
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GRAFICO No. 25
ANALISISDE SENSIBILIDAD (TIR).

ANALISIS DE SENSIBILIDAD (TIR)

Fuente: Egresados.

GRAFICO No. 26
ANALISISDE SENSIBILIDAD (B/C).

ANALISIS DE SENSIBILIDAD (B/C)

Fuente: Egresados.
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CONCLUSIONES

La ubicacion de la planta es ideal por encontrarse cerca de Guayaguil y de Manta lo
gue nos favorece disminuyendo nuestros costos de transportacion, de los productos

terminados.

El proyecto es rentable, teniendo una TIR = 29.87% y un VAN positivo de $
363.716.66.

La tendencia alta del consumo de edulcorantes naturales bajos en calorias favorece a

nuestro proyecto.

El proyecto representara un beneficio econdmico parala sociedad debido ala cantidad

de empleos que generara

Para €l éxito del proyecto, se debe tener cuidado con la variable “precios”, ya que es
muy sensible a pequefias variaciones, aunque no es una condicion de preocupacion
porgue la competencia mantiene precios bajos por lo cual no se permitiria variaciones

en los precios.

Se puede observar que un aumento en los niveles establecidos de costo de ventas
traeria consigo una disminucién considerable del VAN por lo podemos concluir que €
proyecto es muy sensible alavariacion del costo de venta
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RECOMENDACIONES

Poner a disposicion de los empresarios y cAmaras de la produccion este proyecto para

lograr que se haga realidad, ya que es una excelente oportunidad parainvertir.

Invertir en Investigacion y desarrollo o crear programas que beneficie al agricultor

paraincentivar alaproduccion de la Stevia.

Implementacion de maquinaria y tecnologia de punta para e desarrollo del

edul corante a base de Stevia
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ANEXQOS

UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE
Sefores (as) somos estudiantes de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte previa a
nuestra graduacion y estamos realizando una encuesta sobre la preferenciay € consumo
de Stevia. Por favor leer detenidamentela pregunta.

1.- Conoce usted sobre las enfermedades asociadas con e azucar.

Si No

2.- Cudles son las enfermedades que ocasionan el consumo exagerado del azucar.
Diabetes Sobrepeso Cardiaco
Enfermedades Respiratorias Otras

3.- Conoce usted otras formas para reemplazar el azlcar.

Edulcorantes Artificiales Productos Naturales

4.- Le gustaria consumir productos natural es que reemplacen € azlcar.

Si No Tal vez

5.- Haescuchado hablar de la Stevia

Si No Tal vez

6.- Seleccione 3 beneficios que considere mas importante para su salud, poniendo nimeros

del 1a 3, siendo e 1, e masimportantey € 3, e menosimportante.

Reduccién de peso Normalizar sus funciones cardiacas
Control de azlicar Prevencion contrael cancer
Gastritis

7.- Legustaria consumir este Producto.
S No Ta vez

8.- En qué presentacion para usted es méas importante.

Liquida Granulado en frascos
En pastillas Sachet paraté
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9.- Qué lugar parausted es més accesible.
Supermercado
Mercados Locales

Tiendade Viveres

10.- Cuanto pagaria usted por este producto.

$1.00 - $1.50
$1.51 - $2.00
$2.01 - $2.50
$251 - $3.00
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CUADROSVARIOS

Terreno y Edificacion
Descripcion Unidad Cantidad | Precio Unitario Subtotal Valor Total
Terreno m 1.000 $10,00 $10.000,00
Construccion m 700 $ 350,00 $ 245.000,00
Produccién '’ 400 $350,00 $140.00000
Ventas m 100 $350,00 $35.000,00
Administracion m 200 $ 350,00 $ 70.000,00
TOTAL $ 255.000,00

M aquinarias

Descripcion Unidad Cantidad | Precio Unitario| Valor Total
Recipientes de acero inoxidable capacid U 3 $ 405,00 $1.215,00
Trituradora U 1 $ 1.260,00 $ 1.260,00
Marmitas fijas ] 3 $4.320,00 $ 12.960,00
Filtros de particulas U 36 $2250 $810,00
Filtros de carbon activado U 3 $ 45,00 $ 135,00
Maguina filtrante ] 1 $1.350,00 $1.350,00
Molino eléctrico pulberizador U 1 $2.250,00 $2.250,00
Condensador U 1 $ 2.250,00 $ 2.250,00
Tangues de recoleccién de condensado U 2 $ 1.350,00 $ 2.700,00
Evaporador rotatorio capacidad 600 litr U 1 $900,00 $ 900,00
Bomba al vacio ] 1 $ 315,00 $ 315,00
Tanques para agua de 1000 litros de ¢ U 4 $ 225,00 $ 900,00
Maguina para sachet U 3 $ 10.800,00 $ 32.400,00
Mandmetros U 3 $ 225,00 $ 675,00
Mezcladoras U 1 $ 2.250,00 $ 2.250,00
Tableteadora U 1 $ 3.600,00 $ 3.600,00
Dispensador U 1 $ 720,00 $ 720,00
Pulverizador U 1 $ 900,00 $ 900,00
Tablero de control ] 1 $ 1.350,00 $ 1.350,00
Caldera U 1 $ 4.500,00 $ 4.500,00
Secador U 1 $ 3.150,00 $ 3.150,00
Dosificador U 1 $1.800,00 $ 1.800,00
Empacadora horizontal U 1 $3.150,00 $3.150,00
Bombas de presion U 3 $ 540,00 $ 1.620,00
Compresor U 1 $ 720,00 $ 720,00
TOTAL $ 83.880,00
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Equipos de Produccion

Descripcion Unidad Cantidad | Precio Unitario| Valor Total
Transformador de energia ] 3 $1.350,00 $ 4.050,00
Balanza electénica U 1 $ 540,00 $ 540,00
Canecas plésticas ] 3 $ 27,00 $81,00
Béascula U 36 $ 225,00 $8.100,00
Tanque de combustible U 3 $ 1.350,00 $ 4.050,00
Herramientas ] 1 $ 270,00 $ 270,00
M ediador U 1 $ 13500 $ 135,00
Equipos completo de L aboratorios U 1 $ 4.500,00 $ 4.500,00
TOTAL $21.726,00
Muebles y enseres

Descripcion Unidad Cantidad | Precio Unitario Total
Administrativo U $ 1.623,96
Escritorio Tipo Gerente U 1 $ 288,00 $ 288,00
Sillén Tipo Gerente U 1 $ 108,00 $ 108,00
Escritorio sencillo con gavetero Y 1 $22500 $ 22500
Silla Tipo secretaria U 1 $ 54,00 $ 54,00
Archivador Grande U 1 $ 108,00 $ 108,00
Archivador Pequefio U 1 $61,20 $61,20
Sillas Unipersonales ] 3 $40,95 $ 12285
Mesa de juntas U 1 $ 207,00 $ 207,00
Portapapeles ] 2 $10,80 $21,60
Juego de Mueble de Espera U 1 $ 225,00 $ 225,00
Pizarra Tiza Liguida U 1 $ 47,25 $ 47,25
Librero ] 1 $81,00 $81,00
Sillas plasticas Docena 1 $ 69,66 $ 69,66
Cestos para basura U 2 $2,70 $ 5,40
Ventas $ 741,60
Escritorio Tipo Gerente U 1 $ 288,00 $ 288,00
Sillén Tipo Gerente U 1 $ 108,00 $ 108,00
Escritorio sencillo con gavetero U 1 $ 22500 $ 22500
Silla Tipo secretaria U 1 $54,00 $54,00
Archivador Pequefio U 1 $61,20 $61,20
Cestos para basura U 2 $2,70 $5,40
Produccion $ 916,20
Escritorio Tipo Gerente U 1 $ 288,00 $ 288,00
Sillén Tipo Gerente U 1 $ 108,00 $ 108,00
Escritorio sencillo con gavetero U 1 $ 225,00 $ 225,00
Silla Tipo secretaria U 1 $54,00 $54,00
Archivador Peguefio U 1 $61,20 $61,20
Sillas Unipersonales U 4 $40,95 $ 163,80
Cestos para basura U 6 $270 $16,20

TOTAL $3.281,76
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Equipos de Oficina

Descripcion Unidad Cantidad | Precio Unitario Total
Administrativo $5.175,00
Dispensador de Agua ] 1 $81,00 $81,00
Central de Aire U 1 $1.350,00 $1.350,00
Equipo de Radio y Comunicacion U 1 $1.980,00 $1.980,00
Central Telefénica ] 1 $ 360,00 $ 360,00
Teléfono U 1 $ 54,00 $54,00
Fotocopiadora ] 1 $1.350,00 $1.350,00
Ventas $ 2.835,00
Dispensador de Agua U 1 $ 81,00 $81,00
Acondicionador de Aire (36,000 BTU) ] 1 $1.350,00 $1.350,00
Teléfono U 1 $ 54,00 $ 54,00
Fotocopiadora U 1 $ 1.350,00 $ 1.350,00
Produccion $3.717,00
Dispensador de Agua U 3 $ 81,00 $ 243,00
Acondicionador de Aire (36,000 BTU) ] 1 $ 720,00 $ 720,00
Teléfono U 1 $54,00 $54,00
Equipo de Amplificacion U 1 $1.350,00 $1.350,00
Fotocopiadora U 1 $1.350,00 $1.350,00
TOTAL $11.727,00
Vehiculos

Descripcion Unidad Cantidad | Precio Unitario Total
Camién con furgdn pequefio U 1 $ 25.200,00 $ 25.200,00
Camioneta U 1 $14.085,00 $14.085,00
TOTAL $ 39.285,00
Constitucién

Descripcion Unidad Cantidad | Precio Unitario Total
Gastos de Constitucion U 1 $ 900,00 $ 900,00
Patentes U 1 $ 900,00 $ 900,00
Estudio de Factibilidad ] 1 $ 652,50 $ 652,50
TOTAL $2.452,50
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Equipos de Computo

Descripcion Unidad Cantidad | Precio Unitario Total
Administrativo $11.673,00
Computadoras ] 2 $ 288,00 $ 576,00
Lapto U 1 $ 630,00 $ 630,00
Impresora Laser Hp U 1 $ 225,00 $ 225,00
Infocus U 1 $ 675,00 $ 675,00
Pantalla de proyeccion (fija con tripoidg U 1 $ 630,00 $ 630,00
Pantalla de proyeccion (mévible) U 1 $ 135,00 $ 135,00
UPS 10 KBA U 3 $1.800,00 $ 5.400,00
Servidor HP Proline U 1 $ 1.350,00 $ 1.350,00
Switch 48 P U 1 $ 135,00 $ 135,00
Raq de pared U 1 $ 135,00 $ 135,00
Organizador de pared U 1 $ 144,00 $ 144,00
Patch Panel U 2 $ 54,00 $ 108,00
Patch Cord 2 Ft Ft 50 $180 $90,00
Instalacion de sistema satelita para €l
funcionamiento de internet U 1 $ 1.440,00 $1.44000
Ventas $1.431,00
Computadoras 0] 2 $ 288,00 $ 576,00
Lapto U 1 $ 630,00 $ 630,00
Impresora Laser Hp U 1 $ 22500 $ 22500
Produccion $1.431,00
Computadoras U 2 $ 283,00 $576,00
Lapto U 1 $ 630,00 $ 630,00
Impresora Laser Hp ] 1 $ 225,00 $ 225,00
TOTAL $ 14.535,00
ADMINISTRACION
REPARACION Y MANTENIMIENTO

RUBRO Valor Total % Reparacion
Edificacion $70.000,00 1% $ 700,00
Mueblesy enseres $1.623,96 1% $16,24
Equipos de Oficina $5.175,00 1% $51,75
Equipos de Computo $11.673,00 1% $116,73
TOTAL $ 884,72
SEGUROS

RUBRO Valor Total % Reparacion
Edificacion $ 70.000,00 4% $2.800,00
Mueblesy enseres $1.623,96 4% S 64,96
Equipos de Oficina $5.175,00 4% $207,00
Equipos de Computo $11.673,00 4% $466,92
TOTAL $ 3.538,88
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VENTAS

REPARACION Y MANTENIMIENTO

RUBRO Valor Total % Reparacion
Edificacion $35.000,00 1% $ 350,00
Mueblesy enseres $741,60 1% $7,42
Equipos de Oficina $2.835,00 1% $28,35
Equipos de Computo $1.431,00 1% $14,31
Vehiculos $39.285,00 1% $392,85
TOTAL $792,93
SEGUROS

RUBRO Valor Total % Reparacion
Edificacion $35.000,00 1% $1.400,00
Mueblesy enseres $ 741,60 4% $29,66
Equipos de Oficina $2.835,00 4% $113,40
Equipos de Computo $1.431,00 4% $57,24
Vehiculos $39.285,00 4% $1.571,40
TOTAL $3.171,70
PRODUCCION
REPARACION Y MANTENIMIENTO

RUBRO Valor Total % Reparacién
Edificacion $ 140.000,00 1% $ 1.400,00
Maguinarias $83.880,00 1% $ 833,80
Equipos de Produccion $21.726,00 1% $217,26
Muebles y enseres $ 916,20 1% $9,16
Equipos de Oficina $3.717,00 1% $37,17
Equipos de Computo $3.717,00 1% $37,17
TOTAL $2.539,56
SEGUROS

RUBRO Valor Total % Reparacion
Edificacion $ 140.000,00 4% $ 5.600,00
Maquinarias $83.880,00 4% $3.355,20
Equipos de Produccion $21.726,00 4% $ 869,04
Muebles y enseres $916,20 4% $ 36,65
Equipos de Oficina $3.717,00 4% $ 148,68
Equipos de Computo $3.717,00 4% $ 14868
TOTAL $10.158,25
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SUMINISTROS DE OFI CINA ADMINISTRACION

TOTAL TOTAL
DESCRIPCION Unidad |P.Unitario |Cantidad MENSUAL | SEMESTRAL
Resmas de papeles u $4,20 5,00 $21,00
Tubo de Dvd (100 unidades) U $ 35,00 1,00 $ 35,00 -
Toner Hp A85 u $ 70,00 1,00 - $ 70,00
Caja Clips (ALEX) Caja $0.20 2,00 $040 -
Caja Clips Mariposa Caja $0,66 1,00 $0,66
Cajas de Grapas (ALEX) Caja $0,68] 1,00 $0,68
Marcadores Finos de colores u $0,25 3,00 $0,75
Carpeta Manila u $0,08] 50,00 $ 4,00
Cinta Scoth (SHURTAPE) u $0,26] 1,00 $0,26
Folder Tamario Oficio Negro REX 2 ARGOLLAS u $1,66 2,00 $3,32
Liquid Paper Pluma (Correctores ) u $1,62 1,00 $1,62
Caja de L dpices Caja $ 1,50 2,00 $ 3,00
Caja de Plumas Caja $4,56 2,00 $9,12
Resaltadores u $045 2,00 $0,90 -
TOTAL $80,71 $ 70,00
SUMINISTROSDE LIMPIEZADE ADMINISTRACION

TOTAL

DESCRIPCION Unidad |P.Unitario |Cantidad MENSUAL
Papel Higiénico u $0,32 5,00 $ 1,60
Jabon u $045 200 $0,90
Trapeador u $1,00 1,00 $1,00
Escoba u $1,00 1,00 $1,00
Desinfectante Galén $150 2,00 $3,00
Cloro Galén $1,50 2,00 $3,00
TOTAL $ 10,50

ADMIINSTRACION

Varios (Suministros de Oficinay Limpieza) [Mensual | Semestral Anual

SUMINISTROS DE OFICINA ADMINISTRAGC $ 80,71 $7000 $1.10852

SUMINISTROS DE LIMPIEZADE ADMINIST $1050 - 126,00

TOTAL $91,21 $70,00] $1.234,52
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SUMINISTROS DE OFICINA DE PRODUCCION

TOTAL TOTAL
DESCRIPCION Unidad |P.Unitario |Cantidad MENSUAL | SEMESTRAL
Resmas de papeles u $4,20 5,00 $21,00
Tubo de Dvd (100 unidades) U $ 3500 1,00 $ 3500 -
Toner Hp A85 u $ 70,00 1,00 - $ 70,00
Caja Clips (ALEX) Caja $0,20 2,00 $ 040 -
Caja Clips Mariposa Caja $0,66) 1,00 $0,66
Cajas de Grapas (ALEX) Caja $0,68] 1,00 $0,68
Marcadores Finos de colores u $025 2,00 $050
Carpeta Manila u $0,08] 20,00 $ 1,60
Cinta Scoth (SHURTAPE) u $0,26] 1,00 $0,26
Folder Tamario Oficio Negro REX 2 ARGOLLAS u $ 1,66 2,00 $ 3,32
Liguid Paper Pluma (Correctores ) u $162 1,00 $162
Caja de Lapices Caja $ 150 2,00 $ 3,00
Caja de Plumas Caja $ 4,56 2,00 $9,12
Resaltadores u $045 2,00 $0,90 -
TOTAL $ 78,06 $ 70,00
SUMINISTROSDE LIMPIEZA DE
PRODUCCION
TOTAL
DESCRIPCION Unidad |P.Unitario |Cantidad MENSUAL
Papel Higiénico u $0,32 24,00 $7,68
Jabon u $045 4,00 $1,80]
Trapeador u $1,00 1,00 $ 1,00]
Escoba u $1,00 1,00 $ 1,00
Desinfectante Galon $150 3,00 $450)
Cloro Galon $150 3,00 $450
TOTAL $ 20,48
PRODUCCION
Varios (Suministros de Oficinay Limpieza) Mensual | Semestral Anual
SUMINISTROS DE OFICINA DE PRODUCCION $ 78,06 $7000 $1.076,72
SUMINISTROS DE LIMPIEZA DE PRODUCCION $2048 - 245,76
TOTAL $98,54 $ 70,00 $1.322,48
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REMUNERACION DE PERSONAL

Descripcion Ubicacion Cantidad | Remuneracion | Subtotal Anual | Vacaciones Décimo Tercero DécimoCuarto  |Aportes Patronal| Subtotal Beneficios | Valor Totdl
Gerente Administrativo 1 $1.30000 $15.600,00 $650,00 $318,00 $1.300,00 $1.770,60 $4.033,60 $19.63860
Secretaria Administrativo 1 $318,00 $3816,00 $159,00 $318,00 $318,00 $433,12 $1.2812 $5044,12
Auxiliar de Servicios Administrativo 1 $318,00 $3816,00 $159,00 $31800 $31800 $43312 $1.2812 $5.044,12
Chofer Administrativo 1 $318,00 $3816,00 $159,00 $318,00 $31800 $43312 $1.2812 $5044,12
Subtotal Administrativo 4 $27.048,00 $1.127,00 $1.272,00 $2.254,00 $3.069,95 $7.722,95 $34.770,95
Jefe Financiero Financiero 1 $980,00 $11.760,00 $490,00 $31800 $980,00 $1.33476 $312276 $14.88276
Contador Financiero 1 $800,00 $9.600,00 $400,00 $318,00 $800,00 $1.089,60 $2.607,60 $12.207,60
Auxiliar Contable Financiero 1 $318,00 $3816,00 $159,00 $318,00 $31800 $43312 $1.2812 $5.044,12
Secretaria de financiero Financiero 1 $318,00 $3816,00 $159,00 $318,00 $31800 $43312 $1.2812 $5044,12
Subtotal Financiero 4 $28.992,00 $1.208,00 $1.272,00 $2.416,00 $3.290,59 $8.186,59 $37.17859
Recencion de materias primas Produccién; MO Directa 2 $318,00 $3816,00 $159,00 $318,00 $318,00 $43,12 $122812 $5.044,12
Operador trituradora Produccion: MO Directa 1 $318,00 $3.816,00 $159,00 $318,00 $318,00 $43312 $1.22812 $5044.12
Operador Pulverizador Produccion: MO Directa 1 $318,00 $3816,00 $159,00 $31800 $31800 $43312 $122812 $5044,12
Operador Clarificador Produccion; MO Directa 1 $318,00 $3816,00 $159,00 $318,00 $318,00 $43312 $1.2812 $5044,12
Maguina Filtracion Produccion; MO Directa 1 $318,00 $3.816,00 $159,00 $318,00 $318,00 $43312 $122812 $5044,12
Operador de Tablero Produccion: MO Directa 1 $31800 $3.81600 $159,00 $31800 $31800 $43312 $1.2812 $5044,12
Operador de Envasado Produccion: MO Directa 2 $318,00 $3816,00 $159,00 $318,00 $318,00 $43312 $1.2812 $5044,12
Operador de Empague Produccion: MO Directa 2 $31800 $3816,00 $159,00 $31800 $31800 $43312 $122812 $5.044,12
Subtotal Produccion: MO Directa 11 $15.264,00 $636,00 $1.272,00 $1.272,00 $1.732,46 $4.91246 $20.176,46
Jefe de Produccion Produccion; MO Indirecta 1 $980,00 $11.760,00 $490,00 $318,00 $980,00 $1.33476 $312276 $14.882,76
Bodeguero Produccion: MO Indirecta 1 $600,00 $7.200,00 $300,00 $31800 $600,00 $817,20 $2.03%,20 $9.23%,20
Jefe de Calidad Produccion: MO Indirecta 1 $730,00 $8.760,00 $365,00 $318,00 $730,00 $994,26 $2.407,26 $11.167,26
Sequridad Produccion: MO Indirecta 2 $318,00 $3816,00 $159,00 $318,00 $31800 $43312 $122812 $5044,12
Subtotal Produccion: MO Indirecta 5 $31.536,00 $1.314,00 $1.272,00 $2.628,00 $3579,34 $8.793,34 $40.329,34
Jefe de Ventas Ventas 1 $980,00 $11.760,00 $490,00 $318,00 $980,00 $1.334,76 $3122,76 $14.88276
Secretariade ventas Ventas 1 $318,00 $3.81600 $159,00 $318,00 $31800 $43312 $1.2812 $5044,12
Chofer Ventas 1 $318,00 $3816,00 $159,00 $31800 $318,00 $43312 $12812 $5044,12
Subtotal Ventas 3 $19.392,00 $3808,00 $954,00 $1.616,00 $2.200,99 $5.578,99 $65.300,33
TOTAL $122.232,00 $5.093,00 $6.042,00 $10.186,00 $13873,33 $35.194,33 $197.755,67
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INSUM OS DE PRODUCCION
TOTAL
DESCRIPCION Unidad Cantidad P. Unitario MENSUAL
Sobres u 251.296,00 $ 0,075 $18.847,20
Frascos 150 g u 89.547,00 $0,280 $25.073,16
Envase plasticos 30 g u 15.483,00 $0,235 $3.638,51
Cajas para sobres plésticos u 251.296,00 $0,134 $33.673,66
TOTAL $81.232,53
Constitucion
Descripcion Valor Afios Total
Gastos de Constitucion $ 900,00 5| $180,00
Patentes $ 900,00 5/ $180,00
Estudio de Factibilidad $652,50 5| $130,50
TOTAL $2.452,50 $ 490,50
SERVICIOSBASICOS
Descripcion Subtotal Total Mensual |Total Anual
Produccion $ 950,00 $ 11.400,00
Agua $ 100,00
Luz $ 550,00
Telefono $80,00
I nternet $ 220,00
Empresa $ 900,00 $ 10.800,00
Agua $ 100,00
Luz $ 200,00
Telefono $ 150,00
I nternet $ 450,00
Total $1.850,00 $ 22.200,00
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TABLA DE AM ORTIZACION
Periodo | Anualidad interés. | Capitall Pagadl] P capital
amortizado

0 : : : : 200000

1 14.027,69 6.93000 7.097.69 700769 19200231

2 14.027,69 6.684.07 734362 1440131 18555869

3 14.027,69 6.42061 759,08 2202929 177.96061

4 14.027,69 6.166.34 7.861.35 2900074 170.09926

5 14.027,69 58034 813375 3802448 161.96552

6 14.027,69 5.612,11 841558 4645006 15354094

7 14.027,69 532051 87078 5515725 14484275

8 14.027,69 501880 9.00888 64.16613 _ 135.83387

9 14.027,69 4.706,64 9.32104 7348717 12651283

10 14.027,69 4.38367 9.644.07 8313119 116.86881

11 14.027,69 404950 9.97818 93.10037] _ 106.89063

12 14.027,69 370376 1032393 10343330 96.566,70

13 14.027,69 334604 1068165 11411495 85,885,065

14 14.027,69 297592 1105177 125.166.72 74.83328

15 14.027,69 259297 11.43471]  136.60143 63.39857)

16 14.027,69 219676 1183093 148.432.36 51.567,64

17 14.027,69 178682 1224087 160.673.23 39.306,77

18 14.027,69 136267 1266501 173.3824 26.661,76

19 14.027,69 92383 1310386 186.442.10 1355790

20 14.027,69 469,78 1355790 200.00000 0,00

Total 280.553,73 80.553,73 | 200.000,00
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FOTOGRAFIAS

Fotografia de laStevia Rebaudiana Bertoni

Fotografia tomada en la entrada de la Comuna Saya,
Provincia Santa Elena, donde se desarrolla el proyecto.
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Fotografia de gaveta germinadora donde se
plantaran
los plantines de stevia.

Invernadero donde se encuentran las gavetas germinadoras
con plantines de Stevia.
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En el invernadero regando |os plantines de stevia.

Fumigandolos plantines de Stevia
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Plantines de Stevia de 15 dias, listos para ser sembrados en tierra

La gréfica muestracomo un jornalero realiza el
sistema de riego por goteo de forma artesanal
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Sistema de Riego por Goteo terminado en un terreno de la comuna

La grafica muestra un cultivo con sistema de riego por goteo terminado.
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Fumigando el sembrio de Stevia.

»

Agricultor cortando malezas'y separando |la parte superior de la planta
(cogollos) parasembrarlos en las gavetas transformarl os en plantines.
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Stevia adulta (50 dias cultivada)

1

e TR

Hojas secas de Stevia (secado artesanal; secado al sol sobre
una superficie de plastico)
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Agricultora nos muestra hojas de Stevia Secas

Seleccion de las hojas de stevia (materia Prima)
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Seleccidn de las hojas de stevia (materia Prima)

1 X 1:__*7_?%' I
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Encuestando a los moradores sobre la stevia.

Cultivo de Stevia

125



Encuestando a los moradores sobre |a stevia.
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