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RESUMEN

Dentro de presente estudio denominado “Analisis de la aplicacion del
Sistema Unico de Compensacion Regional (SUCRE) y su incidencia en la
balanza comercial entre Ecuador y Venezuela”, determinando como
objetivo principal el lograr determinar la forma en que se ha llevado a cabo
la relacion entre estas naciones antes y durante la utilizacion de este
sistema, para asi lograr evidenciar si el Ecuador ha percibido mayormente
beneficios o situaciones perjudiciales. Se desarrollé una investigacion
bibliografica en la cual se recabaron todos los datos relacionados con la
creacion del SUCRE, asi como de teorias relacionadas con el comercio
internacional como la balanza de pagos, la ventaja competitiva de las
naciones, de integracién econémica y las caracteristicas de los bloques de
integracion econdmica de mayor importancia a nivel mundial. La
metodologia empleada fue de tipo descriptiva, ademas el enfoque
empleado fue mixto, ya que se analizaron datos de manera objetiva y
subjetiva, para si contrastar datos estadisticos con opiniones de expertos
en temas de comercio internacional y asi finalmente poder evidenciar que
la utilizacion del SUCRE fue positiva para el Ecuador durante sus primeros
afos debido a la fortaleza econdmica de Venezuela, pero luego de que este
pais cayo en una profunda crisis econémica, las promesas de pago no se
cumplen de forma eficiente y evidencian la carencia de liquidez de este pais

vecino.

Palabras claves: SUCRE, balanza de pagos, Acuerdo comercial, Ecuador,

Venezuela



ABSTRACT

Within this study called "Analysis of the application of the Regional System
of Regional Compensation (SUCRE) and its impact on the trade balance
between Ecuador and Venezuela", determining as its main objective to
determine the way in which the relationship has been carried out between
these nations before and during the use of this system, in order to achieve
this, it will be evident if Ecuador has perceived mostly harmful benefits or
situations. A bibliographic research was developed in which all the data
related to the creation of SUCRE was collected, as well as theories related
to international trade such as the balance of payments, the competitive
advantage of nations, economic integration and the characteristics of the
most important economic integration blocks worldwide. The methodology
used was descriptive, and the approach used was mixed, since data were
analyzed in an objective and subjective manner, in order to compare
statistical data with experts' opinions on international trade issues and thus
finally be able to show that the use of SUCRE It was positive for Ecuador
during its first years due to the economic strength of Venezuela, but after
this country fell into a deep economic crisis, the promises of payment are
not fulfilled efficiently and evidence the lack of liquidity of this neighboring

country .

Keywords: SUCRE, balance of payments, trade agreement, Ecuador,

Venezuela



CAPITULO |
1 EL PROBLEMA A INVESTIGAR

1.1 Tema

“ANALISIS DE LA APLICACION DEL SISTEMA UNICO DE
COMPENSACION REGIONAL (SUCRE) Y SU INCIDENCIA EN LA
BALANZA COMERCIAL ENTRE ECUADOR Y VENEZUELA”

1.2 Planteamiento del Problema

El Sistema Unitario de Compensacién Regional de Pagos (SUCRE), naci6
en el afio 2008 por los mandatarios de los paises participantes, Hugo
Chéavez por parte de Venezuela y Rafael Correa por el Ecuador, como un
paso fundamental para la integracion comercial entre los paises
Latinoamericanos y el Caribe, y para el desacoplamiento progresivo del uso
del délar en el comercio intrarregional, generando una divisa Unica que le
daria ciertos beneficios a los paises que lo empleen como una mayor

rapidez para la realizacion de transacciones, asi como una garantia de

pago

Esta iniciativa, esta siendo impulsada en el marco de la Alianza Bolivariana
para los Pueblos de Nuestra América (ALBA) vy, para ello se suscribié un
Acuerdo Marco entre los Estados de Bolivia, Cuba, Ecuador, Honduras,
Nicaragua y Venezuela, para la creacion de los cuatros componentes del
SUCRE, es decir: el Consejo Monetario Regional del SUCRE, maximo
organismo de decision; la Unidad de Cuenta Comun “sucre”; el Fondo de
Reservas y Convergencia Comercial; y la Camara Central de

Compensacion de Pagos.



La razdn fundamental para la participacion de las Naciones de la Region
en el SUCRE, se concentra en disminuir la dependencia que se tiene del
dolar a mediano y largo plazo. Esto ayudara a que los paises obtengan una
mayor estabilidad a pesar de los cambios de la moneda antes mencionada.
De esta manera, la puesta en marcha de la nueva moneda supone un
avance hacia la necesaria independencia regional financiera y la
complementariedad de las economias de los paises del Sur vy
Centroamérica., esto es posible, ya que el SUCRE se basa en el valor del
dolar, una moneda considerada fuerte en los mercados internacionales,
pudiendo asi garantizar una estabilidad en las transacciones realizadas y

asi evitando la especulacion.

En Latinoamérica cada pais cuenta con una moneda diferente, al momento
de realizar las transacciones comerciales entre paises se generan

complicaciones debido al tipo de cambio.

El dolar estadounidense es considerado un moneda fuerte y utilizado en
varios paises de Latinoamérica entre esos Ecuador, al momento de realizar
las diferentes transacciones bilaterales existian inconvenientes debido a
gue en los demas paises sus monedas tienen una devaluacion significativa
con respecto al dolar, unas de las principales caracteristicas para la
creacion del SUCRE es la generacion de una moneda Unica para paises

de Latinoamérica.

La utilizacion del SUCRE se puede explicar de manera sencilla de la
siguiente forma: la transaccion comercial puede darse sin la presencia
fisica del dinero en efectivo, volviendose el SUCRE en una “promesa de
pago”, la cual debe ser luego cumplida por los bancos centrales de las

naciones participantes.

El objetivo principal por el cual se ide0 este sistema es el de estimular la

expansion del comercio sobre la base de una complementariedad



productiva como base para un mejor desarrollo econémico, la cual tome en
cuenta y se adapte a las necesidades de cada pais participante mediante
el desplazamiento del dolar como moneda transaccional durante las
actividades comerciales entre Venezuela, Cuba, Antigua y Barbuda,
Bolivia, Dominica, Nicaragua, San Vicente y las Granadinas, Ecuador y

Uruguay.

Cabe indicar que, esta moneda solo puede ser utilizada por los Bancos
Centrales de los paises miembros. El Sistema Unitario de Compensacion
Regional de Pagos, se reconoce por las siglas en mayusculas, SUCRE. Por
su parte, la denominacidon en minusculas, es decir, “sucre”, identifica una
Unidad de Cuenta Comun del Sistema. En sus inicios, este valor es
Unicamente registrado en formato digital, es decir, una version de dinero
electrénico y, se utiliza para valorar los intercambios comerciales entre los

paises de la region.

Los pagos se dan por medio de la presentacion de los sustentos fisicos de
las transacciones comerciales efectuadas, para que asi el representante de
la institucion autorice que los fondos sean depositados en la cuenta
previamente registrada en el Banco Central del Ecuador por parte del

exportador.

Para efectos de la presente investigacion se analizara la evolucién de las
relaciones comerciales entre Ecuador y Venezuela entre los afios desde el
2010 al 2015, tomando como punto de partida la crisis econdmica que
atraviesa el pais bolivariano como consecuencia de la caida del precio del
barril de petréleo, principalmente por el aumento en la produccién de este
producto por parte de los Estados Unidos, y el rubro de importaciones
fraudulentas que han generado un ambiente de escasez en diversos
campos, incluyendo sectores basicos como alimentos y bebidas,
medicinas, papel, entre otros. La situacion de Venezuela es

extremadamente grave porque presenta el indice inflacionario y el riesgo



pais mas alto del mundo, indice que es medido por la firma internacional
JP Morgan Chase, superando el 200% y 4000 puntos respectivamente y un
déficit del Producto Interno Bruto del -7.5%, y la fuga de capitales mas
elevada del planeta. Ante ese opaco panorama se establece la certeza de
gue la situacion es mucho mas grave que en el 2016, afio en el que la

inflacién de esta nacién alcanzo el 550% (Agencia EFE, 2017).

La inflacién, asi como el riesgo pais son dos factores que pueden afectar a
este sistema, ya que si los precios de distintos bienes aumentan
desmesuradamente, el intercambio se volveria mas complicado, situaciéon
gue podria sufrir con mayor probabilidad Venezuela, ya que su moneda (el
Bolivar) se encuentra muy debilitada, mientras que el doélar tiene a
apreciarse; mientras que el riesgo pais, el cual es el nivel de atractivo que
posee una nacién para que se realicen inversiones en ella de volverse en
extremo negativo ocasionaria que otras naciones no deseen efectuar
inversiones con algunos socios comerciales, por lo que mantener
relaciones estables con el SUCRE le permitiria a sus participantes contar

con un flujo constante de ingresos.

Ademas, el factor de mayor trascendencia que ha afectado a este pais ha
sido la crisis politica que se ha venido dando desde la muerte del ex
presidente Hugo Chévez Frias y el ascenso al poder de Nicolas maduro,
situacion que ha ocasionado enfrentamientos internos entre el actual
gobierno y las fuerzas opositoras. Venezuela ha presentado durante los
dos ultimos afios escasez de varios productos de primera necesidad como
papel higiénico, jabon y demas bienes de aseo personal, asi como
alimentos de primera necesidad y medicinas, debido a que no posee
suficiente produccién nacional para satisfacer su demanda interna,
contando como Unica alternativa de solucion, realizar una mayor cantidad

de importaciones provenientes principalmente de paises vecinos.



Durante los dltimos 15 afios, Venezuela adoptd un sistema politico con un
alto nivel de intervencionismo estatal en varios sectores de la sociedad, lo
que fue denominado por los altos referentes del Estado como “Socialismo
del Siglo XXI”, generando un orden institucional muy discrecional en lo
referente a la aplicacion de las politicas populistas de favoritismo, haciendo
uso de un poder con gran hegemonia del uso de la fuerza o de la amenaza

de emplearla si no se cumplen los designios estatales.

Las libertades econdémicas, civiles y politicas se han ido mermando con el
pasar de los afos, ya que el gobierno ha cambiado, acomodado e
interpretado la Constitucién del pais de acuerdo a sus intereses, esto por
medio de la mayoria de asambleistas del partido politico de gobierno
(Partido Socialista Unido de Venezuela), lo que se ha traducido en un abuso
de poder politico, altos niveles de inseguridad ciudadana, aumento de la
corrupcién, inflacion, restriccion a los derechos de expresion, asociacion,

inflacion y escasez.

El régimen “chavista”, el cual ha continuado con Nicolas Maduro en el poder
ha concentrado el poder por medio del control de las instituciones publicas,
asi como mediante la economia, controlando precios y cambiandolos de
manera indiscriminada; ademas se han efectuado expropiaciones para

cumplir con promesas de campafia y planes de gobierno.

Actualmente, este pais se encuentra sufriendo constantes protestas, las
cuales buscan deslegitimizar el gobierno de Nicolas Maduro, ya que se han
presentado varias situaciones que ameritan tomar estas acciones; el
presente de Venezuela es muy complicado y no se vislumbra una salida
rapida, por lo que al pais le queda por recorrer un largo tiempo en el que se
podria presentar un mayor deterioro a la libertad de expresion, asi como en

el nivel de calidad de vida de los ciudadanos venezolanos (Gillespie, 2016).



Bajo este contexto, con el propésito de fortalecer el comercio reciproco
entre Ecuador y Venezuela, se plantea la siguiente investigacion que
determinara si el Sistema Unitario de Compensacion Regional ha incidido
en el mejoramiento de las relaciones comerciales, y ha facilitado las
transacciones estrictamente bilaterales por medio de una forma directa de
pagos, sin tener que pasar por tipos de pagos dificultosos especialmente

por los tipos de cambio.

1.3 Formulacién del Problema
¢,Cudl es la incidencia de la aplicacion del Sistema Unico de Compensacion
Regional (SUCRE) en la balanza comercial entre Ecuador y Venezuela

desde los afios 2010 al 2015?

1.4 Delimitacion del Problema

La delimitacion del problema se establece de la siguiente manera:

Tabla 1. Delimitacién del problema

Marco Espacial | Exportaciones e Importaciones entre Ecuador —
Venezuela

Periodo 2004 — 2009 Antes de la implementacion del
SUCRE.
2010 — 2015 Implementado el SUCRE.

Campo Comercio Exterior — Relaciones comerciales.

Aspecto Analizar las incidencias de la aplicacién del SUCRE.

Elaborado por: Autores

El tratado constitutivo del Sistema Unico de Compensacion Regional de
Pagos (SUCRE), fue suscrito en el aifio 2009.



1.5 Justificacidon de la Investigacién

El presente proyecto de investigacion se justifica en la necesidad de
conocer cémo ha influenciado el uso del Sistema Unico de Compensacion
Regional (SUCRE) al pais en sus relaciones comerciales entre los paises
de Ecuador y Venezuela ademas de su contribucion a la economia

nacional.

De manera que, por medio de este andlisis se puede conocer la forma en
gue este sistema de pagos impulsa la expansion del comercio entre los
paises miembros bajo los principios de complementariedad productiva,
facilitando las transferencias en el pago de operaciones de comercio

exterior.

La investigacion también se justifica segun los lineamientos del Plan
Nacional del Buen Vivir que en su objetivo 12, el cual manifiesta garantizar
la soberania y la paz, profundizar la insercion estratégica en el mundo y la
integracion latinoamericana, especialmente la politica 12.1 que a través de
este tipo de investigaciones busca el fortalecimiento institucional de los
organismos de integracion latinoamericana —en particular, ALBA, CELAC y
UNASUR- como espacios de convergencia politica, econémica, social,
cultural y del conocimiento para afianzar el poder negociador de los paises
de la region en las negociaciones multilaterales, a través de acciones
colectivas y consensuadas, en el marco de los organismos de integracion

latinoamericana.

Se lograra visualizar de manera adecuada la forma en que Venezuela se
encuentra en aspectos como el social, econémico y su relacion comercial
con los demas paises de la regién, lo que podria servir para contrastarlo
con la situacion del Ecuador y definir los factores similares que podrian
conducir al Ecuador a encontrarse en las situaciones adversas por la que

atraviesa el vecino pais.



Mientras que en el plano estrictamente econémico, se pueden cotejar datos
sobre la situacion en la que se encontraba Venezuela antes de emplear el
SUCRE y como evolucionaron sus estadisticas macroecondmicas luego de
hacer uso de este sistema, para lo cual se tomaran en consideracion los

datos provistos por entidades estatales autorizadas.

Al final del presente trabajo se podra determinar si la situacién del Ecuador
ha mejorado a causa de la utilizacion del SUCRE, lo que podra ser
evidenciado mediante el analisis de la Balanza Comercial del pais en
relacion con las demas naciones que hacen uso de este método de
comercio; por lo que se establecera una conclusibn que arroje como
resultante los aspectos negativos y positivos que el pais ha cosechado

durante su permanencia en este sistema.

1.6 Sistematizacion del problema

e (COmo surgid el Sistema Unico de Compensacion Regional
(SUCRE)?

e ¢ Cual es la opinion de expertos en Comercio Exterior en el Ecuador
sobre el uso del Sistema Unico de Compensacién Regional
(SUCRE)?

e (/COmo ha evolucionado la balanza comercial entre Ecuador y
Venezuela a raiz de la aplicacibn del Sistema Unico de

Compensacion Regional (SUCRE)?

e La utilizacion del SUCRE en el Ecuador lo ha excluido del resto de

paises que emplean este sistema.
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1.7 Objetivo general de la investigacion

Analizar la aplicacion del sistema uUnico de compensacion regional
(SUCRE) y su incidencia en la balanza comercial entre Ecuador y

Venezuela.

1.8 Objetivos Especificos de la Investigacion

1. Recopilar los antecedentes del Sistema Unico de Compensacion
Regional (SUCRE).

2. Interpretar las variaciones de las transacciones comerciales
bilaterales entre Ecuador y Venezuela surgidas a raiz de la

aplicacion del Sistema Unico de Compensacion Regional (SUCRE).

3. Determinar la evolucion de la balanza comercial entre Ecuador y
Venezuela antes y después de la aplicacion del Sistema Unico de
Compensacion Regional (SUCRE).

1.9 Limites de lainvestigacion

Los limites de la presente investigacién se presentan a continuacion:

e La posibilidad de encontrar datos actualizados sobre la relacion

comercial entre Ecuador y Venezuela

e Los datos presentados en el Banco Central con respecto al

intercambio comercial realizado a través del sistema SUCRE

e La predisposicion de los entrevistados para la investigacion de

campo
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1.10 Identificacién de las variables

— Variable Independiente:
El uso del Sistema Unico de Compensacion Regional (SUCRE) en el

comercio exterior entre Ecuador y Venezuela.

— Variable Dependiente:
Mejora de la interaccion del comercio exterior y contribucion a la economia

nacional.

1.11 Hipdtesis

El andlisis del Sistema Unico de Compensacion Regional (SUCRE) y sus
incidencias permitird determinar la mejora de la interaccion de la balanza
comercial del Ecuador de esta forma se determinara si contribuye a la

economia nacional.

Ademas, el verificar si a partir de la utilizaciéon del SUCRE, el intercambio
comercial entre Ecuador y Venezuela mejora las relaciones
internacionales, sobre todo que las mismas sean duraderas a largo plazo,

acorde a los resultados obtenidos.
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1.12 Operacionalizacién de las variables

Tabla 2. Operacionalizacion de las variables

Sistema para fijar Analisis de Alta
El uso del moneda de las Media Analisis de
Sistema Unico  intercambio entre  transacciones Baja documentos
de paises miembros comerciales (cifras, balanza
Compensacio entre comercial)
n Regional miembros de
(SUCRE) en el SUCRE
comercio
exterior del
Ecuador
Mejora de la Mejora de los Andlisis de Acuerdo
interaccion indicadores en la indicadores Marco de Opinion de
del comercio  Balanza Comercial Exportacione  Cooperacio expertos
exterior y Exportaciones se n entre (Entrevistas)
contribucién a Importaciones Importacione  Ecuadory Ingeniero
la economia s efectuadas  Venezuela Comercial,
nacional. con para Guillermo
Logrando que Venezuela Profundizar Mendoza
los pagos por los Lazos Master en
medio de este de Negocios
sistema se Comercioy Internacionales
efectivicen Desarrollo , Andrés
Briones
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CAPITULO I
2 FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Antecedentes referenciales

2.1.1 El Sistema Unico de Compensacion Regional (SUCRE)

Con miras a fortalecer el comercio reciproco entre los paises miembros de
la ALBA, se implement6 el Sistema Unitario de Compensacion Regional
(SUCRE), que se fundamenta en la utilizacién de una moneda virtual
denominada “sucre”. Esta moneda es utilizada unicamente por los Bancos
Centrales de los paises miembros. Este sistema de pagos impulsa la
expansion del comercio entre los paises miembros bajo los principios de
complementariedad productiva, facilita las transferencias internacionales y

viabiliza el pago de operaciones de comercio exterior

Las funciones béasicas del sucre son jugar el papel de una unidad de cuenta
comun para cuantificar el valor de los pagos internacionales, servir de
registro de las transacciones comerciales y ser usado como medio de pago
reservado a los bancos centrales que hacen sus pagos entre si, sin la
necesidad de recurrir a divisas extranjeras. Esa ultima funcién sustituye a
los mecanismos convencionales basados en una compensacion en divisas
(Diario La Hora , 2013)

Esta listo para ser utilizado en forma inmediata por los exportadores
ecuatorianos para receptar sus pagos provenientes de Cuba, Venezuelay
Bolivia, los cuales seran acreditados en las cuentas corrientes o de ahorros
que las personas naturales o juridicas beneficiarias mantengan en las

entidades financieras del pais.

No se trata de una moneda fisica ni de un medio de pago al interior de los
paises participantes; solo se utiliza entre los bancos centrales para
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canalizar las importaciones y las exportaciones e impulsar el comercio
reciproco. Durante una transaccion entre un importador y un exportador,
los dos manejan importes de dinero en sus respectivas monedas locales.
Los bancos centrales, a través de la Camara Comun de Compensacion, se

pagan entre si en sucres.

Analizando que el dolar esta perdiendo fuerza frente a otras monedas y
teniendo en cuenta que por lo que se ha dicho El nuevo Sucre estaré siendo
utilizado solo para transacciones entre los paises miembros del Alba podria

darse que en un futuro se convierta en una moneda oficial de la region.

En Europa, la conformacién de la Unién Europea, la implementacion del
Euro como moneda oficial llevaron a estos paises a tener un sistema
financiero fuerte frente a EEUU con su ddlar. Otra cosa que hay que tener
en cuenta que en un futuro la moneda seria virtual, como muchos analistas
lo saben, con la moneda virtual se eliminaria o reduciria la posibilidad de
gue al pais ingrese capital relacionado al lavado del narcotréfico, ya que,
se podria detectar las transacciones fraudulentas y la evasion de los

impuestos (Fiscalia del Ecuador , 2015)

Estos son algunos de los beneficios que trae consigo este sistema, 1o que
hace deducir que esta decision es la mas idonea, pero también tendria
muchos contras como, por ejemplo, en el caso de Ecuador, donde se daria
un segundo cambio de moneda, lo que generaria desconfianza en la gente,
en un principio, en una tercera moneda y mucho peor que tenga el mismo
nombre del devaluado sucre, antigua moneda de Ecuador dejada de usar
en el 2001.

El Banco Central del Ecuador cuenta con el “Instructivo del Sistema Unitario

de Compensacion Regional de Pagos, Sucre”, en el cual se establecen las

bases normativas para la utilizacion de este tipo de sistema por parte del
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Ecuador de manera legal, para lo cual se ampara en los siguientes

aspectos:

e La Constitucion del Ecuador, aplicada por la Asamblea Nacional.

e La Ley de Comercio Electrénico, la cual es aplicada por las
empresas de seguros para evitar fraudes.

e La Ley de Régimen Monetario, aplicada por el SRI y el Banco
Central.

e La Ley de Prevencion para el Lavado de Activos, aplicada por las
entidades bancarias desde la que las empresas manejan sus
cuentas.

e Las resoluciones del Banco Central del Ecuador, aplicadas por la
Superintendencia de Bancos.

e Las resoluciones de la Superintendencia de Bancos y Seguros,

aplicadas por las distintas entidades bancarias.

Este sistema de pagos impulsa la expansién del comercio y genera

multiples beneficios, los cuales son:

e La utilizacién de una moneda electronica genera liquidez para los

bancos centrales a partir de su esencia fiduciaria.
e Se aumenta la capacidad de importacion de los paises participantes,
a través de las asignaciones en dinero electrénico como activos de

reserva.

e Se trata de un instrumento importante para promover un aumento en

el comercio reciproco.

e El Sistema reduce los costos del tipo de cambio al no utilizar el délar

u otra divisa como intermediario para los pagos internacionales.
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e También minimiza los costos de transaccién al no usar largas

cadenas de correspondencia entre las instituciones financieras.

e Aumento de los margenes de beneficio para los actores del comercio

exterior.

Ecuador, por tener una economia dolarizada, es probablemente el pais en
la regidbn que mas necesita de este sistema. Los dolares estadounidenses
que utiliza Ecuador para comprar productos extranjeros o pagar las
transacciones hacia el exterior desaparecen de la circulacion en el interior

del pais.

Si el pais no logra, mantener un flujo suficiente de délares que ingresen al
pais a través de las exportaciones o de las remesas de los emigrantes, el
volumen de la masa monetaria disminuye y restringe la liquidez interna de
la economia ecuatoriana, lo que puede tener graves efectos sobre la
estabilidad del sistema financiero nacional, esto se debe a que el Sistema
SUCRE se establece mayormente como una promesa de pago, la cual
debe cumplirse mediante los Bancos Centrales u organismos similares en
las naciones, pero si estas instituciones carecen de los fondos necesarios

para efectuar los pagos necesarios para cada uno de los exportadores.

Estos problemas de liquidez, que se dejan sentir tanto en las empresas
micro, pequefias y medianas como en los grandes negocios, plantean la
necesidad de crear mecanismos para reducir la utilizacion de las divisas
extranjeras y aumentar el margen de maniobra en el desempefio de la

politica econdmica (Naranjo, 2009)

Las crisis financieras, las caidas de las exportaciones y la imposibilidad de
influir en el valor del tipo de cambio, mientras los paises vecinos y
competidores de Ecuador en algunos productos pueden devaluar sus

monedas, constituyen grandes dificultades cuando se trata de garantizar
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un ritmo de exportaciones que permita compensar el aumento de las
importaciones.

Al mismo tiempo, la actual crisis reduce las oportunidades de empleo para
los inmigrantes ecuatorianos en el Norte, o que reduce el importe de las
remesas Yy la inyeccion de divisas extranjeras (dolares estadounidenses),lo
gue contribuye a configurar un escenario de incertidumbre en cuanto a la

capacidad de mantener la liquidez interna de la economia ecuatoriana.

Para que este Sistema sea sostenible, su uso debe ser la mejor alternativa
frente a otros medios convencionales de pagos internacionales (costos de
transaccion reducidos, compromiso de los bancos centrales). Habra que
llegar a que los paises participantes se comprometan formalmente a
aceptar el dinero electronico como uUnico medio de pago para sus
transacciones. Por ultimo, estos paises deben realmente tener éxito en la
coordinacién de la gestion de sus politicas monetarias y de tipos de cambio
(Diario El Mercurio , 2010)

2.2 Fundamentos tedéricos

2.2.1 Teoriade La Integracion Econémica

La Teoria de la Integracién Economica trata de conocer y comprender los
distintos cambios que se generan como consecuencia de la unificacion de
los mercados de varias naciones en sus distintas fases o grados.
Regularmente se suele estudiar la simple "unién aduanera" por lo que
también se la conoce como "Teoria de las Uniones Aduaneras.
Regularmente dentro de esta teoria se analizan los efectos que se dan
sobre los sistemas de produccion, la estructura del consumo, la balanza de

pagos, asi como el desarrollo econdmico.

Existia un consenso general de que las uniones aduaneras permitirian una

mejora del bienestar mundial y que serian un paso hacia el libre comercio.
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Se demostrd, en cambio, que las uniones aduaneras producian tanto
efectos positivos como negativos. Todo proceso de integracién econémica
implica un sistema de discriminacion aduanera entre naciones ya que las
importaciones de un mismo producto estan sujetas a distintos aranceles y
barreras dependiendo de que el pais de origen pertenezca o no al grupo

gue se integra.

Esto implica que alguien se beneficia y alguien se perjudica. Los
economistas utilizamos el concepto de 6ptimo de Pareto que se define
como una situacion en la que nadie puede mejorar si no es a costa de que
otro sea perjudicado. No es posible hacer comparaciones objetivas entre
dos situaciones diferentes si el paso de una a otra implica beneficio para
uno y perjuicio para otro. No hay ningun juez en esta tierra con capacidad
para sentenciar que el perjuicio que recibe uno queda compensado por el
beneficio que obtenga otro (Martinez, 2001). Es asi, que las principales

caracteristicas de esta teoria son las siguientes:

o Cuanto mas elevadas sean la elasticidad de la demanda y la que
posee oferta en una nacidon que va a integrarse en una union
aduanera, entonces mayor sera la creaciéon que haya en cuanto a

comercio.

e Mientras mayor importancia tenga el comercio del pais con relacion
a las naciones que formaran parte de la unién aduanera, mayor sera

la probabilidad de que la unién genere un nivel de bienestar.

o Cuanto mayor sea la extension de la unién (en lo referente a lo
econdmico) entonces mayores seran las ganancias obtenidas por
medio de la reasignacion de producciones y menor la posibilidad de

desviacion de comercio.
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« Los efectos beneficiosos seran mayores cuanto mayores hayan sido
los aranceles previos entre los paises que se unen ya que la creacion

de comercio sera mayor.

o La desviacion de comercio sera menor cuanto menor sea el arancel

exterior comdn puesto por la union aduanera a paises terceros.

« Cuando las naciones que se unen poseen economias que rivalizan
entre ellas, entonces la creacion de comercio y el beneficio comun

puede ser mayor.

Esta teoria se puede evidenciar cuando los paises que mantienen una
relacion comercial, sostienen esta por un largo periodo de tiempo, pudiendo
asi maximizar los beneficios que se reciben al no desviar su comercio, sino
fortalecer los lazos con un socio comercial y asi contribuir en su

crecimiento, a la vez que se recibe un trato similar.

2.2.2 LaVentaja Competitiva de las Naciones

Es una teoria que contempla la vinculacién de los elementos principales
gue inciden de alguna manera en la administracion, los mismos que son la
competitividad y la productividad que pueden darse dentro de una industria
de valor agregado, posteriormente expandiendo sus fronteras para asi
conseguir un desarrollo, asi como la captacion de la inversion proveniente

del extranjero (Porter, 1990).

Los aspectos que posee la teoria pueden evidenciarse en situaciones en
las que un pais o empresa sobresalen de entre sus competidores por
razones como el liderazgo, un mejor servicio, menores costos, calidad o
prestigio; los factores mencionados se consideran como aspectos
diferenciadores, relaciondndoselos de forma directa con el valor agregado,

siendo esto un producto de la innovacion, asi como de la creatividad de los
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actores corporativos que se requieren para lograr una adecuada posicion

en el mercado.

Es asi, que dentro del escenario de la macro ventaja competitiva de las
naciones se puede considerar que un pais posee una determinada ventaja
siempre que destaque en factores como competitividad o productividad,
pero cuando se habla de una nacién, las variantes que se deben tomar en
consideracion son las diferentes y variables politicas de gobierno como
aranceles, impuestos o salvaguardias que influencian de alguna forma en

el desarrollo comercial que puede desarrollar un pais en particular.

Es por esto, que las naciones persiguen el impulso de las diferentes
propuestas que se basan en el cambio de las matrices productivas que
poseen, principalmente si sus métodos de generacion de ingresos se basan
mayormente en la extraccion y comercializaciéon de recursos naturales,
buscando el desarrollo de las industrias mediante procesos generadores

de valor agregado de diferentes productos.

Los elementos en los cuales un pais se desarrolla se presentan dentro de

las areas que pueden apreciarse en la siguiente figura:
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Estrategias, estructura vy rivalidad de
la nacion

Las condiciones de la demanda

Los sectores conexos y de apoyo

Las condiciones de los factores

Figura 1. Factores que condicionan la ventaja de una nacién
Fuente: (Porter, 1990)

Elaborado por: Autores

Las ventajas con las cuales un pais puede contar en funcion de los
diferentes acuerdos comerciales que se desarrollan con las distintas
naciones de una region siempre buscan alcanza el equilibrio en la alanza
comercial, evitando asi la generacion de un perjuicio a las industrias
locales, para lo cual los aspectos que permiten que un pais sea distinto a

otros son los siguientes:

e Innovacion en la produccién y la infraestructura: Se da de
acuerdo con el nivel de inversién que un gobierno, asi como de los
sectores productivos hayan generado en las distintas areas como la
de la infraestructura, creando carreteras, puertos o sistemas de
telecomunicaciones, asi como en lo referente al desarrollo de

tecnologias limpias y también eficientes dentro de los paises,
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productos nuevos y todo lo que tenga que ver con el favorecimiento

de una estructura de costos de produccion.

Lo mencionado previamente se relaciona de forma directa con la
creacion de valor agregado, asi como la transformacién de la matriz
productiva que se desarrolla para abandonar un modelo econémico

de tipo extractivista.

e Talento humano: Se considera el nivel de educacion con el que
cuenta una poblacién en particular, puesto que se convierte en una
ventaja para el desarrollo del conocimiento, asi como de la
innovacion; es entonces, que si una nacion cuenta con una gran
cantidad de habitantes con una mano de obra econémica, entonces
podria contar con una ventaja competitiva, puesto que esto incide de
forma directa en la disminucién de los costos productivos, situacion
gue se presenta a escala mundial en paises como China e India, los

cuales se han vuelto una fuente para la subcontratacién de personal.

¢ Recursos naturales: Se presenta cuando existe una abundancia de
recursos , siendo asi que un pais se encuentra en la capacidad de
exportar sus productos o transformarlos en diferentes derivados para
asi agregarles valor, consiguiendo que su costo de produccion se

incremente y mejore.

2.2.3 LaBalanza de Pagos

La balanza de pagos se constituye como el documento contable por medio
del cual se registra de forma sistematica el conjunto de transacciones
econdmicas con las que un pais cuenta en relacion con el resto del mundo,
lo cual queda definido dentro de un periodo de tiempo definido, siendo el
periodo mayormente utilizado el del afio calendario y dentro de esta

balanza se encuentra la alanza comercial.
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La balanza de pagos consta de varios factores, los cuales establecen la

naturaleza de esta, puesto que existen elementos que pertenecen a la

cuenta financiera, cuenta de capital o cuenta corriente, los cuales poseen

distintas afectaciones positivas 0 negativas, situacion que puede darse

dentro de una institucién a nivel micro o en un pais a nivel macro (Cardenas,

2015).

Los elementos que conforman la balanza de pagos son los siguientes:

Cuenta corriente: Esta balanza es considerada como la de mayor
importancia, puesto que es aquella que se emplea para conocer el

estado que posee la economia de una nacion.

Dentro de esta balanza se incluyen las importaciones vy
exportaciones de servicios y bienes, asi como las transferencias y
rentas; ademas, se puede subdividir esta cuenta en cuatro mas, las
cuales son:
1. La balanza comercial
La balanza de servicios

2
3. La balanza de rentas
4

La balanza de transferencias

Cuenta de errores y omisiones: Esta cuenta existe debido a la
dificultad para efectuar el célculo con extrema precision de la

totalidad de las importaciones y exportaciones de un pais.
Cuenta financiera: Se recogen la totalidad de los préstamos que
una nacion pide a otras, asi como los depdsitos o inversiones que

los paises extranjeros realizan a una nacion.

Cuenta de capital: Es aquella cuenta en la cual se registran los

movimientos de capital, siendo un claro ejemplo las ayudas que

24



llegan procedentes del extranjero o la compra y venta de bienes que

no son catalogados como financieros.

Balanza de F
Pagos o

Cuenta de capital\

~ Cuentade errores\]
y omisiones

Figura 2. Elementos de la balanza de pagos
Fuente: (Cardenas, 2015)
Elaborado por: Autores

2.2.4 LaBalanza Comercial

La Balanza Comercial es el registro de las exportaciones e importaciones
efectuadas por parte de una nacién durante un periodo determinado, lo cual
origina un saldo, el mismo que se genera por la diferencia que resulta de
estas; puede ser positiva si el valor de las importaciones es menor al de las
exportaciones, y negativa si las exportaciones han sido menores a las
importaciones (PROECUADOR, 2013).

Las importaciones son todos los gastos que las personas, empresas o el
mismo gobierno de una nacién hacen para la compra de servicios y bienes
elaborados en otros paises y que son traidos de estos para consumo
interno; mientras que las exportaciones son los bienes y servicios que se
elaboran dentro de un pais y que son vendidos y enviados a clientes

ubicados en otras naciones.
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Existe una diferencia que se genera entre las importaciones Yy
exportaciones, la cual puede llamarse déficit cuando es negativa o
superavit si es positiva; a continuacion, se presenta la sencilla operacion
gue debe realizarse para determinar la existencia de déficit o superavit en

la economia de una nacion:

Balanza comercial = exportaciones — importaciones

Es muy importante para toda nacion contar con una Balanza Comercial
Positiva, ya que esto muestra que al pais ingresan mas recursos de los que
salen por compras de productos con valor agregado, lo que requiere
efectuar mayores pagos que aquellos que son necesarios para pagar por
materias primas; contar con una Balanza Comercial positiva contribuye
ademas con la proteccién de la industria de un pais, brindandole las

mejores condiciones para su adecuado desarrollo.

2.2.5 Sistemas de unidad de cuenta

Es una unidad monetaria imaginaria, es decir no fisica utilizada en
diferentes transacciones comerciales.

El Sistema Unitario de Compensacion Regional de Pagos (SUCRE), es una
unidad de cuenta utilizada por paises miembro del ALBA, tiene como
objetivo mantener una Unica moneda entre los paises latinoamericanos, de
esta forma facilitar el comercio internacional. Un claro ejemplo de esta
teoria es la utilizacion del Euro en los paises europeos.

2.2.5.1 Tipos de Cambio

Tipos de cambio de paises que conforman el ALBA:

XSU = Sistema Unico de Compensacion Regional (SUCRE)

26



e BOLIVIA: 8,6632 BOB / XSU

El Boliviano es la moneda de curso legal en Bolivia, cuyo codigo I1ISO es
“BOB” (simbolo Bs.), es emitida por el Banco Central de Bolivia.

En relacién a la tasa de cambio 1 USD = 6,91318 BOB.

e CUBA: 1,2404 CUP / XSU

El Peso Cubano es la moneda de curso legal en Cuba, cuyo cédigo ISO es
“CUP” (simbolo $), es emitida por el Banco Central de Cuba.

En relacién a la tasa de cambio 1 USD = 1 CUP.

e ECUADOR: 1,2404 USD / XSU

El Délar Estadounidense es la moneda de curso legal en Ecuador, cuyo
cédigo I1SO es “USD” (simbolo $), al no ser una moneda propia, el estado
ecuatoriano no esta autorizado para emitir el délar.

En relaciéon a la tasa de cambio 1 USD =1 USD.

e NICARAGUA: 38,0606 NIO / XSU

Cordoba Nicaragliense es la moneda de curso legal en Nicaragua, cuyo
codigo ISO es “NIO” (simbolo C$), es emitida por el Banco Central de
Nicaragua.

En relacién a la tasa de cambio 1 USD = 30,71 NIO.

e VENEZUELA: 12,4040 VEF / XSU

El Bolivar es la moneda de curso legal en Venezuela, cuyo codigo I1ISO es
“VEF” (simbolo Bs.), es emitida por el Banco Central de Venezuela.

En relacion a la tasa de cambio 1 USD = 10,00 BOB.
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2.2.6 Principales bloques de integracion econdémica en Ameérica

Latina
2.2.6.1 Mercado Comun del Sur (Mercosur)

El Mercosur es un proceso de integracion regional, el cual en sus inicios
estaba conformado por Brasil, Paraguay, Argentina y Uruguay, al que
posteriormente se sumaron Venezuela y Bolivia, siendo esta ultima nacién

aun encontrandose en proceso de adhesion.

MERCOSUR
EN CONJUNTO

.BRASIL
8.514.880 km
201.497.000

YENEZUELA
912.050 km
30.061.492
PARAGUAY
406750 km?
6,888,000

= Bqlv_‘lVlA
109858 km?
10.598.000

URUGUAY
| 76.220 km®
3418000

e ARGENTINA
e > »

3?/6 [.274 km?

41.775.000

Figura 3. Paises de Mercosur

Fuente:(Mercosur, 2016)

Este es un proceso dinamico y abierto, ya que desde la creacién del mismo
se ha buscado generar un espacio comun que cree oportunidades
comerciales y de inversiones por medio de la integracién de forma
competitiva de las economias de los paises que lo conforman de cara al
mercado internacional. Por medio de este acuerdo se han generado
convenios con otros paises o agrupaciones de estos, logrando que las
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naciones que conforman la Mercosur participen en negociaciones en
blogue, beneficiando a la totalidad de los miembros por los resultados
obtenidos (Mercosur, 2016).

Los objetivos que persigue la Mercosur son los siguientes:

o Fortalecer las capacidades de los miembros que conforman el

bloque.

e Aumentar la integracion en la region.

e Disminuir las asimetrias entre las naciones que conforman el bloque.

e Generar un intercambio de forma horizontal en lo referente a
experiencias, conocimiento, politicas publicas y buenas practicas al
interior del bloque, asi como con la regidon y mercados extra

regionales.

2.2.6.2 Comunidad Andina de Naciones (CAN)

La CAN es una comunidad de naciones que se han agrupado de manera
voluntaria para alcanzar un desarrollo de manera integral, autbnomo y
equilibrado por medio de la integracion a nivel andino, sudamericano y
latinoamericano; los paises que integran esta comunidad son Colombia,

Ecuador, Bolivia 'y Pera.

La Comunidad Andina se conforma por instituciones y organismos que se
encuentran articulas por el Sistema Andino de Integracion, el cual permite
a la CAN funcionar de manera similar a la forma en la que se desenvuelve
una nacién, contando con funciones especificas que tienen instancias de
acuerdo a su rol dentro de la comunidad (Comunidad Andina , 2016). Sus

principales objetivos son los siguientes:
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e Buscar el mejoramiento constante en el nivel de vida de los

habitantes de la subregion.

e Promover el desarrollo equilibrado de las naciones participantes,
buscando la equidad por medio de la interaccién y cooperacion

social y econdmica.

e Incrementar la generacion de empleo laboral en todas las naciones

que la conforman.

e Fortalecer la solidaridad en la region para reducir las diferencias

existentes en el desarrollo de los paises miembros.

e Disminuir la vulnerabilidad externa, mejorando la posicién de las

naciones de la region en el plano internacional.

e Brindar facilidades de participacion a los paises miembros en lo que
respecta a la integracion regional, fomentando asi la creacion de un

mercado comun latinoamericano.

2.2.6.3 Comunidad de Estados Latinoamericanos y caribefos
(CELAC)

Este organismo se convierte en un ente intergubernamental de
concertacion y didlogo politico en el que se encuentran 33 naciones de
Latinoamérica y el Caribe; esta agrupacién surge con el compromiso de
generar un proceso gradual de integracién en la region, promoviendo el
equilibrio entre la unidad y diversidad politica, social, econémica y cultural
de alrededor de 600 millones de habitantes existentes en Latinoamérica y

el Caribe.
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Desde que se inici6 en el 2011, la CELAC ha contribuido con el
mejoramiento de los didlogos entre las naciones que la conforman,
logrando conversaciones respetuosas en temas complicados como el
desarme nuclear, el desarrollo social, finanzas, la cultura, el medio

ambiente, la agricultura familiar y la educacion.

Ademas, la CELAC en América Latina y el Caribe ha logrado conformar un
grupo solido de sus paises, definiendo aspectos comunes para crecer como
region, para que esto pueda ser posible, se busca que no se realice una
duplicacién de esfuerzos, potenciando asi los elementos comunes y
promover la complementariedad (CELAC, 2016). Sus principales objetivos

son:

e Ser un mecanismo de dialogo y concertacion politica.

e Convertirse en un espacio que sirva para afrontar los desafios

comunes de los paises de la region.

e Ser una plataforma que permita generar una mayor presencia de la

region a nivel mundial.

e Conformarse como un organismo articulador, el cual se base en

consensos.

e Ser un foro que avance de acuerdo a las acciones e intereses

comunes.
2.2.6.4 Union de las Naciones Unidas Suramericanas (UNASUR)
La UNASUR nace el 8 de diciembre de 2004 en la ciudad de Cusco en el

Perd, naciendo como la Comunidad Suramericana de Naciones, buscando

promover la convergencia y evitando la duplicacion de esfuerzos, ademas
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de no volverse un organismo que ocasione que los paises que la conforman

generen gastos financieros adicionales.

Los miembros que la conforman son Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia,
Chile, Peru, Paraguay, Uruguay, Surinam, Ecuador, Guyana y Venezuela
(UNASUR, 2016)Los objetivos que persigue la UNASUR se presentan a

continuacion:

Coordinacion y concertacion diplomatica y politica en la region.

e Armonizar las politicas de desarrollo rural y agroalimentario.

e Aumento de la interaccion entre la sociedad civil y las empresas,

para asi lograr la integracioén total.

¢ Integracion fisica, comunicacional y energética en América del Sur,
contribuyendo con la iniciativa propuesta por la Iniciativa de

Integracién Regional Sudamericana.

e Transferencia tecnolégica y de cooperacion horizontal en aspectos

como la cultura, ciencia y educacion.

e Convergencia con la Mercosur, Surinam, Guyana y Chile, asi como

con la Comunidad Andina.

2.2.6.5 Alternativa Bolivariana de las Américas (ALBA)

El ALBA es una plataforma de integracién cuyo enfoque es la lucha contra
la pobreza y la exclusién social, basada en las doctrinas de izquierda
socialista; en sus inicios se buscO generar una colaboracion y
complementacion social, en lo social, politico y econdmico entre todos los

paises de América Latina y el Caribe. Esta iniciativa fue realizada por Hugo
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Chavez Frias y Fidel Castro, presidente y lider Venezuela y Cuba
respectivamente y como una medida en contra del Area de Libre Comercio
de las Américas (ALCA), la cual fue impulsada por los Estados Unidos de

América.

El ALBA se fundamenta en la generacion de mecanismos que permitan
aprovechar las ventajas cooperativas que poseen los distintos paises que
estan asociadas a ella, lo que permite compensar las asimetrias existentes
entre estos; para que esto sea posible, se realiza una cooperacion de los
fondos compensatorios que posee la organizacion, los cuales estan
exclusivamente destinados a corregir las discapacidades propias de cada

miembro, aplicando el Tratado de Comercio de los Pueblos.

Ademas, el ALBA otorga mayor importancia a la relacion que mantienen los
paises para generar igualdad y el bien comun, por medio del didlogo
subregional y creando una apertura para la realizacion de alianzas
estratégicas de las cuales surjan consensos entre las naciones
latinoamericanas (EcuRed, 2016); A continuacion, los objetivos del ALBA

son descritos:

e Crear un bloque econdémico, politico y social, lo cual ha sido posible

por medio del Tribunal Supremo de Justicia creado en el afio 2000.

e Fomentar las inversiones de capitales latinoamericanos para

reducir la dependencia de economias ajenas a la region.

e Disminuir la exclusién social y la pobreza en la region por medio

del desarrollo tecnolégico y cientifico.

e Creacion de empresas transnacionales que sean productivas para

la sociedad.
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e Lograr la cooperacion economica, de infraestructura, de

telecomunicaciones, social y financiera.

2.2.6.6 Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI)

La ALADI es el mayor grupo latinoamericano de integracion, ya que cuenta
con 13 miembros, los cuales son: Venezuela, Uruguay, Perd, Ecuador,
Paraguay, Panama, México, Cuba, Colombia, Chile, Brasil, Bolivia y
Argentina, representando a mas de 20 millones de kilometros cuadrados y

alrededor de 510 millones de habitantes.

Desde 1980, por medio del Tratado de Montevideo, esta asociacion cuenta
con un marco juridico que se basa en principios legales como el pluralismo
en temas econémicos y politicos, la convergencia progresiva de acciones
parciales para generar un mercado comun en Latinoamérica, tratamientos
diferenciales de acuerdo a las caracteristicas de desarrollo de cada uno de
los paises miembros y la diversificacion de las formas de concertacion de
instrumentos comerciales (ALADI, 2016). Los objetivos que persigue la
ALADI son los siguientes:

e Creacion de un area de preferencias econdémicas dentro de la region,
la cual permita lograr una integracion total para beneficio de todas

las naciones miembros.

e Preferencias arancelarias para todos los productos originarios de los
paises miembros, contrarrestando los aranceles establecidos para

otras naciones.

e Acuerdos regionales para todos los paises miembros, definidos

previa concertacion de los mismos.

e Acuerdo parcial que agrupen a dos o mas paises de la region.
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La ALADI cuenta con una calificacion de desarrollo econémico, la cual fue
desarrollada con el objetivo de identificar la vulnerabilidad de las naciones
y contribuir de mejor manera para su desarrollo; dentro de este sector se
encuentran los paises de Paraguay, Bolivia y Ecuador, los cuales gozan de
un sistema preferencial, el mismo que se mantiene vigente hasta la

actualidad.

Ademas, esta asociacion cuenta con Programas Especiales de
Cooperacién, los cuales comprenden ruedas de negocios, de apoyo
tecnoldgico, de financiamiento y de pre inversion, asi como medidas
compensatorias para los paises mediterraneos, buscando la participacion
activa de estas naciones en el proceso integrativo de la asociacién (ALADI,
2016).

2.2.6.7 Alianza del Pacifico

La alianza del Pacifico nacié como una iniciativa de integracion regional, en
la cual participan Chile, Colombia, México y Peru, creada el 28 de abril del
2011 (Alianza del Pacifico, 2016); el Ecuador no forma parte de esta alianza
debido a que el presidente Rafael Correa considera que los acuerdos
comerciales que mantiene el Ecuador actualmente correrian peligro si se
elige alinearse con este grupo, por lo que por el momento no es posible
formar parte de esta. Los objetivos de esta alianza son establecidos a

continuacion:

e Construir de forma participativa y consensuada un area de
integracion que permita a sus integrantes avanzar de forma
progresiva hacia la libre circulacion de servicios, capitales, bienes,
economia y personas.

e Convertir a la Alianza del Pacifico en una plataforma de articulacion
politica, de integracion comercial y econdmica con proyeccion

mundial, enfatizando la relacion Asia y Pacifico.
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e Impulsar el desarrollo y crecimiento econémico y competitivo de las
economias de cada uno de sus integrantes, para asi lograr un mayor
bienestar que les permita superar la desigualdad socioeconémica
existente, para finalmente impulsar la inclusibn social de sus

habitantes.

2.2.6.8 Union Europea

La Union Europea es una asociacién politica y econémica Unica en su
género, la cual esta compuesta por 28 naciones, las cuales en conjunto
ocupan una gran cantidad del continente europeo; este organismo se creo
luego de la Segunda Guerra Mundial, siendo sus primeras acciones el
impulso de la cooperacion econémica para aumentar la interdependencia
econdmica entre los paises de este continente con el afan de disminuir las

posibilidades de un futuro conflicto.

La Unién Europea ha logrado por mas de medio siglo conservar la
estabilidad, paz y prosperidad, contribuyendo con el aumento del nivel de
vida por medio de la creacion del euro en el afio 2012, una moneda Unica
gue le permitié al continente conseguir la reconciliacion y democracia de

los derechos humanos a nivel europeo.

Mediante la supresion de los controles fronterizos entre las naciones que
pertenecen a la Unidn Europea, actualmente se puede viajar libremente por
gran parte del continente, ademas de realizar actividades como
establecerse y vivir, asi como trabajar en cualquier pais (Unién Europea,
2017).

Los objetivos que persigue la Union Europea son los presentados a

continuacion:
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Impulso al progreso social y econdémico, generando un espacio de
libre circulacién o un mercado Unico por medio de la implantacion

de una moneda Unica.

El mantenimiento y desarrollo del sentido comunitario, lo cual se da
por medio del desarrollo de normas y leyes comunes entre los
estados de la Union Europea.

El desarrollo de un espacio de seguridad, libertad y justicia,
implicando que la totalidad de los ciudadanos de la Unién Europea
pueden circular de forma libre por cada uno de los Estados que son

miembros.

La implantacion de la ciudadania europea, la cual establece
derechos y deberes comunes para la totalidad de los ciudadanos
de los paises miembros.

La afirmacion de la entidad europea dentro del &mbito
internacional, siendo asi el impulsor de ayudas humanitarias a
otras naciones extra comunitarias, asi como de la participacion en

la solucién de problemas internacionales.

El Sucre en el Mercosur es visto como una forma en que las naciones

puedan lograr transacciones mas agiles, esto debido a que basandose en

el valor del dolar en relacion al SUCRE, los paises podran vender y comprar

evitando efectuar acciones cambiarias.

En la CAN, el SUCRE es considerado un mecanismo propicio para

desarrollar el proceso de integracion en las naciones de la region, pudiendo

efectuar intercambios comerciales sin contar con una moneda fisica en el

momento de la transaccion.

En la CELAC se ha estudiado la aplicacion del SUCRE, asi como también

la creacion de una nueva moneda de este organismo, pero al analizar los
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aspectos negativos del SUCRE, unicamente se han efectuado
investigaciones para en algin momento eliminar los problemas que
representa el uso del SUCRE vy asi evitar emplear una nueva moneda que

genere los mismos inconvenientes.

En la UNARUR, el uso del SUCRE se da desde el 2015 por medio de la
creacion de un Fondo Regional, siendo este un fondo que funcionaria como
un sistema de compensacion reciproco para efectuar distintos tipos de

transacciones en la region.

Dentro del ALBA se ha efectuado un fortalecimiento hacia el SUCRE,
buscando que paises como Dominica o Nicaragua puedan efectuar

mejores transacciones comerciales con las naciones sudamericanas.

En lo referente a ALADI, el SUCRE se vuelve una herramienta
complementaria para el desarrollo de las transacciones comerciales, lo que
se ha empleado durante los ultimos afios en gran medida, siendo el punto
negativo, los inconvenientes de corrupcion que se explican al inicio del

presente documento.

En la Union Europea el Sistema no puede emplearse, ya que el SUCRE
€s un sistema regional perteneciente exclusivamente a los paises de

América.

2.3 Marco Legal

Dentro del marco legal se establecen los estatutos, normativas o planes
gubernamentales que se asocien con la presente propuesta detallando

cada uno de estos y definiendo la forma en la que contribuyen con la misma.
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2.3.1 COPCI

El Codigo Orgéanico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI)
dentro de sus articulos establecen lineamientos en los cuales se promueve
el desarrollo de nuevas inversiones dentro el territorio ecuatoriano, por lo
gue respeta todos y cada uno de los acuerdos comerciales establecidos

por el Ecuador.

Las nuevas inversiones a realizarse en el Ecuador no requeriran
autorizaciones especiales de ninguna indole, salvo para aquellas que se
expresen de manera explicita dentro de las leyes nacionales, sin embargo,
regulard los beneficios y garantias que otorga este cdodigo sin ningun
perjuicio para los participantes de origen internacional (Asamblea Nacional,
2010). Las responsabilidades mas destacadas del Ministerio de Comercio
Exterior de acuerdo a lo estipulado por el COPCI en materia de politica

comercial son las siguientes:

e Crear y aprobar politicas y estrategias generales y sectoriales
relacionadas con el comercio exterior, fomentando y promocionando las
exportaciones y designando a los organismos encargados de su

correcta ejecucion.

e Emitir un dictamen previo para iniciar las negociaciones de acuerdos y
tratados internacionales para lograr una integracion econdmica,
definiendo los lineamientos y estrategias para realizar las distintas
negociaciones, para lo que el Estado podra brindar las preferencias
arancelarias o tributarias para restringir o permitir la entrada de

productos que se alineen a sus intereses.

e Crear, cambiar o eliminar las tarifas arancelarias, revisando de manera
constante todas las tasas no arancelarias y aduaneras relacionadas con

el comercio exterior.
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e Regular, facilitar o restringir la importacion, exportacion, circulacion y
transito de mercancias no nacionales ni nacionalizadas que establezcan

las leyes del pais.

e Expedir las normas necesarias para los registros, autorizaciones,
documentos de control, licencias y todo tipo de procedimiento de
importacion y exportacion que deben ser cumplidos en los diferentes

tramites aduaneros.

e Establecer los parametros de negociacion comercial internacional en lo
gue respecta a la procedencia de los productos, adoptando las medidas
necesarias para general procesos simplificados y con alto nivel de

eficiencia administrativa.

e Aprobar y publicar la nomenclatura para clasificar y describir las
mercancias de exportacién e importacion; asi también, conocer los
informes de la Autoridad Investigadora y acoger las medidas mas
importantes para la defensa comercial conforme a la normativa vigente
nacional e internacionalmente, contrarrestando de esta manera las

politicas desleales existentes en el mercado.

2.3.2 Plan Nacional del Buen Vivir

Los objetivos existentes en el Plan Nacional del Buen Vivir que guardan
relacion directa e indirecta con el presente trabajo de titulacion son

presentados a detalle en los siguientes parrafos:
Objetivo 10 Impulsar la transformacion de la matriz productiva
Dentro de este objetivo se busca que el Ecuador logre en cambio de la

Matriz Productiva, lo cual ha sido muy importante para el actual Gobierno

Nacional, para lo cual se establecen distintos lineamientos, los mismos que
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buscan promover la intensidad tecnolégica en la produccion de bienes

primarios, intermedios y finales.

Ademas, se pretende lograr un pais mas competitivo, dando mayor valor
agregado a los sectores prioritarios que proveen estos servicios, creando
industrias mas equitativas y con un mayor grado de rentabilidad. Esto seria
posible por medio de la importacion de productos procedente de Venezuela
gue se encuentren exentos del pago de tributos que encarezcan su valor
(SENPLADES , 2013).

Objetivo 11 Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores

estratégicos para la transformacién industrial y tecnoldgica

Este objetivo pretende garantizar la eficiencia en los sectores estratégicos
de la economia ecuatoriana, mejorando su nivel de competitividad a nivel
regional y mundial, para lo cual, el intercambio fluido de mercancias entre
ambos paises le brindaria la posibilidad de completar campos necesarios,
pero que el pais se encuentre imposibilitado de satisfacerlos de forma

individual.

El impulso de las distintas industrias debe darse de manera integral,
haciendo uso de cada una de las politicas existentes para el desarrollo del
pais; esto se podria llevar a cabo con mayor eficiencia si se establecen
acuerdos comerciales beneficiosos para el pais, los cuales permitan
exportar productos que el pais elabore en gran medida y recibiendo
aquellos de los que carezca (SENPLADES , 2013).

Objetivo 12 Garantizar la soberaniay la paz, profundizar la insercidon

estratégica en el mundo y la integracion latinoamericana

Finalmente, este objetivo es el que mayor relevancia posee, ya que

principalmente su fin es el de profundizar los procesos solidarios y
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complementarios de integracidén con todas las naciones de América Latina
y el Caribe, lo cual es uno de los puntos mas destacados en cada uno de

los Tratados previamente sefialados.

Asi también, se deben fortalecer las relaciones fronterizas para mejorar las
condiciones de los ciudadanos, asi como las relaciones fronterizas con la
intencion de lograr una eficiencia en el ejercicio de los derechos de las
poblaciones. Es necesario que el Ecuador consiga consolidar una gestion
soberana de la cooperacion internacional, alineada en todo momento con
el cambio de la Matriz Productiva, asi como el fortalecimiento de la

cooperacion entre paises de Sudamérica (SENPLADES , 2013).

El Plan Nacional del Buen Vivir se relaciona con el SUCRE, ya que este se
establece como un instrumento para conseguir la soberania monetaria, asi
como la eliminacion de la dependencia del délar estadounidense y asi
reducir las asimetrias econdmicas, logrando una consolidacion progresiva
de una zona econémica de desarrollo compartido entre las naciones. Es

asi, que este mecanismo permite consolidar la soberania del Ecuador.

2.3.3 Acuerdos comerciales entre Ecuador y Venezuela

El Unico acuerdo que mantienen exclusivamente el Ecuador y Venezuela
es el de cooperacién entre ambos paises para aumentar los lazos de
desarrollo y comercio, el cual se presenta de manera detallada a

continuacion.
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2.3.3.1 Acuerdo Marco de Cooperacién entre la Republica de
Ecuador y la Republica Bolivariana de Venezuela para

Profundizar los Lazos de Comercio y Desarrollo

Este acuerdo tiene vigencia desde el 2 de diciembre del 2010 y fue suscrito
unos meses antes, el 26 de marzo del mismo afio entre los mandatarios

ecuatoriano y venezolano, Rafael Correa y Hugo Chavez respectivamente.

Mediante este acuerdo las naciones se comprometen a construir una Zona
Econdmica de Desarrollo Compartido, la cual tenga como objetivo final
lograr un modelo en el cual convivan el desarrollo pleno de la totalidad de
las capacidades productivas dirigidas a satisfacer las necesidades de los
pueblos por medio de la democratizacion de los frutos espirituales y
materiales del esfuerzo colectivo.

Las partes desarrollaran las acciones pertinentes para la correcta
implementacion del convenio firmado, otorgando prioridad a las
organizaciones campesinas, indigenas, comunales, de economia popular
y solidaria, estatales y todas las formas de asociacion para la produccion
social; ademas de dar incentivos especiales para la produccion, mejorando
el nivel de calidad de vida de los habitantes de ambas naciones (Ministerio

de Comercio Exterior, 2010).

Este acuerdo busca la realizacion de proyectos desarrollados de manera
conjunta, promoviendo el desarrollo interno de ambos paises, basandose
en principios de complementariedad, solidaridad, cooperacion, respeto a la
autodeterminacion de los pueblos y su soberania, ademas de todos los
principios previamente establecidos en el Tratado de Comercio de los
Pueblos del ALBA, el cual fue firmado en el aiilo2009 en Bolivia (Ministerio
de Comercio Exterior, 2010). Dentro del mencionado documento se
encuentran 14 articulos los cuales son resumidos de acuerdo a su

contribucién de la siguiente manera:
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El acuerdo promueve el fortalecimiento y la diversificacion de los procesos
de intercambio de bienes y comercializacion, agrupandolos bajo un nuevo
modelo de gestidn socio productivo, el cual cuente con nuevas relaciones
para la distribucion, comercializacion e intercambio de bienes y servicios
dentro del marco del ALBA.

Es necesario que las naciones colaboren por medio de intercambios en
distintas areas, como la parte tecnolégica, de conocimiento, econémica y
de programas especificos; ademas se deben establecer programas
compensatorios de pagos, priorizando la utilizacion del sistema de
integracion SUCRE (Ministerio de Comercio Exterior, 2010).
El intercambio comercial entre los dos paises beneficiara a todos los
productos y servicios de ambas partes, con excepcion de aquellos que se
destinen para:

e Proteccién de la moralidad publica

e Aplicacion de leyes y mecanismos de seguridad nacional

e Importacion y exportacion de plata, oro y piedras preciosas

e Productos de trabajo en prisiones

e Proteccion de vida animales, personas o vegetales

e Proteccion del medio ambiente

e Proteccién del patrimonio nacional

e Leyes y reglamentos nacionales relativos con la proteccion de

propiedad intelectual

2.3.4 Acuerdos comerciales entre Ecuador con otros paises como
EE. UU vy la UE.

El Ecuador no cuenta con un acuerdo comercial vigente con el Ecuador,
mientras que con la Unidn Europea se encuentran activos dos, los cuales

son presentados a detalle:

44



2.3.4.1 Trato Arancelario a las mercancias originarias del Ecuador en

el marco de UE

Este acuerdo comercial se desarrolla entre la Unidon Europea y los Estados
miembros, los cuales fueron en principio Peri y Colombia y actualmente se
han sumado varios paises de la Comunidad Andina, siendo Ecuador uno

de los actuales participantes de estas negociaciones desde el afio 2014.

El Ecuador se encuentra en el Protocolo de Adhesion, el cual lo define una
zona de libre comercio con el Ecuador, para asi evitar que se genere una
perturbacion innecesaria en el sector del comercio, por lo que no deben
aumentarse los derechos de aduana de productos ecuatorianos mientras

se mantenga en vigencia este acuerdo.

Actualmente, el Ecuador debe cumplir las normas de origen, asi como de
abstenerse de introducir nuevos derechos o gravamenes, asi como nuevas
restricciones para importar que provengan de la Unién Europea, ademas
de incrementar los niveles existentes de derechos y demas impuestos
(Ministerio de Comercio Exterior , 2014) El Trato Arancelario a las
mercancias originarias del Ecuador establece de manera integra los dos

siguientes aspectos:

e No se incrementaran los derechos de aduana aplicados a las
mercancias que provienen del Ecuador desde el 12 de diciembre del
2014, preservando estos y asegurando que no se crearan nuevos

derechos de aduana que se relacionen con estas mercancias.
e El régimen arancelario estara aplicado sin perjuicio de las medidas

adoptadas en virtud de los reglamentos preexistentes relacionados

con el comercio internacional.
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2.3.4.2Sistema Generalizado de Preferencias- SGP

El Sistema Generalizado de Preferencias se desarrolla bajo el Programa
de Doha para el Desarrollo, promoviendo y garantizando una mayor
integracion de los paises en desarrollo a nivel mundial, permitiéndoles un
mejor acceso a los mercados que posean paises desarrollados, en este

caso, las naciones pertenecientes a la Comunidad Europea.

Su caracteristica principal es la simplificacion de normas de origen
preferencial, aplicandoles una menor rigurosidad, para que los productos
gue provengan de los paises beneficiarios puedan gozar de manera mas
efectiva de las preferencias que les han sido otorgadas; asi también este
sistema busca beneficiar a quienes lo requieran en gran medida, asi como
también proteger los recursos propios de la Unidon Europea.

Los cambios que se llegasen arealizar en las normas de origen preferencial
deben estar acompafiados de una adaptacion de los procedimientos de
gestion de estas, para asi evitar situaciones que puedan perjudicar el

normal desarrollo de los procesos comerciales que se lleven a cabo.

Dentro de este Tratado se ha planteado realizar una evaluacién, la cual se
llevara a cabo por la Comisién de Normas de Origen del SPG, sin tomarlas
en consideracion totalmente, a que son en extremo complejas y restrictivas;
esto aplica para distintos campos que cubran aspectos de los productos
como pesos, subpartidas, precios, valor de materias primas, asi como todas
las caracteristicas que le atafien a estos (Ministerio de Comercio Exterior,

2014) Los objetivos de este sistema de preferencias son los siguientes:

e Promover la industrializacién de los paises suscritos.
e Acelerar el ritmo de crecimiento econémico.
¢ Incrementar los ingresos procedentes de la exportacion de distintos

bienes y servicios.
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2.4 Marco Conceptual

« Exportacion: Venta de un bien o servicio.

« Diversificacion: Ofrecer innovadores productos para acceder a nuevos

mercados.

« Balanza Comercial: Registros de exportaciones e importaciones

durante un periodo determinado.

+ Matriz Productiva: Es la estructura de los sectores de bienes o
servicios que se presentan en un pais y que es organizada en funcion
de la importancia de cada sector en la economia de un Estado para
generar inversion, produccién, empleo, invencion, innovacion y

exportaciones de bienes, servicios y tecnologia.

« Deéficit: Un déficit es la situacion economica que presenta un pais en la

cual los gastos o egresos son superiores a los ingresos del mismo.

* Industrias nacientes: es una asistencia oficial para el desarrollo
economico, la cual permite aplicar restricciones a las importaciones que
afecten a las industrias nacientes con el objetivo de protegerlas y

favorecer su desarrollo.

* Importaciones: Accidon comercial que implica y desemboca en la

introduccién de productos fordneos en un determinado pais.

+ Exportaciones: Aquella actividad comercial a través de la cual un

producto o un servicio se venden en el exterior.

« Plan Nacional del Buen Vivir: EL Buen Vivir es un principio

constitucional basado en el "Sumak Kawsay’, que recoge una vision del
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mundo centrada en el ser humano, como parte de un entorno natural y

social.

Impuestos: Parte de la recaudacion de fondos publicos provenientes

de las actividades comerciales.

ALBA: Es una estructuracién u organizacion de corte internacional, la
cual persigue la disminucién de la pobreza y la separacion social,
integrando a las regiones latinoamericanas mediante procesos de

cooperacion.

CELAC: Es una organizacion que busca lograr que Ameérica Latina
crezca de forma gradual y equitativa, generando que los mas de 600
millones de habitantes que conforman los paises miembros puedan

alcanzar un mejor estandar de vida.

UNASUR: Esta organizacion tiene como objetivo la integracion regional
en campos como la seguridad, educacion, energia, salud, democracia,
medio ambiente e infraestructura, orientado a lograr una union mas
profunda en los paises miembros, empleando sus fortalezas sociales y

recursos am ambientales.
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CAPITULO Il
3 METODOLOGIA

3.1 Disefio de investigacién

La investigacion descriptiva fue empleada para el desarrollo investigativo,
ya que permiti6 evidenciar las distintas caracteristicas que posee un
determinado sector, pudiendo asi definir el comportamiento que se da por
parte de los actores que se desenvuelven dentro de este, para asi

configurar las conclusiones mas acertadas (Meyer & Dalen, 2006).

Es asi, que la investigacion descriptiva brindé la posibilidad de definir los
procedimientos mas importantes en un area en particular, facilitando asi
efectuar la relacion entre las variables intervinientes en el estudio y

corroborar o desmentir una hipotesis.

Es un tipo de estudio que cuenta con un proceso que empieza con la
identificacién de un problema especifico, para luego generar una hipétesis
y asi elaborar una recoleccion de datos mediante los instrumentos
especializados y asi llegar finalmente a la elaboracién de teorias que se
encuentren fundamentadas en la verificacion de los datos obtenidos
previamente, situacién que contribuira con la identificacion de los aspectos
gue se daban entre las naciones que desarrollaban actividades ajo el
Sistema SUCRE.

3.2 Meétodos

La investigacion fue de tipo documental, ya que se recabaron datos
existentes en libros, investigaciones y reportes estadisticos generados por
organismos estatales, los cuales ofrecieron datos verificados que
permitieron basarnos en estos y asi definir las acciones que se requieren

para que este sistema sea mejorado tentativamente, sentando las bases
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tedricas sobre los problemas que se han presentado con el paso de los
afos, asi como los beneficios o perjuicios que se han dado para la balanza

comercial del Ecuador.

3.3 Enfoque de la investigacion

El enfoque de la investigacion fue mixto, ya que se emplearon datos
cualitativos y cuantitativos, aunque principalmente fueron los datos de tipo
cualitativo, ya que la informacién obtenida por medio de las entrevistas
genero informacién valiosa para establecer el estado en que se desarrolla

y desarrollaba el Sistema SUCRE.

Sin embargo, el enfoque cuantitativo tuvo su valia, ya que se analizaron
datos estadisticos e informacidon numérica que requirié ser representada
mediante figuras estadisticas para su mejor compresion por parte de los

lectores.

3.4 Técnicas paralarecoleccion de datos.

La técnica de recoleccion de datos fue la entrevista, la cual tiene una vision
subjetiva de los acontecimientos, recabando informacién de manera escrita
u oral sobre caracteristicas personales, asi como opiniones sobre un tema

en particular (Mufoz, 2010).

Esta técnica tuvo gran utilidad dentro del presente estudio, ya que se
pudieron analizar las opiniones de expertos en el tema de comercio
internacional, y asi definir las principales falencias y ventajas que ha tenido

la utilizacion del Sistema SUCRE en el Ecuador.
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3.5 Poblacion y muestra

Se efectuaron las entrevistas necesarias a dos profesionales en comercio
exterior, de esta forma se obtuvo informacion desde distintos puntos de
vista sobre la manera en la cual se ha desarrollado la participacion de

Venezuela y Ecuador en el Sistema SUCRE, estos son:

¢ Ingeniero Comercial, Guillermo Mendoza

e Master en Negocios Internacionales, Andrés Briones

3.6 Analisis de resultados

3.6.1 Resultados de las entrevistas

1. ¢De qué formaunaempresa puede aplicar el SUCRE?

Las empresas Importadoras y Exportadoras que se encuentren
registradas en el Banco Central del Ecuador deben conseguir una
autorizacion del Banco Central del Ecuador vy registrarse indicando

gue existe una operacién con Venezuela.

2. ¢Considera que el SUCRE es un sistema eficiente de pagos

intrarregional a través de una unidad de cuenta coman?

El SUCRE ha dejado de tener mucha importancia en las
transacciones comerciales entre paises del ALBA debido a los
escandalos y presunciones de que se utiliza el SUCRE, asi como
por la necesidad de liquidez, misma que no puede satisfacerse con
la utilizacién de este Sistema, teniendo que transformarse en divisas

los montos pagados de esta manera.
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3. ¢Cree usted que a través del SUCRE se ha impulsado la
expansién del comercio intrarregional facilitando pagos
internacionales en el marco de la complementariedad

productiva?

Los pagos eran mas faciles de realizar, pero al existir las crisis
econdémicas en Venezuela, las empresas consideraron dejar de
emplear este sistema, siendo eficiente cuando aun Venezuela
contaba con la capacidad monetaria de solventar las deudas

internacionales, lo que ahora es imposible.

4. ¢Cree usted que el SUCRE tenga el suficiente impacto para

promover un proceso de integracién regional?

Debido a la forma en que ha presentado tantos problemas resulta
imposible, ya que primero se debe generar una unidon econGmica
para los paises en temas a cumplir como politicas de exportacion que

faciliten la tarea de los involucrados.

5. ¢Tiene conocimiento de la forma en que funciona el Sistema
Unitario de Compensacion Regional de Pagos (SUCRE) entre

Ecuador y Venezuela?

El funcionamiento del SUCRE entre Ecuador y Venezuela es el
normal en el comercio, registrandose en el BCE indicando los valores
por medio de facturas y luego se acreditaba a la cuenta del

exportador lo realizado.
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6. ¢Como ha evolucionado la balanza de bienes entre Ecuador y

Venezuela araiz de la aplicacién del SUCRE?

Existe un antes y después, el antes marcado por la bonanza
venezolana y otra luego de la crisis en Venezuela, ya que este pais
carecia de las garantias para conseguir délares, por lo que el
Ecuador ha ido reduciendo su participacion en cuanto a la relaciéon
comercial con Venezuela, por lo que actualmente se puede decir que
el SUCRE solo aporta muy poco a la economia ecuatoriana, si es
gue se lo puede considerar aun como un aliado para la economia

del pais.

7. ¢Tiene conocimiento de la forma en que realizaban las
transacciones comerciales entre Ecuador y Venezuela antes del
SUCRE?

Las transacciones comerciales se daban de la misma forma que
cualquier otro tipo de transaccion, entregando los valores por cada
adquisicién efectuada, ademas se empleaban sistemas de
compensacion con el Caribe, el cual entregaba los ddlares a

Venezuela, era un modo de pago indirecto.

8. ¢Conoce usted que paises, ademdas de Venezuela, negocian en
SUCRES con el Ecuador y qué productos se intercambian con

mayor frecuencia?

Todos los paises del ALBA, siendo mas Bolivia, Cuba y Nicaragua,
siendo electrodomésticos y medicinas los mas comunes, pero ha
perdido mucha vigencia incluso en los paises que mas lo

empleaban.
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9. ¢Ensuopinién el SUCRE hamejorado el comercio bilateral entre

Ecuador y Venezuela, generando mayor entrada de divisas?

Por un tiempo logré mejorar el comercio entre estos dos paises, pero
con la crisis que ha sufrido Venezuela, actualmente la entrada de
divisas es practicamente incipiente para las necesidades del
Ecuador de conseguir socios fuertes para mantener relaciones

comerciales estables.

10.¢Cree usted que el SUCRE podria ser sostenible en el largo

plazo?

Como sistema de compensacion es bueno, pero para esto deben
darse entre paises con economia fuertes que logren atraer doélares
y que por ende garanticen el proto pago, generando confianza entre

los participantes.

3.6.2 Aspectos claves de Ecuador

Resulta necesario que se establezcan los principales aspectos que posee
el Ecuador en sus areas sociales y econdémicas, esto para contrastar con
los datos que posee Venezuela, el cual es el otro pais que es objeto de

estudio dentro de la presente investigacion.

Es asi, que se puede indicar que la poblacion ecuatoriana ha crecido, a que
ahora sobrepasa los 16 millones de personas y una tasa de crecimiento
anual del 1.3%, lo que significa que seguird creciendo; la tasa de
desempleo es del 5.2%, factor favorable para el pais, ya que es una de las

cifras méas bajas de la region.
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Tabla 3. Aspectos claves Ecuador

= Capital Quito
Moneda Dlar

. Foblacidn (julio 2016 est) 16,080,778
DEMOGRAFICO .
Tasa de crecimiento poblacional anual (est 2016) 1.3%
Indice de GIMI - Distribucion del Ingreso (sepliembre
2013) 48.5
Fuesto 23
0.73Z(Fueasto B8
SOCIAL Indice de Desamollo Humano (2015) Des e Htumanu Allct
Tasa de Desemplec (% del iotal de la fuerza de trabajo) 5 290
2016 esl. 3
FIB (Miles de millones de ddlares americanos, est. 2015) 10020/
FIE per capita PPA (dolares, esl. 2015) 11,300
Crecimiento del PIE (tasa de crecimiento real, est. 2015) 0.2%
ECONOMICO |Composicidn del PIE por sector (2018):
Agricultura 6.2%
Industria 3. 0%
Senrdcios 58_8%
Inflacisn anual (esl. 2016) 1.1%

Fuente: (ProEcuador, 2017)

Elaborado por: Direccién de Inteligencia Comercial e Inversiones

Mientras que, en lo referente al aspecto econdmico, el PIB per cépita en
dolares se encuentra en 11,300 ddlares con un crecimiento real del 0.2%,
siendo los sectores de servicios, industria y agricultura los de mayor
importancia para la economia ecuatoriana, ya que poseen el 59.8%, 34.0%
y 6.2% respectivamente. Ademas, la inflacién que posee el Ecuador para
el afo 2016 fue de 1.1%, valor que puede considerarse como positivo, ya

gue es una de las cifras mas bajas en toda la region.

La balanza comercial ecuatoriana posee un ligero estado positivo para el
afo 2016, siendo que los pasados afos el indice era negativo, aunque no
era alarmante la cifra que se presentaba , puesto que fluctuaba entre los -
1,993,535 y -253,539; es importante mencionar que las exportaciones e
importaciones que se dieron en el 2015 fueron menores a las de entre los
afos 2011 y 2014, pero para el 2016 la cifra fue altamente positiva, se la
puede catalogar de esta manera, ya que por varios afios la balanza

comercial ecuatoriana unicamente reflejaba resultados negativos.
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BALANZA COMERCIAL TOTAL ECUADOR

MILES USD FOB
30,000,000
25,000,000
20,000,000 ¢
a]
4 15,000,000 *
E 10,000,000 ¢
a 5,000,000
(5,000,000) ¢ - ; : : : '
0011 | 2012 | 2013 | 2004 | 2015 2016

WEXPORTACIONES | 22,322,349 | 23,764,757 | 24,750,933 | 25,724,432 | 18,330,608 | 16,797,666
u IMPORTACIONES 12,945,797 | 24,018,296 | 23,535,550 | 26,223,741 | 20,324,143 | 15,418,023
HBALANZA COMERCIAL| (623,448) | (253,539) | (784,617} | (455,308) | (1,993,535) | 1,379,643

Figura 4. Balanza commercial de Ecuador
Fuente: (ProEcuador, 2017)

Elaborado por: Direccién de Inteligencia Comercial e Inversiones

Mientras que en la siguiente figura se puede apreciar la procedencia de
los bienes y servicios que el Ecuador adquiere a paises de Latinoamérica
y El Caribe, asi como a los de mayor repercusion econdmica con el pais a

nivel mundial:

ESTADOS UNIDOS 7,418,623 8,379,839 5,488,696 3,890,066
CHINA 3,267,841 3,375,721 3,086,978 2,415,773
COLOMBEIA 2,218,240 2,133,269 1,708,068 1,377,643
PANAMA 1,733,723 1,411,812 994,832 864,625
PERU 1,085,339 993,778 763,785 668,556
BRASIL 829,344 823,116 679,544 641,161
COREA DEL SUR 943,599 843,049 741,694 498,527
MEXCO 910,389 919,610 627,224 470,817
CHILE 600,435 558,112 529,683 461,911
ALEMANIA 549,906 550,821 477,286 382,308
OTROS PAISES 5,978,111 6,234,614 5,226,353 3,746,636

Figura 5. Principales paises de los que el Ecuador importa
Fuente: (ProEcuador, 2017)

Elaborado por: Direccién de Inteligencia Comercial e Inversiones



Es asi como, Estados Unidos se ha mantenido como el principal origen de
lo que el Ecuador adquiere a nivel mundial, ay que desde el 2013 hasta el
2016 se ha establecido en el primer lugar, seguido de Chino y Colombia,
paises que poseen cifras que sobrepasan el millén de dolares durante los

cuatro afios mencionados.

Es importante mencionar que Venezuela no se encuentra entre las
naciones que mas productos o servicios envian al Ecuador, esto debido a
gue el Ecuador prefiere obtenerlos de los paises mencionados en el parrafo

anterior.

Mientras que en la figura posterior se muestran los destinos de los
productos y servicios que el Ecuador provee, esto para contrastar con las

cifras presentadas previamente.

CHILE 2,457,337 2,327,635 1,138,079 1,150,557
PERU 1,801,251 1,581,766 934,189 934,224
COLOMBIA 912,116 851,305 784,028 810,457
PANAMA 626,014 1,398,083 441,576 662,275
ARGENTINA 142,913 196,259 215,720 217,566
MEXICO 117,508 147,179 156,998 168,079
BRASIL 130,810 134,148 110,114 144,762
VENEZUELA 461,587 563,703 325,699 144,083
MNICARAGUA 17,640 19,925 74,215 75,210
REP. DOMINICANA 46,062 58,204 52,996 60,526
OTROS PAISES 465,464 312,460 189,920 207,988

Figura 6. Principales destinos de las exportaciones del Ecuador
Fuente: (ProEcuador, 2017)

Elaborado por: Direccién de Inteligencia Comercial e Inversiones



Chile, Pert y Colombia encabezan las naciones a las cuales el Ecuador
exporta sus productos, mientras que Venezuela se encuentra en la octava
posicion, esto indica que el Ecuador posee una situacion altamente
favorable y positiva con Colombia, ya que aparece tanto en el ingreso de

mercancias, como en el destino de los bienes ecuatorianos.

La situacidon que presenta Venezuela dentro del rubro de las exportaciones
ecuatorianas muestra que esta nacion depende de varios productos
ecuatorianos, mientras que el Ecuador posee otros socios comerciales por

medio de los cuales puede satisfacer ciertas necesidades de importacion.

3.6.3 Aspectos claves de Venezuela

Venezuela es uno de los paises de Sudameérica con los cuales, Ecuador
posee una mejor relacion comercial, gracias a las buenas relaciones
mantenidas entre los actuales gobiernos. Su capital es Caracas, y presenta
un crecimiento poblacional de 1,39% hasta el 2015. Actualmente, posee
indicadores negativos debido a que presenta un decrecimiento del

Producto Interno Bruto del -4% y un ingreso per capita de $7,047 ddlares.

Sus mayores ingresos se direccionan hacia su capacidad industrial, y los
servicios que presta, ya que la mayoria de su produccién agricola no
abastece la demanda interna de la poblaciéon. Segun estimaciones del
Banco Central, para el 2014, Venezuela presenta una inflaciéon anual del

62.2% y un porcentaje de inversion bruta del 12,6%.

58



Tabla 4. Aspectos generales de Venezuela

Poblacion:

Crecimiento poblacional:
Capital:

Principales Ciudades:
PIB:

Crecimiento PIB:

PIB per capita:
Composicion del PIB por
sector:

Moneda oficial:

Tasa de cambio:

Tasa de Inflacién anual:
Inversion Bruta (% PIB):
Stock de dinero:

29,275,460 (Julio 2015 est.)

1.39% (2015 est.)

Caracas

Maracaibo, Valencia, Maracay, Barquisimeto
USD 206.3 mil millones (2014 est.)

-4% (2014 est.)

USD 7,047 (2014 est.)

Agricultura: 3.6% (2014 est.)

Industria:  33.4% (2014 est.)

Servicios: 63.0% (2014 est.)

Bolivar

6.28 VEB por USD (2014 est.)

62.2% (2014 est.)

12.6% (2014 est.)

USD 360 mil millones (31 Diciembre 2014 est)

Reservas de moneda
internacional y oro.

USD 22.09 mil millones (31 Diciembre 2014 est.)

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2015)

Elaborado por: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones

Como datos sobre el comercio exterior del pais, presenta unas
importaciones totales de $38.757 millones de doélares, y un crecimiento de
las importaciones en negativo con un valor de -13,78% segun las

estimaciones del 2014.

Tabla 5. Indicadores econémicos de Venezuela

Importaciones totales:
Importaciones per capita:
Crecimiento de las importaciones:
Exportaciones totales:
Exportaciones per cépita:
Crecimiento de las exportaciones:

USD 38,757 millones (2014 est)
USD 1,273 (2014 est)

-13.78% (2014 est.)

USD 70,508 millones (2014 est)
USD 2,316 (2014 est.)

-19.84% (2014 est.)

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2015)

Elaborado por: Direccién de Inteligencia Comercial e Inversiones

La Balanza comercial de Venezuela se presenta con un superavit durante
el periodo 2010 — 2014, debié a que sus exportaciones son mayores a las
importaciones que realizan, sin embargo, es notable que, el nivel de
exportaciones ha ido descendiendo en los ultimos afios por lo que, el saldo
de la Balanza es menor entre el afio 2013 y el 2014.

59



Figura 7. Balanza comercial de Venezuela
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B Importaciones 32,342,887 48,725,657 55,073,186 44,951,787 38,757,514
M Balanza Comercial | 34,619,786 42,368,526 35,961,686 43,009,426 31,751,204

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2015)

Elaborado por: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones

El principal importador de la producciéon no petrolera de Venezuela es
Estados Unidos, pais que tiene una participacion del 23.7% del total,
seguido por China con 16.07% y Brasil con 13.15%. Otros principales
importadores para Venezuela son Argentina, Colombia, México, Rusia,
Alemania e Italia. A pesar de las buenas relaciones comerciales, el Ecuador

solo representa el 1.60% del total de las importaciones de Venezuela.

Figura 8. Principales importadores de Venezuela
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Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2015)
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Elaborado por: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones
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Como principales proveedores de las importaciones realizadas por
Venezuela se encuentran los paises de Brasil, Argentina, Colombia, México
y Ecuador. Los primeros 4 paises mencionados manejan cifras de
importaciones superiores al millon de dolares hasta el 2014, mientras que
Ecuador tiene montos cerca de los 600 miles de dolares.

Tabla 6. Principales proveedores de Venezuela

BRASIL 3,834,932 4,588,938 5,050,324 4,844,791 4,626,567
ARGENTINA 1,425,179 1,867,144 2,214,830 2,155,628 1,984,426
COLOMBIA 1,212,034 1,365,667 2,004,746 1,781,620 1,590,874
MEXICO 1,563,620 1,660,422 2,117,395 2,154,480 1,549,817
ECUADOR 850,332 785,899 911,529 464,002 561,691
PERU 494,455 898,569 1,188,973 780,864 485,794
CHILE 538,352 684,860 689,058 522,250 463,001
URUGUAY 246,665 314,305 415,366 446,590 406,653
NICARAGUA 248,568 302,646 444,024 383,974 390,096
REPUBLICA DOMINICANA 21,103 79,848 36,892 76,623 119,712
BOLIVIA 341,068 285,824 308,955 142,306 111,416
GUYANA 42,895 81,899 145,771 163,817 110,206
GUATEMALA 65,462 69,997 71928 88,889 71,277
COSTA RICA 26,699 55,258 68,341 68,811 55,026
HONDURAS 1,671 35,523 63,155 48,305 38,932
DEMAS PAISES 1,926,365 2,724,634 129,775 97,479 93,292

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2015)

Elaborado por: Direccién de Inteligencia Comercial e Inversiones

3.6.4 Relaciones comerciales entre Ecuador y Venezuela con SUCRE

En el 2011, el canciller Nicolas Maduro, actualmente Presidente de
Venezuela, suscribié con su par ecuatoriano, Ricardo Patifio, un protocolo
de acuerdo que rigio las relaciones econdmicas y comerciales luego que se
formalizo la salida definitiva de Venezuela de la Comunidad Andina (CAN),
segun datos del Gobierno del Ecuador. Venezuela y Ecuador definieron un
nuevo marco de relacionamiento econémico y comercial con motivo de que
el 21 de abril del aflo en mencion, expiré el acuerdo de la CAN, indico la

Cancilleria en un comunicado que fue difundido.

Desde ese momento, Venezuela afirmé que ambos gobiernos darian
prioridad al Sistema de Compensacion Regional (Sucre) como mecanismo

de intercambio comercial. El Sucre prevé el uso de una moneda virtual para



el comercio entre los socios del blogue de la Alianza Bolivariana para los
pueblos de nuestra América (ALBA), que integran Venezuela, Cuba,
Bolivia, Nicaragua, Ecuador, Dominica, Antigua y Barbuda, y San Vicente

y las Granadinas.

Patifio, realiz6 una breve visita a Caracas para la firma del documento, los
cuales consider6 como "muy importante” para la definicion del protocolo, y
menciono que los presidentes Hugo Chévez, que en ese entonces lideraba
Venezuela, y Rafael Correa de Ecuador trabajarian en conjunto el nuevo
marco juridico. Chavez se reunié el 9 de abril del 2011, con su par
colombiano, Juan Manuel Santos, para discutir un proyecto de acuerdo de
"complementacién econdmica" que rigié las relaciones comerciales entre

Venezuela y Colombia (Diario El Universo , 2011)

Luego del acuerdo mencionado, para el 2012, las transacciones de
Ecuador con el Sistema Unico de Compensacion Regional (Sucre), la
moneda virtual de la Alianza Bolivariana para los pueblos de América
(ALBA), sumaron 1.008°753.968,14 dodlares desde febrero de 2010 hasta el
3 de diciembre del 2012, con 2.114 operaciones, segun el Banco Central
del Ecuador (BCE).

Las exportaciones en el periodo 2010-2012 fueron de 899'880.797,69
dolares; mientras que las importaciones representaron 108'873.170,45
dolares, con 34 transacciones. Segun cifras del BCE, en 2011 las
transacciones ecuatorianas con la moneda virtual fueron de
262'226.923,54 dodlares, mientras que hasta diciembre del 2012,
alcanzaron los 739°'328.818,67, un 477% mas que en el afio anterior.

El embajador ecuatoriano en Caracas, que estaba a cargo en el 2012, se
refirid al Sucre como uno de los logros economicos de la integracion
regional de la ALBA. En el caso de Ecuador-Venezuela, mas del 50 por

ciento de las operaciones comerciales son desarrolladas a través de este
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sistema. En la dltima reunién que mantuvo el canciller Ricardo Patifio con
el entonces, vicepresidente de Venezuela en el 2012, Nicolas Maduro, en
Caracas, manifestd que las expectativas fueron cubiertas por las cifras

presentadas.

Entre los productos que mas se han exportado estdn los neuméaticos
radiales, vehiculos y también accesorios para camiones, cocinas a gas,
neveras, leche, papas, atun, etc. Mientras que lo que mas se ha importado
es urea y vacunas. De acuerdo al BCE, las transferencias ejecutadas a
través del Sucre, que han presentado mayor dinamica de crecimiento
durante este afio, fueron las realizadas desde y hacia Venezuela, que se
evidencia en los valores recibidos por exportaciones que desde ese pais
alcanzaron hasta el 3 de diciembre del 2012, la cantidad de 897'728.181,89
doélares, en tanto que por concepto de importaciones fueron de
103'298.144,85 ddlares.

Las ventajas que el uso del SUCRE ha presentado en las transacciones
con Venezuela estan principalmente en la reduccion de los costos
financieros y cambiarios a los importadores, lo cual, dicen, permite
incrementar la demanda y los beneficios para los exportadores. Roberto
Aspiazu, director ejecutivo del Comité Empresarial Ecuatoriano, indic6 que
el uso de la moneda virtual Sucre es positivo, ya que ayuda a varias

empresas a realizar transacciones, en especial, con Venezuela.

El presidente ecuatoriano, Rafael Correa, en noviembre del 2012, destaco
los beneficios del Sucre para minimizar el uso de monedas extra regionales
como el dolar, en el comercio entre los paises latinoamericanos y
caribefios. El Mandatario defendid la conveniencia de minimizar la
necesidad de una moneda extranjera para los intercambios, lo cual
representa un beneficio muy grande y menos dependencia (Diario El
Telegrafo , 2012)
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Sin embargo, el sistema de SUCRE también ha generado diversas
anomalias. El fiscal general de Ecuador, Galo Chiriboga, cifré en el 2015,
en 135 millones de dolares el monto de unas operaciones ilegales de
comercio con Venezuela por medio del uso indebido del Sistema Unico de
Compensaciéon Regional (Sucre), creado por la Alianza Bolivariana para los

pueblos de América (Alba).

Chiriboga, en declaraciones a la televisién publica Ecuador-TV, sefialé que
este tipo de operaciones se investigan desde 2013 y dijo que hay muchas
empresas involucradas en el delito, aunque no preciso cuales para proteger
las indagaciones. Algunos de esos procesos tienen que ver con lavado de
activos y transacciones ficticias entre empresas venezolanas vy
ecuatorianas con el uso indebido del Sucre, un sistema de unidad de cuenta
comun que reemplaza las operaciones comerciales habitualmente

efectuadas en délares.

Chiriboga destacO la colaboracion entre las autoridades fiscales de
Ecuador y Venezuela para indagar estos casos y dijo que se han detectado
operaciones de comercio que ascendian a entre 128 y 130 millones de

dolares, pero que solo se presentaban justificaciones por 3 millones.

Segun el fiscal ecuatoriano, esos 135 millones llegaron y estuvieron en el
pais menos de 72 horas y fueron re-exportados a EEUU, a Venezuela
mismo y a otros paraisos fiscales, lo cual se considera una grave violacion
a la Ley de Lavados de Activos, al destacar que esas investigaciones han
permitido establecer mejores controles en el comercio con Venezuela y
enfocar el uso del Sucre para el objetivo para el que fue creado por la ALBA,

gue es el de facilitar el comercio en la regién.
Segun las investigaciones, entre octubre de 2012 y mayo de 2013, a traves

de Coopera, entidad con permiso para operar con el Sucre, se hicieron 84

transacciones inusuales e injustificadas por 35.372.937 ddlares a 12
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empresas ecuatorianas ficticias que recibian el dinero desde Venezuela por

el supuesto pago de exportaciones de maquinaria e insumos quimicos.

Un informe de la Unidad de Lavado de Activos de la Policia ecuatoriana
sostiene que el delito tuvo relacién con las transferencias irregulares por
medio del Sucre, una vez que la Junta Bancaria ordend capitalizar la
entidad. La Fiscalia también investiga un caso de varias empresas en
Ecuador que se han acogido al sistema Sucre y que, como la compafiia
Pifogardens, estarian recibiendo altos montos de dinero mediante
transferencias provenientes desde Venezuela, por concepto de

exportaciones con precios sobrevalorados.

Otro de los casos es Escastell, en el que los imputados, aparentemente,
contrataron a unas 200 personas de bajos recursos de una zona marginal
de la ciudad de Guayaquil para que figuraran en comprobantes de venta y

facturas, para justificar gastos.

Otros dos casos investigados por la Fiscalia, Global Merchandising y Fondo
Global de Construcciones, en los que también se indaga el uso irregular del
sistema Sucre, se encuentran en procesos de "indagacion previa”, sefala

el informe de la Fiscalia.

El fiscal Chiriboga record6 que Ecuador ha impulsado la propuesta de una
Corte Penal Internacional en Suramérica para que, entre otras cosas,
juzgue casos de lavado de activos y de narcotrafico enmarcados en causas

de crimen organizado trasnacional.

Sefiald que recientemente participd en talleres sobre esta materia en
Argentina, cuyo debate se extendera a otros paises del Unidén de Naciones
Suramericanas (UNASUR) como Colombia, para pulir la propuesta de la

Corte Penal de la region.
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Finalmente, el caso del Banco Territorial fue otro acontecimiento que
evidencio las falencias que presentaba el SUCRE, puesto que varias firmas
ecuatorianas que se encontraban inscritas en el SUCRE intentaron
capitalizarlo por alrededor de 7.39 millones de délares, sin embargo, las
autoridades rechazaron dicha accién y ordenaron su cierre bajo el
argumento de que ese capital se habia conseguido de forma injustificada,
ya que las exportadoras no habian comercializado ningan producto cuyo

destino sea Venezuela.

Posterior a la realizaciéon de una auditoria externa, se pudo revelar que
alrededor de 80 compafiia ecuatorianas recibieron 330 millones de dodlares
gue provenian del Sistema SUCRE en el Banco Territorial y 22 empresas
concentraron alrededor de 239 millones de ddlares, es decir, el 72% (Diario
El Universo, 2015).

3.6.5 Principales productos exportados e importados entre Ecuador

y Venezuela por medio del SUCRE

En primera instancia se presenta de manera introductoria la balanza
comercial que resulta de las relaciones comerciales que el Ecuador
mantiene con Venezuela, lo cual permite establecer un panorama sobre el
estado econémico, pudiendo este ser positivo 0 negativo de acuerdo a los

intercambios de productos en las categorias petrolera y no petrolera.

Dentro de la siguiente figura se puede apreciar la balanza comercial no
petrolera, esto para determinar si cuando el petrdleo no interviene en las
transacciones comerciales venezolanas con el Ecuador, su participacion es

positiva o negativa.
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Figura 9. Balanza comercial no petrolera

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2015)

Venezuela representa la segunda balanza comercial positiva para el
Ecuador, unicamente por detras de Rusia, lo que significa que Venezuela

es un participante altamente positivo para las finanzas ecuatorianas.

En la figura anterior se pueden apreciar las balanzas comerciales totales

gue el Ecuador mantiene, esto con el objetivo de mostrar la ubicacién en

cuanto a posicién y valores que posee Venezuela.
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Figura 10. Balanzas comerciales totales con el Ecuador

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2015)
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Venezuela se encuentra en la cuarta posicion, Unicamente por detras de
Estados Unidos, Chile y Rusia, presentando una balanza comercial positiva
para el Ecuador, lo que indica que las relaciones con estas naciones

pueden ser catalogadas como positivas.

El Ecuador exporta una gran cantidad de productos a todos los paises que
emplean el SUCRE como sistema para realizar transacciones, siendo
Venezuela una nacién que mantiene mas de 40 acuerdos comerciales de
caracter bilateral, por lo que el Ecuador se convierte en uno de sus socios
que se ven beneficiados de sus productos, principalmente urea, medicinas

y acero.

A continuacion se presentan los datos méas sobresalientes, tanto del

Ecuador como de Venezuela:

Principales productos exportados de Ecuador a Venezuela y
paises sudamericanos por medio del SUCRE en millones de

dodlares
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Figura 11. Principales productos exportados de Ecuador a Venezuela y paises
sudamericanos por medio del SUCRE en millones de délares
Fuente: (Diario El Universo, 2015)
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Entre los productos que se han exportado mayormente por parte del
Ecuador por medio del SUCRE a Venezuela, Bolivia y Cuba son el aceite
de palma y el atin en conserva, seguidos en mucha menor proporcion el
arroz, las llantas radiales, los vehiculos y los accesorios para camiones, las

cocinas a gas, las refrigeradoras y los pafiales para bebés.

En el primer semestre del afio 2015 las transferencias, receptadas a través
del Sucre a favor de Ecuador, provinieron principalmente de Venezuela,
siendo que en los Ultimos afios ese pais se ha convertido en un importante
nicho de mercado, esto debido a la fuerte demanda de productos que

requiere y que el Ecuador se encuentra en condiciones de proveer.

El Gobierno estima que una vez que Uruguay empiece a operar dentro del
Sucre se espera un incremento considerable de su operatividad, lo que se
convertiria inmediatamente en un potencial para el mejoramiento de sus

transacciones comerciales internacionales.

En relacion a las transferencias receptadas por producto exportado, se
observa que en periodo analizado, el principal rubro corresponde a atin en
conserva en cuanto a porcentajes, lo que se puede considerar entendible,

ya que es un producto que se da en gran medida dentro el pais.

Mientras que en lo referente Unicamente a la relacion Ecuador-Venezuela,
son los atunes en conserva con el 38.97%, en segundo lugar el aceite de
palma en bruto con el 18.57%, mientras que en el tercer lugar se ubican los
demas aceites de palma con el 3.65% y finalmente, en el cuarto lugar las

cocinas de combustibles con el 3.33%.
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Principales productos exportados por parte del Ecuador a
Venezuela por medio del uso del SUCRE en porcentajes

M Atln en conserva M Aceite de palma en bruto
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Figura 12. Principales productos exportados por parte del Ecuador a Venezuela por
medio del uso del SUCRE en porcentajes
Fuente: (Diario El Universo, 2015)

Las exportaciones no petroleras a Venezuela crecieron alrededor de un
18.58% en el afio 2014 con relacion al 2013, esto muestra que el Ecuador
se ha vuelto un socio importante para Venezuela, lo cual se basa
principalmente que los gobiernos mantienen relaciones basadas en
ideologias politicas similares, su cercania geografica y el intercambio de
productos con valor agregado como vacunas y planchas metalicas.

Mientras que los productos que mas se han importado es urea,
medicamentos y vacunas, lo cual se puede apreciar en la figura presentada

a continuacion:
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Figura 13. Comercio con Venezuela bajo el Sistema SUCRE 2010-2014

Fuente: (Diario El Universo, 2015)
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En el afio 2010, el Ecuador importdé urea por 4.7 millones de ddlares,
mientras que para el afio 2011, la cifra por importaciones crecio diez veces,
alcanzando los 40.69 millones de ddlares, esto en bienes como planchas
metalicas, rea y vacunas, lo que para el 2012 volvié a presentar una
tendencia creciente, ya que llegd a los 72.56 millones de dolares

Unicamente en urea.

Para los afios 2013 y 2014 no bubo importaciones procedentes de
Venezuela, situacion que puede considerarse desde dos puntos, positivo al
no generar el Ecuador gastos hacia Venezuela, manteniendo sus ddlares
dentro del territorio nacional; mientras que el aspecto negativo seria que no
se obtienen recursos desde Venezuela, lo que generar que el Ecuador
sacie su necesidad de ciertos productos desde otras naciones que no se

encuentren tan cerca geograficamente.

3.6.6 Analisis final

FODA uso del SUCRE Ecuador/Venezuela

FORTALEZAS

e Mayor agilidad para las transacciones comerciales entre ambas

naciones.

e Acceso a un mercado ampliado de alrededor de 68 millones d

personas.

e Acceder a una oferta diversificada de bienes y servicios de los que

carezca uno de los dos paises.
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OPORTUNIDADES

e Poder generar precios mas bajos para los consumidores de los

productos importados.

e Mejoramiento del posicionamiento de los paises a nivel regional.

e Mejores condiciones para los exportadores.

DEBILIDADES

e Retraso en pagos a proveedores al poseer una carencia de liquidez

(caso que se da actualmente en Venezuela).

e Venezuela se ha vuelto un pais que cada vez reduce mas su

capacidad de generacién de productos con valor agregado.

e Caida del délar por el fortalecimiento de alguna otra moneda

extranjera.

AMENAZAS

e Aumento de la crisis econédmica y social por la que atraviesa

Venezuela.

e Poca capacidad del gobierno actual para enmendar la situacion

econdmica negativa que presenta el Ecuador.

¢ Llegada de un mandatario que no considere apropiado el uso de este

sistema en cualquiera de los lados.
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Finalmente, se presentan los productos o grupos de productos que en la

actualidad presentan una mayor oportunidad comercial entre el Ecuador y

Venezuela, pudiendo el primero de estos paises proporcionar al segundo

debido a su creciente demanda.

Carne: El consumo de carne en Venezuela ha crecido de manera
considerable, ya que actualmente se estima que existe un consumo
per capita de entre 23 y 24 kilogramos por afio, esto comparado con
los 11 kilogramos que se consumian hace 15 afos; el consumo de
carne ecuatoriana se puede considerar destacado, ya que en
Venezuela existe una importante produccion nacional, pero posee
un costo elevado debido a la inflacion, por lo que se considera que

el 30% del mercado puede abastecerse por el Ecuador.

Leche: La leche es otro producto que posee una gran demanda en
Venezuela, esto a pesar de que existe un reciente déficit anual
estimado de 2,000 millones de litros, lo que para el 2015 se tradujo
en importar 168,000 toneladas métricas del producto, efectuandolo
de forma mensual por 14,000 toneladas métricas, equivalente a

1,344 millones de litros de leche liquida.

Medicinas: Los medicamentos poseen un alto potencial en el
mercado, ya que, a pesar de producirlas en grandes cantidades,
actualmente presenta un déficit que supera el 20% del mercado
local, escasean muchas medicinas para tratar dolencias muy
comunes, a lo que se suma el tiempo que se toma para reponer
inventario, entre los productos que mayor demanda poseen se
encuentran los relacionados con la cardiologia, neurologia y la

alergologia.
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3.7 Validacién de los objetivos

Tabla 7. Cuadro de Validacion
Elaborado por: Autores

Objetivo Objetivos Interrogantes Validacién
General Especificos
Recopilar los|¢COomo surgi6 el|El Sistema Unico de
antecedentes del|Sistema Unico de|Compensacion Regional
Sistema Unico de | Compensacion (SUCRE), surgi6 debido a la
Compensacion Regional (SUCRE)? |necesidad de agilizar las
Regional transacciones comerciales
(SUCRE). entre los paises miembros
del ALBA. Su principal pais
promotor fue Venezuela.
Interpretar las | ¢ Cual es la opiniébn | Durante los primeros afios de
variaciones de las|de expertos en implementacion del Sucre, la
Analizar la |transacciones Comercio Exterior en |balanza comercial registro
aplicacion del | comerciales el Ecuador sobre las | variaciones positivas.
sistema unico | bilaterales  entre | variaciones de las Después del forzado cambio
de Ecuador y | transacciones de presidencia en Venezuela
compensacion | Venezuela comerciales se registrdé un declive en las
regional surgidas a raiz de | bilaterales entre transacciones comerciales
(SUCRE) y su |la aplicacion del | Ecuadory bilaterales, ya que este pais
incidencia en | Sistema Unico de | Venezuela surgidas |comenz6 a reportar una
la balanza | Compensacion araiz de la crisis economica.
comercial | Regional aplicacion del
entre Ecuador | (SUCRE). Sistema Unico de
y Venezuela. Compensacion
Regional (SUCRE)?
Determinar la| ¢ Como ha| La balanza comercial entre
evolucion de la|evolucionado la | Ecuador y Venezuela previo
balanza comercial |balanza  comercial | a la aparicion del SUCRE
entre Ecuador y|entre Ecuador V| puede considerarse positiva,
Venezuela antes y | Venezuela a raiz de situacion que se ha
después de lajla aplicacion del mantenido pese a las
aplicacion del | Sistema Unico de| promesasimpagas que se
Sistema Unico de | Compensacion han generado debido a la
Compensacién Regional (SUCRE)? utilizacion del SUCRE.
Regional
(SUCRE).

Elaborado por: Autores
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CAPITULO IV
4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

Las conclusiones que se han logrado obtener del presente estudio son las

siguientes:

El Sistema Unico de Compensacion Regional (SUCRE) fue un
método empleado por algunos paises de Sudamérica para agilizar
las transacciones comerciales entre estos, el cual fue promovido por
el presidente venezolano Hugo Chavez Frias en el afio 2003 y asi
permitir que productos y servicios sean comprados y vendidos sin la

existencia en ese momento de délares.

Se presentaron variaciones positivas durante los primeros afios de
utilizacion del SUCRE, lo cual era posible, ya que Venezuela se
encontraba atravesando un buen momento en su economia,
pudiendo responder de manera eficiente por los valores
comprometidos en las transacciones realizadas, situacion que no
pudo mantenerse luego de que esta nacion sufriera una crisis

economica que se mantiene hasta la actualidad.

La evolucion de la balanza comercial entre Ecuador y Venezuela
previo a la aparicion del SUCRE puede considerarse positiva,
situacion que a pesar de los problemas que se han suscitado
ultimamente por la utilizacion del SUCRE, como incumplimiento o
retrasos de pagos, se ha mantenido con un saldo favorable para el

pais.

75



4.2 Recomendaciones

Mientras que las recomendaciones quedan definidas en los siguientes

parrafos:

El SUCRE es una gran herramienta para mejorar la comercializacion
entre dos paises que manejen una moneda diferente y que requieran
efectuar transacciones de manera rapida, lo que depende de una
economia estable por parte de cada uno de los participantes, por lo
gue no debe descartarse del todo, sino emplearse en los momentos

adecuados.

Es necesario que el Ecuador renegocie acuerdos o condiciones de
comercializaciobn con Venezuela, ya que aunque la balanza
ecuatoriana con este pais sigue siendo positiva, las acciones deben
ser tomadas antes de que la situacion se vuelva dificil de manejar

por parte del Ecuador.

Resulta necesario que el Ecuador mantenga relaciones comerciales
saludables con sus vecinos, por lo que las transacciones que lleven
a cabo mediante la utilizacién del SUCRE con Venezuela deben
limitarse conforme este pais pueda cumplir sus promesas de pago o
buscar la forma en que el Ecuador pueda recibir otros productos que
necesite para asi evitar que grandes cantidades de dinero no sean

pagadas a tiempo.
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ANEXOS

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES
DEVENEZUELA
Ao 2014, % Participacion USD

Fuente: Centro de Comercio Internacional, Trademap

PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE
VENEZUELA
% Participacion FOB - Ao 2014

Argentina
4.25%

Meéxico
4.97% Colombia
5.02%

Fuente: Centro de Comercio Internacional, Trademap
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FLUJOGRAMA-Operacién comercial a ser cursada a través del SUCRE
Ej: importacion a Venezuela desde Ecuador por Orden de Pago
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ESQUEMA DEL MECANISMO SUCRE
(IMPORTACION)

Bco. Agente
Cccc

_SUCRE

“sucres” “sucres”

Registro en Cuentas

M/L M/L
Moneda Local | . . . queda Local

Emision Instrumentos de Pago

IFI

A

Comprador/Ecuador Contrato de Compra-Venta Vendedor/Pais ALBA
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Bco. Agente

CCC
“sucres”

Registro en Cuentas

M[ L M/L
Moneda Local Moneda Local

Emisiéon Instrumentos de Pago
l

/

Comprador/Pais ALBA Contrato de Compra-Venta Vendedor/Ecuador
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PASOS PARA REALIZAR OPERACIONES: VENEZUELA

PASO NRO 1:

EL IMPORTADOR Y EL EXPORTADOR ACUERDAN LA
TRANSACCION.

. La Transaccion se acuerda en los términos y condiciones que se aplican
comunmente en el comercio internacional.

. El Importador y el exportador acuerdan el tipo de moneda en la cual se
firmara el contrato y el precio de la mercancia.

. Se acuerda la forma de pago pudiendo ser carta de crédito o transferencia
bancaria, los plazos pueden ser a la vista o con pago aplazado.

. Se acuerdan los bancos comerciales que intervienen en la operacion.
PASO NRO 2:

FIRMAN EL CONTRATO COMERCIAL

. El contrato comercial se suscribira entre importador y exportador,
definiendo los derechos y obligaciones de cada uno.

. Se recomienda incluir en el contrato una clausula donde se indique que la
operacion se va a tramitar a través del SUCRE.

. En caso de que el contrato hubiera sido suscrito y se quiera incluir que sera
tramitado por el SUCRE se puede realizar un ademdum al mismo.

PASO NRO 3:

EL IMPORTADOR Y EL EXPORTADOR TRAMITAN Y OBTIENEN LAS
AUTORIZACIONES CORRESPONDIENTES

. Se deben cumplir las normativas y regulaciones que correspondan a las
operaciones de importacion y exportacion de acuerdo a las normas internas
establecidas en cada Estado Parte.

. En el caso del SUCRE existen acuerdos para facilitar la obtencién de

requisitos y/o tramites de caracter comercial.
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PASO NRO 4:

EL IMPORTADOR INFORMA AL BANCO OPERATIVO DE LA
OPERACION A REALIZAR QUIEN VERIFICA EL CUMPLIMIENTO DE
LAS REGULACIONES NACIONALES.

. Las operaciones a tramitar a través del Sistema se deben direccionar con
los Bancos Operativos Autorizados (BOA) en cada Estado Parte, quienes
en su Area de Operaciones Internacionales u otra designada para tal fin

atenderan el requerimiento.

. En el enlace denominado "Directorio de Estados Parte" ubicado del lado

izquierdo en la pagina principal, se encuentra la lista de Bancos Operativos
Autorizados (BOA) por cada pais.

PASO NRO 5:

EL IMPORTADOR INFORMA AL EXPORTADOR QUE SE CUMPLIERON
TODOS LOS TRAMITES, EL EXPORTADOR SE PREPARA PARA
REALIZAR LA EXPORTACION.

. El exportador emite la factura proforma y/o el documento acordado entre
las partes, el cual sera presentado posteriormente al Banco Operativo.
PASO NRO 6:

EL EXPORTADOR REALIZA EL EMBARQUE Y ENVIA LA
DOCUMENTACION.

. En el caso de que el instrumento de pago sea carta de crédito el exportador
presentara los documentos correspondientes en el Banco Avisador.
PASO NRO 7:

EL IMPORTADOR RECIBE LA MERCANCIA E INSTRUYE AL BOA
REALIZAR EL PAGO.

. El Banco Operativo revisard la documentacion y de estar conforme
procedera a:

Registrar la operacion en el Sistema Informatico del SUCRE (SIS).

Debitar a la cuenta del importador los fondos correspondientes al monto de
la operacion el MONEDA LOCAL.

Transfiere los fondos en moneda local al Banco Central del Estado Parte

importador.
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PASO NRO 8:

EL BANCO CENTRAL DEL ESTADO PARTE IMPORTADOR REGISTRA
LA OPERACION.

. El Banco Central del Estado Parte Importador realiza la conversién de los

fondos recibidos en moneda local a “sucres”.

2. Eltipo de cambio a utilizar seré el vigente al momento de la operacion.

3. ElIBanco Central registra la operacion en el Sistema Informético del SUCRE

(SIS).

. EI Banco Central registra la operacion en “sucres” afectando su asignacion
de “sucres”, y acredita a la cuenta del Banco Central del Exportador.
PASO NRO 9:

EL BANCO CENTRAL DEL EXPORTADOR RECIBE CREDITO EN
“sucres”.

. El Banco Central del Estado Parte Exportador realiza la conversion del
monto de la operacion en “sucres” a moneda local.

. Transfiere el monto en MONEDA LOCAL al Banco Operativo Autorizado
del Exportador.

. El Banco Operativo Autorizado del Exportador le transfiere los recursos en
moneda local a la cuenta del exportador.

. Esta operacion se realiza en un maximo de 48 horas.
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2.

2.1.

Caracteristicas basicas del SUCRE

Maturaleza

El SUCRE, juridicamente se constituye mediante un Tratado Constitutivo sujeto
al Derecho Internacional Publico, estableciendo en sus objetivos la canalizacion
eficiente de los pagos internacionales de los Estados Paries a través del
desacoplamiento del délar, propendiendo al incremento del comercio reciproco
sobre bases de complementariedad productiva como eje de un mayor desarrollo
econdmico, y fundamentado en sus propias necesidades y agendas.

2.2
1.

2.

2.3.

Objetivos

Impulsar la expansidn del comercio entre los paises participantes sobre la
base de la complementariedad productiva.

Propender al equilibrio comercial entre los paises participantes como
mecanismo de reduccion de asimetrias y de fortalecimiento del propio
Sistema.

Establecer las bases para la profundizacidon de nuevos mecanismos de
integracién regional.

Funciones

Establecer, sobre bases técnicas, las asignaciones en moneda virtual
para los paises participantes, a efectos de proveer de liquidez para la

A, 10 de Agosto No. 11-409 v Briceo, Casilla Postal 339 PEX (593) 2-2572522 Quito - Ecuador

wwwbee finec
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2.4.

2.5.

.- BANCO CENTRAL DEL €CUADOR

realizacion de sus pagos internacionales en una primera instancia
producto de su comercio reciproco.

Determinar, sobre bases técnicas, el mecanismo de valoracion de la
moneda virtual y de determinacion de los tipos de cambio respectivos con
las monedas de los paises participantes.

Administrar y procesar el registro de las operaciones de comercio exterior
y de pagos internacionales entre los paises participantes.

Establecer los mecanismos operativos y contables para la liquidacion en
moneda virtual de las operaciones de comercio exterior canalizadas por
el Sistema.

Proporcionar mecanismos para la gestion de los superavit y déficit
comerciales a efectos de propender al equilibric comercial de los paises
participantes.

Proporcionar el espacio para la coordinacidn y cooperacion de las
politicas monetarias y cambiarias de los paises participantes, a efectos
de que éstas coadyuven a alcanzar los objetives del sistema.

Ventajas

Proporciona liguidez a los bancos centrales, ampliando su capacidad de
realizacion de pagos intermacionales, a través de asignaciones en
moneda wirtual, como activos de reserva, a efectos de impulsar el
comercio intemacional entre los paises participantes.

Minimiza los costos cambiarios, al no utilizar al ddlar u otra divisa como
intermediario para los pagos internacionales, a través de los sistemas de
pagos internacionales convencionales.

Minimiza los costos de transaccidn al no utilizar las largas cadenas de
corresponsalias entre entidades financieras bajo los sistemas de pagos
intermacionales convencionales.

Elimina costos y retrasos debidos a mecanismos de control de salida de
divisas que puedan aplicarse en los paises participantes.

Elimina la dependencia en el uso de medios de pagos, cuya emision no
es controlable desde los paises participantes.

Mo incorpora costos financieros de “compensacidn” de pagos presentes
en otros sistemas de pagos internacionales.

Facilita la coordinacion de las politicas monetarias y cambiarias en los
espacios especificos del sistema de pagos y del comercio internacional,
entre los paises participantes, desvinculandolas de los condicionamientos
de |a utilizacion del dolar u otra divisa.

En el caso particular del Ecuador fortalece la dolarizacion ya que elimina
la salida de divisas para el pago de importaciones.

Oportunidades

Se complementa integralmente con los otros pilares: banca de desarrollo
regional de nuevo tipo y fondo regional comin de reservas.

Av. 10 de Agosto No. 11409 y Bricedo, Casilla Postal 339 PBX (5583) 2-2572522 Quito - Ecuador

winsy bee.finec
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BANCO CENTRAL DEL €CUADOR

Reduce la necesidad de mantener altos niveles de reservas de divisas
plblicas y privadas para la realizacion de pagos internacionales por
comercio exterior.

Permite una valoracion estable de las transacciones comerciales
reduciendo la afectacion de las variaciones del poder de compra del
ddlar.

Provee de una disponibilidad adicional de recursos para potenciar el
comercio entre los Estados Partes.

Abarata las importaciones e incrementa margenes de ganancia de
agentes operadores de comercio exterior.

Reduce tiempos de espera de exportadores para recepeion de pagos.

El Sistema gana eficiencia por economias de redes y de escala al
ampliarse a una mayor cobertura de comercio canalizado y con la
incorporacion de nuavos paises participantes.

Permite expandir el Sistema articulandose con  mecanismos
complementarios.

Permite expandir &l Sistema hacia otros paises y regiones a partir de su
traslado y acoplamiento a ofros sistemas de pagos existentes
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INDICADORES MACROECONOMICOS
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%% . Banco Central

ECUADOR

®

b e del Ecuador SUCRE
INDICADORES MACROECONOMICOS 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Tasa de variacion del Producto Interno Bruto (PIB)
(%) 5,30 4,40 2,20 6,40 0,60 3,50 7,80 5,10
Inflacion anual del indice de Precios al Consumidor
(IPC) (%) 3,14 2,87 3,32 8,83 431 3,33 541 4,16
Tasa de desempleo urbana a diciembre (%) 7,89 7,82 6,07 7,31 7,93 6,11 5,07 5,04
Balanza de Pagos (millones de USD) 666,00 (130,00)|  1.386,61 933,00 | (2.647,00) (1.212,00) 271,00 |  (581,00)
Exportaciones (millones de USD) 10.100,00 12.728,24 | 14.321,00 | 18.818,00 ( 13.863,00 | 17.489,00| 22.322,00| 23.764,00
Importaciones (millones de USD) 9.568,00 11.279,46 12.907,00 17.737,30 14.096,00 19.468,00 23.009,55 | 24.042,00
Balanza comercial (millones de USD) 532,00 144879 | 141400 1.080,70 (233,00 (1.979,00)]  (687,55) (278,00)
Reserva Internacional de Libre Disponibilidad
(RILD) a diciembre (millones de USD) 2.146,90 2.023,34 3.520,84 4.473,07 3.792,05 2.622,05 2.957,62 | 2.482,53
Superavit o Deficit Fiscal del Sector Piblico no
Financiero (SPNF) (porcentaje del PIB) 0,64 2,91 1,90 0,49 (3,57) (1,39) (0,01) (1,13)
Nivel de Deuda como porcentaje del PIB 34,90 28,70 27,10 22,20 16,30 19,70 18,70 22,00
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BALANZA COMERCIAL PETROLERA
ECUADOR - VENEZUELA
Miles USD FOB
BOO, DOD
0.764 (Puesto &
e S [P g
a 400,000
T T =1
] 200,000
- = -
@o0.000)
[400.000)
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tipo de Camblo (VEE por USD 2014 Ene-Abr
Nl =nis 135 pakes - BExportacionas 123,630 | 657,874 | 96,372 273 a7 =
IDH (indios comipuess bo ques milds = promedio de los avenoss =n res dimerelones bbsloas del desamollo Bimportaciones 424 12 TaT 203 135,763 11,317 16,509 =
Fumano: Wida larga ¥ saludabl e. conodmiznio ynivel de Wda digno) Rankng ente 130 paises. IDH 25 calculado -
por las Nadones Uridas a raves de su T PHILID Fr de las Maciornes Unidas pars = Desamoiio. N Balanza Comercial | (300,382) | (99,220) | 42.391) | {11,084} | (16,482) -
2. Relacidn Bi Ecuador — Venezuela
BALANZA COMERCIAL NO PETROLERA
BALANZA COMERCIAL TOTAL ECUADOR - VENEZUELA ECUADOR - VENEZUELA
Miles USD FOB Miles USD FOB
1,800,000
1,400,000
1,200, D00
e 1,000,000 .3
=
£ 500,000 ]
= 600,000 S
400,000
200,000
2010 011 iz 213 2014 2015 i il 2011 22 213 4 A5
Ens-Abr Ene-Abr
|-Ea;mr|3cinnﬁ 973,980 1474471 | 1.008.027 | 4733836 561,737 103,331 EExportaciones B50, 330 = 808 858 473,866 501,880 103,331
[mimpartagicnes 510,881 | GO4.B17 | 272373 | 45320 27 966 2751 S mportacionss BEEGD | 117.614 | 43,808 32012 11.457 2,751
= Balanza Comercial | 483,070 | sames4 | 7eaess | 4zes0 | saare | 1o0seo S Balarza Comercial | 763,481 | 668,883 | 26048 | 43p6% | 550233 | 100,580
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3. Principales productos Exportados e Importados por Ecuador desde Wi la

4. Principales Exportaciones de Ecuador a Venezuela por Sector

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR ECUADDR A VENEZUELA
Miles USD FOB § Aramcal
M15Ens - Abr

15115000 00 ACEITE OE PALMA BN BITO

TS0 14, D00 TUNES ER CONSEMG,

1571 900000 LOS DEMAS ACETES DE PALMA ¥ SIS
FHAL s

151820 DOUOO BAUSAS ¥ ACETES, VEGETALES, v SUS
FRACCIONES:

TIIOT.00000 LATAS O BOTES PARA SER CEMTADDS FOR
SOLDADURS D FESORCEADC
IOV 01000 HARINA DE FESCADS COM CONTENIDC DE
HRASA SUFERIOR A TR EN PESD

BATN A3 G0 00LAS DEMAS PANTES OF MAOLINAS DE
SORDECD FERS R

B41E 10,30 DO COMENACIONES O £ REFIBGERADOR ¥
OO GEL ADOIR CON PUERTAS EXTEORES SEFARANAS

O30343.00 DO LISTADOS O BONITOS OE VENTRE Ra=aDo
CORIGE LADOS

3503 00.10.00 GELATIMAS Y SUS DE Fnvaios

L.
[
o
s

£.000 #0000 #5000 30000 =000

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS POR ECUADDR DESDEVENEZUELA
Mil=g USD FOB / Arancel
2015 Ens - Abr

FHAE 51,00 00 TRIFOSFATO DE SO0I0 [TRPFOLFGSFATO DE
SO0

BB 90 00 00 LOS DEMAS PARTES DE GRFERA. ¥
ORCANOE SRILARES

Fc 200000 LOG DERAS POLAMIKAS ACICLCAS Y BUS
DERvERDOS

3004 32 10 00 DEMAS MECHCAM ENTOE FARA, IS0 HUMARD
PREPARADOS Pafs, USSES TERAPELTICOS

TFaon. 1000 00 ALUMIKIDEIN ALEAR

A5G4 B0 28000 LOS DEMASWEDMC AMENTOS TERAPELTICOS
FARA USO HLIMAN O FARA LA VENTA AL POR MENOR.

S0 PO 4550 FROPARIL

B350 6000 S ENTRIFUCADORAS INCLLIDAS LAS
EECADORAS

T308 309700 TUBDE DE ACERC DE [MAMETRO IGUAL & 10
M OE PARED BERCLLA

ATOR 50 2150 TRANSMISKONES CARDAKICAR

Y i
L EEEY
I iz i

I = s

I 12 -

- - %

= i

- :: [

== [

s ox

[ 200 400 B0 B0 1,000

FPRIMCIFALES EXFORTACIONESZ DE ECUADDR A VEHEZUELA POR ZECTOR
Milles UED FOB
2016 Em= - Abr

-

—— .
ceoce | T - s
e vecanco | IR 2=
FLASTICOS | -35“"

NS B

-

= T T T T 1

a 40,000 20,000

les Incrementos en los Productos

1511.90.00.00 |Los dems aceites de palma y sus fracciones 4936 12347 744
151600000 |Grasas y aceies, vegetales, y us racciones 967 1856 £ 385
1511.10.00.00 |Aceile de palma en brute HsM M757 118
13431 £3.90.00 |Las demds partes de maguinas de sondso o perforacion = 27602 PN ]
Combinaciones de refrgerador y congetador pon puertas exieriores
B 103000 | avadas, de volumen supenior o igual & 263 | pera nferior a 362 | - 2638| 2688
731041 0000 |l ates o botes para ser cermados por soldadura o rebondeado 1196 1E78 2482
10303.£5.00.00 |Listados o bonilos de vienine rayado congelados i 2,556 2412
|0303.65 0000 [Meruzas {meruccius spp, wophyes spp) congelado 292 1,763 141
3503.00.10.00 |Gelatinas y sus derivados 1224 2452 1230
2301 201100 |Harina de pescado con contenido de grasa superior a 2% en peso 1741 2548 1,158
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i

) AR O
Cooamarcas Extarion

PRODUCTOS POTENCIALES ECUAT ORIANDS PARAEL MERCADD DE VENEAJELA
Sl 3 D ——

4411.14 Tablems de fio@ de madera o2 EEFIEE-I:IFE-JFEI'DTEE mim

3926.90 Las demas manufachuras de plastico

4403.59 Las demas maderas en bruto Incluso descorterada

550031  |Hiagdos de fibras shbébicas senclllos

39219 |L36 demas placas, laminas, holas y ti@s de plastico

441011  |Tablers de particuas

1604.20  |Las demas preparackings y consenses de pescaco

200E8.91 Palmitos

1504.20  |Grasas y aceltes de pescado y sus Facclones, excepto (08 acsitss de higado

1704.10  |Chicles y demas gomas de mascar, Inclso reculenos o8 azicar

O0303.66 Merluzas

071333  |Judia jporoto, aludia, Hjol, frjol)” coman [phaseolus wigans )

160529  |Los demas crustacene, moluscos y Gemas Ineferatos acistices

0303.44 |Patudos o atunes de ojo grande (ThUnNuS obesus)

030232 |Atunes de aleta amanila (rablles) hannus abacares)

Relacicn Comercial Venezuela — América Latina y El Canbe
EXPORTACIONES DE VENEZUELA A AMERICA LATINA Y EL CARIBE POR PAIS* IMPORTACIONES DE VENEZUELA DESDE AMERICA LATINA Y EL CARIEE POR PAIS®
Miles USD Miles USD
Pais 2011 22 013 014 Pais 2011 2 M3 24

Brasil 1,260 297 095 792 1,180,740 1174,118] | |Brasil 4591848 5006025 43400340 463213
Unuguay 308374 526 B41 492 266 459 553| | [Colombia 1,750410( 2555981) 2255326) 1086038
Micaragua 794 398 B06, 016 102212 456 026] | [Angentina 1,667 144 22¥5390 2155636) 1964428
Codombiz 563 096 526 61D 431,055 &30, 755 | [México 1,661,137 2118125 2154388 1551628
Guyana 76,763 92001 27 800 177,095( | |Ecuador 1473670 1,007 203 454 22 561,737
El Sahador 232 661 21,582 238,501 131,204] | [Pend 024,516] 1,240,570 800,112 493 237
Chile 184, TBE 196,573 132,924 T8,179] | [Chile GE T4 669,004 5122 463,001
Mésico 373 M6 188, 08T o7 42 7203 | |Unagusy 314,304 415 365 446 588 424 638
Costa Rica 61,612 39,037 46933 44 525 | |Micaragua 302 645 444 026 333975 37438
Guatemala 56,103 41,226 10,12 30,636| | |Bolivia 286,360 309,044 142 934 112244
Ofros paisss 4301005 3342351 2435217 111997 | |Ctres paises 3me253|  si7esn| s43gTe| aoTaeT
Tookal 8404033 7269125 5434194 3,184,161 (Total 16,0902 361 16,549 151 14 719954 1291679
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EXPORTACIONES DE VENEZUELA A AMERICA LATINA Y EL CARSEE POR PRODUCTCH

8. Turismo Bilateral

FLUJODEENTRADAS Y SALIDAS ECUADORVENEZUELA

Miles USD N* Personas

Subpartida Descripeion Filird | . N4 Bvenarolanos 3 Ecuador M Ecuatorianos a Venezuela
A0 |Aceites crudos de petriieo o de minesales biuminosos e e
T2 |Acsites likanos higems y preparmciones e s TEsm o
01018 |Otes acetes de petriien y preparcionss e = T = ¢
31 [Conue de peirilen, sin caicinar m  empd  mm o -
FEA0 | rea, incuso en disoluciin acunsa ¥Ld SN TN il
AN.22  |Propend (proplens) 125684 130,257] 1543
BEN |sicoha metiico imetanol) 73,133 6,543 3,005
M0 [Aceites Inisncs hoems ¥ prepamcionss B4, 557 132 = w67
TELAD [ Aluminio en bruko, sin alear 4,024 3,263 4%
201410 [Amoniaco anhidm 8652 76,123 & 50

Ohes s TR BT 2010 2011 2012 2013 2014 &?.thr

Tokal IAZSEST) 19118960 3,134,981
IMPORTACIONES DE VENEZUELA DESDE AMERICA LATINA ¥ EL CARIEE FOR PRODUCTD® .
Wides 15D 9. Flujos de Inversion Extranjera Directa Neta Venezuela — Ecuador

Subpartida Descripeion Mz a3 o FLUJO DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE VENEZUELA
0230 |Came de bounes deshussada, congelada e I T EN ECUADOR
(20712 |Came y despojos comestibles de gallo o galina sin trocear congelados G Miles USD
M2 21 |Lache en pofw, sin azucarar ni edulcomr de obm moda 357,00 L4007 822,087
MW Les demds medicamentos preparados s S RS
R e o —— moE|  wear] | s 24,081
00580 |Los demds maices s I T 1797 20,119 20,302
0230 |Los demis bovinos s s s Mo ]
(701ya [P o bk sin siiin Ge sromaizarts i coorares: o GRS | =] muen 13,628 I I l

aracass de cana

1121 |Gas natural, en estado gassoso L4818 412471 o7mas
0230 Les demds bovinos doméstices wios il e

Citras partidas 22443 103 2s1| 8112780

Toa | 17,174,017 15,406 306 12015 705
2010 2011 2012 2013 2014

"Walores presentados son datos espejo
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10. Flujos de Inversion Extranjera Directa Neta Venezuela — Ecuador por sectores
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FLUJO DE IED DE VENEZUELA EN ECUADOR POR SECTORES

Miles USD

Sectores 2010 2011 2012 213 214
Agricultura, silvicultura, caza y pesca 115 2 2 63 54
Ciormercio 2,565 7213 218 3139 476
Construccion 11 1 20 7 2,002
Electricidad, gas y agua - 1 - - -
Explotacion de minas y canteras 9427 | 16607 | 16858 | 16.120] 16784
ndusinia manufacturera 251 117 FEQ 587 7B
‘Servicios comunales, sociales y personales 7aT ] - &1 B0
‘Servicios prestados a las empresas 48D 30 17 Ed 88
Transporte, amacenamientn y COMUNICCoNES pird 20 20 1 18
Tatal 13,628 | 24,081 ] 17,937 ) 20,119 | 20302

12. Anexo

Productos Dilema: :cq:anunapnsicidﬂenelmemadnqu&d}acaunapaﬁemlaﬁuamenhe
pequefia, pens compiten &n una industria de gran crecimientn (existe poca participacion y un
gran crecimiento del mercado). Por regla general, estos productos necesitan mucho apoyo en
promocion, pero generan poco efective (sus i son pequedias aun) A estos
productos se les debe poner especial atencion y decidir si se kos refuerza mediante una
estrategia intensiva (penstracion en & mercado, desamolo del mercado o desarrollo del
producto).

Productos Estrellas: representan las mejores oporbunidades para el crecimiento y la
rentabilidad a largo plazo. Ehm‘l. metenemamdui:bpa‘bmldmadel

productos. i
adelante, hacia atras y horizontal; la penetracion en &l mercado; el desamolio del mercado; &
desarrollo del producto y las empresas de riesgo compartido (socios en el pais de desting).

Vacas: generan mas dinerc del que necasitan y, con frecuencia son “ordefiadas” Muchas de
las vacas de efectivo de hoy fueron estrellas con anterioridad. Los productos considerados
vacas de efective s& deben adminisirar de manera que se pueda conservar su solida posicion
durante el mayor iempo posible (Presencia en feria en mercados maduros, efecio amastre).
En este sentido hay gue aprovechar su posicidn para que ingresen ofros productos, mienras
mantenga un parte grande del mercado.

L

! R O
Conmne Eatarior ecucior

11. Inwersicén Extranjera Directa Greenfield Venezuela-America Latina y El Caribe

FLUJO DE IED GREENFIELD* DE VENEZUELA EN AMERICA
LATINA Y EL CARIBE
Miles USD

Pals 2070 ( 2011 | 2072|2013 [ 20714 =1
Erasll - 532 - 1 281 -
EEITE - - a3 - 200 -
MBS XD - - 5 1 45 -
Panama - - - 31 =) -
Argentina - - - - 31 -
Faraguay - - - - 20 -
Rep. Dominicana - 149 a3 a3 20 -
Colombla =3 3 31 2 4 -
Cosia Rica 3T - - - - -
Cuba - 64| - - - -
Puero Rico - 433 - - - A5
Otros palsss 7 16 | - 3| - -
Taokal 50| 1,197 | 142 | 135 | £32 45

*Inwersion extranjera directa greenfield es el capital destinado a iniciar nuevos negocios por
medio de construir nuevas instalaciones y crear plazas de trabajo.

Fuenfes:

* LUnited Mations Commodity Trade Statistics Database UM
COMTRADE para indicadores Relaciones Comerciales con
America Latina y el Caribe

* Banco Central del Ecuador, para los indicadores de Relaciones
Comerciales Bilaterales & Inversiones.

* FDI Markets, para la inversion greenfield.

*  Ministero de Turismo del Ecuador MINTUR, para los datos de
Turismo

* Centro de Comercio Intemacional, MacMap, CCl, para cifras de
aranceles

+ The World FaciBook, para los indicadores Basicos

VGHLUMRISCIIA
Elaborado por: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones
Fecha de Elaboracion: Julio — 2015
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INSTRUCTIVO DEL SISTEMA UNITARIO DE
COMPENSACION REGIONAL DE PAGOS, SUCRE

Manual # Sustituye a: Fecha de emisién: Fecha de revision: Pagina:
1G-057 Septiembre 2010 Septiembre 2010 Abril 2013 1/17

1. NORMAS GENERALES
1.1.FINALIDAD

Normar el funcionamiento del Sistema Unitario de Compensacién Regional de Pagos,
SUCRE en el Banco Central del Ecuador. :

1.2.APROBACION
Gerencia General

1.3.RESPONSABILIDAD DE LA EJECUCION, DEL CONTROL PREVIO Y
CONCURRENTE .

Direccién General Bancaria

Direccion de Servicios Bancarios Internacionales, Quito

Direccién de Oficina de Servicios Bancarios Internacionales, Guayaquil
Direccion Financiera

Direccién de Oficina Financiera, Guayaquil

1.4.RESPONSABILIDAD DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
Auditoria General.
1.5.RESPONSABILIDAD DE LA REVISION Y ACTUALIZACION

Procesos responsables de la ejecucién y control previo y concurrente, en
coordinacién con las Direcciones de Informética y Desarrollo Organizacional.

1.6.BASE NORMATIVA

* Constitucién de la Republica del Ecuador.

« Tratado Constitutivo del Sistema Unitario de Compensacioén Regional de Pagos,
SUCRE; y, su Reglamento General.

* Ley de Régimen Monetario y Banco del Estado.

¢ Ley Organica de Instituciones del Sistema Financiero.

¢ Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria del Sector Financiero Popular y
Solidario.

* Ley de Comercio Electrénico, Firmas y Mensajes de Datos; y, su reglamento.

« Ley de Prevencion, Deteccién y Erradicacién del Delito de Lavado de Activos y
del Financiamiento de Delitos; y, su reglamento.

* Acuerdo suscrito entre el Consejo Monetario Regional del SUCRE, el Banco del
ALBA y los Bancos Centrales de los Estados Partes del Sistema Unitario de
Compensacién Regional de Pagos, (SUCRE); y su Addendum No. 1.

* Codificacién de Regulaciones del Banco Central del Ecuador.

¢ Codificacién de Resoluciones de la Superintendencia de Bancos y Seguros y de
la Junta Bancaria.

* Resoluciones de la Gerencia General del Banco Central del Ecuador.

—t)

. \%GW 4
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« Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIFs).
« Instructivos del Sistema Unitario de Compensacién Regional del Pagos, SUCRE;
y, para la Contabilizacién de las Transacciones del referido Sistema.
« Instructivo de Procedimientos Contables.
1.7.VIGENCIA
El presente documento tendra vigencia a partir de la fecha de aprobacién.
1.8.DISTRIBUCION

A los Procesos responsables de la ejecucion y control previo y concurrente.

1.9.iNDICE
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2. INTRODUCCION

Los Presidentes de los pafses del la ALBA - TCP, suscribieron el 16 de octubre de 2009,
el Tratado Constitutivo del Sistema Unitario de Compensacion Regional de Pagos
(SUCRE), con el prop¢sito de configurar un mecanismo para la canalizacién de los
pagos internacionales del comercio intra regional, en el marco de los objetivos de
complementariedad, integracién y soberania de este proceso de integracion.

Bajo este enfoque, la Asamblea Nacional del Ecuador ratificé el Tratado Constitutivo del
SUCRE, el cual se encuentra publicado en el Registro Oficial No. 216 de 17 de junio de
2010. !

El Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador, mediante Decreto Ejecutivo
No. 395 de 17 de junio de 2010, ratificé en todos sus articulos el referido Tratado.

E| Directorio del Banco Central del Ecuador, BCE, en sesion del 2 de julioc de 2010,
aprobé la Regulacién N°. 011-2010, con la que se autorizé al BCE a operativizar este
nuevo mecanismo regional.

El presente Instructivo tiene por objeto establecer las directrices generales para el
funcionamiento del Sistema Unitario de Compensacién Regional de Pagos (SUCRE),
como un mecanismo de cooperacion, integracion y complementacién economica y
financiera, destinado a la promocion del desarrolio integral de la regién latinoamericana y
caribefia.

La Camara Central de Compensacién de Pagos (CCC) es su unidad operativa, que tiene
por objeto efectuar las actividades relacionadas con la liquidacién y compensacion de las
operaciones de comercio exterior, cursadas entre los Estados Partes a través de este
Sistema.

El Banco Central del Ecuador, en su relacion con la Camara Central de Compensacion
de Pagos (CCC) debe efectuar las operaciones dentro de los términos estipulados en el
Tratado Constitutivo y el Reglamento General del SUCRE.

3. DEFINICIONES

“sucre”.

Unidad de cuenta comun del Sistema Unitario de Compensacion Regional de Pagos
(SUCRE), la cual sera emitida de manera exclusiva y excluyente por el Consejo
Monetario Regional del SUCRE, y empleada para el registro, valoracion, compensacién
y liquidacién de las operaciones canalizadas a través de la Camara Central de
Compensacién de Pagos del referido Sistema; y otras operaciones financieras
relacionadas.

Asignacién en “sucres” (Tramo A}.

Monto entregado por el Consejo Monetario Regional (CMR) a cada uno de los Estados
Partes del SUCRE al inicio de la operacién del Sistema y podra reajustarse cada
periodo. Esta asignacion sera registrada y empleada en los términos y condiciones
establecidos en el Reglamento General del SUCRE y se utilizara para la liquidacion de
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las importaciones que cada pais realice.

Banco Agente.
Institucién financiera encargada de la gestién y administracién de los servicios que

preste la Camara Central de Compensacién (CCC) a los participantes del SUCRE.

BCE.
Banco Central del Ecuador

Bancos Centrales o entes financieros autorizados.

Entes financieros o Entidades del Estado que actGan como representantes de los
Estados Partes en la Camara Central de Compensacién (CCC) y autorizados por el
Consejo Monetario Regional (CMR) para operar en el SUCRE.

Camara Central de Compensacién (CCC).

Unidad operativa del SUCRE, a la cual le correspondera ejecutar todas las actividades
relacionadas con la liquidacién y compensacion de las operaciones cursadas a través
de este Sistema. La Camara Central de Compensacién de Pagos sera administrada por
el Banco Agente, de conformidad con los términos y condiciones contenidos en los
acuerdos respectivos, suscritos por dicho banco con el CMR y los bancos centrales.

Cédigo BIC.
Cddigo utilizado en el Sistema Swift para identificar a las Instituciones Financieras.

Consejo Monetario Regional del SUCRE (CMR).
rgano rector del SUCRE cuyo directorio esta conformado por los directores delegados

por los Presidentes de los Estados Parte.

Cuenta en “sucres”.
Cuenta que el BCE mantiene en el Banco Agente, en la que se efectuaran los registros
contables de las operaciones que los agentes locales canalicen a través del SUCRE.

Cuenta Contable en “sucres”.
Registro al tipo de cambio oficial de las tenencias en “sucres” emitidas por el Consejo
Monetario Regional del SUCRE, asignados al Ecuador como pais miembro.

Divisas libremente convertibles.

Monedas de aceptacion generalizada para pagos internacionales

Estados Partes.
Paises que suscriban el Tratado Constitutivo del SUCRE.

Instituciones Autorizadas.

Instituciones financieras publicas y privadas controladas por fa Superintendencia de
Bancos y Seguros y las instituciones financieras del sector popular y solidario, que
mantengan cuenta corriente en el BCE y autorizadas para canalizar operaciones de
comercio exterior a través del SUCRE. -

W -
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Instrumentos de pago.
Documentos de pago que se utilizan para canalizar operaciones a través del Sistema

SUCRE.

Periodo de Compensacién.
Lapso ininterrumpido durante el cual se cursan las operaciones en “sucres” en la

Camara Central de Compensacion (CCC), y al final del cual se restablecen las
asignaciones en “sucres” de los Estados Partes. Dicho lapso es establecido por el
Consejo Monetario Regional (CMR) del SUCRE

Restablecimiento de “sucres”.
Reposicion a cada Estado Parte de la asignacién inicial en “sucres” al iniciar cada

periodo de compensacion.

Saldo Deficitario en “sucres”.
Saldo en '"sucres” que los Estados Partes mantienen al final de un periodo de

compensacién, por debajo de la asignacion inicial, como resultado de su posicion
importadora neta frente al resto de los Estados Partes.

Saldo Superavitario en “sucres”.
Saldo en “sucres’ que los Estados Partes mantienen al final de un periodo de

compensacion, por encima de la asignacion inicial, como resultado de su posicion
exportadora neta frente al resto de los Estados Partes.

Sistema Informatico del SUCRE {SUC).

Sistema informatico especializado del Banco Central del Ecuador para registrar y
liquidar las transferencias por operaciones de comercio exterior del sector publico y
privado que se cursen a traves del SUCRE.

Sistema Informatico del SUCRE (SIS)

Sistema Informatico, administrado por el Banco del ALBA, mediante el cual los bancos
centrales de los Estados Parte se conectan con el Banco Agente, para liquidar las
transferencias por operaciones de comercio exterior que se cursen a través del Sistema
SUCRE.

Asignacion en “sucres” (Tramo B)

Facilidad crediticia extraordinaria equivalente a un porcentaje de la asignacién inicial
(Tramo A) en “sucres”, entregado a cada pais por el CMR, que constituye una linea de
crédito de ejecucién automdtica en el periodo de compensacién, para atender
necesidades de liquidez de muy corto plazo

. INSTRUCCIONES GENERALES

4.1.CUENTA CORRIENTE‘ EN “sucres”

E| Banco Central del Ecuador mantendré en el Banco Agente, una cuenta en “sucres”
para operar en la CCC, en la que se registraran la asignacion inicial y las operaciones
que se realicen en “sucres”.

Las transacciones efectuadas a través de la CCC que la CCC efectue, se registraran en

N +.
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una cuenta contable que el BCE mantendra como “Tenencias Unidad Cuenta
Organismos Financieros Internacionales”. La cual no formara parte de la Reserva
Internacional de Libre Disponibilidad, RILD.

4.2.REGISTRO DE ASIGNACIONES EN “sucres”

La asignacion inicial en “sucres” (Tramo A) sera registrada en el Banco Central del
Ecuador como “Tenencias Unidad Cuenta Organismos Financieros Internacionales” y su
contraparte como una "Obligacion por Asignacién,de Cuenta”.

Para cursar pagos por operaciones de comercio exterior se requerird que la cuenta
corriente en “sucres” que el BCE mantiene en el Banco Agente disponga de saldo.

Los diferenciales cambiarios que ocasionen las variaciones del tipo de cambio en la .
asignacion en "sucres”, seran registrados contablemente conforme lo dispuesto en los

articulos 1y 2, Seccion | (Registros Contables), Capitulo | (Normas para el Registro y
Presentacion de las Operaciones en Moneda Extranjera), TITULO XI DE LA
CONTABILIDAD), LIBRO | (NORMAS GENERALES PARA LA APLICACION DE LA LEY
GENERAL DE INSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO), de la Codificacién de
Resoluciones de la Superintendencia de Bancos y Seguros, que dispone:

"ARTICULO 1.- Las Instituciones bajo el control de la Superintendencia de Bancos y
Seguros que realicen operaciones en moneda extranjera, llevaran registros contables
en cada una de las monedas en las que operen.”

“ARTICULO 2.- Las entidades referidas en el articulo anterior, al final de cada dia
laborable, elaborardn un balance por cada una de las divisas en las que operen,
convertidas a la paridad en délares de los Estados Unidos de Ameérica, segun la tabla

de cotizacién de moneda extranjera proporcionada diariamente por el Banco Central

del Ecuador, correspondiente al dia en curso.

La diferencia entre la posicién de cierre del dia anterior y la ajustada segun este

articulo se registrard como utiidad o pérdida segun la naturaleza acreedora o .
deudora, respectivamente.

El estado de resultados, en materia de moneda extranjera, sélo se podra afectar por

este Unico concepto”.

4.3.MOVIMIENTO DE LA CUENTA EN “sucres”

Los movimientos por las operaciones de importacién y exportacién que afecten la
cuenta corriente que el BCE mantiene en el Banco Agente seran expresados en
“sucres”, en tanto que los movimientos correspondientes a esas operaciones realizadas
a través de las Instituciones Autorizadas seran debitados o acreditados en las cuentas
que mantienen en el BCE en moneda de curso legal.

Al momento del pago de las operaciones de importacidn, la Institucién Autorizada a
través del SUC autorizara debitar de su cuenta corriente los valores que correspondan y
el BCE instruira al Banco Agente los débitos de su cuenta corriente en “sucres”, para su
acreditacion automatica en la cuenta corriente en “sucres’ del banco central del pais
exportador. =

‘\@ | -
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En todo momento el BCE procurara que la cuenta en "sucres” que mantiene en la CCC,
disponga de los fondos necesarios para cursar operaciones a través del SUCRE. De no
existir fondos, el BCE realizara la Gestion de Tesoreria conforme lo establecido en el
numeral 4.6 OTRAS OPERACIONES EN “sucres” de este instructivo.

Para la recepcion de transferencias por concepto de exportaciones, una vez que se
confirma que el Banco Agente acredito los valores en la cuenta corriente en “sucres” que
el BCE mantiene en la CCC; la informacién de la transferencia se ingresa al SUC para
su acreditacién automatica en moneda de curso legal a las cuentas de las Instituciones
Autorizadas.

El BCE conciliara diariamente la cuenta corriente en “sucres” con la informacién
proporcionada por el Banco Agente y con la de los movimientos contables efectuados.
De detectarse alguna diferencia o inconsistencia, se notificara al Banco Agente para
proceder a su revision y ajuste de ser el caso.

4.4.LIQUIDACION DE OPERACIONES

El Banco Central del Ecuador realizara automaticamente a través del Sistema SUC, los
débitos y créditos por concepto de las operaciones canalizadas por el SUCRE en moneda
local, aplicando la cotizacién del ssucre” establecida por el CMR, vigente a la fecha de
liquidacién. En los casos de operaciones de las entidades del sector publico que no
dispongan de acceso a la red privada o por motivos de fuerza mayor, se ejecutarén
manualmente.

4.5.RESTABLECIMIENTO DE LA ASIGNACION Y LIQUIDACION DE SALDOS
DEFICITARIOS Y SUPERAVITARIOS EN “sucres”.

El dltimo dia habil de cada’ periodo de compensacién del SUCRE, el BCE recibira del
Banco Agente la informacién del estado de su cuenta corriente en “sucres’, para
determinar su posicién superavitaria (saldo por encima de su asignacion) o deficitaria
(saldo por debajo de su asignacién), con el propdsito de realizar el cierre del periodo.
Una vez validada esta informacion, el primer dia habil del siguiente periodo del SUCRE,
el BCE otorgara su conformidad u observaciones al Banco Agente. De no hacerlo, el
Banco Agente asume que los datos estan correctos.

En caso de una posicion deficitaria, el BCE transferira el importe correspondiente en
divisas libremente convertibles a la cuenta que determine el CMR, salvo otras
disposiciones que puedan establecerse desde este Consejo.

En caso de una posicién superavitaria, el BCE recibira del CMR el monto
correspondiente en divisas libremente convertibles, a través de la cuenta en un banco
corresponsal que se determine.

Los plazos para restablecer los saldos de las posiciones deficitarias o superavitarias, son
establecidos por el CMR.

Al inicio de cada periodo de compensacion del SUCRE, el BCE restablecera en el SUC
el monto de la asignacion en USD. 7
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La operatividad de los movimientos en “sucres” se describe en el “Instructivo para la
Contabilizacién de las Transacciones del Sistema Unitario de Compensacion Regional
de Pagos, SUCRE".

4.6.0TRAS OPERACIONES EN “sucres”

El BCE podré acceder a las siguientes opciones de financiamiento en caso de no
disponer de liquidez en su cuenta en “sucres”

a) Financiamiento extr: inario_del Tramo B, a fr. del Fondo de Reserv:
Convergencia Comercial. Es el monto maximo en “sucres’ al que se accederd
autométicamente de manera parcial o total al agotarse el saldo de la asignacion
inicial (Tramo A), en la cuenta corriente en "sucres”. En el caso de que se haga uso
de este financiamiento, el BCE debera cancelar el monto utilizado en un plazo no
mayor a 5 dias habiles luego de la recepcién de los recursos, mediante transferencia
en divisas a la cuenta establecida por el CMR.

b) Las siguientes operaciones con otros Estados Partes superavitarios:

1. Operaciones comerciales con cobro anticipado. Son aquelias operaciones
comerciales que contemplan un pago anticipado de la exportacién.

2. Facilidades Crediticias Bilaterales. Es una opcion que le permite al BCE
negociar con uno o0 mas bancos centrales de los Estados Parte una compra o
venta de “sucres’, de acuerdo al monto maximo de endeudamiento establecido
por el CMR, bajo las siguientes condiciones:

i. El plazo no podra ser mayor al tiempo que reste para concluir el periodo del
SUCRE en el cual se acuerde dicha facilidad.

ii. Luego de otorgada la facilidad crediticia, el banco central prestamista debera
mantener su saldo en "sucres” superavitario (superior a su asignacién).

iii. Los bancos centrales que negocien esta facilidad estableceran de mutuo acuerdo
las condiciones financieras de la operacién.

iv. La cancelacion de los montos correspandientes a esta facilidad se realizaran a
través de instrucciones de débito de los bancos centrales deudores al Banco
Agente sobre sus cuentas corrientes en “sucres”, valores que se acreditaran en
las cuentas corrientes en “sucres” de los bancos centrales acreedores.

V. Los costos financieros derivados de esta facilidad se cancelaran en divisas por
fuera del Sistema de acuerdo a las condiciones establecidas por las partes para
el efecto.

3. Operaciones de compra de “sucres” con pacto de reventa. Si el BCE se
encuentra en posicion deficitaria, podra acordar con otro banco central que a esa
misma fecha tenga una posicién superavitaria, una operacién de compra de
‘sucres”, con pacto de recompra contra una divisa libremente convertible,
considerando entre otros términos y condiciones: plazo, monto en “sucres” y tipo
de cambio del “sucre” respecto a esa divisa. El plazo no excedera la fecha de

,’_ cierre del periodo en el que se realice la operacién. En caso de mantener saldos
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superavitarios el BCE podra vender “sucres” a los bancos centrales de los
Estados Parte que requieran liquidez, de acuerdo a las condiciones que
establezcan de com(n acuerdo

4.7.GESTION DE TESORERIA DE “sucres”

El BCE administrara su posicién en “sucres”, a fin de contar oportunamente con los
fondos suficientes para liquidar las operaciones de comercio exterior que se canalicen.

Para el efecto se realizaran actividades de gestién de tesoreria a través del monitoreo
del flujo de operaciones, control de saldos en “sucres” y facilidades crediticias.

4.7.1. Autorizaciones anticipadas

Si la Institucién Autorizada emite a través del SUC una autorizacién de pago con
una fecha anterior a la del vencimiento del pago ya registrado en el instrumento
respectivo, la operacion se ejecutara.

4.7.2. Operaciones pendientes de pago y enmiendas

Las modificaciones a los registros de operaciones pendientes de pago
realizadas por las Instituciones Autorizadas deberan solicitarse al BCE, para
que proceda.

Las operaciones que no han sido autorizadas por las Instituciones participantes y cuyas
fechas de pago se han vencido, el Administrador del Sistema SUC, procedera a realizar
el seguimiento correspondiente y tomar las acciones que correspondan para su
depuracion.

4.8.0PERACIONES ADMISIBLES E INSTRUMENTOS DE PAGO

Podran canalizarse a través del Sistema SUCRE, las transferencias por operaciones de
comercio de bienes y de servicios asociados que emitan las Instituciones Autorizadas,
asi como las operaciones financieras derivadas, previamente autorizadas por el CMR.

No se podran canalizar operaciones financieras puras, entendiéndose por éstas,
aquellas que impliquen una transferencia de fondos que no esté relacionada con una
operacién de comercio exterior.

Las operaciones cursadas no podran revertirse a pedido del ordenante una vez emitida
la instruccién de pago al Banco Agente.

En todos los casos las Instituciones Autorizadas asumirdn total y exclusiva
responsabilidad en la ejecucién de las operaciones que cursen o hayan cursado por el
SUCRE.

Las operaciones podran realizarse a través de los siguientes instrumentos de pago:

a) Cartas de crédito.
b) Ordenes de pago.

o
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c) Letras avaladas,
d) Pagarés.

En la emision de los instrumentos de pago para operaciones de comercio exterior que
se canalizaran por el SUCRE, el BCE solicitard a las Instituciones del Sistema
Financiero Nacional que observen lo siguiente:

a) La emisién de cartas de crédito debera ajustarse a las normas establecidas por la
Camara de Comercio Internacional y no se podran cursar cartas de crédito “stand
by o con clausula roja”.

b) Las érdenes de pago tendrén un plazo de validez de hasta noventa dias contados a
partir de la fecha de su emisién, de manera que durante este periodo puedan
hacerse efectivas. : 45

¢) Las letras avaladas y los pagarés deberan tener fecha de emisién y fecha de
vencimiento y en el dorso se registrara el detalle de la mercaderia con la indicacién
de que el pago se cursara a través del SUCRE.

4.9.REVERSION DE OPERACIONES

En los casos en que las instituciones financieras por aplicacién de sus politicas de
control interno, cuenta cerrada o inconsistencia en la instruccién de pago, no acepten
las acreditaciones a la cuenta corriente que mantienen en el BCE por concepto de
exportaciones recibidas a través del Sistema SUCRE, las solicitudes de reversién
deberan ser dirigidas al Director de Servicios Bancarios Internacionales, suscritas por
los funcionarios que cuenten con firmas registradas para movilizacién de fondos en el
BCE.

Con |a debida autorizacién se procederd a debitar el valor correspondiente a la
operacion, mediante el Sistema SUC o afectacién manual, luego de lo cual el referido
Director mediante oficio dirigido al Banco del ALBA, solicitara se debite de la cuenta
que el BCE mantiene en esa Institucién Financiera, el equivalente en “sucres’ de la
operacion.

Tan pronto el Banco del ALBA reciba la solicitud de débito de parte del BCE, se
verificara en el Sistema SIS, que el mismo se haya procesado en conformidad.

4.10. INSTITUCIONES AUTORIZADAS DEL SISTEMA FINANCIERO
NACIONAL

Las instituciones financieras publicas y privadas controladas por la Superintendencia
de Bancos y Seguros, y las instituciones financieras del sector popular y solidario, que
mantengan cuenta corriente activa en el Banco Central del Ecuador, podran calificarse
como Banco Operativo Autorizado (BOA) para operar a través del SUCRE, previa
autorizacion del Banco Central del Ecuador.

Para operar a través del SUCRE, estas instituciones no podran mantener obligaciones
financieras vencidas con el Banco Central del Ecuador y deberan firmar un acuerdo
4, con la autoridad competente del Banco Central del Ecuador (Anexo 2), en el que se
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establezca la operatividad y las responsabilidades de las partes. Luego de tres dias
habiles de suscrito el convenio quedaran facultadas a emitir instrumentos de pago.

La Institucién Autorizada solicitara al BCE la emisién de las claves de seguridad y
acceso al SUC, para los funcionarios designados.

Se debe indicar que para la recepcion de valores a través del Sistema SUCRE, por
concepto del pago de exportaciones realizadas desde el Ecuador, todas las entidades
financieras que operan en el pals estan habilitadas para el efecto.

El Banco Central del Ecuador enviara al Banco Agente la lista de las Instituciones
Autorizadas del Sistema Financiero Nacional con su cédigo BIC, para su difusién a los
otros bancos centrales, la cual debera ser permanentemente actualizada.

De la misma manera el BCE receptara del Banco Agente la lista de las Instituciones
Autorizadas de cada Estado Parte, la cual sera difundida a las Instituciones del Sistema
Financiero Nacional.

Esta autorizacién tendra vigencia indefinida, no obstante podra ser revocada por
incumplir las disposiciones constantes en la Codificacién de Regulaciones expedidas por
el Directorio de la entidad, relativas al SUCRE o enel acuerdo suscrito con el BCE.

La revocatoria de la autorizacion seré aprobada por el Director General Bancario del
BCE, previo informe de las areas responsables.

4.11. ACCESO A INSTITUCIONES DEL SECTOR PUBLICO

El BCE podra habilitar el acceso al Sistema SUC a las entidades del sector publico que
dispongan de red privada de comunicacién con esta Institucién, para que automaticamente
generen las ordenes de transferencias por el Sistema SUCRE, por concepto de pago de
importaciones.

19 JUN 208

Aprobado por: Fecha:

/

Mateo Villalba Andrade
GERENTE GENERAL
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ANEXO 1

TABLAS DE CODIFICACIONES QUE SE UTILIZARAN EN EL SISTEMA
AUTOMATIZADO DEL SUCRE (SUC)

Esta norma contiene los catalogos técnicos para el sistema del SUCRE elaboracién de los
archivos y disefio de registros, para el intercambio de informacién de las 6rdenes de pago
del sistema SUCRE tramitadas por los bancos centrales como participante del sistema.

1. Gestion de Paises (tabla 1)
Esta opcién administrara los paises que formen parte del sistema, para ello se adoptara la .

codificacion 1ISO-3166-1 numérico como estandar para la identificacion de cada pais dentro
del sistema, asi como sus derivados alfabéticos de tres y dos posiciones.

:‘“caaigaT“ Nombre | Alfa-3.| Alfa-2|  Bancos Centrales

088 BOLIVIA | 'BOL | BO | Banco Central de Boivia

192 CUBA CUB ~ CU | BancoCentraldeCuba
218 | ECUADOR | ECU | EC ' Banco Central del Ecuador

340 | HONDURAS | HND . HN ' Banco Central de Hongui'és
.. 558 [ NICARAGUA | NIC_ | NI |Banco Central de Nicaragua
... 862 | VENEZUELA | VEN | VE | Banco Central de Venezuela

2. Gestién de Moneda por Pais (tabla 2)

Este médulo administrara representacién monetaria de cada pais dentro del sistema, se
adoptara la codificacién 1ISO-4217 como estandar para la identificacién de cada moneda de .
los distintos paises dentro del sistema.

. Cédigo Siglas : Nombre
i 088 BOB | BOLIVIANO. - : y
192 CUP PESO CUBANO

931
840
937 - .

| PESO CONVERTIBLES CUBANO
. DOLLAR (ECUADOR) "~

[ LEMPIRA HONDURERO
'CORDOBAORO

{ BOLIVAR FUERTE VENEZOLANO

3. Gestion de Tipos de Cambio (tabla 3)

Este médulo administrara el valor diario de cada una de las monedas de los diferentes
paises miembros del sistema con respecto al sucre, esta informacion deber4 ser
+ suministrada y cargada diariamente por el CMR reflejando la fecha valor de cada divisa.
o

DG )
=
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" cédigo | Fecha Valor | Cotizacién $c | Cotizacién §
i T 01/01/2010 | 1 :

: Al
1 1

0112010

700000 ¢ =
.700000 |

. 01/01/2010

| 01/01/2010

4. Gestion de Productos y Servicios por pais (tabla 4)

Este catalogo administrara los productos y servicios cursados dentro del sistema, adoptando
para su representacion en el SUCRE el cédigo arancelario que es empleado por los paises
integrantes. Cada pais debera suministrar los productos a comercializar. Su estructura es la

i

siguiente:
| “Cédigopais | Cédigo Descripcion |
218 | 2506001100 | SaldeMesa .|
[ 218 ' 2502000000 | Piritas de Hierro sin tostar
. 180 ...1997.10.0900 De cobre refinado

5. Gestion de Bancos Operativos Autorizados (BOA) por Pais (tabla 5)

Este modulo administrara los Bancos Operativos Autorizades participantes de cada uno de
los paises dentro del sistema, se adoptara la codificacién 1SO-9362 también conocido como
cédigo BIC o cédigo SWIFT, para identificar cada institucion que forma parte del SUCRE por

pais.

T Gadige S

" Nombre

BDTEVECAXXX

Banco del Tesoro

" GUAYECEGA300 ' BANCO DE GUAYAQUIL S.A

. "PACIECEGA100 | BANCO DEL PACIFICO _

6. Gestion de Instrumentoé i:or pais (tabla 6)

Este médulo administra los instrumentos de pago autorizados dentro del SUCRE con los
cueles los BOAs podran cursar sus operaciones comerciales.

 Codigodepais | Cédigo. ‘Descripcién
‘ 218 _C€C_ | Cartade Crédito.
{ Carta de Crédito. T
Letra Avalada.

i Pagare.

‘OrdendePago.
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7. Tipo de Operacion (Tabla 7)

Los tipos de operacion o como su identificacién dentro de los elementos de intercambio de
datos conocido como cédigo de operacién, identifican las operaciones que se cursaran
dentro del sistema, en tal sentido es necesaria la categorizacién de las mismas, tanto en el
archivo de transmision como dentro del SUCRE, estas se describen a continuacion:

|_Cédigo | Descripcién i o .
L1001 Asngnaclén de sucre e
2 stablecnmlento de saldo :

: Flnanmamlent_o Tramq B,

FlnanC|am|ento Pago Antimpado

! Financiamiento ‘Saldos De

8. Cédigos de retorno en la Transmision de Operaciones (tabla 8)

Clasifica los errores en los que puede incurrir operacion al ser gestionada dentro del sistema
SUCRE, dicha clasificacién se muestra a continuacion:

| Cédigo |Descripcien T

ion pendnente. 4 .

( ! delgo dela operacién erréneo.

0002 | BIC del solicitante erréneo.
0003 BIC del beneficiario erréneo

( ' Cédigo arancelario eréneo. o

Cddigo arancelario no autonzado al pals

_ Fecha de pago eménea. - i »
Insuf iciencia de saldo. et

i Préstamo 'superior al monto’ autonzado por el ( CMR !
| Pais deficitario no puede realizar préstamo

| Pais superavitario no puede recibir préstamo.
Operamon no permitida por no reconstitucion ¢ de su asignacion. |

l La fecha de la recompra supera al cierre del penodo {
Operaclén de pacto de recompra no registrada. :

. Operacién exitosa
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ANEXO 2
Quito,
Sefior

DIRECTOR GENERAL BANCARIO
Banco Central del Ecuador
Ciudad

De mi consideracion:

g ‘ De conformidad con lo previsto en el Capitulo VI, Titulo Tercero, Libro |, de la Codificacién
de Regulaciones del Banco Central del Ecuador, solicito a usted, autorizar
D O g , para que actie como Institucion

Autorizada y, en tal condicién, pueda cursar operaciones de comercio exterior a través del
Sistema Unitario de Compensacion Regional de Pagos, SUCRE.

D SU PAME, €] oo ieeiiiiinrriease et et s se obliga a cumplir y
observar las disposiciones que sobre la materia expida el Directorio y la Gerencia General
del Banco Central del Ecuador, y se compromete a respetar los horarios y los
procedimientos de operacién establecidos, asi como, los estandares de seguridad,
tecnolégicos e informaticos del Sistema SUCRE.

El Banco Central del Ecuador actuara exclusivamente como intermediario en el reembolso
de los instrumentos cursados a través, del Sistema SUCRE y las controversias que
surgieren entre mi representada y la entidad que actle como mi contraparte en el Exterior,
’ respecto a la ejecucién de operaciones seran resueltas directamente entre ellas. El Banco
‘ Central del Ecuador no asumira en estos casos responsabilidad aiguna.

Finalmente, por medio de este acuerdo faculto de manera expresa e irrevocable al Banco

‘ Central del Ecuador para que debite automaticamente de la cuenta corriente de mi

representada los valores correspondientes al importe total, comisiones y gastos de cada

‘ una de las operaciones que se canalicen al amparo del Sistema Unitario de Compensacion
| Regional de Pagos, SUCRE.

Atentamente,

‘ Representante Legal
Adjunto: copia protocolizada del nombramiento del representante legal, debidamente inscrito
en el Registro Mercantil y vigente a la presente fecha.

- .

¢
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TRATADO

CONSTITUTIVO DEL  SISTEMA  UNITARIO

COMPENSACION REGIONAL DE PAGOSA

TRATADO CONSTITUTIVO DEL
SISTEMA UNITARIO DE COMPENSACION REGIONAL DE PAGOS
(SUCRE)

El Estado Plurinacional de Bolivia, y las Replblicas de Cuba, del Ecuador, de
Honduras, de Nicaragua y Bolivanana de Venezuela, paises miembros de la
Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América — Tratado de

Comercio de los Pueblos (ALBA-TCP), en adelante denominadas “los Estados
Partes”,

RATIFICANDO el proposito de afianzar su independencia y soberania
monetaria y financiera, en la perspectiva de lograr el desacoplamiento
progresivo del dolar estadounidense, mediante |a creacion de una unidad de
cuenta denominada “sucre’ comn expresion del forialecimienta da fa cohesion
economica y social y del establaecimiento de un proceso de integracion, con
miras a la consolidacion de una zona de complementacion econdmica regional;

CONVENCIDAS de la necesidad de wnplantar, como parte de la nueva
arquitectura financiera regional, mecanismos orientados a reducrr la
vulnerabilidad externa de sus economias, que propicien, impulsen y dinamicen
la capacidad productiva de la regidn, transformen el aparato productivo,
promuavan y faciliten el intercambio comercial y coadyuven a la reduccién de
asimetrias entre los paises,

REITERANDO su compromiso de promover el desarolle regional, la
estabilidad macroecondmica y la integracion econdmica y social, mediante el
impulsa &l comercio y la inversion producliva, sacial y ambiental en los paises

de la regién, con base en los principios de complementariedad, cooperacion,
solidaridad y respeto a la soberania,

CONSIDERANDO el Acuerdo Marco del Sistema Unico de Compensacion
Regional de Pagos (SUCRE), suscrito en la ciudad de Cumana, Repiblica
Bolivanana de Venezuela, el 16 de abril de 2009, en ocasion de la V Cumbre
Extraordinana de Jefes de Estado y de Gobierno de la Alternativa Bolivariana
para los Pueblos de Nuestra América (ALBA-TCP) y del Ministio de Relaciones
Exteriores, Comercio e Integracion de |la Republica del Ecuador, el cual tiene
por objeto orientar el establecimienta del Sistema Unitano de Compensacion
Regional de Pagos (SUCRE) y fijar las principales directrices para el
funcionamiento e integracion de las entidades y mecanismos que lo conforman,

TENIENDO EN CUENTA los resullados alcanzados &n las reuniones de los
Comisionados Presidenciales y de las Comisiones Técnicas designadas para
materializar el Sistema Unico de Compensacion Regional de Pagos (SUCRE);

REITERANDO el compromiso asumido en la Declaracion de la VI Cumbre
Extraordinaria de la Altemativa Bolivariana para los Pueblos de Nuestra
América (ALBA-TCP), suscrita en la ciudad de Maracay, Estado Aragua de la
Republica Bolivariana de Venezuela, &l 24 de junio de 2009, de consolidar una
zona de complementacion economica regional, para lo cual se conshituyd el
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Consejo Ministerial de Complementacién Economica del ALBA-TCP,;

REITERANDO el compromiso de nuestras Replblicas con los principios de!
derecho internacional enunciados en la Cana de las Naciones Unidas y el
respeto al orden constitucional democraticamente establecido por cada una de
ellas;

ACUERDAN suscribir este Tratado Constitutivo en los siguientes términas:

CAPITULO |
DE LAS DISPOSICIONES FUNDAMENTALES

ARTICULO 1
OBJETO

El presente Tratado tiene por objeto constituir y establacer las directricas
generales para el funcionamiento del Sistema Unitario de Compensacion
Regicnal de Pagos {(SUCRE), como mecanismo de cooperacion, integracion y
complementacién econdmica y financiera, destinado a la promacién del
desarrollo integral de la region latinoamericana y canbena, asi como también
articular el funcionamiento de dicho Sistema con los lineamientos establecidos
por el Consejo Ministerial de Complementacion Economica de la Alianza

Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América — Tratado de Comercio de |os
Pueblos (ALBA-TCP),

ARTICULO 2
CONFORMACION DEL
SISTEMA UNITARIO DE COMPENSACION REGIONAL DE PAGOS (SUCRE)

El Sistema Unitario de Compensacion Regional de Pagos (SUCRE) tendré al
Consejo Monetario Regional del SUCRE como &l maximo organismo de
decision y estara conformado por el “sucre’; la Cémara Central de
Compensacion de Pagos. y el Fondo de Reservas y Convergencia Comercial

CAPITULO I}
DEL CONSEJO MONETARIO REGIONAL DEL SUCRE
CONSTITUCION, SEDE, FUNCIONES Y ORGANOS

ARTICULO 3
CONSTITUCION Y SEDE

Se constituye el Consejo Monstario Regional del SUCRE como un organismo
de derecho internacional publico con personalidad juridica propia, con sede en
la cudad de Caracas, Repablica Bolivanana de Venezuela

ARTICULO 4
FUNCIONES DEL CONSEJO MONETARIO REGIONAL DEL SUCRE

El Consejo Monetario Regional del SUCRE ejercerd, a través de su Directorio
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Ejecutivo, las siguentes funciones:

1.

Dictar las politicas, normas y demas medidas necesarias para &l
funcicnamiento interno del Sistema Unitario de Compensacion
Regional de Pagos (SUCRE), supervisando de forma permanente
su cumplimiento,

Establecer los criterios y directrices vinculadas al “sucre”, su
composicion y sus variables de ponderacian,
Emitir y asignar “sucres” a cada uno de los Estados Partes;

Establecer las directrices relacionadas con el funcionamiento y
operatividad de la Camara Cenlral de Compensacién de Pagos;

Establecer las directrices relativas al funcionamiento del Fondo de

Reservas y Convergencia Comercial y velar por el uso eficiente
de sus recarsos,

Suscribir con el Banco del ALBA y/u olras entidades los acuerdos
y convenios que estime convenientes paré la gestion vy
administracién de la Cémara Central de Compensacion de Pagos
y del Fondo de Reservas y Convergencia Comercial, asi como
cualesquiera olras que estime necesarios para el cumplimiento de
sus funciones;

Fomentar el establecimiento e implementacion de mecanismos de
financiamiento y de expansion de la actividad econdmica entre
los Estados Partes,

Establecer las normas y demas medidas relativas a la gestion de
superdvit y déficit que se generen en la Cémara Central de
Compensacion de Pagos del Sistema Unitario de Compensacion
Regicnal de Pagos (SUCRE);

Proponer medidas que permitan a los Estados Partes articular e

Sistema Unitario de Compensacion Regional de Pagos (SUCRE)
con otros sislemas de compensacion, pagos o zonas monetarias;

10.Proponer formas y mecanismos de articulaciéon de politicas

11.

macroeconomicas entre los Estados Partes, con la finalidad de
preparar y establecer as condiciones econdmicas, financieras y
monetarias necesanas para la consolidacion de una zona de
complementacion econdmica regional;

Someter a la consideracion del Consejo Ministerial de
Complementacion Economica o de cualquier otro érgano de la
Alanza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América —
Tratado de Comercio de los Pueblos (ALBA-TCP), las propuestas
de politicas, estrategias, medidas y mecanismos que sean
competencia de dicho Consejo u drgano;

12.Recomendar politicas, estrategias, medidas y mecanismos que

se coordinen entre los Estados Partes, para expandir el comercio
intrarregional con el objeto de reducr sus asimetrias, y con
lerceros paises que otorguen tratamiento justo a los mismos.
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Estas funciones se realizaran en coordinacion con las maximas
autondades de planificacion, comercio, finanzas y relaciones
intermacionales de los Estados Partes,

13. Establecer las normas y principios generales de registro contable
de las operaciones que se realicen en el Sistema Unitario de
Compensacion Regional de Pagos (SUCRE), pudiendo dictar a
tal efecto los manuales e instrumentos correspondientes;

14. Aprobar los presupuestos anueles y el régimen de autorizacion
de gastos necesaros para el funcionamiento del Sistema Unitario
de Compensacion Regional de Pagos (SUCRE), con arreglo al
procedimiento que se establezca en el respectivo reglamento;

15. Aprobar los estados financieros, informes de gestion y auditoria
sobre el funcionamiento del Sistema Unitano de Compensacién
Regional de Pagos (SUCRE), elaborados conforme a las
disposiciones que a tal efecto adople,

16 Apoyar a las instancias nacionales de los Estados Partes
encargadas de la regulacion y supervision de las instituciones
financieras que particpen en el Sistema Unitario de
Compensacion Regional de Pagos (SUCRE);

17.Conocer y evaluar situaciones de los sistemas economicos,
monetarios, financieros y comerciales de los Estados Partes o de
terceros paises que puedan afectar el Sistema Unitario de
Compensacion Regional de Pagos (SUCRE), y recomendar
acciones al respecto;

18.Recomendar politicas, esirategias, medidas y mecanismos que
se coordinen entre los Estados Partes, para prevenir o atenuar
los efectos de crisis monetarias y financieras. Estas funciones se
realizardn en coordinacién con los bancos centrales y drganos de
supervision financiera de cada uno de los Estados Partes;

19. Elaborar propuestas para orientar la regulacién y supervisién da
los movimientos de capitales,

20 Contribuir a la integracién y optimizacidn de los mercados da
capitales en el ambito regional del Sistema Unitario de
Compensacion Regional de Pagos (SUCRE), con especial
atencion al financiamiento de programas y proyectos vinculados a
la Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América —
Tratado de Comercio de los Pueblos (ALBA-TCP),

21, Presentar anualmente informes de gestion sobre el
funcionamiento del Sistema Unitario de Compensacion Regional
de Pagos (SUCRE), a los Jefes de Estado y de Gobiemo de los
Estados Partes del Sistema Unitario de Compensacién Regional
de Pagos (SUCRE), y extraordinariamente cuando le sean
solicitados por éstos;

22 Evaluar y determinar las plataformas tecnoldgicas tanto
regionales como  internacionales  requeridas  para el
funcionamiento del Sistema Unitano de Compensacion Regional
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de Pagos (SUCRE), asi como considerar los estandares de uso
internacional de los sistemas de pagos aplicables;

23.Decidir la creacion de otros 6rganos que considere necesarios
para el cumplimiento de sus funciones,

24 Aprobar la apertura de oficinas del Consejo Monetario Regional
del SUCRE en los territorios de los Estades Partes, en la medida
en que el desarrollo del Sistema Unitario de Compensacion
Regional de Pagos (SUCRE) asi lo requiera, y establecer sus
funciones;

25 Atender y resolver las controversias que eventualmente pudieran
surgir entre los Estados Partes por la interpretacion o aplicacion
de este Tratado Conshitutivo y de sus modificaciones,

26.Decidir sobre las solicitudes presentadas por otros Estados,
organizaciones inlernacionales u organismos gubernamentales
para participar como observadores en el Consejo Monetario
Regional del SUCRE,

27 Proponer a los Jefes de Estado y de Gobierno de los Estados
Partes del Sistema Unitano de Compensacion Regional de Pagos
(SUCRE), la suspension de algun Estado Parte cuando su

proceder sea contrario a los principios del presente Tratade
Constitutivo;

28 Revocar al Presidente del Directorio Ejecutive del Conseje
Monetario Regional del SUCRE ylo al Secretario Ejecutivo
cuando su desempeno sea contrano a lo establecdo en el
presente Tratado Constitutivo;

29.Las demas previstas en este Tratado Constitutivo

: ARTICULO 5
ORGANOS DEL CONSE.JO MONETARIO REGIONAL DEL SUCRE

El Consejo Monstario Regional del SUCRE estara constituido por el Directorio
Ejecutivo y la Secretaria Ejecutiva, y regira el funcionamiento de la Unidad de
Cuenta, la Camara Central de Compensacion de Pagos y el Fondo de
Reservas y Convergencia Comercial,

ARTICULO 6
DIRECTORIO EJECUTIVO

El Directorio Ejecutivo es el organo de direccidn y decision del Consejo
Monetano Regional del SUCRE, al cual le compele el disefo y aprobacion de la
eslructura administrativa, financiera y técnica de dicho organismo, asi como la
designacion de los funcionarios que se requieran para su funcionamiento.

El Directorio Ejecutivo estara integrado por un (1) Director por cada Estado
Parte, y su respectivo suplente.
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El Directorio Ejeculivo designara de entre sus miembros al Presidente del
referido drgano, quien a su vez presidira el Consejo Monetario Regional del
SUCRE por un periodo de tres (3) anos, siguiéndose €l pancipio de rotacion en
orden alfabéticn de acuerdo a los nombres de los Estados Partes del Consejo
Monetario Regional del SUCRE. En el caso de nueves ingrasos, el nuevo
miembro debera esperar la finalizacion de la rotacion vigente al momento de su
ingreso. Una vez finalizada, se respetara el orden alfabético castellano antes
referido. Las ausencias temporales o absolutas del Presidente seran reguladas
en los respeclivos reglamentos

El Presidente del Direclorio Ejecutivo tendrda la representacion legal del
Consejo Monetario Regional del SUCRE, y tendra las funciones que le
confieran el presente Tratado Constitutivo y el reglamento que se dicte al
efecto, pudiendo delegar algunas de éstas en otro miembro del Directorio
reservandose siempre su gjercicio.

Asimismo, el Presidente del Direclono Ejecutivo previa aprobacion del
Directorio Ejecutivo, podra delegar en la persona del Secretario Ejecutivo, 1a
fima de actos y documentos que considere necesarios para el
desenvolvimiento de las actividades administrativas del mismo.

En las reuniones del Directorio Ejecutivo cada Estado Parte tendra derecho a
un voto, y sus decisiones se adoptaran de la siguiente manera:

a) Las matenas relativas a las disposiciones reglamentanas y a cualquier otro
instrumento asociado al funcionamiento del Sistema Unitano de Compensacion
Regional de Pagos (SUCRE), por unanimidad.

b) Las maternas administrativas del Sistema, con el volo favorable de los dos
tercios de los Estados Partes.

El Presidente del Directorio Ejecutive tendrd a su carge la comunicacién y

divulgacion de la informacion relativa al Sistema Unitario de Compensacion
Regional de Pagos (SUCRE)

ARTICULO 7
SECRETARIA EJECUTIVA

La Secretaria Ejecutiva sera el 6rgano técnico y administrativo dei Consejo
Monetario Regional del SUCRE y estara conformada por un Secretario
Ejecutivo, los funcionanos designados par el Directono Ejecutivo y los comités
ad hoc que tenga a bien crear &l mismo

El Secretario Ejeculiva permanecerd en el ejercicio de este cargo por un
periodo de tres (3) afos, y sera designado por el Directorio Ejecutivo a
propueste de su Presidente, pudiendo ser designado para un nueve periodo,
Estara subordinado al Dweclorio Ejecutivo teniendo a cargo las labores
administrativas y la coordinacion de los Comités. Asimismo, panticipara en las
reuniones del Directorio Ejecutivo, unicamente con derecho a voz Seran
funciones del Secretano Ejecutivo las que le asigne el Directorio Ejecutivo en

121




los respectivos reglamentos. Las ausencias temporales o absolutas ‘del
Secretano Ejecutivo seran reguladas en los reglamentos que a 1al efecto dicte
el Consejo Monetario Regional del SUCRE

La composicion y funciones de los comités ad hoc serédn definidas por el
Directorio Ejecutivo en los reglamentos respectivos. Dichos Comités podran
estar integrados por representantes de los organos y enies de cada Estado
Parte, con competencia en materia de planificacion, economia, finanzas,
comercio y oftras vinculadas con el objeto del Sistema Unitario de
Compensacion Regional de Pagos (SUCRE), asi como por representantes de
los bancos centrales de los respectivos paises, y otras entidades, de acuerdo
con la naturaleza de los asuntos a ser fratados en cada comité

ARTICULO 8
REGIMEN ECONOMICO Y FINANCIERO DEL CONSEJO MONETARIO
REGIONAL DEL SUCRE

El Consejo Monetario Regional del SUCRE elaborara los presupuestos anuales
de gastos comrientes y de inversion que se requieran para el funcionamiento del
Sistema, los cuales tendran, entre olros, los siguientes rubros como fuente de
financiamiento

a) Comisiones y otros ingresos que genere el Sistema Unitario de
Compensacion Regional de Pagos (SUCRE),

b) Aportes proporcionales de los Estados Partes, los cuales seradn
determinados por el Consejo Monetario Regional del SUCRE y
entregados de acuerdo a los 1érminos eslablecidos por éste;

¢) Donaciones y otras conliibuciones provenientes de terceros Estados u
organismos intemacionales

El Consejo Monetario Regional del SUCRE aprobara sus estados financieros,
asi como los informes de gestion correspondientes a la Camara Central de
Compensacion de Pagos y al Fondo de Reservas y Convergencia Comercial

ARTICULO 9
CAMARA CENTRAL DE COMPENSACION DE PAGOS

Los Estados Partes acuerdan que sl Sistema Unitario de Compensacion
Regional de Pagos (SUCRE) conterd con una Camara Central de
Compensacion de Pagos, regida por el Consejo Monetaric Regional del
SUCRE y a la que le correspondera realizar todas las actividades relacionadas

con la campensacion y liquidacion de las operaciones autorizadas por dicho
Consejo.

La gestion y administracion de la Camara Central de Compensacion de Pagos
estara a cargo del Banco Agente designado a tal efecto por el Conssjo
Monetario Regional del SUCRE

La modalidad operativa y los aspectos financieros y contables aplicables a la
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Camara Central de Compensacion de Pagos seran aprobados por el Consejo
Monetano Regional del SUCRE, en vista de la propuesta que le fuers

presentada por los bancos centrales de los Estados Partes en coordinacion con
2| Banco Agente

A efectos de cursar las operaciones que se pacten a fravés del Sistema
Unitario de Compensacién Regionai de Pagos (SUCRE), los bancos cenltrales
suscribiran los acuerdos bilalerales y/o multilaterales con el Banco Agente que
determinen la modalidad operativa entre ellos, asi comoe los aspeclos
relacionados con la resolucion de controversias

Las cuentas, fransacciones y operacionas que se cursen en la Camara Central
de Compensacion de Pagos deberén estar denominadas o expresadas en
“sucres”.

ARTICULO 10
FONDO DE RESERVAS Y CONVERGENCIA COMERCIAL

Los Estados Partes acuerdan que el Sistema Unitano de Compensacidn
Regicnal de Pagos (SUCRE) contara con un Fondo de Reservas y
Convergenca Comercial, el cual tendra por cbjeto coadyuvar al funcionamiento
de |la Camara Central de Compensacion de Pagos, a través del financiamiento
de los déficit temporales que se generen en la misma, o aplicacion de cualquier
olro mecanismo que el Consejo Monetario Regional del SUCRE estime
conveniente, asi como reducir las asimetrias comerciales entre los Estados
Partes, mediante la aplicacidn de modalidades de financiamiento que estimulen
la produccion y exportacion de los mismos

El Fondo de Reservas y Convergencia Comercial se constituird mediants
agportes en divisas y en moneda local de los Estados Partes, en las
proporciones, instrumentos financieros y términos que se acuerden entre ellos
Los recursos del Fondo de Reservas y Convergencia Comercial, seran
administrados bajo la modalidad del fideicomiso o cualgquier otra que determing
el Consejo Monetario Regional del SUCRE

El ente fiducianioc del Fondo de Reservas y Convergencia Comercial, procurara
la oblencidn de recursos para amphar y fortalecer la capacidad financiera de
este, conforme a los términos previstos en el contrato de fideicomiso que a
tales efectos se suscriba con base en los lineamientos que fije el Consejo
Monetario Regional del SUCRE, en su calidad de fideicomitente.

CAPITULOWM
DE LA UNIDAD DE CUENTA COMUN “sucre”

ARTICULO 11 )
CREACION DE LA UNIDAD DE CUENTA COMUN “sucre”

Los Estados Partes convienen en crear el “sucre® como unidad de cuenta
comun del Sistema Unitario de Compensacion Regional de Pagos (SUCRE), la

123




cual sera emitida de manera exclusiva y excluyente por el Consejo Monetario
Regional del SUCRE, y empleada para &l reqgistro, valoracion, compensacion y
liquidacion de las operaciones canalizadas a través de la Camara Central de
Compensacion de Pagas del refendo Sistema, y olras operaciones financieras
relacionadas.

Esta unidad de cuenia sera expresion del fortalecimiento de la cohesidn
economica y social y del establecimiento de un proceso de inlegracion con
miras a |la consolidacion de una zona de complementacion economica regional

El Consejo Monetano Regional del SUCRE dara al “sucre” los impulsos
necesaros para su desarrollo e instrumentacion y tendra las mas amplias
facultades para establecer sus criterios de composicion y vanables de
ponderacién. Asimismo, dirigira, administrard, regulard, supervisara, fijara y
publicara los tipos de cambio de les monedas nacionales de los Estados Partes
con respecto al ‘sucre’, procurando que ésle se manienga estable en el
tiempo.

De igual manera determinard los mecarismos de ajuste del “sucre’, su
convertibilidad con respecto a las divisas u otras monedas, su articulacion con
otras zonas monetarias, asi como cualquier otro aspecto relacionado con dicha
unidad de cuenta.

La asignacion de “sucres” realizada por el Consejo Monetaric Regional del
SUCRE a cada Estado Parte debera ser respaldada con obligaciones o
instrumentos financieros denominados en su respecliva moneda local.

CAPITULO IV
DE LAS INMUNIDADES, PRIVILEGIOS Y EXENCIONES DEL CONSEJO
MONETARIO REGIONAL DEL SUCRE Y SUS ORGANOS

ARTICULO 12
ALCANCE

Para el cumplimiento de sus objetivos y para el desarrolio de sus funciones y la
realizacion de sus operaciones, el Consejo Monetario Regional del SUCRE y
sus organos gozaran en el territorio de los Estados Partes donde se encuentren
su sede y ofianas, de las inmunidades, exenciones y pnvilegios establecidos
en el presente Tratado Constitutivo.

Los Estados Partes adoptaran, de acuerdo con sus respectivos ordenamientcs
juridicos intemos, las disposiciones que fueren necesanas a fin de hacer

efectivas las inmunidades, exenciones y privilegios enunciados en &l presents
Capitulo.

ARTICULO 13
INMUNIDAD DE LOS BIENES Y ACTIVOS

Los bienes y demas activos del Consejo Monetario Regional del SUCRE vy sus
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organos, dondequiera que se hallaren y quienquiera los tuviere, gozaran de
inmunidad con respecto a cualquier medida de expropiacion, pesquisa,
requisicion, confiscacidn, comiso, secuestro, embargo, retencion o cualquier
otra forma de aprehension o enajenacion forzosa por accién administrativa,
judicial o legislativa, salvo que en algln caso en particular &l Consejo Monetario
Regional del SUCRE haya renunciado expresamente a esta inmunidad

ARTICULO 14
INVIOLABILIDAD DE LOS ARCHIVOS, DOCUMENTOS Y LOCALES

Los archivos, documentos y locales del Consejo Monetario Regional del
SUCRE y sus organos seran inviolables dondequiera que se encuentren.

ARTICULO 15
PRIVILEGIO PARA LAS COMUNICACIONES

El Consejo Monetario Regional del SUCRE y sus organos tendran derecho a
despachar y recibir su correspondencia ya sea por correos de cualquier
naluraleza o valijas selladas, que gozaran de la misma inviolabilidad,
inmunidades y privilegios que se conceden en el derecho intemacional a l0s
correas y valijas diplomaticas.

Cada uno de los Estados Partes concedera a las comunicaciones oficiales del
Consejo Monetario Regional del SUCRE y sus organos el mismo tratamiento
que, en aplicacion de las normas del derecho intemacional pablico, otorga a las
comunicaciones oficiales de las misiones diplomaticas, y ofros organismos
multilaterales de similar naturaleza

ARTICULO 16
EXENCIONES TRIBUTARIAS

Estaran exentos de toda clase de gravamenes tributarios y derechos
aduaneros, los ingresos, bienes y otros activos del Consejo Monetario Regional
del SUCRE y sus organos, lo mismo que |as operacionas y lransacciones que
éste efectie en cumphmienio de su objeto, de conformidad con el
ordenamiento juridico interno de los Estados Partes.

Los sueldos y honorarios que el Consejo Monetario Regional del SUCRE
pague a sus directores, funcionaros y empleados que no fueren ciudadanos o
nacionales ni residentes permanentes del pais donde el Consejo Monetario

Regional del SUCRE tenga su sede u oficinas, estaran exentos de todo
impuesto o contribucion.

ARTICULO 17
INMUNIDADES Y PRIVILEGIOS PERSONALES

Los directores, sus suplentes, funcionarios y empleados del Consejo Monetano
Regional del SUCRE gue no fueren nacionales del pais donde se encuentren
su sede u oficinas, gozaran de:
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a) Inmunidad respecto de procesos judiciales y administrativos relativos a los
actos realizados por ellos en su carécler de tales, salvo que el Consejpo
Monetano Regional del SUCRE renuncie a dicha inmunidad justificedamente.

b) Las mismas inmunidades respecto de restricciones de inmigracion
requisitos de registro de extranjeros y obligaciones de servicio miltar, y las
mismas facilidades respecto a disposiciones cambiarias que &l pais conceda a
los directores, funcionarios, empleados y agentes de rango comparable de
otros organismos multilaterales de naturaleza similar u otros Estados no
miembros del Consejo Monetano Regional del SUCRE.

c©) Los mismos privilegios respeclo a facilidades de viaje que los Estados Partes
oOtorguen a los directores, funcionarios, empleados y agentes de rango
comparable de otros organismos multilaterales de naturaleza similar o de ofros
Estados no miembros del Consejo Monetario Regional del SUCRE

CAPITULO V
DE LAS DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 18
PROCEDIMIENTOS JUDICIALES

El Consejo Monetano Regional dsl SUCRE gozara de inmunidad en cuanto a
toda clase de procedimientos judiciales, salvo en los casos surgidos de las
relaciones |aborales de los trabajadores de dicho organismo, o cuando
expresamente renuncie a la inmunidad de junsdiccion

En los casos contenidos en la excepcidn del parrafo anterior, solamente se
podran entablar acciones judiciales contra el Consejo Monetario Regional del
SUCRE ante un tribunal de jurisdiccion competente en el territorio del Estado
Parte en el cual exisia la relacidn laboral

Sin penuicio de lo establecido en los parrafos precedentes, los Estados Partes
no podran entablar ninguna accidn judicial contra el Consejo Monetario
Regional del SUCRE y sdlo podian hacer valer sus derechos mediante los

procedimientcs especiales para solucionar controversias que se establecan en
aste Tratado Constitutivo,

ARTICULO 19
SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Las confroversias que surjan entre los Estados Partes derivadas de la
aplicacon o interpretacion de este Tratado Constitutivo, serdn sometidas a
negociaciones directas entre ellos. En caso de no ser resueltas por esta via,
seran sometidas a la decisién del Consejo Monetario Regional del SUCRE.

Aquellas controversias que surgieren entre un Estado Parie y el Consejo
Monetario Regional del SUCRE seran sometidas a negociaciones directas,
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para lo cual las partes podran servirse del apoyo de expertos. Los plazos
necesanos para la solucion de confroversias seran estabiecxdos en los
reglamentos que a tal efecto dicte el Consejo Monelario Regional del SUCRE.

De continuar la disputa se sometera a un arbitraje ad hoc compuesto por tres
(3) arbitros. Cada parte en |a disputa designara un arbitro, y los dos &rbitros asi
designados, nombraran al tercero, quien seré el Presidente del Tribunal

Si una de las Partes en la conlroversia no nombra &l érbitro deniro de los
treinta (30) dias del recibo de un requerimiento de la otra Parte para que lo
haga, o si los dos arbitros no consiguen ponerse de acuerdo sobre el tercer
arbitro dentro de los treinta (30) dias contados desde su nombramiento, la
designacion del d@bitro o arbitros faltantes sera hecha por la autoridad u
organismo designado por el Consejo Monetario Regional del SUCRE, con
anterioridad al surgimiento de la controversia.

Para el arbitraje se aplicaran, previo acuerdo entre las Partes en la disputa, o
bien las reglas, procedimientos y plazos previstos en el Reglamento de
Arbitraje de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil
Internacional (CNUDMI), aprobado por al Asamblea General de las Naciones
Unidas, el 15 de diciembre de 1976, o las reglas, procedimientos y plazos de
arbitraje que se creen en el marco de la Alianza Bolivariana para los Pueblos
de Nuestra América -Tratado de Comercio de los Pueblos [ALBA-TCP). El
idioma y sede del arbitraje serdn establecidos por los arbitros.

El tribunal arbitral decidira cualquier asunto relacionado con el procedimiento,
Los costos del procedimiento arbitral invocado seran sufragades por las Partes
en la disputa en proporciones iguales. Asimismo, dictara el laudo por mayoria
de voltos, sobre la base de este Tratado Constitutivo, los instrumentos juridicos
internacionales que el Consejo Manetario Regional del SUCRE suscriba, la
normativa juridica dictada por el Consejo Monetario Regional del SUCRE, las
normas y principios del derecho internacional publico u otras disposiciones
juridicas mutuamente convenidas por las Partes en la disputa para la
resolucion del fondo de la controversia

En caso de que surgiere una controversia enlre el Consejo Monetario Regional
del SUCRE y algin pais que haya dejado de ser miembro del Sistema Unitario
de Compensacidn Regional de Pagos (SUCRE), la misma se resolvera a través
del procedimiento arbitral establecido en &l presente articulo.

ARTICULO 20
ENMIENDA

Este Tratado podrd ser enmendado o modificado a iniciativa del Directorio
Ejecutivo del Consejo Monetario Regional del SUCRE, o por solicitud de alguno
de los Estados Parles

Las modificaciones o enmiendas adoptadas entrardn en vigor cuando los
Estados Partes hayan manifestado su consentimiento en obligarse, mediante el
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deposito del instrumento de aceplacion respectivo ante el Ministerio del Poder
Popular para Relaciones Exteriores de la Republica Baolivanana de Venezuela

ARTiCULO 21
ENTRADA EN VIGOR, DURACION Y RESERVAS

Este Tratado Constitutivo entrard en wigor a los cinco (5) dias continuos
contados a partr del dia siguiente al deposito del segundo instrumento de
ratificacion en el Ministerio del Poder Popular para Relaciones Exteriores de la
Repablica Bolivanana de Venezuela y tendra una duracion de veinte (20) afos,
prorrogable automaticamente por periodos iguales.

Para los demas signalanos, entrard en vigor a los cinco (5) dias continuos
contados a partir del dia sigwente al deposito del respectivo instrumento de
ratificacion, y en el orden en que fueron depositadas las ratificaciones.

Los instrumentos de ralificacion serén depositados ante el Ministerio del Poder
Popular para Relaciones Exteriores de la Republica Bolivanana de Venezuela,
el cual comunicaré la fecha de depdsito a los Gobiernos de los Estados que
hayan firmado este Tratado Constitutivo y & los que, en su caso, se hayan
adherdo a el. El Ministeno del Poder Popular para Relaciones Exteriores de la
Republica Bolivariana de Venszuela nolificara a cada uno de los Estados
signatarios la fecha de entrada en vigor de este Tratado Constitutivo.

Después de su entrada en vigor, el presente Tratado Constitutivo permanecera
abierto a la adhesion de aquellos paises que asi lo soliciten y sea aprobada por
el los Jefes de Estado y de Gobiemo de los Estados Partes del Sistema
Unitano de Compensacion Regional de Pagos (SUCRE), y entrara en vigencia
para el pais adherente a los treinta (30) dias continuos contados & partir del dia
siguiente a la fecha del depésito del respectivo instrumenito de adhesion

Este Tratado Constitutivo no padra ser firmado con reservas, ni éstas podrdn
ser recibidas en ocasion de su ratificacion o adhesion.

ARTICULO 22
DENUNCIA

Los Estados Partes podrén denunciar el presente Tratado Constitutivo
mediante nolificacion escrita presentads de manera simultanea ante el
Ministerio del Poder Popular para Relaciones Exteriores de la Repuiblica
Bolivariana de Venezuela y el Consejo Monetario Regional del SUCRE, con el
cual celebrara un acuerdo que establezca la forma de su relirada vy liquidacion

definitiva de todas las obligaciones pendientes a la fecha de la notifidacion de la
denuncia

La denuncia surtird efectos luego de transcurridos doce (12) meses contados a
partir de la fecha en que se haya efectuado la notificacion. Durante dicho plazo
el Estado denunciante no podra cursar nuevas operaciones ni participar en las
decisiones del Consejo Monetario Regional del SUCRE. El Estado denunciante
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podra desistr en cualquier momento, antes del vencimiento del plazo indicado,
de su intencion de retirarse mediante notificacion escrta dirigida de manera
simultanea al Ministeno del Poder Popular para Relaciones Exteriores de la
Repiiblica Bolvanana de Venezuela y al Consejo Monetario Regional del
SUCRE.

Todo Estado que se haya retirado del presente Tratado Constitutivo podra
solicitar nuevamente su adhesion al mismo

CAPITULO VI
DE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ARTICULO 23
INSTALACION DEL DIRECTORIO EJECUTIVO DEL CONSEJO
MONETARIO REGIONAL DEL SUCRE

La reunién de Instalacion del Directorio Ejecutivo del Consejo Monetario
Regional del SUCRE, se efectuara en un plazo no mayor a diez (10) dias

habiles contados a partir de la facha de entrada en vigor del presente Tratado
Constitutivo

En dicha reunion, los directores designados por cada Estado Parte y sus
respeclivos suplentes tomaran posesion de sus cargos, designandc como
primer Presidente del Direclono Ejecutivo del Consejo Monetario Regional del
SUCRE al Director del Estado Parte donde se encuentre ubicada la sede de
dicho organismo

Asimismo, el Directorio Ejecutivo, a propuesta de su Presidente, designara al
Secretano Ejecutivo del Consejo Monetario Regional del SUCRE

ARTICULO 24
REGLAMENTOS

El Consejo Monetano Regional del SUCRE dictara, en un plazo no mayor a los
treinta (30) dias continuos contados a partir de la fecha de instalacion del
Directorio  Ejecutivo del Consejo Monetario Regional del SUCRE, los
reglamentos basicos indispensables para el adecuado funcionamiento del
Sistema Unitano de Compensacion Regional de Pagos (SUCRE), Incluyendo lo
relativo a la gestion de déficil y superdvit comerciales y financieros; asi como a
la asignacion y convertibilidad del “sucre”. Asimismo, el Consejo Monetario
Regional del SUCRE designara a la autoridad u organismo & la que hace
referencia el aniculo 19 del presente Tratado Conslitutivo, en un plazo no
mayor de sesenta (60) dias a partir de su entrada en vigor.

ARTICULO 25
ACUERDOS OPERATIVOS

Los acuerdos bilaterales y/o mullilatarales a los que hace referencia el Articulo
9 del presente Tratado Constitutivo, serén suscntos dentro de los cuarenta y

129




cnco (45) dias habiles siguientes a la fecha de instalacion del Directorio
Ejecutivo del Consejo Monetanio Regional del SUCRE

ARTICULO 26
PRESUPUESTO INICIAL

El Consejo Monetario Regional del SUCRE, a través de su Direclorio Ejecutivo,
aprobara dentro de un plazo no mayor a diez (10) dias hablies contados a partir
de su instalacion, el presupuesto de gastos comentes y de Inversion,
requendos para el inicio del funcionamiento y entrada en operaciones del
Sistema Unitario de Compensacion Regional de Pagos (SUCRE). Asi mismo,
determinard los aportes proporcionales de los Estados Partes

En el caso de los Estados que se adhieran con posterioridad a la entrada en
vigor del presente Tratado Constitutivo, su contribucién sera determinada por el
Consejo Monetano Regional del SUCRE

En fe de lo cual los infrascritos, debidamente autorizados por sus respectives
Gobiernos, han suscrito €l presente Tratado Constitutivo en la ciudad de
Cochabamba, Estado Plurinacional de Bolivia, a los dieciséis (16) dias del mes
de octubre de dos mil nueve (2009), en un ejemplar original redactado en
idioma castellano

Por e Estado Plurinacional de Bolivia

Presdlente de la Replblica

Por la Repdblica de Cuba

7

\ ¢

L3 q’/l',u/{/
José Machado Ventura

Primer Viceprésidente del Consejo de Estado
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Por la Republica del Ecuador

/

sndenle de la Repiblica

Porla Republl a de Hon

Paor la Republica de Nicaragua

= s
= ’-‘J-‘x, .‘n% -:}
~Daniel O
résidente de la Replblica

Por la Republica Bglivariana de Venezuela

>

il

Hugo Chévez Fr‘as
Presidente de la Repdblica
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