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Introduccion

El Ecuador ha sido y sera una nacion de profunda vocacién en la diligencia agricola que ademas
de ser la seccion mas transcendental en las finanzas, es responsable recta e indirectamente de
grandes oportunidades laborales en la nacién. Por otra parte el arroz esta entre los mayores cultivo
dados en Ecuador, como el banano, cacao, maiz, el mismo que es mayormente cultivado en los
cantones de la rivera del Daule, cantones como Balzar, Palestina, Santa lucia, Nobol, y otros de
los Rios como Babahoyo etc. Son los encarga de producir este producto, siendo el canto Daule el
principal de ellos, siendo llamado “La Capital Arrocera del Ecuador”, producir arroz representa

los ingresos para los habitantes de estos cantones.

Unos de los recurrentes problemas que mantiene el &rea agricola es la nula informacion que se
genera de las tareas que realizan durante la obtencidn de la cosecha, lo que origina una errénea
ejecucion de correctivos, de la gerencia, ademas del desconocimiento de los importes vy

desembolsos que genera, lo cual incide estrechamente con el provecho, que obtiene el negocio.

Factores climaticos, politicos y econémicos son los primordiales inconvenientes, por lo que
muchas veces atraviesa este importante sector, desde su comienzo en la transformacion productiva
podria encontrarse con sequias, inundaciones, enfermedades y plagas entre las primordiales,
problemas naturales que ademas del alza inesperada de los consumos utilizados en esta actividad
y de poca importancia gubernamental de autoridades, para que los industriales e intermediarios
respeten el valor oficial. Esto ademas de la poca informacién de sus costos de produccién son los
principales responsables del alto riesgo que tienes los productores arroceros a obtener pérdidas al

término de esta.



Con los antecedentes ya mencionado en los enunciados anteriores, la gestacion del presente
trabajo de titulacion se expondré en cuatro capitulos donde en cada uno se detallard un aspecto en

particular, los que se pormenorizaran a continuacion.

Capitulo | En este capitulo determina la problematica a tratar, justificacion y determinacion del
objetivo general, asi como analisis de los objetivos especificos, justificacion y arbol del problema
todo esto fortalecido con el designio a defender. Sintetizando detalla todo el marco ldgico y el

analisis que se ejecute en este trabajo.

Capitulo Il En este capitulo se desarrolla los respectivos soportes del tema de investigacion,
tales como fundamentos tedricos, normas, leyes con sus respetivas citas, que Enfocan el tema

relacionado a la interpretacion del programa de estudio.

Capitulo 11, En este capitulo se ejecuta, la sistematizacion de la prospeccion, puntos como el
tipo, enfoque, técnicas y variables son temas que se determinaran en este punto del trabajo, donde

también se definird la comunidad y muestra, asi también el analisis de los prospectos obtenidos.

Finalmente en el Capitulo IV, en esta seccion, el autor indica su opinion con referencia al
informe técnico emitido en el analisis de la pesquisa recopilada, en las entrevistas y de los puntos
analizados durante el avance del escudrifiamiento, con lo cual se expondran las conclusiones y

recomendaciones del caso.



Capitulo I Disefio De La Investigacion
1.1.Tema De Investigacion

Contabilidad agricola en el sector arrocero y la toma decisiones financieras

1.2.Planteamiento Del Problema

El control de los costos de produccion en un negocio resulta primordial para determinar los
resultados del mismo, ya que por la falta de estos, se podria tener una herrada informacion con
respecto a los precio de un producto o desconocimiento de los costo reales del mismo, lo que

seria un grave perjuicio economico para la empresa al tener productos sobre o sub valorados.

Por ello, es primordial conocer toda la informacion que arrojen en el trascurso de las
operaciones que se realizan en el proceso de produccién de arroz, informacion, de suma
importancia al momento de tomar decisiones por parte de la administracion, que le permitira
conocer puntos importante como el costo de produccion para la definicion de precios de venta y

el andlisis de los resultados.

El problema de las fincas de mas de veinte hectareas del Plan América — Lomas del canton
Daule, es que en algunos de los casos no cuentan con informacion relevante con respecto a los
costos de produccion, debido a factores como la poca o inexistencia de control en la compra de
materia prima, el que no se analice el desempefio del personal que labora en las fincas, y él que
no se determinan informacion precisa en lo que respecta a los costos indirectos fabricacion

(C.LF).



Es por esta razén que los productores de arroz, han obtenido un costo de produccién de manera
irreal que no les brinda las herramientas necesarias para tomar acertadas decisiones con lo que
respecta a presupuestos, plan de inversiones, determinacion de un correcto precio de venta y

analisis de los resultados obtenidos.

Ademas no se esté realizado una verdadera optimizacion de los recursos de tal formas que no
se puede aprovechar los recursos existente para incrementar la produccion siguiendo un plan de

trabajo con este propdsito y analizar los altos rublos del costo de financiamiento.

Analizando esta problematica se ha llegado a la conclusion de que se debe observar
minuciosamente todo el proceso de produccion y en todas sus etapas para determinar e identificar
de manera eficiente los componentes del costo y asi llegar a tener el costo de produccion real.
Ademas de realizar un anélisis para determinar si existen opciones de financiamiento dirigidas a
esta area o actividad, que nos permita acceder a créditos de manera agil y a una baja tasas de

interés.

1.2.1. Arbol De Problema.
Conocer cuales son las causas del problema e identificar sus consecuencias, es vital para el
correcto ejercicio del emprendimiento y respectiva eleccion de medidas con base a las tareas

financieras, a continuacion se identificaran cuales son estas causas Yy sus probables consecuencias.



Causas

Efectos

ARBOL DEL PROBLEMA

Figura 1: Arbol del problema

Nota. Causas y efectos para el trabajo de investigacion.
Elaborado por. El autor.

1.3. Formulacién del Problema

¢De qué manera afecta la falta de aplicacion de contabilidad agricola en la determinacién
de los costos de produccion, y en la toma de decisiones para los cultivos de arroz en las fincas

de mas de 20 hectareas en el sector del plan América — Lomas del cantén Daule?

1.4. Sistematizacion del Problema
> ¢De qué manera impactaré la determinacion de valores reales de los costos incurridos
en el cultivo de arroz en las fincas de mas de 20 hectéreas en el sector del plan América
— Lomas del canton Daule?
» ¢Coémo ayuda el realizar un presupuesto de produccién y venta para la toma de
decisiones en la elaboracion de arroz en las fincas de méas de 20 hectéreas en el sector

del Plan América — Lomas del cantén Daule?



> ¢Como beneficiaria la generacion del estado de costos de produccién y venta en la toma
de decisiones y en el anélisis de los resultados en las fincas de mas de 20 hectareas en

el sector del Plan América — Lomas del cantéon Daule?

1.5. Justificacion de la Investigacion

Considerando los antecedentes, se tiene que unos de los principales problemas que mantiene
el sector agricola arrocero es la ausencia de informes en las operaciones, administrativas y
financieras lo que no ha permitido que la administracion tuviera un mejor control sobre el
negocio, lo cual ha dado como resultado la ausencia de informacién para controlar y
determinar los costos de produccion, asi como se podrian aumentar innecesariamente las
operaciones en ciertas areas y al mismo tiempo no poder identificar areas criticas en el proceso

productivo, con la finalidad de poder tomar los correctivos necesario y a tiempo.

Establecer de manera correcta los costos de produccion es primordial para las fincas de mas
de 20 hectéareas en el plan América — lomas del canton Daule, y para todo ente productivo, ya
que esta informacion permite a la administracién tomar decisiones basadas en valores reales
para determinar precios de venta, y realizar comparaciones entre producciones y asi corregir
errores cometidos con experiencias pasadas, de igual forma esta informacién servira para

realizar presupuestos de produccion presentando escenarios futuros.

El presente trabajo pretende ayudar a identificar y proveer informacion real, brindando los
beneficios necesarios para que los productores arroceros establezcan la realidad de los costos
de produccidn y la situacion financiera del ente, de tal forma que pueda facilitar sus procesos
para que en su estado de costo de produccion demuestren valores exactos que permitan cumplir

con los objetivos propuestos.



1.6. Objetivo General
Determinar en qué forma ayuda la aplicacién de contabilidad agricola en la determinacion
de los costos de produccién y en la toma de decisiones, para la produccion de arroz en las fincas

de més de 20 hectareas en el sector del plan América — Lomas del canton Daule.

1.6.1. Obijetivos Especificos
> Establecer el impacto de la determinacion de valores reales de los costos incurridos en
el cultivo de arroz en las fincas de més de 20 hectareas en el sector del plan América —
Lomas del cantén Daule?
> Determinar de qué forma ayuda el realizar un presupuesto de produccion y venta para
la toma de decisiones en la elaboracion de arroz en las fincas de mas de 20 hectareas en
el sector del Plan América — Lomas del canton Daule.
> Definir de qué manera beneficiaria la generacién del estado de costos de produccién y
venta en la toma de decisiones y en el analisis de los resultados en las fincas de mas de

20 hectareas en el sector del Plan América — Lomas del cantén Daule.

1.7. Delimitacion del Problema

Campo: Fincas arroceras de mas de 20 hectéreas
Area: Contabilidad de Costos y Financiera
Tema: “La contabilidad agricola en el sector arrocero y la toma de

decisiones financieras.
ARo: 2017

Direccion:  Sector plan América — Loma del cantén Daule.



1.8. ldea a defender

La importancia de la contabilidad para analizar y determinar los costos incurridos en la
produccion y comercializacion de arroz, con la finalidad de generar estado de costo de
produccion reales, que permitan la gestion y el analisis para la toma de decisiones, por parte de
los administradores de las fincas productoras de arroz de mas de 20 hectareas en el sector del

plan América — Loma del canton Daule.



Capitulo Il Marco teodrico

2.1. Antecedentes de la investigacion

El Ecuador, es considerado un estado agricola por excelencia, donde una fraccion de sus
terrufios, son usadas para la siembra de diferentes variedades de productos, de igual manera
para el empleo interno, como la exportacion de los diversos cultivos.

Esto es porque la agricultura es una de la principales fuente de empleo en Ecuador segun la
revista EI Agro en el 2014 el trabajo agricola represento el 25 % de la gente laboralmente activa
y aumentando su contribucién en el producto interno bruto-(P1B), donde representa el 8,5%
del total, y que ademas representa una entrada inmutable de divisas por la exportacion de
productos como cacao, café, arroz y constituir lo que es la soberania alimentaria en el pais.

Ecuador, contando con magnas prolongaciones de terreno idoneo y con
escenarios climaticas propicios para cultivar arroz, posee un provecho
intermedio de obtencién de 4,35 toneladas por hectarea, el cual fue
considerado bajo si se hace comparacion con las demas naciones de la region,
aun asi demuestra un aumento significativo en la preparacion, con referencia
al promedio de 1,44 toneladas por hectarea conseguida en el lapso 1965-
1969. (Sanchez, 2018)

Esto se daba en Ecuador por las siguientes causas:

e Plagas

e Enfermedades

e Ausencia de semillas certificadas

e Uso de préacticas culturales inadecuadas

¢ Insuficiente o ninguna subestructura de riego,

e Falta de indagacion



e Transferencia de conocimientos.

La consecucion de graminea de arroz ecuatoriana estd ubicada en el lugar
26 en el planeta, también hay que agregar que esta entre los paises que mas
consume arroz en Sudamérica, llegando hasta 50kg por habitante. La
graminea arrocera estd considerada entre los primordiales productos de
cultivos temporales, por encontrarse en un tercio de estos. (Barcia Ruiz,
2012)

Refiriéndose a la comercializacion internacional, las exportaciones de arroz se consignaban
en mayor nivel a Colombia, hasta el afio 2007, pero luego el mayor destino fue Venezuela y
estados de la Comunidad del Sur ya que se firmaron varios acuerdos comerciales de caracter
bilateral.

El Continente de Asia, es catalogado, como el que mayores volumenes de
arroz produce a nivel mundial, en total cubre el 90.70% de la generacion y
produccion, seguido de lejos por América con apenas el 5,44%, Africa tiene
el 3.14%, Europa solo el 0,52% y Oceania con 0,20%. En Sudamérica
Ecuador, es el mayor exportador seguido de Pert. (INEC, Instituto Nacional
de Estadisticas y Censo, 2017)

En lo concerniente a Ecuador, la comercializacion de la graminea se ejecuta con una unidad
de medida llamada saca al peso que son 205 libras de arroz en cascara. Guayas fue la de mayor
produccion con un cociente de 66 sacas al peso por hectéarea, destacando la produccion de
Daule, en Manabi, se considero regular la produccién ya que dieron un cociente de 48 sacas al

peso por hectarea.

Para las plantaciones iniciales de arroz se ejecutaron con materiales

criollos y variedades incrustadas de Colombia, como la Orizica 1. El
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Programa Nativo de la graminea de Arroz INIAP desde 1971 ha cedido 11
diversidades de arroz resultantes de diferentes origenes. (Sanchez, 2018).
Entre las primordiales variedades que el Instituto nacional de investigacion

Agropecuario (INIAP), a tratado estan las siguientes.

e INIAP.11
e INIAP. 12
e INIAP 14
e INIAP 415
e INIAP 15
e INIAP 16
e INIAPOQ9
e [INIAPO11

Hay que reflexionar que desde 1990, el pais es autbnomo en arroz, es decir puede cubrir
toda la demanda interior e incluso vende a Colombia.
En lo referente al valor de la saca de arroz, esta a sufrido variaciones
destacables en los ultimos treinta afios, tanto asi el precio en délares de una
saca en 1980, era de regularmente veinte y dos ddlares con catorce centavos,
para el afio de 1998, la situacion no varia, en gran mesura y esta se ubico en
veinte y dos ddlares con sesenta y cuatro centavos. (INEC, Instituto Nacional
de Estadisticas y Censo, 2017)
Para el lapso siguiente debido al alza en la cuantia del d6lar una saca de arroz, se ubicé en
diecisiete ddlares con cincuenta centavos, para el periodo 2011, esta tuvo un precio histérico

al ser de treinta y seis dolares.
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En el 2017, el precio representativo del saco de arroz en Ecuador, fue de
treinta y cinco ddlares con cincuenta centavos, aunque este precio, no
siempre fue respetado, en el presente afio 2018 los agricultores aducen, que
solo se les cancela entre veinte y cinco y veinte y ocho dolares una saca de
doscientas libras de arroz. (INEC, Instituto Nacional de Estadisticas y Censo,
2017).

El valor del arroz tiene fuerte dependencia de la oferta y demanda de cada temporada, donde
en un afio se ha modificado hasta en cuatro ocasiones su valor, todas ellas basadas en la
abundancia o escases del producto, para evitar esta situacion el gobierno determino un valor
para la compra de arroz cascara, por otro lado, al arroz pilado le impuso un techo de 28 dolares,
que fue el mismo valor con el que comenz6 a efectuar la compra por parte de la Unidad
Nacional de Almacenamiento (UNA).

Hay que considerar que Colombia, llego a un acuerdo para importar arroz
de Ecuador, desde el afio dos mil diecisiete, y por diez afios, en la cuantia de
veinte mil toneladas anuales e irlas incrementando gradualmente hasta
alcanzar el ciento veinte y cuatro mil toneladas de arroz al afio. (Rivera
Yanez, 2017)

Tambien cabe resaltar, que Ecuador en el dos mil dieciocho llego a firmar un acuerdo para
exportar a Venezuela, la cantidad de trece mil toneladas de arroz, para paliar el problema de
comercializacion interna de Venezuela.

Ecuador en el 2017, llego a producir 1,2 millones de toneladas de arroz
cifra inferior al 2016, donde se alcanzaron los 1,23 millones de toneladas, la
reduccion la aducen a la contraccion de la superficie de sembrio, bajos
precios al productor, exceso de lluvias y la invasion constante de plagas.

(Rivera Yanez, 2017).
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2.2. Bases Tedricas.

2.2.1. Contabilidad Agropecuaria.

2.2.1.1. Definicion.

Se conoce como contabilidad agropecuaria al procedimiento de
indagacion financiera, que admite en cualquier instante saber el efecto
econdmico y monetario a través del proceso de sistematizaciones en
parametros de débito y crédito estables en las estadisticas en un periodo.
(EcuRed, 2017)

Se distingue como contabilidad agricola, al proceso para poder captar todo prototipo de
informacion de indole econdémico para conseguir datos confiables sobre los métodos de

elaboracion agricola.

2.2.1.2. Importancia de la contabilidad agropecuaria.

Sirve para conseguir informacion ineludible y atenta para consumar con
las exigencias de desembolso del gravamen de renta; socorrer al agricultor a
proyectar el progreso de la subestructura de su hacienda, consiguiendo que
éste obtenga mayor discernimiento sobre la tarea empresarial y ademas la
renta del ejercicio, de convenio a los favores emanados en la aplicacion. De
igual manera, adquiere los datos imprescindibles, para trasladar a efecto
comparaciones de periodos y establecer si han sucedido errores que sean
factibles de solucionar conforme a experiencias anteriores, ofrecer la
indagacion necesaria para congregar los menesteres requeridos por entes
financieros para conseguir el trdmite crediticio. En las sociedades

agropecuarias también dan a saber al dedillo, los elementos para establecer
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precios de elaboracién y deben poseer un sistema que ayude a indicar las
faltas y errores cometidos con el desenlace de subsanarlos y evitar sus futuras
repeticiones indicando en monedas y cuantias unitarias el futuro de la
comunidad. (Jarrin, 2010).
La contabilidad agraria es importante entre otras tantas cosas porque permite obtener los
datos indispensables en lenguaje contable de los transcendentales estados de la sociedad y
poder obtener una comparacion contable, que faculte tomar los correctivos necesarios y saber

el estado actual y futuro de una misma, asi como medidas ineludibles para lograrlo.

2.2.1.3.Beneficios y funciones de la contabilidad agropecuaria.

Entre los factores caracteristicos de contabilidad agropecuaria esta que la
misma es factible de utilizar en distintos tipo de aprovechamiento, lo que
simboliza que, los individuos que plasmen acciones de explotacién como
cultivos, plantaciones, invernaderos, o explotaciones de carécter ganadero,
puedan valerse asi mismo, de una contabilidad agraria para efectuar el
control y organizacion de la corporacion y nuevos emprendimientos
contabilidad-agropecuaria-contador. La contabilidad de tipo agropecuaria
puede ser llevada de manera simple, en especial para aquellos individuos,
que no estan en obligacion de llevar la contabilidad agropecuaria fiscal. Los
informes propios de esta clase de contabilidad que todo administrador debe
efectuar en estas empresas, deben consentir el acatamiento de obligaciones
requeridas por diferentes entidades responsables, para que, la asociacion
pueda aprobar a las ayudas que les adjudican a las congregaciones de gestion

agropecuaria. (Gestionyadministracion, 2016)
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El factor més relevante de esta contabilidad como es, la agropecuaria, es la facilidad para
ser aplicada con todo éxito en toda clase de explotaciones, desde plantaciones, ganados y
cultivos, ademas que se alcanza a simplificar y su aplicacion, permite acceder a una variedad

de beneficios estatales.

2.2.1.4. Objetivos de la contabilidad agropecuaria.
Los objetivos esenciales que persigue la denominada contabilidad agropecuaria son las
subsiguientes:

e Establecer el importe del capital variado al final de cada periodo contable, asi como
también su discrepancia al final y principio del afio mismo.

e Estar al dia en las atribuciones mas significativas que ocasionan que acreciente o
reduzca el capital transpuesto.

e Decretar la cuenta de ingresos o quebranto que proyectan las operaciones al afio.

Pudiendo existir varios mas de convenio de importancia y al final de la agrupacion en la

cual estas se destinen.

2.2.1.5. Caracteristicas de la contabilidad agropecuaria.

e La utilizacion constante de una variedad de componentes tales como son: Semillas,
Estiércoles, humus, medicinas veterinarias, Suministros y Concentrados, Equipos y
otros.

e La actividad agraria con gran criterio profesional lo sefialan de dos grandes tipos de
explotaciones, que son: agricultura y también ganaderia, las mencionadas ademas
puede fraccionarse y sub dividirse segun el caso.

e Ademas, en la prontitud agraria la necesidad de caer en cuenta a deméas elementos

adicionales de instalacion y desarrollo, es valedero también comentar la cimentacion
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de hogares, camales, establos, circuitos, canales para el riego, invernaderos, ablucion
de terreno, inscripcion de tierras, graneros de exacerbacion etc.
e Lavaloracion o estimacion de bienes en proceso constituye entonces un transcendental
inconveniente de la ejecucion de contabilidad agropecuaria.
En esta contabilidad agraria deberan utilizar otros Libros Complementarios semejantes,
teniendo con enumeracion el proceso de Labranzas y Ganados ademas de otros componentes

de inspeccion de existencias.

2.2.2. Presentacion de estados financieros (NIC 1).

2.2.2.1. Normas técnicas contables de valoracion, preparacion e informacion

financiera.

El consejo de las Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) ha fijado la base teorica
que reglamentara la practica contable mundial. La susodicha base acata la validez jerarquica
de:

e Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

e Las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)

e Los conocimientos, las destrezas y las ilustraciones ordinariamente aceptados.
e Las estrategias contables determinadas de cada entidad.

Las representaciones y coaliciones universales de contabilidad han
establecido estas normas, reglamentos y definiciones técnicas sobre
registros, apreciacion, presentacion y emision de informes que sobrelleven a
desplegar la usanza de los patrimonios, formando la més eficiente gestion
empresarial, revelar las operaciones de tipo contables y vislumbrar de mejor
manera las gestas mercantiles por medio de la atencion de esta nueva
normativa. (Correa Pifieros, 2005).
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2.2.2.2. Objetivo.

Instituye las plataformas para la manifestacion de los conocidos cambios financieros de
designio general, para testificar que estos mismos puedan ser semejantes, total con los estados

del mismo ente convenientes a periodos anteriores, como asi mismo con los de diversas

instituciones.

En general los estados financieros generados en los periodos econdémicos son los

subsiguientes:

Tabla 1. Conjunto completo de estados financieros

Estados Financieros

Descripcion

Estado de situacion financiera

Estado de resultados integrales
Estado de cambios en el patrimonio
Estado de flujo de efectivo
Notas explicativas

Estado de situacion financiera inicial

estado de escenario financiero al concluyente
del periodo

estado del resultado del periodo y otro
resultado integral del periodo;

un estado de cambios en el patrimonio del
periodo

un estado de flujos de efectivo del periodo
notas, que contengan un resumen integro de
las guias contables mas reveladoras y otras
mas informaciones explicativas

un estado de situacion financiera al estreno del
primer periodo semejante

Fuente: NIC
Elaborado por: El Autor

2.2.2.3. Politicas.

Cuando una empresa establezca una politica contable de manera retroactiva o si reclasifica

partidas en estados financieros verificard, en las notas, una afirmacion, explicita, de dicho

cumplimiento.

Una compafiia no numerara que sus estados econdmicos practican las NIIF salvo que
completen todos los requerimientos de éstas. La ejecucion de estas, con inquisicion a revelar

adicional cuando sea totalmente indispensable, se conjetura que da espacio a estados

financieros que acceden a obtener una presentacion sensata.
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2.2.3. Inventarios (NIC 2).

2.2.3.1. Objetivo.

El propodsito esencial es determinar el procedimiento contable de los denominados
inventarios. Un tema esencial en este tipo de contabilidad, es la cuantia de valor que se faculta
registrar como un activo, para que este sea aplazado hasta que los ingresos convenientes sean

registrados.

Esta nueva norma provee una guia util para la audacia de ese costo, asi como igualmente
para el sucesivo reconocimiento como un egreso del periodo, circunscribiendo ademas
cualquier desperfecto que disminuya el valor en libros del coste neto viable. También se delega
de abastecer directrices con base a las formulas del valor que se emplean para imputar coste a

conocidos inventarios.

2.2.3.2. Medicion.

Los denominados inventarios se calcularan al coste o importe neto viable, segin cuéal de
estos sea el menor. Se conoce como valor neto operable al precio considerado de
comercializacién de algin bien o activo en el transcurso normal del movimiento restando los

costos apreciados para liquidar su obtencion y los ineludibles para llevar a efecto la venta.

2.2.3.3. Costos.
Se considera como costos o0 precios predeterminados a todos los que se
automatizan antes de la transformacion del bien o producto y en contadas
ocasiones mientras se da la ejecucion del mismo, se diferencian notablemente

de los valores historicos, ya que se los denomina asi cuando el bien ya ha
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sido manufacturado, ademas se los subdividen en los costos de produccion

estimados y también estandar. (Reyes Perez, 2005)

En lo referente a costos estimados estos son considerados como el punto
inicial para el célculo del valor de la elaboracion y tiene como propdsito
fundamental determinar el material de la mano de obra y demas gastos a
incurrirse en determinado bien, ademas de tener una base para las posteriores
ventas. Cabe recalcar que los costos denominados estimados més se centran
en las experiencias que se van adquiriendo en el camino, no poseen una base
técnicay es imprescindible que se hagan correcciones para ajustarlos al valor
real. (Reyes Perez, 2005)

La ejecucion de costos de produccion estimado es apropiado en lo referente estrictamente
al sector agricola arrocero ya que en cada cosecha se faculta determinar el valor estimado de
materia prima donde se halla enmarcado los insumos agricolas tales como quimicos,
fertilizantes, foliares, semillas, etc. Mano de obre directa donde se halla, el obrero encargado
de la ejecucidn, de estos productos asi como el cuidado, riego y todo aquella eventualidad que
conlleva a algun esfuerzo fisico en la cual tenga o no experiencia, y demas gastos como
combustibles, electricidad, mano de obra indirecta. Y nos permite realizar ajustes para calcular

el valor real de valor de produccion como punto para determinar el precio de venta.

2.2.4. Propiedad planta y equipo (NIC 16).

2.2.4.1. Objetivo.
El fin primordial es determinar el procedimiento contable de posesiones,
planta y componente, a modo que los interesados de los conocidos, estados
financieros, consigan estar al dia de las noticias relevante de una inversion

monetaria que la sociedad tiene en sus posesiones, planta y componente, asi
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como igualmente los cambios que se consigan, haber causado con dicho
movimiento. (Mantilla B, 2015)

Los principales inconvenientes que surgen en el reconocimiento contable conforme a
propiedad planta y equipo son la contabilizacion de activos, el precio de su costo en libros y
demas cargos por devaluacién y desgastes por averia.

Las posesiones, planta y componente son conocidos como los activos perceptibles
que:

1. Ostenta una sociedad para la ejecucion en la produccién o abastecimiento de
recursos y servicios, para aportar a terceros o con planes administrativos.

2. Son factibles para ser usados, en un periodo o incluso méas tiempo y se los
reconocera legalmente como fraccion de los bienes institucionales

3. Las empresas, por lo habitual obtienen réditos econémicos, provenientes de
las propiedades y pertenencias que posee la empresa.

4. el valor o costo del activo que tiene la empresa puede ser comprobado con
total facilidad. (Mantilla, 2015)

El autor nos permite entender la percepcion da los activos inmersos en la propiedad planta
y equipo cuyo costos son facilmente comparables y son utilizado con fines productivos o
utilizados para abastecerse de recursos o servicios, que de cierta forma nos permitas obtener

recursos econémicos futuros.

2.2.4.2. Medicion en el reconocimiento.

Para que aquellos elementos de propiedades, plantas y equipos sean
conocidos como tal primero se debe determinar cuél es su costo real. El costo
que tendra un componente de posesiones, planta o equipo sera este a la vez
un precio semejante al real en el instante del reconocimiento de este. Pero si

se da el imprevisto de que un pago se suspende, superando los términos
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corrientes con lo referente al crédito, la discrepancia entre lo que corresponde
o figura como el precio semejante, al valor practico y la totalidad de los pagos
se lo registrard como un interés a lo extenso del tiempo del crédito siempre
que tales intereses se acumulen en relacion con lo mencionado por la NIC
23. (Estupifian Gaitan, 2017)

El costo correspondiente a los compendios considerados de propiedades,
planta o equipo intuye:

(@) El valor de compra, que va adjuntos a los aranceles denominados de
intercambio y también los reconocidos como impuestos diagonales no
reversibles que reincidan sobre la compra, luego de derivar cualquier
deduccidn o desvalorizacion del precio;

(b) También, estan incluidos todos aquellos precios que son
verdaderamente afines con el fortalecimiento del bien en el sitio y
condiciones ineludibles para que de esta cuestion pueda aplicar de la manera
predicha por la direccion;

(c)lgualmente la apreciacion procedente de una constitucion sobre los
valores de disuasion o en cualquier caso donde se de el retiro del bien, asi
como igualmente, la restitucion del sitio sobre el cual también se acomoda,
cuando se establezcan necesidades en las cuales incurre la entidad como
consecuencia de manejar, el elemento en un determinado tiempo, con
intenciones diferentes al de una ejecucién de inventarios en un determinado

periodo. (Estupifian Gaitan, 2017)
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2.2.4.3. Modelo de costo.

“Con seguimiento a su declaracion como un activo, el componente de
posesiones, planta o equipo se registrara por su precio menos la devaluacion
acumulada y que atafie al importe sumado de los desgastes por desperfecto
del valor”. (Gonzalez Garcia, 2001)

En esta teoria el autor nos describe la forma de registrar los activos de propiedad planta,
para obtener su valor en libros, que es el valor histérico menos depreciacion acumulada del

activo en si.

2.2.4.4. Modelo de reevaluacion.
Luego de ser reconocido oficialmente como un activo, el ligado de
posesiones, planta o equipo cuyo coste razonable pueda ser considerado para
medirse con total fiabilidad y simpleza, se anotara con un precio revaluado,
que a la vez es su coste moderado, en el instante de hacer la revaluacién, eso
si restandole la depreciacion almacenaday lo relacionado al importe, sumado
de los desgastes por rebaja de importe que haya podido haber acontecido.
Las revaluaciones en su momento se efectuaran con bastante precision, para
certificar que el valor en los libros, en todo instante, no difiera de manera
significativa del utilizado en el importe sensato al concluir el periodo sobre
el que se estd informando. (Tapia, Enoc Barrientos, & Celmira, 2017).
Segun los autores Barrientos & Celmira, nos indican que para que un activo pueda medirse
con total fiabilidad y simpleza este debe estar registrado con bastante precision en el precio en
libros en todo instante, desde su valor histérico descontando su depreciacion acumulada,

deterioro e incrementando su revaloracion que debera realizarse de forma precisa.
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2.2.5. Contabilidad agricultura (NIC 41).

2.2.5.1. Objetivo.

El fin consiste en sefialar el procedimiento contable, la exposicion de los
denominados estados financieros, ademas de los datos a dejar ver en la
correlacion a la denominada actividad agricola. La cual es la labor, que
realiza una empresa, de la innovacion y recoleccion de productos biolégicos,
para consignar a la comercializacion, para transformarlos en mercancias
agrarias o también que incumbe a otros activos biolégicos agregados. (Omot

& Perramon, 2005)

2.2.5.2. La transformacion biologica.

Vislumbra los procesos de incremento, degradacion, elaboracidn y propagacion que son
también los causantes de los conocidos cambios cualitativos o en sus defectos cuantitativos de
los productos bioldgicos.

La transformacién de un activo de tipo bioldgico, entendiendo como tal, a los animales,
plantas o cualquier clase de ser viviente, cuyo crecimiento, engorde o reproduccion nos faculte
obtener un valor econémico adicional.

Producto agricola, son los frutos recolectados de las distintas plantaciones que como fin de
un proceso de transformacién bilégico este es cosechado, En las plantaciones de ciclo largo
estos frutos son recolectados de tal manera que continle con su proceso de produccion,
mientras que en la mayoria de los productos de ciclo corto estos son cosechados cortando

totalmente la planta teniendo de sembrar nuevamente para la siguiente produccion.

2.2.5.3. Tratamiento contable.
La conocida norma NIC 41 establece, entre otras tantas cosas, el

procedimiento contable de los denominados activos bioldgicos a lo extenso
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del proceso de desarrollo, degradacion, obtencién y procreacién, asi como
también la comprobacion inaugural de los mercados agrarias en el instante
de su colecta o cosecha. Se demanda la comprobacion de estos activos
bioldgicos al importe razonable restando también, los precios estimados en
el lugar de venta, partiendo del reconocimiento inicial realizado tras la
produccion de la cosecha, salvo cuando este valor sensato no pueda ser
proporcionado de forma honrada al provenir a su reconocimiento inicial.
(Diaz Mondragon & Vasquez Carrillo, 2013)

Esta conocida Norma es aplicada a los productos agricolas, que son aquellos productos
obtenidos de productos bioldgicos de la sociedad, pero s6lo hasta el punto de su cosecha o
recoleccion. De ahi son de estudio la NIC 2 Inventarios, o las otras Normas coherentes con los
bienes. De acuerdo con esto, esta reconocida Norma no presenta solamente el asunto de los
mercados agricolas tras la recoleccion o cogida.

Los precios que estan en lo referente al sitio de comercio contienen las
delegaciones a los que hacen las veces de intermediarios o en cualquier caso
comerciantes, los oficios que incumban a las filiales reguladoras y lo que
corresponde a los clientes establecidos de efectos, asi como también los
impuestos y tributos que incurran sobre las cesiones. (Diaz Mondragon &
Vasquez Carrillo, 2013)

En referencia a los precios, desde el punto de venta no se incluiran lo que son los transportes
ademas de otros costos ineludibles para transportar los denominados activos al comercio de
clientes. Tales costos y otros mas seran derivados en la referencia correspondiente a valor
razonable.

Las conocidas NIC nuamero 41 en los cambios dados en lo referente al valor razonable

disminuido los precios de venta, de activos biologicos, sean por su parte agregados como Si
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fuese parte de ganancia o pérdida neta del periodo en los que tales cambios se dieron. En las
actividades agrarias, la transformacion en la parte de los atributos fisicos de un animal o planta
agranda o empequefiece claramente los favores econdémicos para la sociedad.

La NIC namero 41 no instaura compendios nuevos para lo que corresponde a terrenos que
se encuentran estrechamente relacionados con las denominadas actividades agricolas. Para
poder compensar esto y analizar de manera correcta este apartado, la empresa debera entonces
de seguir con la NIC nimero 16 correspondiente a Propiedades, Planta y Equipo, o en su
defecto la NIC 40 Propiedades de Inversidon, acatando cual de normas antes mencionadas, se
adapta a la circunstancia que esta atravesando la compafiia.

La NIC numero 16 por su lado demanda que las posesiones o terrenos estén centrados al
costo actual descontando eso si toda clase de pérdida amontonada por desperfecto en su precio,
o0 también al costo revaluado. La NIC nimero 40 en cambio reclama que todo terreno, que sea
considerado como pertenencias de su inversion, sean calculados a un valor sensato, 0
igualmente puede ser al costo eso si descontando las pérdidas por quebranto del valor
amontonadas.

Los activos llamados biologicos que se hallan concretamente adheridos a la posesion, se los
miden de forma aparte de la posesion, a un valor que pueda considerarse razonable y a esto se

le disminuyen los valores de ventas.

2.2.6. Costos.

2.2.6.1. Costos de produccién.
Estos permiten a la compafiia conocer con exactitud, lo que se ha incurrido en cada uno de
ellos, para el establecimiento del ingreso y la fijacion del precio del producto, ademas de ser

analizados de manera especifica y tomar decisiones pertinentes.
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Los Costos de Produccion son los rubros incurridos para la transformacion de las materias
primas con la intervencion de los recursos humanos y técnicos, e insumos necesarios para
obtener los productos requeridos

En sintesis, la funcién principal de los costos de produccion, es integrarse para obtener un

producto terminado.

2.2.6.2. Materia prima.

Materia prima o materiales directos: “En este rubro se encuentran todas las materias primas
e insumos bésicos para la asimilacion de productos”. Se divide en: Materia prima directa y
materia prima indirecta.

Materia prima directa: Son elementos sujetos a cambios para obtener el bien final, se
identifican facilmente con el producto terminado.

Materia prima indirecta: Son elementos sujetos a modificacion pero que no se identifican

facilmente con el producto terminado.

Como lo pudimos apreciar en el Tabla numero 2 las materias primas utilizadas en la
produccion de arroz, son los quimicos, fertilizantes, semilla, etc., que se utilizan dentro del

proceso productivo.

2.2.6.3. Métodos de valoracion del inventario de materia prima.
Los métodos de valoracion de inventarios, son importantes, ya que un buen control de estos,
evita robos, inadecuado manejo de inventarios, etc.
Los métodos de valuacion son:
e Meétodo Promedio Ponderado
Consiste en obtener un promedio de la suma de los costos de los inventarios que se tiene en
bodega mas los costos de los inventarios que se vayan comprando, y luego dividir para el

numero de unidades totales.
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“La empresa determina el nuevo precio promedio de la unidad, luego de cada
compra. Lo referente al inventario final y el precio de bienes vendidos se calculan entonces en
el mismo precio promedio por unidad.

“El precio de la unidad de mercancia se determinard a partir en base del promedio
ponderado del costo de los articulos similares al principio del periodo, y del costo de los
mismos articulos comprados o producidos durante el mismo”. Las fincas, utilizan el método
promedio ponderado, debido a que no todos los precios del arroz en céscara son iguales.

e Método primero en entrar, primero en salir (FIFO)

La formula PEPS se basa en la suposicién de que los primeros articulos en entrar al almacén
0 a la produccion son los primeros en salir, por lo que las existencias al finalizar cada ejercicio
quedan reconocidas a los ultimos precios de adquisicion o de produccion.

Este método, como su nombre lo indica, se refiere a que la mercaderia que primero ingrese,

saldra primero, con su respectivo costo.

2.2.6.4. Mano de obra.

Mano de Obra: son todos los rubros que se refieren al salario del personal involucrado en la
fabricaciéon de los productos. “Incluyen la remuneracion de toda la mano de obra de
manufactura que se puede atribuir al objeto de costos de una manera economicamente factible”.
Se divide en: mano de obra directa y mano de obra indirecta.

Mano de obra directa: Son los trabajadores cuya actividad se identifica con el producto

terminado.

2.2.6.5. El control de los costos en la mano de obra.

El control de los costos en la mano de obra, tiene entre otros, los siguientes objetivos:

e Medir el tiempo invertido para determinar el costo.
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e Lanominay provisiones de beneficios sociales deben de estar bien realizadas.
e Correcta asignacion de los costos de la mano de obra.

e Comparar el tiempo invertido real con el presupuestado.

2.2.6.6. Costos indirectos de fabricacion.

Los costos indirectos de fabricacion “Son todos aquellos rubros que son necesarios para la
ejecucion de los productos, que no fueron clasificados ni como costo de mano de obra directa,
ni como material directo”.

Los costos indirectos de fabricacion son:

e Mano de Obra indirecta.

e Materiales indirectos (etiquetas, stikers promocionales).

e Servicios basicos.

e Mantenimiento de planta y maquinarias.

e Repuestos, entre otros.
Los costos indirectos de fabricacion se clasifican en:

e Desde el punto de vista de su variabilidad: Costos indirectos fijos y costos indirectos
variables.

e Desde el punto de la forma de registro: Costos reales y costos predeterminados.

e CIF Fijos: Son inalterables frente a cualquiera que sea el volumen de produccion.

e CIF Variables: Cambian de acuerdo al volumen de produccién.

o CIF Reales: Son aquellos que se dan diariamente, y se los registra conforme van
apareciendo.
CIF Predeterminados: Se estiman en base a experiencias y se registran al comienzo de

la etapa productiva.
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2.2.7. Sector arrocero.

2.2.7.1. Disefio o descripcion del producto.

El producto a estudiar en este proyecto es el arroz germinado, que se consigue, por medio
del paso de plantacion y cosecha de arroz, en un tiempo que comprende entre los cien a ciento
treinta dias segun la variedad sembrada.

Esto se lo consigue con ayuda de los propietarios y administradores de las fincas de mas de
20 hectareas en el sector del plan América — Lomas, el control de maquinaria agricola técnica,
todo esto bajo la supervision de un ingeniero agronomo Yy el propietario de los sembrios.

El proyecto América — Lomas ubicado en Daule estd conformado por 1043 socios con un
total de 6.207,36 hectareas, Los Usuarios estan divididos en 6 sectores: el Sector 1, Sector 2,
Sector 3, Sector 4, Sector 5y Area de Influencia. Y la division por sus areas de produccion son
5 intervalos: De 0,01 a 5,00 Has., De 5,01 a 10,00 Has., De 10,01 a 15,00Has., De 15,01 a
20,00 Has. y De 20,01 Has. en adelante. Cabe recalcar que de estas solo el 3% de los socios

esta en el intervalo de méas de 20 hectareas que son a quienes esta dirigido nuestro trabajo.

2.2.8. Gestidn financiera.

2.2.8.1. Definicion.

La gestion de tipo financiero radica en gestionar los recursos con los que
se cuentan en una compafia para cerciorarse, que seran los necesarios para
cubrir todos los gastos para que la misma funcionar. En una compafiia
agricola, esta responsabilidad estd a cargo de un solo individuo, el gestor
financiero. De esta forma, se podra efectuar un control idéneo y ordenado de
todos los ingresos y gastos que tiene que ver con la compafiia. (Fundacion

Romero, 2012)
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En esta definicion el autor nos indica que en las compafiias el responsable de todo lo
involucrado al financiamiento recae sobre gestor financiero, o simplemente financiero, pero
tratandose de medianos cultivos que son los involucrado en nuestro tema, estos por sus baja
utilidad no pueden contar con un profesional que se encargue de su finanzas, por ello el
propietario que hace a sus veces de administrador debe manejar todas las herramientas
necesarias para hacer esta labor. Cabe recalcar que esto también es uno de los mayores

inconvenientes para acceder a un financiamiento formar con una institucion financiera.

2.2.9. Planificacion financiera.

La planificacion financiera es la técnica que agrupa un conglomerado de
métodos, herramientas y objetivos con el proposito de establecer en una
compafiia agricola, prondsticos y ademéas metas econdémicas y financieras
por conseguir, tomando en base los medios con los que se cuentan y los que
se requieren para lograrlo. También se logra afirmar, que la planificacion de
tipo financiera es un proceso consistente en tres fases para escoger qué tipo
de acciones se deben efectuar en un futuro para conseguir los objetivos
trazados con anterioridad: planear con anticipacion lo que se desea efectuar
y llevar a efecto lo planeado y comprobar la eficiencia de como se la llevo a
cabo. La planificacion financiera hecha a través de un presupuesto concedera
a la compafia una coordinacion general de funcionamiento de la misma.
(Quintero Pedraza, 2009)

En este apartado el autor Quintero Pedraza nos orienta con la importancia de realizar una
planificacion financiera a través de un presupuesto financiero, sobre todo en las compafiias
agricolas para alcanzar los objetivos trazados, saber con anterioridad que es lo que se espera y
como llevarlos a cabo con eficiencia, por ejemplo, saber en qué tiempo necesitaremos un

financiamiento es necesario para que este no se nos otorgue tarde y no podamos aplicar los
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insumos necesarios para una producciéon abundante y de buena calidad lo cual afectaria

notablemente el cumplimiento de los objetivos.

2.2.9.1. Elementos de la politica financiera.

Los principales elementos que intervienen en la politica financiera son:

e La inversion que necesita la compafiia en conjunto a los nuevos activos de
esta.

e El grado de apalancamiento economico y también financiero

e La cifra de dinero en efectivo a cancelar a los accionistas de las compafiias
agricolas

e Lacifra de capital de trabajo y liquidez que se solicitan de manera continua.

2.2.9.2. Objetivo de la planeacion financiera.
Entre los primordiales propositos, de la planificacion financiera estan:

e Conocer a fondo la situacion real, historica y actual de la empresa, ademas de
los primordiales factores positivos o negativos, internos y externos del entorno
de la compafiia

e Formular que es y ademas que espera ser la compafiia a corto, mediano y largo
plazo.

e Determinar como se pretende conseguir estos objetivos, con qué recursos y
con cuales métodos especificos se podran alcanzar los objetivos formulados,
tanto en calidad, cantidad y recursos.

El objetivo que persigue la planificacion monetaria, es minimizar todo lo posible, el riesgo

y aprovechar al maximo las oportunidades y los recursos financieros existentes, también deben
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decidir con anterioridad, las necesidades reales de dinero en efectivo y su correcta aplicacion,
buscando aprovechar su mejor rendimiento y la méxima seguridad financiera posible.

En cambio el sistema presupuestario es considerado, la herramienta fundamental mas
importante y fundamental, con que cuenta la administracién moderna para poder alcanzar sus

objetivos.

2.2.9.3. Elementos claves en el proceso de planificacién financiera.
Los elementos fundamentales en el procedimiento de planificacion financiera:

e Laplanificacion correcta del dinero en efectivo radica en la elaboracion de presupuestos
de caja. Si no se tiene con un nivel adecuado de dinero muy a pesar del nivel que
presenten sus utilidades, la compafiia inevitablemente, esta expuesta en estas
circunstancias al fracaso.

e La planificacion en el caso de utilidades, se lo puede conseguir por medio de los
estados financieros pro forma, los cuales muestran niveles anticipados de ingresos,
activos, pasivos y capital social.

e Los presupuestos de lo que es caja y estados pro forma son sumamente Utiles no sélo
por la parte de la planificacion financiera interna; sino que estos forman parte de la
informacion necesaria que exigen en este caso, los prestamistas tanto presentes como

los futuros.

2.2.9.4. Etapas de la planificacion financiera.
e Formulacion de los objetivos y de los sub objetivos.

e Estudio completo del escenario, tanto interno como externo, de la empresa agricola en
el horizonte del plan.

e Estudio total de alternativas.
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e Evaluacion de alternativas planteadas, frente a los objetivos propuestos.
e Eleccion de la alternativa mas idonea.
e Formulacion de planes de tipo financiero

e Formulacién de respectivos presupuestos.

2.2.9.5. Niveles basicos de planificacién financiera.

Existen dos niveles imprescindibles, para el plan financiero, en funcion del proceso de la
empresa a que hagamos referencia:

a) Plan largo plazo, correspondiente al proceso largo, cuyas variables instrumentales serian
las inversiones a realizar y la financiacion necesaria. Tiene su expresion cuantitativa en el
Presupuesto de Capital, compuesto por un presupuesto parcial de inversiones y de
financiaciones.

b) Plan cort6 plazo, referente al ciclo corto, estarian prefijadas las estructuras econémicas y
financieras en sus magnitudes mas importantes, por el Plan a largo plazo. Sus variables
instrumentales son el volumen de ingresos, y coste de los mismos. Este Plan tiene su expresion

cuantitativa en los denominados Presupuestos de Explotacion.

2.2.9.6. Herramientas de analisis financiero.

Para la realizacion correcta y efectiva del analisis financiero, el analista debera en este caso
considerar y hacer uso de un sin nimero de herramientas y su utilizacion dependera
exclusivamente de su ubicacion en la compafia y el acceso a la informacion necesaria.

Las herramientas que se utiliza con mayor frecuencia son:

e Las matematicas financieras.

e Los estados financieros basicos de la empresa.
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e Informacion del sector en el cual se desenvuelve la empresa.

e Informacion del mercado en el que opera la empresa.

e Informacion sobre productividad de la empresa.

e Anédlisis micro y macroeconémico del pais en donde esté ubicada la
e empresa.

e Estudios similares anteriores.

2.2.9.7. Tipos de analisis financiero.

Analisis vertical de tendencia general.- Este tipo de analisis es un complemento al
desarrollo del anélisis vertical y consiste en la obtencion de los promedios simples de los
porcentajes parciales, y de los promedios ponderados de los periodos estudiados.

e Promedio simple.- se suman los porcentajes de cada valor parcial y de los periodos
estudiados; luego se divide por la cantidad de dichos periodos. Modo de calculo: promedio
simple = (% de cuenta — parcial — 2017 + % de cuenta — parcial — 2016) / 2.

e Promedio ponderado.- se toma el valor absoluto de cada periodo y se multiplica por su
valor relativo, se suma y luego se divide el resultado obtenido por la suma de los valores
absolutos de cada periodo en estudios o analisis. Modo de célculo: promedio ponderado =
((valor absoluto 2017 * valor relativo 2017) + (valor absoluto 2016 * valor relativo 2016))
/ (valor absoluto 2017 + valor absoluto 2016)

Analisis horizontal o de variaciones.- Es la herramienta encargada de los cambios
ocurridos, tanto en cuentas individuales y parciales, como los totales y subtotales de los estados
financieros, de un periodo a otro; por lo tanto, requiere de dos o0 mas estados financieros de la
misma clase (balance general o estados de resultados) presentados por periodos consecutivos

e iguales, ya se trate de meses, trimestres, semestres o afos.
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Importancia.- el analisis horizontal sirve para medir la tendencia de cada una de las cuentas
del balance o del estado de resultados de un periodo a otro y, con bases en dichas tendencias,
se evalla si la situacion financiera del negocio es satisfactoria. Este analisis permite determinar

si el comportamiento de la empresa en un periodo fue bueno, regular o malo.

2.2.10. Punto de equilibrio.

La importancia de conocer su punto de equilibrio es que le permitird con gran facilidad
responder las interrogantes ¢;cuantas unidades debo producir para generar una
utilidad deseada?, ¢a partir de cuantas ventas mi organizacion es rentable? y muchas otras
incognitas de gran valor en el entorno econémico Es aquel punto en el cual los ingresos totales
son equivalentes a los costos totales relacionados con la venta o de un producto. Es el punto de

actividad en el cual no existe utilidad, ni pérdida.

2.2.10.1. Variables asociadas al punto de equilibrio.

El andlisis del punto de equilibrio estudia la relacion real entre costos y egresos fijos, costos
y egresos variables, volumen de ventas (de produccion) y utilidades operacionales. Por ende es
valedero conocer de forma precisa la naturaleza y el comportamiento financiero, segun sea el
caso. Es frecuente clasificar los costos y gastos en dos grupos: fijos y variables; aun cuando un
costo fijo y un gasto fijo no equivalen a lo mismo, y aun cuando un costo variable y un gasto

variable no son iguales.

2.2.10.2.  Costos y gastos fijos.

Aquellos que cambian el volumen de la produccion y son recuperables dentro de la
operacion. Por su parte los gastos operacionales fijos son aquellos que se requieren para poder
colocar los productos en manos cliente y que tienen una relacién indirecta con la produccion

del bien o servicio que se ofrece, estos tienen igual comportamiento que los costos fijos, solo
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que afectan una operacion distinta, es decir un proceso de ventas en lugar de un proceso

productivo.

2.2.10.3.  Costos y gastos variables.

Se entienden por costos de naturaleza variable aquellos que al igual que los costos fijos se
encuentran incorporados en el producto final, pero que a diferencia de los fijos la magnitud de
los costos variables si depende directamente del volumen de produccién. Por ejemplo las
materias primas, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacién. Por su parte los gastos
variables como las comisiones de ventas dependen exclusivamente de la comercializacion y
venta. Si hay ventas se pagaran comisiones, de lo contrario no existira esta partida en la

estructura de gastos.

2.2.10.4.  Determinacion del punto de equilibrio.
La determinacidn del Punto de Equilibrio requiere de la aplicacion de una serie de férmulas
relativamente simples, que varian segun la necesidad, dado que este (punto de equilibrio) puede

determinarse tanto para unidades como para valores monetarios.

Las formulas empleadas en la determinacion del punto de equilibrio en unidades son las

siguientes:

Figura 2: Formula del punto d equilibrio en unidades

Costos Fijos Totales (C. F)

Puntod librio (P.E.Q) =
nto de equilibrio ( @ Margen de Contribucion Unitario (M.C.1T)

M.C.U = Precio de Venta Unitario (P.V) — Costo Variable Unitario(C.V.U)

C.F

PEQD= —F—1—
¢ PV—-C V.U
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El costo variable unitario (C.V.U) se obtiene al dividir los costos variables totales entre el
namero de unidades producidas; sin embargo es muy comudn que se determine con mayor
facilidad el costo variable unitario antes que los costos variables totales (por cuestion de
descomposicion de la unidad en costos).

La formula empleada en la determinacién del punto de equilibrio en valores monetarios es
la siguiente:

figura 3: Formula del punto d equilibrio en valores monetarios

Costos Fijos Totales

{— (C' ostos Variable Umm:r"io}
Precio de Venta Unitario

P.E.Q =

Una de las herramientas mas interesantes que presenta el punto de equilibrio es sin duda su
analisis grafico, dado que a partir de este puede facilitarse la aprehension de diversos conceptos

asociados con la rentabilidad de un proceso productivo.

2.2.11. Rentabilidad.

Para evaluar lo que es la marcha y perspectivas del cultivo de granos en este caso especifico
el arroz, no son suficientes las metodologias bésicas y tradicionales, sino que también es
indispensable una perspectiva méas grande y recurrir a modelos econdmicos-financieros mucho
maés completos.

Es muy comun, al momento de evaluar la marcha y perspectivas que posee el cultivo de
arroz en las fincas del plan América — Lomas del cantén Daule, recurrir a una metodologia
comunmente utilizada por los analistas de dicho sector: la estimacion en este caso de los
margenes brutos por hectéarea de arroz.. Los resultados derivados de esta metodologia pueden
servir como base, para la toma de decisiones de tipo productivas pero es muy poco apropiada
para llevar a cabo un analisis sobre la conveniencia o no de un determinado cultivo. Pues es

una metodologia de contabilidad de partida simple, muy rudimentaria.
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El sector agricola puede ser en este caso evaluado en términos econémico-financieros como
cualquier otro tipo de negocio, teniendo en consideracion, el equilibrio entre la rentabilidad y
el riesgo como son el clima, los precios, cambiaria, financiera, etc. En este caso, la metodologia
de margenes brutos presenta algunas limitaciones considerables, como por ejemplo no es capaz
por si mismo de capturar las variaciones que debe sufrir la remuneracion del factor “tierra y
precio, frente a cambios en los ingresos o costos esperados. Es decir, ante las posibles
variaciones en los costos de los otros factores de produccion, el valor del arrendamiento debe
modificarse para que esa relacion de riesgo-rentabilidad siga equilibrada.

De hecho, otra forma de comparar la utilidad de los distintos modelos de anélisis del negocio
agricola es desde una perspectiva histdrica, el modelo de margenes brutos también arrojaba
resultados sumamente desalentadores para los arrendatarios, para los cuatro principales granos:
trigo, girasol, maiz y soja, lo que habria pronosticado la caida total del sistema de alquileres de
tierra para produccion agricola. En la realidad, esto no sucedi¢ y el sistema sigue funcionando.
Si uno mira trabajos realizados con métodos modernos de analisis del negocio agricola que han
utilizado series de mas de 30 afios se llegan a las conclusiones que defendemos en este articulo.
Cuando hay cambios en la relacion de los costos y los ingresos, los arrendamientos cambian.

Lo esperable, ante las expectativas actuales de precios de los productos y los insumos de
produccion, seria que los precios de los arrendamientos disminuyan para no socavar
completamente la rentabilidad de los arrendatarios.

Lejos esta entonces la conclusion de que la actual -y transitoria- relacion entre ingresos y
costos para aquellos que arriendan, genere un desincentivo a la siembra o pérdidas importantes
en los bolsillos de los productores arrendadores. El efecto es que los arrendamientos
disminuiran: diferimiento en los pagos, bajas en los montos, cambios en las estructuras en los

contratos, etc. son algunas de las soluciones mas comunes que se ven en campafas como esta.
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Pues lo contrario supondria que los productores agropecuarios argentinos carecerian de
sentido comun, cuestion que se contrapone con la fama legitimamente ganada de ser los méas

eficientes del mundo.

2.2.11.1.  Indices de rentabilidad.
Los indicadores de rentabilidad, analizan las politicas y estrategias que se han llevado a
cabo para el crecimiento econdmico de la entidad.

Los indicadores del tipo financieros son aquellos instrumentos, que se
crean utilizando los datos financieros de la compafiia y son indispensables
para determinar la estabilidad de la misma, la capacidad que tiene de
endeudamiento, la capacidad de producir liquidez, los rendimientos y las
respectivas utilidades de la entidad, por medio de la interpretacion correcta
de las cifras, de los resultados y de los datos en general. Los indicadores
financieros permiten el analisis de la realidad financiera, de manera
individual, y facilitan la comparacion de la misma con la competencia y con

la entidad u organizacion que lidera el mercado. (Actualicese, 2015)

Segun la presente pégina web, se conoce como indicadores a todo aquel instrumento

financiero, que sirve para determinar la situacion en que se encuentra la organizacion.

2.2.11.2. Rentabilidad neta del activo.
El sistema DUPONT es aquel que reine o mezcla los mayores
indicadores de tipo financiero con el proposito de comprobar la eficiencia

con que la compafiia esta utilizando lo que son sus activos, su capital de
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trabajo y el multiplicador de capital y a esto también se lo conoce como

apalancamiento financiero. (Gerencie, 2017)

Este muestra la capacidad, que tiene el activo de producir utilidades, independientemente

de la manera en que haya sido financiado.

2.2.11.3. Margen bruto.

El denominado margen bruto es el beneficio principal que consigue una
compafiia por un bien o servicio, es decir, la diferencia entre el precio de
venta antes del IVA de un determinado producto y su coste de produccién.
Por ello también se conoce como margen de beneficio. Lo méas natural, es
calcularlo como el porcentaje que gueda sobre las ventas. (economipedia,

2015)

El margen bruto es la cantidad de dinero que se obtiene de un producto antes de deducirle

los impuestos y lo que es el coste de produccion.

2.2.11.4. Margen operacional.

Este indicador permite conocer el efecto que tienen los costos de ventas y gastos operativos
en un determinado periodo. La utilidad operativa es pura porque mide solo la utilidad ganada
en las operaciones e ignora los intereses, los impuestos y los dividendos de acciones

preferentes”
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2.2.11.5. Rentabilidad neta de ventas.
A través de este indice, se conoce el impacto que tienen los gastos financieros e impuestos
frente a las ventas. “Los indices de rentabilidad de ventas muestran la utilidad de la empresa

por cada unidad de venta” Margen Neto: Utilidad neta / Ventas

2.2.11.6. Rentabilidad financiera.

La rentabilidad financiera analiza los elementos que han generado o afectado la rentabilidad,
para tomar decisiones pertinentes y estratégicas. “La rentabilidad financiera, también
denominada ROE, se obtiene comparando el resultado neto o beneficio final para el accionista
con el patrimonio neto”.

Si bien la rentabilidad neta se puede encontrar facilmente dividiendo la utilidad neta

para el patrimonio.

2.3. Marco conceptual

o Agropecuaria: Es llamado tanto a el cultivo o produccion agricola como a la crianza

de animales.

o Produccidn agricola: el resultado de la agricultura, la produccidn final, en este caso es

el arroz cascara.

o Costo de produccion: unién de los tres elementos Materia prima, mano de obra, y
costos indirectos de fabricacion. El concepto de produccion, por su parte, alude a la

accion de producir (elaborar, fabricar, originar).
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Fangueo: Preparacion de suelo en los lotes donde se va a trasplantar la semilla de arroz
ya germinada, es la accion de mesclar la tierra con el agua de tal forma que se obtenga

una mescla suave que permita introducir la raiz de la planta con mayor facilidad.

Arar: La accion de labrar la tierra mediante un arado es referida como arar. La palabra

labrar deriva del latin laboraré, que tenia el significado genérico de trabajar.

DAP: El Fosfato Diaménico, es un fertilizante complejo granulado para aplicacion al

suelo con una alta concentracion integral de Nitrogeno y Fosforo (18-46-00)

Costo de adquisicion: Esta clase de costo, por su parte también vislumbrara, todos los
bienes contenidos en el sumario de compra de alguna mercaderia, en este caso el arroz,

incluyendo todo tipo de descuentos que se hicieran.

Costo de conversion: Se denomina de esta manera a los costos que se veran
inmiscuidos totalmente en la transformacion del producto, entre los que entre otras
cosas se incluira a la mano de obra directa asi mismos a los costos indirectos variables

de la transaccion.

Factores de produccion: Son aquellos elementos basicos que tienden a intervenir en

los procesos de produccion de los bienes o servicios.

Insumos: Se conoce como insumo a todos aquellos bienes que son indispensable para

la realizacion de cualquier tipo de actividad.
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Productividad: Se conoce a la productividad como la capacidad que tiene un costo,

por tiempo de operacion y que genera riqueza y beneficios.

Rentabilidad: Es el beneficio econémico, que queda para el propietario de la empresa

agricola, luego de haber invertido en algun proyecto.
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Capitulo 111 Metodologia De La Investigacion

3.1. Metodologia de la investigacion

La metodologia de este estudio esta dirigida a brindarnos la informacion mediante el tipo
de investigacion, la misma que se obtendra de fuentes confiable y estara ligada estrictamente a
las actividades a realizar para el cumplimiento de este objetivos generales y especificos, para
lo cual utilizaremos el tipo de investigacion no experimental, por lo que recopilaremos
informacion desde el sitio donde se realizan las actividades, es decir desde las fincas del plan
América _ Lomas del cantén Daule, informacién que se evaluara y explicara para poder
describir el tratamiento contable que se ha dado a el proceso productivo y el tratamiento de los

costos en la produccion de arroz.

3.2.Tipo de Investigacion
3.2.1. Investigacion Explicativa.

En el siguiente trabajo de titulacion el tipo de investigacion a realizar es explicativa.
(Sampieri, 2006) “sefiala que la investigacion explicativa mas alla de describir conceptos o
fendmenos se orienta a responder las causas a eventos sociales y las condiciones en que se da
el mismo”,

Que en este caso el fendbmeno social se relaciona con el desconocimiento por parte de los
administradores de las fincas del plan América — Lomas del canton Daule de la importancia de
la contabilizacion de sus actividades y de la importancia del conocimiento de los costos de
produccion como instrumento para la toma de decisiones acertadas.

3.2.2. Investigacion de Campo.

La de Investigacion de campo, empezara conociendo de forma directa las actividades

realizadas en las fincas del Plan América — Lomas, para definir las posibles limitaciones de la

investigacion.

44



La técnica de la investigacion de campo se desarrollara a través de la conversacion y
entrevista directa a los propietarios y administradores de esta forma se obtuvo la informacién

necesaria para poder dar respuesta al problema plateado

3.3.Enfoque de investigacion

El método que se va a aplicar es el cuantitativo porque comprende la recoleccion de datos a
través de la encuesta con la finalidad de probar los supuestos, con base en medicién numérica
y analisis estadistico, también se usara el método cualitativo, ya que utilizara métodos no
numéricos, que son las herramientas de la entrevista y la observacion para obtener informacion

I6gica y fundamentada que serd analizada subjetiva y sistematicamente.

3.4.Técnicas de investigacion

Las técnicas de investigacion que se utilizaran para este trabajo seran la encuesta y la
entrevista. La encuesta se realizara a los propietarios administradores de las fincas del plan
América — Lomas del cantén Daule, y nos permitira entender como se esté realizando el
tratamiento a los costos de produccién y la forma en que el pequefio empresario agricola maneja
el financiamiento para la produccion de arroz, para lo cual se seleccionard las fincas a
encuestar, se disefiara y utilizara la técnica de recolecciéon de datos como es la encuesta, se
tabularan y analizaran los resultados, mediante la utilizacion de gréficos y tablas. De igual
forma se utilizara la técnica da la entrevista a expertos que realizaremos a un agricultor
propietario de una finca, un ingeniero agrénomo y a un ingeniero financiero, obtendremos
informacion sobre los procesos, produccion, planificacion, etc., que aportaran puntos positivos

y negativos a nuestro analisis.
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3.5.Poblacién y muestra

3.5.1. Poblacion.

La poblacion estd conformada por los propietarios de las fincas productoras de arroz
mayores a 20 hectareas ubicadas en el sector del Plan América - Lomas del canton Daule, en
la actualidad son quince los propietarios duefios de las finca con mayor a 20 hectareas de cultivo
arroz.

A los 15 propietarios que es toda la poblacion se le realizara una encuesta que esta
conformada por 13 preguntas relacionada con el tratamiento de los costos de produccién y los

parametros seleccionados para la eleccion del financiamiento en la produccién de arroz.

Tabla 2. Poblacidn

° CANTIDAD PROPIETARIO O

N FINCA HA. ADMINISTRADOR

1 San Vicente 115,0 Vicente Cedefio Cardenas

9 Se_ﬁor de los i ,
milagros 109,0 Marcos Cedefio Guaman

3 Don Camba 105,0 Holger Camba Maldonado

4 San Antonio 90,0 Wilfrido Magallanes Silva

5 Dumes Barzola 55,0 Nelson Dumes Guillen

6 San Francisco 52,0 Francisco Matamoros Dumet

7 Narcisa de Jesus 51,0 Cesar Barzola Ormefio

8 La Dolorosa 49,0 Dolores Velez Parraga

g Nuestra Sefiora de 475 José Mantuano Manzaba
Guadalupe

10 Santa Priscila 46,0 Priscila Mendoza Mendoza

11 Finca Angelita 38,5 Angela Parraga Gémez

12 San Carlos 35,0 Carlos Cercado Aguilar

13 Don Marroqui 28,0 Franklin Marroqui Castro

14 San Felipe 20,0 Felipe Veliz Pluas

15 San Pablo 21,0 Leonil Veliz Pérez

Nota N°. Fincas, Hectdreas, y administradores
Elaborado por: el autor
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3.5.2. Muestra
El muestreo aplicado sera el no probabilistico de juicio, ya que las fincas encuestadas se
escogeran intencionalmente, la fuente de la recoleccion de informacion es primaria, donde se
escogio al total de la poblacidn que son las 15 fincas agricolas de mas de 20 hectareas del sector
América — Lomas del cantén Daule, de la misma forma se escogerd a tres expertos que

entrevistaremos para el complimiento de los objetivos.

Tabla 3. Poblacion y muestra para encuesta y entrevista

Encuesta

Poblacion Muestra

e 15fincas Se utiliza Toda la poblacién
Entrevista

Sr. Wilfrido Magallanes
Silva.

e Asesoria financiero banco del Pichincha | Ing. Wimper Hidalgo Ruiz
e Ingeniero agronomo rept. De Farmagro s.a | Ing. Carlos Medina Moscoso

e Administrador de la finca "San Antonio

Nota: Matriz de poblacion y muestra para entrevistas y encuestas del proyecto
Elaborado por: el autor
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3.6.Andlisis de los resultados.
3.6.1. Encuestas realizadas a los propietarios de las fincas de méas de 20 hectareas
en el sector del plan América — lomas del cantén Daule.
Instrumento de Investigacién
Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil
Presentacion de Plan de Trabajo
Facultad de Administracion

Carrera de Contabilidad y Auditoria

Encuesta dirigida: A los Propietarios de quince fincas del Plan América — Lomas, del

canton Daule

Introduccion: Es prioritario realizar la encuesta a los propietarios de quince fincas
escogidas por ser estas personas encargadas directamente de la planificacion de la produccién
arrocera, y por ello estar ligadas con el tema a investigar, y asi poder llegar a determinar
confiablemente si existen errores u omisiones para llegar a tener la alternativa y posible
solucion.

Instructivo: Con el propdsito de reunir la informacién necesaria sobre el tema de
investigativo he realizado la técnica de la encuesta, que nos permitird obtener informacién del
desarrollo de las actividades de las fincas arroceras del sector Plan América — Lomas del

Cantoén Daule.

Objetivo: Conocer el desarrollo de las actividades que las fincas arroceras del sector Plan
América — Lomas del Canton Daule manejan, durante todo el proceso de produccion y poder

brindarle los conocimientos y recomendaciones si llegaran a necesitar.
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Preguntas de la encuesta realizada a los Propietarios de las fincas de méas de 20

hectareas en el sector del Plan América — Lomas del canton Daule.

Pregunta # 1. ¢ La finca cuenta con un ingeniero agrénomo de planta para el manejo

adecuado de la produccion?

Tabla 4. Asesoria de un profesional agronomo para la produccion arrocera

1. La finca cuenta con un ingeniero agronomo de  TOTAL
planta para el manejo adecuado de la

produccion %
S| 0%
NO 100%
Total. 100%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: EI Autor.

Figura 4: Servicios de asesoria contratado por propietarios

Asesoria de un profesional
agronomo

0%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

Podemos Observar que un 100 por ciento de todos los encuestados determina que no se
tienen un profesional en el area de la agronomia contratado, esto podria ser porque sus costos

aumentarian o por que no creen que sea necesario el contratar este tipo de servicio de asesoria.
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Pregunta # 2. ;Existe la continua actualizacién del encargado sobres la técnicas e

insumos que se utilizan en el proceso de produccion?

Tabla 5. Actualizacion en productos y materiales a utilizar en la produccién.

1. Existe la continua actualizacion del encargado _ TOTAL
sobres la técnicas e insumos que se utilizan en el

o %
proceso de produccién

SI 8%

NO 92%

Total. 100%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor

figura 5: Actualizacion en productos y materiales a utilizar en la produccion.

Capacitacion de los encargados
de la produccion

8%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz

Elaborado por: El Autor.

Con los resultados obtenidos podemos evidenciar que el 92 % de los propietarios reconocen
no estar actualizado en las nuevas préacticas agricolas, la implementacion de nuevos productos
en el mercado para el tratamiento de nuevas enfermedades y plagas ademas de nuevos insumos
y métodos de fertilizacion etc., y apenas un 8 % de los propietarios admiten que si realizan una
capacitacion con empresas de venta de insumos agricolas para el conocimientos de nuevos

productos, formulas y fertilizantes.
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Pregunta # 3. (Maneja usted un sistema de costos que le permita identificar y

manejar los costos de produccion?

Tabla 6. Manejo e identificacién de los costos de Produccion

3. Maneja usted un sistema de costos que le TOTAL
permita identificar y manejar los costos de o
produccion 0
S| 0%
NO 100%
Total. 100%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

Figura 6: Manejo e identificacién de los costos de Produccién

determinan sus costos de
produccion en la cosecha

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

Con los resultados obtenidos podemos observar que todas las personas encuestadas admiten
no tener un sistema, forma o método de costo que le permitan identificar los costos de
produccidn por lo que ha existido un descuido por parte de las administraciones de las fincas y
al no existir documento o archivo que nos permita indagar en sus costo e ingresos, Sera

imposible determinar si existe rentabilidad en la produccion de las fincas.
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Pregunta # 4. ¢ Conoce usted el margen de rentabilidad que obtiene en la produccion

de su finca?

Tabla 7. Rentabilidad en la produccion de arroz

4. Conoce usted el margen de rentabilidad que obtiene ~ TOTAL

en la produccidn de su finca %
S| 0%
NO 100%
Total. 100%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

figura 7: Rentabilidad en la produccion de arroz
Conoce cuanto es su margen de
Utilidad.

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

En esta pregunta se obtiene que el 100 por ciento de los encuestados no saben con exactitud
cudl es su porcentaje de rentabilidad o si obtienen alguna en la produccién de arroz, lo que
puede ser por la forma empirica en la que se ha venido llevando este tipo de negocios en el
transcursos de los afios, y no podemos determinar si este es en la actualidad un negocio que

aun este rindiendo utilidades o por el contrario se estén produciendo perdidas.
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Pregunta # 5. ¢ Existe personal responsable en el manejo de los costos de produccion?

Tabla 8. Personal que maneja los costos de produccion

5. Existe personal responsable en el manejo de los TOTAL
costos de produccion. %
SI 0%
NO 100%
Total. 100%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

Figura 8: Personal que maneja los costos de produccion
Persona responsable de manejar
los costos.

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

Se obtuvo como resultado de la quinta pregunta que no existe una persona responsable de
manejar los costos en la produccion de arroz de la fincas del Plan América — Lomas del canton
Daule, por lo que la informacion de los proveedores, precios, y cantidades se extravian o
traspapelas de forma que se imposibilita la obtencion de informacion necesaria con respecto a

los costos.
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Pregunta # 6 ¢Cuenta con un listado de proveedores para el anélisis de los costos

cuando realiza la compra de insumos y materiales?

Tabla 9. Listado de proveedores de insumos y materiales

6. Cuenta con un listado de proveedores para el anélisis  TOTAL
de los costos cuando realiza la compra de insumos y

materiales %
Sl 20%
NO 80%
Total. 100%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

Figura 9: Listado de proveedores de insumos y materiales

Informacion de proveedores de
insimos y materiales.

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

En base a la encuesta realizada a las fincas del sector Plan América — Lomas del canton
Daule, se pude evidenciar que solo el 20 % de las mismas cuentan con una lista de proveedores
de materia prima, situacion principal que hace que el productor arrocero desconozca lo
beneficios que podrian obtener al comparar precios y tomar la mejor decision al momento de

la adquisicién lo que permitira reducir contos para logar obtener una mayor utilidad.
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Pregunta # 7. ¢Existe personal capacitado para la aplicacion de los insumos de tal

manera que no existan desperdicios?

Tabla 10. Personal para la aplicacion de insumos agricolas

7. Cuenta con personal capacitado para la aplicacion ~ TOTAL
de los insumos de tal manera que no existan

desperdicios %
S| 47%
NO 53%
Total. 100%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz

Figura 10: Personal para la aplicacion de insumos agricolas

Existe personal calificado para la
aplicacion de materia prima.

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

Siendo uno de los resultados mas estrecho la pregunta séptima nos permite observar que un
53 % de las personas encuestadas nos indican que no cuentas con personal calificado para una
correcta aplicacion de la materia prima o insumos agricolas, que al ser uno de los rublos méas
importante del costo de produccidn, es aquel necesita mayor control, para que el mismo sea
aplicado de tal forma que el cultivo tenga un mayor aprovechamiento de este y no exista un

desperdicio innecesarios.
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Pregunta # 8. ¢ Cuenta con una cartera de clientes que le permita tener varias opciones

al momento de vender la produccion?

Tabla 11. Cartera de clientes en venta de produccion

8. Cuenta con una cartera de clientes que le permita TOTAL
tener varias opciones al momento de vender la

produccion %o
SI 27%
NO 73%
Total. 100%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

Figura 11: Cartera de clientes en venta de produccién

Cartera de clientes

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

Podemos observar que un 73% de las personas encuestadas no cuentan con una cartera, lista
o informacion relacionada con sus ventas, lo que tiene como consecuencia el que no cuenten
con alternativas de ventas, analisis de precio, periodos de cosecha o simplemente poder
entregar la produccion y tener clientes fijos cuando exista la abundancia y bajan los precios del

arroz en cascara.
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Pregunta # 9. ¢ Le gustaria unirse a otros productores de su localidad, para contratar
a un ingeniero agréonomo que les brinde asesoria en la produccién y de esta forma

abaratar costos?

Tabla 12. Asociarse para abaratar costos de produccion.

9. Le gustaria unirse a otros productores de su

localidad, para contratar a un ingeniero agronomo que TOTAL
les brinde asesoria en la produccion y de esta forma .
abaratar costos /o
SI 92%
NO 8%
Total. 100%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

Figura 12: Asociarse para abaratar costos de produccion

Cartera de clientes

8%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

En analisis de las respuestas de la novena pregunta, podemos observar que el 92 % de los
encuestado si esta dispuesto a asociarse con vecinos de las otras fincas de Plan América —
Lomas del canton Daule, con el objetivo de contratar la asesoria de un profesional en el area
agricola, de tal forma que este servicio no les incremente desmesuradamente los costos de

produccion y les ayude a incrementar la cantidad producida por cosecha.
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Pregunta # 10. ¢Se consideran los costos de produccion para determina el precio de

venta?

Tabla 13. Costos de produccién para determinar precio

10. Se considera los costos de produccion para TOTAL
determina el precio de venta. %

S 0%
NO 100%
Total. 100%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

Figura 13: Costos de produccion para determinar precio.

Considera costos de produccion para
determinar precio de venta

0%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

De los propietarios de las fincas encuestados ninguno de ellos afirmo que utiliza el costo
de produccién para poder determinar el precio de venta, esto podria ser por no constar con la
informacion necesario sobre los costos incurridos en la produccién para poder encontrar el
precio unitario y al cual debemos incrementar la utilidad que deseamos obtener y asi poder
determinar el precio o por otro lado debemos mencionar que en mayor frecuencia el producto
tiene que venderse al precio que este en el mercado o al precio oficial establecido por el

gobierno nacional y que podria llegar hacer inferior a sus costos de produccion.
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Pregunta # 11. ;/Se realiza un analisis presupuestario sobre todo el proceso de
produccion y venta para asi lograr determinar rentabilidad y prevenir imprevistos como

financiamientos e incremento de los insumos?

Tabla 14. Presupuestos de produccion para prevenir imprevistos
11. Se realiza un andlisis presupuestario sobre todo el TOTAL

proceso de produccidn y venta para asi lograr
determinar rentabilidad y prevenir imprevistos como

financiamientos e incremento de los insumos. %

SI 0%
NO 100%
Total. 100%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

Figura 14: Presupuestos de produccidn para prevenir imprevistos

Considera costos de produccion para

determinar precio de venta
m— .

0%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

En esta pregunta podemos observar que el 100 % de los encuestados no realizan un
presupuesto sobre el proceso de produccion previo a la misma, lo cual es una importante
herramienta en la planificacion financiera de cualquier negocio, al elaborar un presupuesto
estariamos realizando una estimacion de los ingresos, una prediccion de los gastos y una
asignacion adecuada de los recursos. Ademas de considerar imprevistos que podrian ocurrir en
el transcurso de la produccion, tales como el alza de los insumos o conocer a tiempo la

necesidad de solicitar un financiamiento.
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Pregunta # 12. { Al momento de necesitar financiamiento acude a?

Tabla 15. Financiamiento para la produccidn arrocera.

. ) .. TOTAL
12. Al momento de necesitar financiamiento acude a o
Bancos 13%
Cooperativas 33%
Prestamistas 54%
Total. 100%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

Figura 15: Financiamiento para la produccion arrocera

Financiamiento para la produccion
arrocera

13%

Bancos M Cooperativas M Prestamistas

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

Con los resultado obtenidos podemos determinar que tan solo un 13 % de los encuestados
acuden a las instituciones bancarias para solicitar créditos que le ayuden a financiar la
produccion arrocera, un 33 % acuden a cooperativas y un 54 % solicitan financiamiento a
prestamistas que le causa un alto costo de financiamiento, lo cual afecta directamente a la

rentabilidad de la produccion al incrementar desmesuradamente los costos.
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Pregunta 13. ;/Considera que las instituciones financieras publicas o privadas,

conceden las facilidades necesarias al momento de realizar un crédito?

Tabla 16. Financiamiento para la produccion arrocera

13. Considera que las instituciones financieras publicas TOTAL
o0 privadas, conceden las facilidades necesarias al

momento de realizar un crédito %o

Sl. 27%
NO. 73%
Total. 100%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

Figura 16: Financiamiento para la produccidn arrocera.

Facilidades en la obtencion de

financiamiento
e

27%

Nota: Resultados de la encuesta sobre los rendimientos del cultivo de arroz
Elaborado por: El Autor.

En esta pregunta podemos analizar que el 73 % de los propietarios de las fincas del Plan
América - Lomas del cantdén Daule, manifiestas que las instituciones financieras no facilitan la
obtencion de financiamiento a una taza regulada, tal vez por la informacion que las
instituciones financiera requieren para hacer su analisis crediticio, por lo que deben temar otras
medidas como la de caer en prestamistas que les cobran un valor extremadamente alto por el

financiamiento.
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3.6.2. Resumen general de la encuesta.

Dentro de la encuesta realizada a los propietarios de las fincas del Plan América - Lomas
del canton Daule, se puede evidenciar que la falta de asesoramiento y actualizacion de
conocimientos, asi como un personal apropiado tanto en la aplicacién directa en la produccion
como en el manejo de los datos de compras, ventas, costos de produccién y la preparacion del
presupuestos financiero, lo cual afecta directamente en no poseer de la informacion necesaria
que nos permita determinar los precios, margenes de utilidad y la aplicacion apropiada de los
recursos en el proceso productivo, evidenciando un grave problema en la administracion que
se ve con limitaciones al momento de solicitar financiamiento.

Se evidencia entonces la falta de un adecuado control de los costos incurridos en el proceso
productivo, asi como la existencia de un financiamiento inadecuado lo que conlleva al alza de
estos costos. Todos estos puntos afectan la rentabilidad del negocio.

Como punto positivo podemos mencionar la confirmacion de poder asociarse para cubrir
gastos de asesoria que eviten un incremento inmensidad de los costos, sino mas bien, nos
permita aumentar nuestra produccion subiendo asi nuestra utilidad, por lo que esta herramienta
de la encuesta ha permitido recopilar informacion necesaria que motive a proponer
procedimiento para mejorar la produccion arrocera aumentado asi la rentabilidad del negocio

y la facilidad a la hora de obtener un financiamiento.
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3.6.3. Entrevistas realizada a tres expertos en el area arrocera.
Instrumento de Investigacion
Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil
Presentacion de Plan de Trabajo
Facultad de Administracion

Carrera de Contabilidad y Auditoria

Entrevista dirigida: Sefior Wilfrido Eddison Magallanes Silva, con nimero de identidad
091148116-6, propietario de la finca “San Antonio”

Introduccion: es primordial realizar un entrevista con la persona que esta ligada directamente
con el tema materia de nuestra investigacion, ya que nos permitira conocer de formas mas
concreta la informacion que nos permitira encontrara fallas o errores que podrian existir y llegar
a solucionarles, en este estudio contemplan una entrevista a expertos que nos permitan avalar
la investigacion y alimentar de informacion dirigia al area materia del estudio, para ello se ha
seleccionado a tres expertos en el area financiera, agronoma, productiva.

Instructivo: En esta técnica de investigacion, presenta las preguntas idoneas para
obtener informacion deseada, se realiza la entrevista y al final se analizan los resultados y la
aportacion a nuestro estudio.

Objetivo: Conocer el desarrollo y resultado de las actividades que la finca maneja,
y de esta forma obtener informacién relevante para poder determinar recomendaciones y

posibles soluciones y llegaren a necesitar.

Cuestionario de preguntas a realizar en la Entrevista al sefior Wilfrido Eddison

Magallanes Silva, propietario y administrador de la finca “San Antonio”.
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1. ¢En la actualidad usted cuanto produce en una hectarea de cultivo de arroz?

En la actualidad la produccion de una hectarea de arroz varia segun la temporada, en verano
una hectarea puede llegar a producir hasta 70 sacos al peso (sacos de 205 libras), pero en
invierno una hectarea produce 40 sacos al peso.

Andlisis. Iniciando la entrevista con el propietario de la finca, nos manifiesta que la
produccion de una hectéarea de arroz no es fija, la misma varia dependiendo la le época en que
se realiza de entre 40 en época invernal hasta 70 en el verano lo cual nos daria un promedio de

55 sacos al peso.

2. ¢Conoce usted el margen de utilidad que obtiene en la produccion de la finca?

En la actualidad y con precio que esta el producto no esta quedando utilidad, es decir se esta
quedando a tabla.

Andlisis. ElI empresario agricola manifiesta que en la actualidad no se esta obteniendo
utilidad, debido al bajo precio que mantiene el arroz, es decir que sus costos son apenas

sustentados con sus ventas.

3. ¢Usted realiza andlisis del suelo y agua antes de iniciar la produccién para
determinar las necesidades de elementos y de esta forman complementarlos para
obtener una mayor produccion?

La verdad no, ya que el presupuesto no alcanza para realizar ese tipo de analisis.

Analisis. No se realizan los analisis debido a que no existen los recursos necesarios para

realizarlos.
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4. ¢Considera gque con la produccion y precio actual, se logra obtener el margen de

utilidad acorde a la inversion realizada?

Yo invierto mil cien por hectarea (1.100,00) es decir que en noventa hectareas que produzco
invierto mas de noventa mil dolares, tomando en cuenta eso y que el precio del arroz no es una
rentabilidad acorde, quizas si el precio estaria mas alto seria rentable.

Andlisis. En la cuarta pregunta el sefior Magallanes alega que no es acorde la utilidad actual
en comparacion a la inversion realizada y manifiesta que el problema es el precio actual. Cabe
sefialar que en la actualidad el precio que se esta vendiendo la saca al peso de arroz es de
veintinueve doélares 29.00 mientras que el precio oficial, es decir el precio que impone el

gobierno es de 35.50, con una brecha inferir de 6.50.

5. ¢Se respeta el precio oficial al momento de vender el arroz cosechado?
No.
Andlisis. No se respeta el precio oficial al momento de vender el producto, y esto es uno de

los factores al que los productores aducen el problema de rentabilidad.

6. ¢Qué eslo mas complicado cuando pretende acceder a un financiamiento para la

siembra y cosecha de arroz?

La verdad que para solicitar un crédito y si es para arroz te llenan de muchos tramites
demasiados papeleos que en muchas ocasiones lo hacen desistir de solicitar crédito y esto
ocurre tanto en instituciones publicas y privadas.

Analisis. El Entrevistado manifiesta que lo mas complicado en la obtencion de
financiamiento para invertir en la produccidn arrocera, es el tramite demorado y la cantidad de
requisitos documentados que requiere la institucion financiera para poder respaldar la

operacion crediticia, los cual es un problema porque la mayoria de empresarios de esta linea
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agricola no pose los documento necesarios o el tiempo que amerita el anlisis de los mismo

hace que sea demasiado tarde cuando el desembolso es aprobado.

Analisis general de la entrevista realizada el sefior Wilfrido Eddison Magallanes Silva,

Gerente Administrador de la finca “San Antonio”

Finalizada la entrevista realiza al sefior Wilfrido Eddison Magallanes Silva, Gerente

Administrador de la finca “San Antonio”, se realizo el siguiente analisis:

La produccion por hectarea de arroz es variante, llegando a un promedio de 55 sacos al peso
(sacos 205 libras), lo cual no permite obtener una utilidad acorde a la significativa inversién
realizada, la cual llega hasta un mil cien dolares (1.100,00) por hectérea lo que nos lleva a no
tener presupuesto para poder realizar examenes primordiales como lo son el analisis del suelo
y agua al inicio de la produccidn, por otra parte el precio en que se estd comercializando la
graminea que es apenas de veintinueve dolaré (29.00), estando por debajo de los precios fijados
por los 6rganos de control, son las principales razones por la cual el productor arrocero no
tenga una utilidad acorde a su inversion, adicional e esto el no poder acceder de forma oportuna

al financiamiento complica alin mas la situacion en esta linea productiva.

Tomando en cuenta esta informacién brindada por el administrador, podemos analizar que
aun con un precio de veintinueve ddlares, en un produccién promedio de 55 sacos al peso este
tendria un ingreso por venta de un mil quinientos noventa y cinco dolares por hectarea, que
restandole los mil cien de inversion que el entrevistado dice realizar, tendriamos una utilidad
de cuatrocientos noventa y cinco dolares, esto multiplicado por la 90 hectareas que produce
nos da una utilidad de cuarenta y cuatro mil quinientos cincuenta dolares, lo que lleva a
presumir que en realidad el entrevistado no tiene un verdadero control sobre sus costos al
decirnos que en la actualidad él no tiene utilidad en la produccion de arroz, por lo cual este

brindandonos informacion errénea en este punto.
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Instrumento de Investigacion
Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil
Presentacion de Plan de Trabajo
Facultad de Administracion

Carrera de Contabilidad y Auditoria

Entrevista dirigida: Ing. WIMPER ROLANDO HIDALGO RUIZ, Gerente banco

Pichincha sucursal Daule.

Introduccion: La agricultura y en especial en sector arrocero enfrenta constantemente
situaciones extremas que afecta la produccion y por ende la rentabilidad, esta situacion la
condicionan y elevan su riegos, es por ello que se torna mas dificil acceder a lineas de
financiamiento y cumplir con los requisitos minimos que la plantacion necesita, con estos retos
el primordial que la administracion esté preparada y actué de manera agil y eficaz, en este
estudio contemplan una entrevista a expertos que nos permitan avalar la investigacion y
alimentar de informacién dirigia al area materia del estudio, para ello se ha seleccionado a un

experto en el area financiera.

Instructivo: En esta técnica de investigacién, presenta las preguntas idoneas para obtener
informacion deseada, se realiza la entrevista y al final se analizan los resultados y la aportacion
a nuestro estudio.

Obijetivo: Aportar con informacion real, para demostrar la manera mas agil y eficiente de
acceder a lineas de crédito con instituciones financieras, con el propdsito de bajar sus costos

de financiamiento al dejar de acudir a prestamistas informales.
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Cuestionario de preguntas a realizar en la Entrevista al Ing. WIMPER ROLANDO
HIDALGO RUIZ, Gerente banco Pichincha sucursal Daule.

1. ¢Qué lineas de crédito ofrece el banco para clientes dedicados a la produccion

arrocera o agricola en general?

El banco del Pichincha, viendo la necesidad de sus clientes ha creado dos lineas de crédito
para el sector agricola y ganadero, los cuales estan orientados a que el microempresario deje
de acudir a prestamistas informales que le cobrar intereses exagerados en algunos casos o parte
de la utilidad en otros, que elevan sus costos de produccién perjudicando sus ganancias.

La primera linea esta dirigida a microempresario que realizan hasta diez hectéreas para lo
cual se otorga hasta mil dolares por hectarea, estas pueden ser propias a arrendadas para lo cual
debera presentar los justificativo debidamente certificados.

La segunda es un crédito hipotecario y esta esta dirigida a microempresarios que sean
propietarios del bien productivo, pudiendo solicitar de trecientos a veinte mil dolares con

plazos de 2 a 36 meses.

2. ¢Cudl es la tasa de interés que se manejan para estas lineas de crédito orientadas
al sector arrocero o agricola?
Bien en la actualidad la agricultura mantiene un riesgo alto, por ello especificamente a
créditos para produccion arrocera mantiene una tasa del 22% nominal, hasta el final de la
cosecha donde seran cancelado capital e intereses.

3. ¢Por tratarse de produccion de corto plazo, existe un plazo diferente a otras lineas
de crédito?
Si, los créditos para produccién arrocera tienen un plazo de cinco meses, debiendo cancelar

en un solo pago el capital y los intereses.

4. ¢Qué es lo que mas se exige a los clientes de esta linea al momento de solicitar un
financiamiento?

Los documentos que se solicitan a clientes de produccion arrocera son los basicos Copia de

cedula y papeleta de votacion, planilla de servicios basicos, pero creo que lo que mas dificil es

para elloy por ende es lo que més exigimos es el RUC o RISE, aunque en la actualidad también

solicitamos factura que demuestren su actividad comercial con antigtiedad maxima de un mes.
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5. ¢En los ultimos afios han existido variaciones en el otorgamiento de esta linea de

credito?

En el 2017 y lo que vamos del 2018 ha existido un aumento en la solicitud de este tipo de
microcréditos, pero cabe recalcar que esto se debe a que nuestro asesores se han acercado mas
al sector informando sobre esta linea en particular.

6. ¢Qué recomendaria a los clientes de esta linea, para que puedan acceder de

manera mas sencilla a estos créditos?

La formalidad, muchos de nuestros clientes no quieren acceder a tener RUC o RISE, porque
tiene la idea erronea de un perjuicio y otros que aunque han accedido a solicitarlo nunca

elaboran facturas o notas de ventas y temo que en algin momento esto sea una restriccion.
Analisis de la entrevista a Ing. WIMPER ROLANDO HIDALGO RUIZ, Gerente
banco Pichincha sucursal Daule.
Al finalizar la entrevista realizada al Ing. WIMPER ROLANDO HIDALGO RUIZ, Gerente

banco Pichincha sucursal Daule se realizo el siguiente anélisis:

Punto Positivo. EI Pequefio y mediano agricultor puede acceder a crédito especificos para
la produccion de arroz, con el minimo de documento, con un monto que cubre el 67 % del valor
a invertir por hectarea a una tasa de interés del 22% nominal, con un plazo de cinco meses para

pagar y donde tendra que cancelar en un solo pago el capital e interés.

Esto nos permitira disminuir notablemente nuestro costo de financiamiento ya que al acudir
a créditos informales estos llegan a cobrar una tasa de 10% mensual que los 5 meses seré el

50% del valor solicitado.

Punto Negativo. La solicitud de un crédito para terminar el proceso de produccion es muy
importante ya que depende de esta inversion final para obtener los resultados deseados, pero
esto crédito tiene un tiempo de analisis, por lo cual es recomendable que se realice con el tiempo
necesario para que no existan demoras en la produccion, asi como contar con los documentos
solicitados para darle agilidad al financiamiento. También debemos mencionar el
desconocimiento de este tipo de créditos orientados a la produccidn arrocero.
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Instrumento de Investigacion
Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil
Presentacion de Plan de Trabajo
Facultad de Administracion

Carrera de Contabilidad y Auditoria

Entrevista dirigida: Ing. MEDINA MOSCOSO CARLOS RAFAEL con cedula de

ciudadania numero 091585618-1, jefe de proyectos de Farmagro S.A.

Introduccion: El sector arrocero es uno de los que mas enfrenta problemas durante
el proceso de produccion, factores que en muchas ocasiones son manejables con estudio,
presupuesto y de un estructurado plan de trabajo, estos factores tienen como resultado la
disminucion de la cosecha. Es por ello que es necesario la asesoria de un profesional en esta
area que nos brinde las recomendaciones necesarias, para esta entrevista hemos pedido ayuda
a un experto en esta linea que nos ayude a definir los parametros y nos oriente de la mejor

manera a llegar a las condiciones ideales para el incremento de la produccién.

Instructivo: En esta técnica de investigacion, presenta las preguntas idoneas para
obtener informacion deseada, se realiza la entrevista y al final se analizan los resultados y la
aportacion a nuestro estudio.

Obijetivo: Aportar con informacidn real y actual sobre los procesos de produccion,
insumos, fertilizacion, etc. En la produccion de arroz de tal manera que esta informacién nos

sirva para logar los objetivos esperados
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Cuestionario de preguntas a realizar en la Entrevista al Ing. MEDINA

MOSCOSO CARLOS RAFAEL, jefe de proyectos de Farmagro S.A.

1. ¢Cudl es su experiencia con los cultivos de arroz en el sector América Lomas del
canton Daule y en general en el sector arrocero?

Bien, tengo 18 afios de experiencia en el sector arrocero y estoy por mas de 5 afios como

jefe de nuevos proyectos ademas estar encargado del area de comercializacién y venta de toda

la zona norte Nobol, Daule, Santa Lucia hasta la zona del Empalme.

2. ¢Con las condiciones idoneas con respecto al suelo, agua e insumos cual debe ser

la produccidn por hectarea de arroz?

Si hablamos de condiciones iddneas, estariamos entrado en un punto complejo y dificil de
encontrar, mas no imposible, en paises como el Peri donde el gobierno asigna una gran
cantidad de su presupuesto para la investigacion y fomento agricola ciertas comunidades han
alcanzado a tener estas condiciones con una produccion de 90 a 100 sacos al peso (sacos de
205 libras).

3. ¢En su experiencia en el sector arrocero, los productores compran y utilizan los
insumMos necesarios o tienen restricciones?

Actualmente el agricultor estd cambiando de apoco su manera de pensar, que pienso es una
de las més grandes restricciones, la falta de capital de trabajo es otra ademas de la costumbres,
que son quienes ocasiona que el agricultor no aplique todos los insumos o aplique insumos de
menor calidad. Pero como dije esa forma de pensar esta cambiando con las nuevas generaciones
de productores, quienes piensan que una firme inversién en infraestructura, mano de obra e

insumos de calidad seria la mejor propuesta para lograr aumentar las ganancias.

4. ¢Siguen sus recomendaciones, 0 mayormente se basan a lo que han aplicado

anteriormente, para combatir las plagas y enfermedades?

Como ya lo dije eso era uno de los principales problemas, y es mas en mi largo tiempo
brindando asesoria he escuchado frases como que el ingeniero agrénomo no sabe nada, pero
esta pasando que los agricultores estan escuchando mas y pidiendo mas asesoria, a menudo ya
no solo van a pedir un determinado productos, mas bien preguntan para Xy problema que puedo

aplicar, asi que como lo dije antes se esta cambiando de apoco aungue todavia existe.
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5. ¢Les facilita un cronograma del proceso de produccion, es decir de aplicacion de
insumos, fertilizantes, fungicidas etc., de tal forma que cuente con una guia que les
dirija en todo el proceso?

Uno de los primeros proyectos que realice para la empresa fue realizar un cronograma

general de produccion de arroz, aunque hay que tomar en cuenta que cada variedad tiene un
catalogo de produccion, ya que el proceso varia en cada una. Sin embargo esto no se aplica

normalmente el agricultor ya tiene un sistema en la cabeza y siguen ese sistema.

6. ¢Actualmente cuales son los factores mas comunes que ocasionan que baje la
produccion de la cosecha en el sector arrocero?

El cultivo de arroz es uno de los mas complicado porgue existen muchos factores en
cualquier de las etapa de produccion podria ocasionar disminucion de la cosecha, pero los
factores que mas producen baja de la cosecha son los que estan relacionado con el suelo, las
deficiencias de zinc (Zn), Manganeso (Mn), Azufre (S), Magnesio (Mg), Calcio (Ca), Silicio
(S), etc. Asi como la alta toxicidad de Hierro (Fe), Boro (B) y Yodo son mucho de los factores.
La salinidad del suelo y del agua causada por una alta acumulacion de sales solubles es también
una de las causas que producen la baja produccion en el cultivo de arroz. Pero si el descuido
de estos factores perjudica la produccion, el tener un control de los mismos y un régimen para
aplicarlos son los factores que aumentarian la produccion, es por ello que lo mas recomendable
es realizar estudios de suelo y agua y aplicar los componentes que estos necesitan. Para esto la
fertilizacion es muy importante porque en esta que lograremos aplicar estos componentes, para

esto hemos realizamos un programa de fertilizacion.
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Analisis de la entrevista a Ing. MEDINA MOSCOSO CARLOS RAFAEL jefe de
proyectos de Farmagro S.A.
Al finalizar la entrevista realizada al Ing. MEDINA MOSCOSO CARLOS

RAFAEL, jefe de proyectos de Farmagro S.A. Se realiz0 el siguiente analisis:

El entrevistado manifiesta tener una vasta experiencia en el sector agricola pero sobre todo
en el sector arrocero, por lo cual este establece que aunque entre las principales causas de la
baja produccidn de arroz esta la baja inversion, el minimo asesoramiento o la poca importancia
que se le da al mismo, asi como la deficiencia de varios componentes en el suelo y agua y las
costumbres que mantienen los pequefios y medianos productores de arroz. Sin embargo
manifiesta que con las condiciones apropiadas, y realizando analisis a suelo agua, utilizando
insumos adecuados ademas de seguir el cronograma de produccién y un plan exacto de

fertilizacion, la produccion puede aumentar en un 25 %.

3.7.Resultados de la Investigacion de Campo

Esta técnica de investigacion se realizo en varias fincas mayores de 20 hectareas en el sector
del Plan América — Lomas del canton Daule, los propietarios y administradores de estas nos
permitieron levantar informacion relevante que nos ayuda a analizar y determinar cada una de
las operaciones que se realizan en el proceso productivo del cultivo de arroz, desde la
preparacion del suelo hasta la cosecha y posterior comercializacion de lo que en adelante sera

materia prima para el industrial que adquiera nuestro producto final.

Estos datos recopilados desde el campo materia de nuestro estudio es de significativa
importancia ya que aportd a esta investigacion con informacion con la que no cuentan los
empresarios agricolas lo que ayudd a obtener de forma real la inversion en la produccién

arrocera y a determinar los costos de produccion.
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Es de suma importancia analizar, que uno de los aspectos caracteristicos de los costos de
produccion agricola es la definicion de las "unidades" en las que se han de concentrar, o sea las

"unidades de costeo".

Si bien la unidad final de concentracién de los costos sera la "unidad producto™ en este caso
las sacas al peso (sacas de 205 libras) cosechado para comercializar, existe una unidad previa
que podria ser considerada como un centro de actividad que es la hectarea (Ha) cultivada,

respecto de la cual se concentraran los costos de produccion hasta la cosecha.

Teniendo en consideracion el analisis anterior, este estudio fue realizado tomando en cuenta
los costos incurridos en la realizacion de una hectérea de arroz, aplicando en esta unidad previa
todos los costos realizados en el proceso productivo de la misma, y luego se realizara una
proyeccion de produccion fijada por la cantidad promedio producido en dos periodos seguidos

uno en la época invernal y otro en el verano.

Es importante comprender que para el logro de los objetivos materia de la investigacion, se
debe determinar de forma precisa cada uno de los componentes del costo, como materia prima,
mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion, esta informacion nos permitird
despejar algunas dudas sobre la forma actual que tiene el productor arrocero para determinar

los costos de produccion.

Por ultimo se realiz6 un andlisis mas profundo de los costos de produccién reales aplicando
las diferentes formulas del costo, estableciendo su porcentaje y analizando los resultados

obtenidos.
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3.8.Esquema del ciclo de Produccidn de los cultivos de arroz

Dentro de la investigacion de campo se realiz6 un analisis del proceso productivo donde se

examind todo el esquema de produccién de los cultivos de arroz y se esquematizo ordenando

los componentes del costo como son la materia prima, mano de obra directa y los costos

indirectos de fabricacién, a continuacion detallaremos el siclo productivo del cultivo de arroz.

Tabla 17. Proceso de produccién arrocero

Proceso de
Produccion

Etapa de
produccién

Descripcion del proceso de produccion

Limpieza de muros y

Para iniciar el proceso de produccidn es necesario la limpieza de

. Inicio maleza de los muros que rodean las piscinas asi como los canales
canales de riego . o
por donde se transporta el agua para inundar las piscinas.
Antes de la inundacion se realiza la nivelacion del terreno, el arado
Preparacién y del Inicio qgue es el movimiento del suelo y posterior a la inundacién se
terreno a usar fangueo el terreno, esto es para que terreno este suave para el
trasplante.

Riego Todo El riego debe ser continuo y cuando la plantacidon lo necesite.
Aplicacién de DAP, Luego del movimiento de tierra se aplica el abono DAP para
fortalecimiento de Inicio alimentar el terreno y se fumiga un fortalecedor a la planta que

raizy pre maleza actUa en su raiz, pre maleza.
Creacién de Se escoge una parte de terreno suave y cercano al agua para
. Inicio realizar el semillero donde nacera la planta que utilizara para el
semilleros
trasplante
. . Se realiza el trasplante, es decir se arranca del semillero y se
Siembra o trasplante Siembra
procede a sembrarlo en el lote ya preparado.
Aplicacion de Se procede a fumigar el herbicida cuando la maleza esta recién
. Desarrollo .
herbicidas emergiendo.
N Se realiza la primera fertilizacién con dos de urea y uno de
fertilizacion 1 Desarrollo
completo.
Control manual de las Desarrollo Se realiza la llamada deshierba, es decir el corte de la maleza
malezas manualmente.
fertilizacion 2 Desarrollo | Esta se realiza con dos ureas y uno de completo.
Insecticidas y Desarrollo Se realiza la fumigacion de Insecticidas y Pesticidas para prevenir
plaguicidas la aparicién de insectos que afecte la planta.
A esta etapa los agricultores le denominan preiiez y es que la
fertilizacion 3 Desarrollo | planta comienza a engordar porque dentro de ella se encuentra el

fruto (arroz), se aplica uno de urea y uno de completo.
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Esta es la ultima fumigacidn y se realiza antes de que la espiga de
Final arroz salga de la mata, su finalidad es prevenir los insectos que
danan el grano y fortalecer el grano de arroz.

Abono foliary
Pesticidas

Para cosecharlo se necesita una maquina cosechadora la cual

Cosecha Final . .
separa el grano de la planta para ser llevado a la industria.

Nota: Datos Obtenidos por investigacion directa con los productores de arroz del cantén Daule.
Elaborado por: El Autor

3.8.1. Materia prima utilizada en la produccién de arroz.

Uno de los factores fundamentales del costo de produccion son las materias primas que son
aquellos insumos o productos utilizados por el agricultor en el cultivo de arroz, los materiales
mas importantes que comprenden esta partida estan, Semilla, Fertilizante, Insecticida,
Plaguicida y Foliares, etc. A continuacion detallaremos todas las materias primas utilizadas y
mediante un cronograma representaremos el momento de su aplicacion.

Figura 17: Semilla de arroz

Semilla. Esun grano de arroz secado y procesado el cual sera ubicado en el suelo preparado,
para su germinacion y es donde nacera la planta de arroz, podemos encontrar en muchas
variedades de semilla, alguna de estas son INIAP. 14, 15 que son de grano corto o también
Ilamados arroz corriente, o INIAP 09, 011, que son grano largos o también llamados arroz flor.

La semilla certificada se adquieren en las plantas procesadoras de Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria, por ello es que el nombre de las semillas es INIAP, o también
podemos comprar esta semilla de manera comdn a los productores que designan una o varias
parcelas producir estas semillas, para esto el cuidado de estas parcelas deben ser mejor que a

las que producen arroz normal.
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Si bien la semilla comin comprada a los agricultores es mas econémica, también esta
semilla representa un riesgo en el proceso productivo, que podria ocasionar que no germine la
planta para el trasplante o que se produjera una baja en la produccidon por ser semilla de segunda
o tercera generacion, es por ello que es mayormente recomendado el uso de semillas certificada.

Figura 18: Fertilizante Solido

|

Molinos & Cia. S.A
FERTILIZANTES
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=
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Fertilizantes. Los fertilizantes o también llamado abono son componentes organicos o
inorganicos que contienen nutrientes asimilable para el cultivo de arroz, estos fertilizantes
puedes ser solidos como el UREA o liquidos llamados foliares para ser fumigados los que
actuara con mayor rapidez en la planta.

En la actualidad el urea es el fertilizante solido inorganico mayormente utilizado por los
agricultores de arroz de la zona del Plan América — Lomas del canton Daule, por su alta
concentracion de nitrogeno que actda directamente en el crecimiento de la planta, estos
fertilizantes son vendidos por empresas como agripa, farmagro, Agrovip, Del Monte etc.
dedicadas a la venta de insumo agricolas con sucursales de distribucién en el canton Daule.

Ecuaquimica S.A. es otra empresa de venta de insumos agricola, quien ha disefiado un plan
de fertilizacion efectivo, que esta compuesto por una mescla de nutrientes preparado para
cumplir con las exigencias que cada etapa de produccion como son fertilizante inicio,
desarrollo y final, sin embargo es primordial realizar un estudio del suelo y del agua que nos
permita conocer las necesidades de estos para poder cubrir los componentes faltantes y asi

aumentar la produccion final.
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Figura 19: Insumos Agricolas Liquidos

e Otros insumos agricolas. Insecticidas, Plaguicidas, Pesticidas, herbicidas o también
Ilamado mata monte, son algunos de los insumos liquidos que son utilizados por el
agricultor en el proceso productivo del arroz, esto con el objetivo de controlar plagas o
insectos, hiervas perjudiciales para el cultivo.

Las Empresas de venta y distribucion de insumos agricolas son las encargadas de abastecer

de estos componentes que no ser aplicadas a tiempo y siguiendo las especificaciones y

cronograma del cultivo podria causar una pérdida parcial o total de la produccion arrocera.

Tabla 18. Materia prima directa utilizados en el cultivo de arroz, por hectarea

Costos por Hectarea

unidad Costo de Costo de
Conceptos de Cant. V_a Ior_ produccién produc,:cmn

medida unitario real segun
propietario

Materia Prima

Semilla INIAP 011 (Certificada) Kilo 60 2,00 120,00 90,00
Urea Saco 4 20,00 80,00 80,00
Abono completo Saco 3 25,00 75,00 75,00
Control maleza pre emergente Litro 2 8,00 16,00 16,00
Control maleza post emergente Litro 1 45,00 45,00 45,00
Hormonal Litro 1 4,00 4,00 4,00
Sistemético Litro 1 8,00 8,00 8,00
Insecticida Litro 1 10,00 10,00 10,00
Fungicida Litro 1 16,00 16,00 16,00
Bioldgico Litro 2 22,00 44,00 44,00
! Total Materia Prima. | 418,00 388,00

Nota. Datos Obtenidos por productores y precio del mercado actual.
Elaborado por: El Autor
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3.8.2. Mano de Obra directa utilizada en la produccion de arroz.

La mano de obra utilizada en la elaboracién de arroz esta compuesta por los trabajadores
fijos 0 mano de obra fija que son los que laboran continuamente en la produccién de la
graminea y la mano de obra eventual que son los trabajadores que laboran en determinadas
temporadas o en labores que no son mecanizadas.

En la zona del Plan América — Lomas del canton Daule, existes agrupaciones de jornaleros
que brindan sus servicios en las labores no mecanizadas como el trasplante que es desraizar la
planta de arroz del semillero y sembrarla en pequefias porciones en todo el terreno, la
fumigaciones de los quimicos utilizados, las deshierba manual etc, estas asociaciones
informales de obreros que brindan servicios, nos permite simplifica el tiempo de tener que
contratar a varios eventuales y cancelar unitariamente, ya que de ellos es uno solo el encargado
de llevarlos y distribuir su pago.

Los servicios prestados que brindan estas asociaciones tienen un determinado valor segin
su dificultad, asi tenemos la siguiente tabla donde se describe los valores y costo de la mano

de obra directa en la produccion de arroz de una hectarea.

Figura 20: Aplicacion de Insumos Liquidos figura 21: Trasplante del Arroz
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Tabla 19. Mano de obra directa utilizada en la produccion de arroz, por hectarea

unidad Costo de Costo ‘?‘?

Valor .. | produccion
Conceptos de_ Cant. unitario produccién sequin

medida real : .

propietario
Mano de Obra Directa

Limpiezas de moros y canales Jornal 2 10,00 20,00 20,00
Semillero Jornal 2 10,00 20,00 20,00
Trasplante Tarea 20 9,00 180,00 180,00
Aplicacion de herbicida pre y pos  Jornal 4 12,00 48,00 24,00
Aplicacion de insecticida Jornal 4 12,00 48,00 48,00
Aplicacion de foliares Jornal 2 12,00 24,00 24,00
Fertilizacion Jornal 5 10,00 50,00 50,00
Deshierbe manual Jornal 6 10,00 60,00 60,00
| Total de Mano de Obra Directa. \ 450,00 | 426,00

Nota. Datos Obtenidos por productores y precio del mercado actual.
Elaborado por: El Autor

3.8.3. Costos indirectos de Fabricacion.

En la determinacion de este tercer elemento del costo de produccion es donde mas
problemas tienen los propietarios y administradores de la haciendas mayores a 20 hectareas del
plan América — Lomas del cantén Daule, y para tener una mejor compresion de que es el costo
indirecto de fabricacion debemos basarnos en uno de sus conceptos, EI CPA. Ecom. Luis Flores
Torres en su libro Contabilidad de costos nos dice “Conceptualmente se define como todo
aquello tangible o intangible, que manera complementaria ayuda a la transformacién de la

materia prima en producto terminado.” Entre las principales cuentas que forman parte de los

costos indirectos de fabricacion podemos mencionar las siguientes;

v" Materiales indirectos de fabricacion

v" Mano de obra indirecta

Combustibles y lubricantes

Depreciacion de maquinaria, edificio de fabrica
Seguros

Impuestos

Varios gastos de fabricacion
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Tomando en consideracion la informacion anterior podemos decir que los costos indirectos
de fabricacién en la agricultura pueden ser tangibles como el valor anual de agua que se cancela
a la junta de usuarios o el combustible utilizado para el traspaso de aguas de una parcela a otra,
o intangible como la depreciacion de las maquinarias que es alli donde los propietarios tienen
un problema ya que al ser maquinaria que trabajan en condiciones extremas la depreciacion de
estas debe ser acelerado.

Es por esta razén que coste de la maquinaria ha sido estimado a partir de los precios de
alquiler que maneja el mercado que existe en la zona, con el fin de evitar los sesgos
correspondientes al célculo de la depreciacion, asi como las correspondientes economias de
escala (segun el tamafio de la finca), que precisarian de un estudio de eficiencia del uso de la
maquinaria.

La mano de obra indirecta es otro de los puntos que los agricultores no contempla al momento
de definir sus costos de produccion, ya que si bien contemplan el trabajo directo de los
empleados y obreros, no es asi con los de administracion que en muchas ocasiones son los

mismos propietarios o algun familiar cercano.

Tabla 20. Costos indirectos de produccion por hectarea

unidad Valor Costo Qe prcocésljgc?gn
Conceptos de Cant. .| produccién ;

medida unitario real segun

propietario
Costos Indirectos de Fabricacién
Mano de Obra Indirecta
Administracion cosecha 1 100,00 100,00 0,00
CIF

Fangueo de terreno hora 2 20,00 40,00 40,00
Arado de terreno hora 15 25,00 37,50 37,50
Nivelacion de terreno hora 1 50,00 50,00 50,00
Deprec. de equipos y herramientas  cosecha 1 22,00 22,00 0,00
Combustibles galén 30 1,05 31,50 31,50
Valor del agua cosecha 1 50,00 50,00 50,00
Cosechadora saca 50 3,00 150,00 150,00
Costo de Financiamiento Cosecha 200 1,00 200,00 0,00
| Total de Costos Indirectos de Fabricacion | 681,00 | 359,00

Nota. Datos Obtenidos por productores y precio del mercado actual.
Elaborado por: El Autor
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3.8.4. Analisis porcentual de los elementos del costo de produccidn.

En la tabla nimero 21 de los costos de produccion por hectarea podemos apreciar todos los
valores que corresponden al costo de produccién es decir la materia prima, mano de obra y
otros costos indirectos, donde podemos obtener un costo total por hectarea para determinar un
costo estimado unitario que nos permita tener un perspectiva un poco méas objetiva en cuanto

tengamos que analizar el precio de venta y poder constatar si existe utilidad en la produccién.

Tabla 21. Analisis porcentual del costo de produccidn por hectarea

Costo de produccion.
Costo de o o
Elementos del costo | produccion segtn Yo Costp,de Yo
propietario produccién real
Materia Prima 388,00 33% 418,00 27%
Mano de Obra Directa 426,00 36% 450,00 29%
Otros costos 359,00 31% 681,00 44%
Total Costo 1.173,00 100% 1.549,00 100%

Nota. Datos Obtenidos por productores y precio del mercado actual.
Elaborado por: El Autor

Segun los datos proporcionado por los propietarios y administradores de las fincas de
mayores a 20 hectareas en el plan América — Lomas del cantén Daule, podemos Observar que
los tres elementos del costos en muestran un porcentaje similar, en donde la mano de obra
directa tiende a ser superior con un 36% de la materia primas con un 33% y los costos indirectos
de fabricacion con un 31%.

En el tabla nimero 21 vemos que los costos reales de produccion por hectarea son de un mil
quinientos cuarenta y nueve dolares ($ 1.549,00), los cuales son mayor a los identificados por
los productores que era de mil ciento setenta y tres dolares ($ 1.173,00), donde el porcentaje
de los tres elementos del costo tiende a variar sobre todo en los costos indirectos de fabricacion
el cual se incremento al 44%, mientras la materia prima alcanzo el 27% y la mano de obra

directa tiene el 29%.
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3.9.Estado de costo de produccién y venta de acuerdo a informacién proporcionada por

propietarios de finca

Tomando en consideracion los nuevos costos de produccion encontrados, podemos realizar

el estado de costo de produccion y el estado de resultados, el que nos dara una mejor perspectiva

de la utilidad obtenida si la hubiese, para esto tomaremos como ejemplo la fina “San Antonio”

de 90 hectareas producidas en su totalidad dos veces al afio, una en época invernal y una

cosecha veranera, con base en la informacién del afio 2017.

Tabla 22. Estados de costo de produccion y venta

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION
FINCA "SAN ANTONIO"

Por el periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 20XX

Inv. Inicial de Materia Prima

(+)Compra Materia Prima

() Inv. Final de Materia Prima

(=)Costos de Materia Prima Utilizada

(+) Mano de Obra Directa

(=) Costos Primos

(+) Costos Indirectos de Fabricacion
MOl 18.000,00
CIF 68.580,00

(=) Costos de Produccién

SEGUN
REAL PROPIETARIO

75.240.00 69.840,00
75.240.00 69.840.00
81.000,00 76.680,00
156.240,00 146.520,00
86.580,00 64.620.00
242.820,00 211.140,00

ESTADO DE RESULTADQOS
FINCA "SAN ANTONIO"

Por el periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 20XX

Ventas
(-) Costo de Venta
(=) Utilidad Bruta en Ventas

Gastos de Financiamiento
Intereses pagados 17.640,00

Utilidad del Ejercicio

Nota. Informacion Obtenida de los productores.
Elaborado por. El autor

287.100,00 100%
242.820,00 85%

44.280,00

36.000,00 12%

8.280,00 3%
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En la tabla 22 podemos observar que los costd de produccién real del afio 2017 nos
demuestra que la utilidad es apenas de ocho mil doscientos ochenta dolares, 3% de la ventas
totales, con una inversion de $ 242.820,00, informacion que le permitird al empresario agricola
tomar decisiones e implementar medidas y controles que le ayuden a optimizar recursos,
planificar la inversion, incrementar la produccién. Todas estas medidas que afectan

positivamente la utilidad.
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Capitulo IV Informe Técnico
4.1.Esquema del Informe Final
Luego de la respectiva investigacion y considerando los resultados obtenidos, se obtiene
que este proyecto tiene como finalidad el potenciar el trabajo productivo y financieros de las
actividades agricolas arrocera. Es necesario mantener un sistema agropecuario en la zona que
fomente la productividad, el asesoramiento constante, para obtener los resultados esperados
por parte de los propietarios y administradores de las fincas arroceras de Plan América — Lomas

del cantén Daule, e identificar las posibles fallas y brindar las soluciones necesarias.

4.2.Importancia de los Costos de Produccion

En este trabajo de investigacion podemos identificar que unos de los principales problema
que tiene la administracion de las fincas del sector Plan América — Lomas del cantén Daule, es
no saber cual es su real costo de produccidn, y de esta manera tener las herramientas necesarias
para poder determinar precio de venta al momento de vendar la cosecha, esto podemos
observarlo en la entrevista del sefior productor, donde nos manifiesta que no obtiene ganancias,
que la inversion por hectarea es de mil cien dolares ($ 1.100,00), pero en las siguientes
preguntas nos manifiesta que produce 70 sacas al peso por hectéarea y que su valor por venta es
de veintinueve dolares ($ 29,00) los que nos demuestra un ingresos por venta de dos mil treinta
dolares ($ 2.030,00), lo que por el contrario a lo manifestado nos dejaria una utilidad de
novecientos treinta délares ($ 930,00), y siendo esta informacion de vital importancia para una
planificacion financiera adecuada es primordial identificar de manera precisa todo los rublos
que componen los costos y reflejar todos estos valores en un informe llamado estado de costos
de produccidn que nos permita analizar de forma conjunta estos conceptos y valores y asi tomar

medidas que facilite y ayuden a la administracion en areas donde tenga problemas.
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4.3.Importancia del Estado de costos de produccion en el cultivo de arroz

La Propuesta para el presente trabajo de titulacion consiste en conocer y analizar los costos
de manera que nos permita realizar un estado de costos de produccion de tal forma que el
propietario o administrador de las fincas de Plan América — Lomas del cantén Daule tenga una
herramienta que le ayude con los andlisis financieros tales como;

e Determinar el precio de venta en base a los costos de produccion unitarios.

e Analizar que bienes o servicios produce utilidad o perdida y en magnitud

e El control del presupuesto y los costos realmente generados.

4.4.1mportancia del Estado de resultados

En el presente informe técnico, se define la perspectiva financiera en la cual debe ser
analizado los resultados obtenido en el proceso productivo, el estado de resultados nos permite
evaluar de forma efectiva los rendimientos obtenidos. Es por ello que es necesario tomar en

consideracion este estado financiero en la propuesta presentada.

4.5.Hallazgos

Analizando los resultados de la investigacion , tenemos que los agricultores y
microempresas agricolas, mantienen en comun que entre los requerimientos para generar
productividad, por ello es importante mencionar que entre los hallazgos encontrado tenemos
que es necesario fortalecer los programas del financiamiento adecuado y accesible que permita
al pequefio y mediano agricultor tener la oportunidad de contar con créditos a corto plazo en
instituciones financieras de manera oportuna y con una tasa de interés aceptable, para evitar
caer con prestamistas informales.

Otro factor importante que se determina como hallazgo seria el incentivar la cosecha

mediante semillas certificadas y productos agroquimicos de calidad, con una asesoria continua
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de expertos en el area de tratamiento de enfermedades y plagas, pero sobre todo en la
fertilizacion que es el area donde se determina el aumento de la produccion, la utilizacion de
nuevos compuestos 0 mesclas que ayudan a la productividad siempre que sean utilizado de la
forma y medida adecuadas, asi como en el analisis de suelo.

Otro hallazgo importante es generar el acceso a maquinarias agricolas, al asesoramiento
técnico capacitacion constante de las nuevas técnicas utilizadas en la produccion arrocera y por
medio de la optimizacion de la cadena productiva para la comercializacion de la cosecha

exigiendo el respeto al precio oficial.

Inversion en
insumos y
Tecnologia

Asesoramiento y
acompafiamiento

optimizacion de |
omercializacié

Figura 22: Hallazgos de los requerimientos del agricultor del plan América lomas del canton Daule

Es por esto que los principales requerimientos de los agricultores son:
1. Insumos agricolas, agroquimicos y productos agricolas organicos
2. Ventay alquiler de maquinaria agricola

3. Compra de la produccion

4. Financiamiento productivo para la cosecha y compra de cosecha
5. Seguro de la produccion

6. Asesoria técnica y acompafiamiento

7. Asesoria productiva de negocio y tributario

8. Acceso a programas de capacitacion

9. Aumento en la produccion por hectareas sembradas.
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4.6.Presentacion de la propuesta

Con la informacién presentada en el Estado de costos de produccion y el estado de
resultados, se establece una importante herramienta para el analisis financiero como medio para
la toma de decisiones gerenciales que contribuira al mejoramiento continuo de las fincas.

Para el pleno desarrollo de este capitulo presento la propuesta que esta basada en la
informacion obtenida en el proceso de investigacion de las materias prima utilizadas en la
produccion, enfocado principalmente en el proceso de fertilizacion y los insumos que en ello
es utilizado, tal como consta en la tabla del plan integral de fertilizacion.

4.6.1. Plan Integral de Fertilizacion.

Tabla 23. Plan integral de Fertilizacion

INGREDIENTE DOSIS

PRODUCTO - UNIDAD
ACTIVO/FORMULACION Ha
Fertilizacion Mesclas

Completa.
14%N - 12%P205 - 18%K20 4 50 Kg
45% Ca-2% Mg-3% S-

ARROZ ARRANQUE |q20/ g
0,2%Zn
30%N - %P205 - 9%K20 - 3%
ARROZ MACOLLADOR |Ca 3 50 Kg

2% Mg-4% S

0, - 0o, _RO _ Q0
ARROZ ESPIGADOR 32%N - 0%P205 - 6%K20 - 3% | 3 |50 Kg

Cal% Mg-5% S

6. Fertilizacion Foliar
bioestimulantes

COMBIPLUS INICIAL |4--22--4+ME 1 Lt
COMBIPLUS
DESARROLLO 18--6--6+ME 1 Lt
FINALIZADOR 3+3+Estracto de Algas 1 1/2 Lt

BORO+ZINC+ALGAS

(N= nitrogeno; P=Fosforo; K= Potasio; Br Bromo;

Conceptos Zn = Zinc; Mg = Magnesio; S = Azufre; Ca Calcio).

Nota. Informacién proporcionada por Farmagro S.A., empresa de venta de insumos agricola.
Elaborado por. El Autor

88



Como podemos observar la fertilizacion es fundamental en la produccion y el rendimiento
de la cosecha, y esta basado fundamentalmente en los materiales que utilizadbamos es decir en
los insumos agricolas que apliquemos a la plantacion, y que antes de esta propuesta la mayoria
de productores solo aplicaba Urea que estd compuesta de nitrégeno, pera no alimentamos la
plantacién con elementos importante como sin el Zinc, y fosfora para fortalecer Raiz y tallo o
Potasio que es fundamental para proporcionarle peso al fruto, etc. Siguiendo este plan de
fertilizacion esperamos que la cosecha se incremente en un 25 % de la produccion actual, y

aumentara los costos de produccidon como lo describe la siguiente tabla.

4.6.2. Determinacion de los Costos de Produccién comparativos

Tabla 24. Comparativa, costos de produccion reales y los costos de produccion de la propuesta

Costos por Hectérea

unidad valor Costos q§z Costos (_jfe
Conceptos de: Cant. unitario Produccion | Produccién
medida Reales Propuestos
Materia Prima
Semilla INIAP 011 (Certificada) Kilo 60 2,00 120,00 120,00
Abono completo y mesclas Saco 10 30,00 80,00 300,00
DAP Saco 2 40,00 75,00 80,00
Control maleza pre emergente Litro 2 8,00 16,00 16,00
Control maleza post emergente Litro 1 45,00 45,00 45,00
Hormonal Litro 1 4,00 4,00 4,00
Sistemaético Litro 1 8,00 8,00 8,00
Insecticida Litro 1 10,00 10,00 10,00
Fungicida Litro 1 16,00 16,00 16,00
Nematicida Litro 1 14,00 0,00 14,00
Bioldgico Litro 2 22,00 44,00 44,00
Total de Materia Prima Directa. 418,00 657,00
Mano de Obra
Limpiezas de moros y canales Jornal 2 10,00 20,00 20,00
Semillero Jornal 2 10,00 20,00 20,00
Trasplante Tarea 20 9,00 180,00 180,00
Aplicacion de herbicida pre y pos  Jornal 4 12,00 48,00 48,00
Aplicacién de insecticida Jornal 4 12,00 48,00 48,00
Aplicacion de foliares Jornal 2 12,00 24,00 24,00
Fertilizacion Jornal 7 10,00 50,00 70,00
Deshierbe manual Jornal 6 10,00 60,00 60,00
Total de Mano de Obra Directa. 450,00 470,00
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Costos Indirectos de Fabricacion

Mano de Obra Indirecta

Administracion cosecha 1 100,00 100,00 100,00
CIF

Fangueo de terreno Hora 2 20,00 40,00 40,00
Arado de terreno Hora 15 25,00 37,50 37,50
Nivelacién de terreno Hora 1 50,00 50,00 50,00
Deprec. de equipos y Herramientas  cosecha 1 22,00 22,00 22,00
Combustibles Galon 30 1,05 31,50 31,50
Valor del agua cosecha 1 50,00 50,00 50,00
Cosechadora Saca 60 3,00 150,00 180,00
Costo de Financiamiento Cosecha 98 1,00 200,00 98,00

Total de Costos Indirectos de Fabricacion. 681,00 609,00
TOTAL COSTO DE PRODUCCION (MP+MO+CIF) 1.549,00| 1.736,00

Nota. Informacion de precios obtenidos en el mercado actual

Elaborada por: El Autor

Lo que nos presenta la tabla nimero 24 es la informacion de los costos con el nuevo plan
integro de fertilizacion, el cual presenta un aumento del 10% de los costos en el también vemos

una mejora en los costos de financiamiento con la obtencion de crédito formales a instituciones

financieras.

4.6.3. Estado de costo de produccion y venta

Tabla 25. Estados de costo de produccién y estado de resultados comparativos

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION
FINCA "SAN ANTONIO"

Por el periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 20XX

PROPUESTA ACTUAL

Inv. Inicial de Materia Prima - -
(+)Compra Materia Prima 118.260,00 75.240,00
(-) Inv. Final de Materia Prima - -
(=)Costos de Materia Prima Utilizada 118.260,00 75.240,00
(+) Mano de Obra Directa 84.600,00 81.000,00
(=) Costos Primos 202.860,00 156.240,00
(+) Costos Indirectos de Fabricacion 91.980,00 86.580,00

MOl 18.000,00

CIF 73.980,00
(=) Costos de Produccién 294.840,00 242.820,00
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ESTADO DE RESULTADOS
FINCA "SAN ANTONIO"
Por el periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 20XX

Ventas 365.400,00 100% 287.100,00 100%
(-) Costo de Venta 294.840,00 81% 242.820,00 85%
(=) Utilidad Bruta en Ventas 70.560,00 44.280,00

Gastos de Financiamiento 17.640,00 5% 36.000,00 12%
Intereses pagados 17.640,00

Utilidad del Ejercicio 52.920,00 14% 8.280,00 3%

Nota. Informacion Obtenida en el proceso de investigacion de campo.
Elaborado por. El autor.

En los resultados de la propuesta expuestos en la tabla nimero 25 podemos verificar el
aumento en el costo de produccion debido al incremento de la inversion por la implementacion
del nuevo plan integral de fertilizacion, esto se puedo notar en el aumento de la materia prima
adquirida por parte de la administracion de la finca San Antonia de 90 hectareas producidas
dos veces al afio, como también se puede notar el aumento de la produccion y por ende el
incremento de las ventas de doscientos ochenta y siete mil cien dolares ($ 287.100,00), a
trecientos sesenta y cinco mil cuatrocientos délares ($ 365.400,00), otro punto positivo es el
financiamiento adecuado con una institucion financiera que le brinda crédito a corto plazo y a
un taza de interés del 22%, que si bien es alto, sigue siendo econémico en comparacion al
financiamiento informal que llegaba hasta el 50%.

Todas estas medidas dan como resultado una utilidad de cincuenta y dos mil novecientos veinte

dolares lo que un 14% del total de las ventas.
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4.7.Conclusiones y Recomendaciones

4.7.1. Conclusiones

Dentro del desarrollo del proyecto de investigacion y al finalizar el mismo se concluyo lo

siguiente:

1.

Al realizar las encuestas y entrevista a los productores se detecté que los mismos no
cuentan con reportes esenciales como el estado de costos de produccién y estado de
resultados, los cuales son de gran importancia para la toma de decisiones por parte de
la administracion.

A través de la investigacion realizada se logro determinar que los productores arroceros
mantienen serios problemas con la identificacidn y analisis de sus costos de produccion
lo que se origina por la poca importancia que le prestan a los mismos.

La administracion de las fincas arroceras no cuentan con un plan de trabajo o
presupuesto que les permita analizar la inversion, identificar posibles contratiempos y
planificar la venta de la cosecha.

No existe la asesoria o capacitacion de los procesos o métodos actuales en el proceso
de produccion de arroz.

Un gran porcentaje de productores de arroceros utilizan prestamistas informales para

financiar su produccion, lo que origina un alto costo de financiamiento.
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4.7.2. Recomendaciones

Realizar el estado de costos de produccion y venta que permitan a la administracion
tener una ayuda referente al analisis de resultados, obteniendo en este informe una
herramienta importante para la toma de decisiones.

Determinar los costos y gastos que incurren desde el inicio del proceso productivo hasta
la venta de sus productos para obtener con exactitud el valor de utilidad que genera
dicha actividad.

Elaborar un plan de trabajo o presupuesto general de produccién y ventas que les
permita conocer el direccionamiento de las inversiones y saber si el negocio amerita
financiamiento externo.

Contratar asesoramiento externo sobre las actualizaciones constantes en el sector
productivo arrocero.

Acceder a financiamientos con Instituciones del Sistema Financiero que den créditos a

corto plazo con tasa de interés adecuada para este sector productivo.
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ANEXOS

Anexo 1.

Arbol del Problema.
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Anexo. 2.

Encuestas realizadas a los propietarios de las fincas del plan América — lomas del

cantén Daule.

Pregunta 1. ;La finca cuenta con un ingeniero agronomo de planta para el manejo adecuado de

la produccion?

Pregunta 2. (Existe la continua actualizacion del encargado sobres la técnicas e insumos

que se utilizan en el proceso de produccion?

Pregunta 3. {Maneja usted un sistema de costos que le permita identificar y manejar los

costos de produccién?

Pregunta # 4. ;Conoce usted el margen de rentabilidad que obtiene en la produccion de su

finca?

Pregunta #5. ;Existe personal responsable en el manejo de los costos de produccion?

Pregunta # 6 ;Cuenta con un listado de proveedores para el analisis de los costos cuando

realiza la compra de insumos y materiales

Pregunta 7. ¢Existe personal capacitado para la aplicacion de los insumos de tal manera que

ni existan desperdicios?

Pregunta 8. ;Cuenta con una cartera de clientes que le permita tener varias opciones al

momento de vender la produccion?

Pregunta 9. ¢Le gustaria unirse a otros productores de su localidad, para contratar a un

ingeniero agronomo que les brinde asesoria en la produccién y de esta forma abaratar costos?

Pregunta 10. ;Se considera los costos de produccion para determina el precio de venta?
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Pregunta 11. ;/Se realiza un andlisis presupuestario sobre todo el proceso de produccién y
venta para asi lograr determinar rentabilidad y prevenir imprevistos como financiamientos e

incremento de los insumos?

Pregunta 12. ;Al momento de necesitar financiamiento acude a?

Pregunta 13. ;Considera que las instituciones financieras publicas o privadas, conceden las

facilidades necesarias al momento de realizar un crédito?
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Anexo. 3.

Cuestionario de preguntas a realizar en la Entrevista al sefior Wilfrido Eddison

Magallanes Silva, propietario y administrador de la finca “San Antonio”.

¢En la actualidad usted cuanto produce en una hectarea de cultivo de arroz?

¢Conoce usted el margen de utilidad que obtiene en la produccién de la finca?

¢Usted realiza analisis del suelo y agua antes de iniciar la produccion para determinar las
necesidades de elementos y de esta forman complementarlos para obtener una mayor
produccion?

¢Considera que con la produccién y precio actual, se logra obtener el margen de utilidad acorde
a la inversion realizada?

¢Se respeta el precio oficial al momento de vender el arroz cosechado?

¢Qué es lo mas complicado cuando pretende acceder a un financiamiento para la siembra y

cosecha de arroz?
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Anexo N°. 4
Cuestionario de preguntas a realizar en la Entrevista al Ing. WIMPER ROLANDO

HIDALGO RUIZ, Gerente banco Pichincha sucursal Daule.

¢Qué lineas de crédito ofrece el banco para clientes dedicados a la produccion arrocera o
agricola en general?

¢Cual es la tasa de interés que se manejan para estas lineas de crédito orientadas al sector
arrocero o agricola?

¢Por tratarse de produccién de corto plazo, existe un plazo diferente a otras lineas de crédito?
¢Qué es lo que méas se exige a los clientes de esta linea al momento de solicitar un
financiamiento?

¢En los dltimos afos han existido variaciones en el otorgamiento de esta linea de credito?
¢Qué recomendaria a los clientes de esta linea, para que puedan acceder de manera mas sencilla

a estos créditos?
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Anexo No. 5.

Cuestionario de preguntas a realizar en la Entrevista al Ing. MEDINA MOSCOSO

CARLOS RAFAEL, jefe de proyectos de Farmagro S.A.

¢Cudl es su experiencia con los cultivos de arroz en el sector América Lomas del cantén Daule
y en general en el sector arrocero?

¢Con las condiciones idoneas con respecto al suelo, agua e insumos cual debe ser la produccion
por hectérea de arroz?

¢En su experiencia en el sector arrocero, los productores compran y utilizan los insumos
necesarios o tienen restricciones?

¢Siguen sus recomendaciones, 0 mayormente se basan a lo que han aplicado anteriormente,
para combatir las plagas y enfermedades?

¢Les facilita un cronograma del proceso de produccion, es decir de aplicacion de insumos,
fertilizantes, fungicidas etc., de tal forma que cuente con una guia que les dirija en todo el
proceso?

¢Actualmente cuéles son los factores mas comunes que ocasionan que baje la produccién de la

cosecha en el sector arrocero?
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