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INTRODUCCION

El correcto uso de los inventarios en una empresa es fundamental, ya que si se obtiene
menor cantidad de mercaderia, la empresa corre el riesgo de no poder cumplir con las
necesidades de sus clientes, pero si existe una mayor cantidad de mercaderia, existe la
posibilidad de que éste no rote, de que con el tiempo se descontinte o se considere obsoleto
para la venta, ocasionando que se llegue a tener un inventario sobre estoqueado, interviniendo

de forma negativa en los resultados de los Estados Financieros de la empresa.

Una de las importancias sobre el control de los inventarios, es obtener como resultado
ingresos que le permita a la empresa crecer competitivamente y a su Vez proveer recursos y
fuentes de trabajo. La obtencion de las utilidades que se obtengan dentro de la empresa, se
basa en gran parte de las ventas, pero influye también la correcta administracién de sus
inventarios, dado que su descontrol se presta no solo a inexistencias sin justificacion, sino

también a mermas y desperdicios, pudiendo causar un fuerte impacto en los resultados.

Dentro de las grandes, medianas y pequefias empresas, una mala administracion dentro de
los inventarios puede ser un factor negativo, ya que ocasiona que se tenga a clientes
descontentos por el no cumplimiento de la demanda, ademds de ocasionar problemas
financieros que pueden llevar a la quiebra en un futuro, pero si se obtiene una buena
administracién de los inventarios, la empresa puede proveer a sus clientes sin problema

alguno y puede continuar su funcionamiento dentro del mercado.

Lo que se debe evitar dentro de los inventarios de una empresa es el desabastecimiento, ya
que puede ocasionar que se pierde la credibilidad con los clientes al momento de que éstos
soliciten de los servicios y no se tenga disponible los productos que se necesite, pero a su vez
es de importancia que no se realice la compra excesiva de los mismos ya que éste proceso
conlleva a utilizar espacios extras dentro de la empresa, inclusive el mismo que se utiliza para
las ventas. Es necesario e importante valorar también el tiempo del transporte de la

mercaderia ya que el mismo es sinénimo de costo.



Es considerado valioso la maximizacién de los margenes de beneficio ya que un control de
los inventarios bien gestionado es la clave para alcanzar dicho objetivo. Por lo cual el fin de
este proyecto de investigacion, se ve enfocado en el drea de bodega de una empresa que se
dedica a la comercializacién de lubricantes y repuestos, el mismo que se estd viendo afectada
en los resultados de los Estados Financieros por la mala administracion de los inventarios y la

mala aplicacién de la normativa dentro de la contabilidad.



CAPITULO I

DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1 Tema

Aplicacién de la NIC 2 Inventarios y su incidencia en los Estados Financieros de la

empresa Pan-Americana C.A.

1.2 Planteamiento del problema

La normativa NIC 2 Inventarios, se considera importante aplicarla en la contabilidad de
las diferentes empresas ya sea comercial, industrial o de servicios, lo cual ayuda a ordenar y
mejorar los tratamientos contables de los inventarios. Es por eso que dicho tema se enfatiza
en el rubro de los inventarios ya que deben ser controlados, valorizados y registrados

correctamente para asi evitar pérdidas significativas dentro de la empresa.

La empresa PAN-AMERICANA se dedica en la actualidad a la venta al por mayor de
lubricantes, basado en satisfacer las necesidades del mercado Industrial, Marino, Agricola,
Transporte y la Construccion, ofreciendo un servicio completo en la venta y asesoramiento de

los repuestos, filtros, reparacién, mantenimiento y venta de motores a Diésel.

Uno de los problemas que presenta la empresa que se investiga es que el inventario que
refleja en los libros de la contabilidad no representa la realidad fisica, esto se determiné
mediante la toma fisica de los inventarios realizada en la actualidad por la nueva
administracion lo cual se encontraron faltantes de productos, perjudicando a la empresa con

un stock que no es real y ocasionando problemas en las ventas.



Por otro lado, la empresa no ha socializado los manuales de funciones y de procedimientos
con el personal involucrado, lo que ocasiona que se comentan errores involuntarios
perjudicando los resultados de la empresa, no realizan andlisis del Valor Neto Realizable de
sus inventarios, no efectian presupuestos mensuales de compras del exterior, no realizan un

analisis sobre la lenta rotacion de los inventarios.

1.3 Formulacion del problema

(De qué manera incide la aplicacién de la NIC 2 Inventarios en los resultados de los

Estados Financieros de la empresa PAN-AMERICANA C.A.?

1.4 Sistematizacion del problema

1) (De qué manera influye realizar la estimacién de los inventarios por lenta
rotacion en los Estados Financieros?

2) (En que aportaria el andlisis sobre el Valor Neto Realizable de los inventarios?

3) (Qué impacto contable tendria la aplicacion de la NIC 2 Inventarios en la

empresa PAN-AMERICANA?

1.5 Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Analizar la aplicacién de la NIC 2 Inventarios en la contabilidad de PAN-AMERICANA

C.A. y suincidencia en los Estados Financieros.
Objetivos especificos

1. Validar el andlisis por lenta rotacién de los inventarios en los Estados
Financieros de la empresa PAN-AMERICANA.
2. Determinar el Valor Neto Realizable de los Inventarios y su aporte en los

resultados de los Estados Financieros.



3. Demostrar mediante los Estados Financieros que la normativa de la NIC 2

Inventarios este aplicada correctamente en los registros contables.

1.6 Justificacion de la investigacion

Las razones por la cual se llevé a cabo la eleccién de este proyecto de investigacion,
responde a la necesidad de verificar si la normativa de la NIC 2 Inventarios se encuentra

aplicada de manera correcta en los libros de contabilidad de la empresa PAN-AMERICANA.

Una de las razones por la cual PAN-AMERICANA refleja un stock que no es real versus
lo que se indica en libros, es por la falta de toma fisica de sus inventarios ya que mediante
este proceso se puede obtener como resultados diferencias como faltantes y sobrantes de
productos, adicional se puede evidenciar si existen productos que se encuentran dafiados u
obsoletos, lo que conlleva a que la empresa realice ajustes contables perjudicando a los

resultados obtenidos por las ventas.

Otra de las consecuencias que conlleva no realizar un andlisis sobre la lenta rotacion de los
inventarios es que se llegue a desconocer de cudles son los productos que no tienen acogida
por los clientes o que a su vez la fuerza de ventas no esté realizando un eficiente trabajo,
adicional también es considerado importante este andlisis ya que asi el departamento de

compras desistiria en comprar inventario que ain hay en stock.

Adicional, la empresa no ha realizado el anélisis sobre el Valor Neto Realizable de sus
inventarios, por lo tanto existe un incumplimiento con la normativa, lo cual es provocado por
la falta de conocimiento sobre personal encargado, dando como resultado que no se presenten

razonablemente los Estados Financieros.



1.7 Delimitacion o alcance de la investigacion

Empresa: COMPANIA COMERCIAL PAN-AMERICANA C.A.
Campo: Contabilidad y Auditoria

Area: Bodega

Periodo: 2016 - 2017

Ciudad: Duran

Direccion: km 3.5 via Durdn Boliche

o
SECTOR CINCO

() Estacion del tren Duran DE JUNIO EL RECREO
MARIA PIEDAD @ EL RECREO 4TA ETAPA
& Duran 5TA ETAPA W
$
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SECTOR COLINAS ORAMAS
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@
@ A URB. VILLA
Gl PANORAMA P

Figura 1.- Localizacién de la empresa PAN-AMERICANA C.A.

Fuente: (2018). Ubicacién empresa PAN-AMERICANA C.A. [Figura]. Recuperado de
https://www.google.es/maps/

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

1.8 Idea a defender

Mediante la adecuada aplicacién de la NIC 2 Inventarios, la empresa podrd obtener una
certeza de su proceso, control y registro contable lo cual ayudard a proporcionar resultados

razonables y favorables en los Estados Financieros.



CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Presentacion de la empresa

La empresa Comercial Pan-Americana C.A., es una empresa fundada en 1941. Su
actividad se enfoca en los mercados: industrial, transporte, maritimo, agricola y de
construccion, brindando productos de calidad y servicios profesionales y personalizados, con

gran experiencia en el establecimiento de relaciones comerciales duraderas con sus clientes.

El equipo profesional que conforma pan-americana estd comprometido con los clientes y

sus necesidades.

Entre los principales productos que ofrece estan:

L Grasas y lubricantes de marcas UBX, NAPA, TOTAL y GULF.

. Filtros de marcas NAPA, WIX, SHOGUN y DONALDSON.

. Bujfas de marca CHAMPION.

° Liquidos de freno de marca WAGNER.

. Baterfas de marca MAC.

o Llantas de marcas: GENERAL TIRE, BARUM, BRIDGESTONE, PIRELLI,

FIRESTONE, GOODYEAR, MAXXIS, HANKOOK, CONTINENTAL vy
DURALLANTA.

Ademéds ofrece servicio de reparacidon a motores de linea industrial y marinos a través de

sus talleres para el efecto.



2.1.2 Mision

Brindar un servicio integral en la venta y asesoramiento de repuestos, filtros, lubricantes,
reparacion, mantenimiento y venta de motores a diésel, especializandonos y adaptindonos a
los nuevos cambios tecnoldgicos y asi dar un valor agregado a nuestros clientes. (Cia.

Comercial Pan-Americana C.A., s.f)

2.1.3 Vision

Ser el socio estratégico de nuestros clientes, protegiendo sus inversiones en motores a
diésel brindandoles el asesoramiento técnico y especializado en el mantenimiento preventivo

y correctivo de sus motores. (Cia. Comercial Pan-Americana C.A., s.f.)

2.2 Marco teorico

2.2.1 Inventarios

Desde los inicios de la civilizacion las personas han sentido la necesidad de controlar sus
pertenencias, es ahi donde nacen las necesidades de realizar operaciones numéricas y utilizar
métodos con los que se pueda administrar y controlar las existencias o inventarios de una

entidad.

La Real Academia Espafola conceptualiza al inventario como el “asiento de los bienes y

demads cosas pertenecientes a una persona o comunidad, hecho con orden y precision”. (2018)

Muller (2014, p. 1) indica que: “los inventarios de una compaifiia estin constituidos por sus
materias primas, sus productos en proceso, los suministros que utiliza en sus operaciones y

los productos terminados”.



Los autores Horngren, Harrison y Oliver definen al inventario como “aquellas mercancias
que una compafifa mantiene para su venta a los clientes”. (2010, p. 271) ademds indican que
la adquisicion de inventarios es el inicio del ciclo operativo de una empresa comercial, ya que

los inventarios son necesarios para que pueda operar.

Segin Romero, los inventarios “Se adquieren para venderse, como actividad principal y

normal de toda entidad comercial” (2014, p. 314)

Los inventarios son los bienes tangibles o existencias que posee una organizaciéon y que se
encuentran destinados a la venta, o que mediante la produccién de bienes y servicios

formaran parte de otro bien destinado a la comercializacion.

Los inventarios comprenden: la materia prima, inventario en trdnsito, productos en
proceso y productos terminados para la venta. Ademads incluyen los suministros, materiales,

repuestos y accesorios utilizados en la generacion de un nuevo bien.

2.2.2 Importancia del control de los inventarios

Debido al constante cambio en la evolucién de los negocios a nivel mundial, las
organizaciones han enfrentado una infinidad de obstaculos en el desarrollo de sus actividades

diarias a lo largo de los afios.

Uno de los mayores problemas de la actualidad es no contar con sistemas adecuados de
control de existencias, que agilicen el funcionamiento de la organizacién. Un adecuado
sistema de control dentro de la organizacion es necesario e indispensable para estandarizar

procesos y funciones, y ademds obtener resultados positivos gracias a su aplicacion.



Para el autor Romero (2014, p. 424), la importancia de los inventarios radica en que la
exactitud en el manejo y registro de los mismos afecta directamente en la utilidad bruta de la

empresa.

Por otro lado, los inventarios constituyen una importante parte del activo, lo que crea la
necesidad de implementar sistemas, métodos y procedimientos que permitan a la

administracién mantener un adecuado control y valuacion de ellos.

Por lo tanto, el control de inventarios, es una importante herramienta administrativa que
agiliza las funciones de organizar, integrar y controlar los recursos que posee la empresa,

contribuyendo a la efectividad en el desarrollo de sus actividades diarias.

Las razones para constituir y mantener en control un inventario (Muller, 2014, p. 3), es

que éste permite a una organizacion:

. Predecir y planificar en base a las operaciones de la empresa, los momentos
oportunos para realizar producciones o compras.

. Mantener siempre el stock necesario para satisfacer las necesidades de los
clientes y sus demandas en el momento oportuno, evitando perder su fidelidad.

. Un inventario permanente acrecienta la confiabilidad como proveedor, al
asegurar una respuesta fiable a las 6érdenes de pedido que reciba.

. La compra oportuna de inventarios reduce los costos del mismo; mientras que

las compras urgentes incrementan los costos de las mercancias.

La importancia del inventario para una empresa comercial o una industria es que este es
vital para el funcionamiento de su organizacidn, puesto que de él depende el ciclo operativo

de la empresa, para generar réditos y cumplir sus objetivos

10



Cuentas
por cobrar

inventario

Figura 2.- Ciclo Operativo de una Empresa Comercial
Fuente: Horngren, Harrison y Oliver, 2010, p. 273
Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

El giro de la empresa comercial es la adquisicién de activos para la venta, al realizar el
traspaso de las existencias a los clientes, se generan cobros o cuentas por cobrar, que al
efectivizarse permiten comprar nuevamente existencias y dar la vuelta al ciclo. Cada

transaccién contribuye con los ingresos y utilidades de la organizacion.

2.2.3 Objetivo de los inventarios

El principal objetivo de los inventarios es reducir el riesgo de los recursos invertidos en
inventario, a través del control y manejo de los articulos que ingresan y salen fisicamente con

los respectivos documentos de respaldo.

Ademads, mantener el stock necesario tanto para la produccion, como para satisfacer los

requerimientos de los clientes.

11



2.2.4 Administracion de inventarios

Es muy importante llevar un inventario de correcta, con informacién eficiente y eficaz;
para ello se debe tomar en cuenta los movimientos de cada producto, manteniendo un stock
adecuado que no incremente los costos de almacenamiento. Para lograrlo, las empresas se

basan en sistemas de control de inventarios (Horngren, Harrison y Oliver, 2010, p. 350),

La administracion de inventarios incluye la planeacién de los mismos considerando los

procesos de:

. Compra

. Recepcion

. Contabilizacién
. Control interno

2.2.5 Importancia de la administracién de inventarios

Para toda empresa es muy importante controlar y vigilar los inventarios, ya que de esta
informacién dependen las decisiones de abastecimiento y distribucion de los productos en el

momento adecuado (Horngren, Harrison y Oliver, 2010, p. 331-332),

Estos sistemas permiten controlar la mercancia, entregando reportes sobre la situacién de

la empresa.

El propésito de la administracion de inventarios es principalmente:

. Contar con un registro actualizado de los inventarios.
. Realizar informes sobre los niveles de existencias por producto.
. Notificar y decidir sobre situaciones anormales de los inventarios.

12



2.2.6 Técnicas de administracion de inventarios

Existen dos principales tipos de sistemas contables de inventarios:
e Sistema de inventario perpetuo.

e Sistema de inventario periddico.

Sistema de inventario perpetuo

Es aquel en el que se mantiene un registro permanente y constante del inventario.

En este sistema se aplica la toma de inventario fisico al menos una vez al afio para corregir
errores no detectados por el sistema electronico como mercancias en mal estado o robadas,
permitiendo tras la verificacion realizar los ajustes necesarios, y asi obtener el inventario final

al término del afio.

Sistema de inventario periodico
Es el menos utilizado en la actualidad, pues se usa generalmente en bienes de poco costo y

de consumo basico.

Este sistema consiste en realizar inventarios fisicos en forma peridédica para determinar su

inventario final. No se llevan registros electrénicos de cada articulo.

2.2.7 La contabilizacion de inventarios

Toda sociedad se basa en informacién y conocimiento. Todos accedemos a informacién de
diferente indole a lo largo de la vida; la idoneidad, universalidad, y clara revelacién de la
misma es importante para la toma de decisiones. Ante esta necesidad, la contabilidad es el
sistema que permite entregar informacién de las organizaciones considerando principios

universales de aplicacidn general, convirtiendo a la informacién es medible y comparable.

Para Horngren et. Al, “La contabilidad es el sistema de informacién que mide las
actividades de una empresa, procesa los daros hasta convertirlos en informes y comunica los
resultados a quienes toman decisiones” (2010, p. 2). Describen a la contabilidad como “El
lenguaje de los negocios”, reconociendo que gracias a ella personas de diferentes lugares,

culturas e idiomas pueden realizar transacciones bajo pardmetros universales.

13



Romero dice que: “La contabilidad es simplemente el medio a través del cual medimos y

describimos el resultado de una actividad econémica” (2014, p. 2).

Segtin Uruefia:
la contabilidad es la ciencia y técnica que ensefia a recopilar, clasificar y
registrar, de una forma sistematica y estructural, las operaciones mercantiles
realizadas por una empresa con el fin de producir informes que, analizados e
interpretados, permitan planear, controlar y tomar decisiones sobre la actividad de la

empresa. (2010, p. 18)

Teran indica que “La contabilidad es un instrumento de comunicacion de hechos
econdmicos, financieros y sociales suscitados en una empresa, sujeto a medicidn, registracién

e interpretacion para la toma de decisiones empresariales” (p. 4)

Para el instituto americano de contadores publicos certificados (AICPA), “la contabilidad
es el arte de registrar, clasificar y resumir de manera significativa y en términos de dinero,
transacciones y eventos que son en parte, por lo menos, de cardcter financiero e interpretar

los resultados de estos™.

2.2.8 Usuarios de la informacion contable

“El propdsito basico de la contabilidad es proveer informacion ttil acerca de una entidad
econOmica, para facilitar la toma de decisiones de sus diferentes usuarios” (Guajardo y
Andrade, 2008, p. 17). La contabilidad es una base de informacién muy importante para la

toma de decisiones.

A continuacion se detalla el uso que segtiin Horngren et. al. (2010, p. 2-3) las personas dan

a la informacién contable:

14



e Personas: la utilizan para en base a la liquidez y solvencia conocer la
disponibilidad de efectivo y asi poder realizar transacciones de compra.

e Empresas: los empresarios usan la informacién para fijar metas, controlar y
medir el avance de los planes y el alcance de objetivos, y para realizar ajustes en caso
de requerirse.

® Inversionistas: las personas y empresas externas que buscan donde invertir su
dinero, analizan en base a la contabilidad y a los estados financieros de la empresa, las
mejores opciones de inversion para hacer crecer su dinero.

e Acreedores: antes de dar un crédito y prestar dinero, todo proveedor analizard
la capacidad de pago que tiene el solicitante. Esto lo hard en base a sus estados
financieros

® Autoridades fiscales: los gobiernos cobran impuestos en base a las ventas e

informacidn contable que presenta la compaiifa sobre un periodo especifico.

Guajardo y Andrade (2008, p. 15-16) clasifican a los usuarios en internos y externos;
incluyendo entre los primeros a los empleados de la misma organizacién; y entre los

segundos al publico en general.

2.2.9 Principios contables e inventarios

Existen varios principios contables generalmente aceptados (PCGA) relacionados
directamente con los inventarios (Horngren, Harrison y Oliver, 2010, p. 332-333), y estos

son:

® Principio de consistencia: indica que una empresa debe utilizar un mismo
método contable de un periodo a otro. Un cambio afecta a los resultados de la
empresa, por lo que los cambios acerca de los métodos contables deben informarse
para una correcta interpretacion de los estados financieros y toma de decisiones.

® Principio de revelacion suficiente: las empresas deben entregar informacion
confiable y relevante, por lo que debe indicarse el método de contabilizacion de

inventarios que se utiliza.
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® Principio de importancia relativa: considerando que la partida de inventario es
significativa para una empresa, los contadores deben informar sobre esta cuenta en
base a los PCGA.

e Conservadurismo contable: se deben informar cifras realistas sobre los

inventarios, utilizando el sistema conservador, registrandolos de manera razonable.

2.2.10 La ecuacion contable

La contabilidad registra en sus libros las transacciones utilizando la partida doble, la cual
implica que toda transaccién genera uno o mas valores deudores y a su vez uno o mads
acreedores estableciendo una equivalencia o igualdad totalizada y monetaria entre ambos
conocida como ecuacién basica contable (Rajadell, Trullds y Simo, 2014, p. 25).

Esta ecuacion esta formada por el activo, pasivo y patrimonio que posee una organizacion,

y se representa asi:

ACTIVO = PASIVO + PATRIMONIO

. Los activos son los valores o recursos que posee una empresa, que son valores
monetarios 0 que pueden convertirse en valores monetarios. Se clasifican en activos
corrientes, y no corrientes.

. Los pasivos representan los valores que se adeudan a proveedores,
instituciones financieras, al fisco, entre otros.

° El patrimonio representa los derechos que tienen los socios o accionistas sobre

el activo de la entidad; comprende aportes, reservas y resultados de la organizacion.

2.2.11 La cuenta inventarios

Contablemente, el inventario estd clasificado como una cuenta de activo, cuyo saldo se
refleja en el balance general o estado de situacion de una empresa. En dicha cuenta se
registran los movimientos que afectan al stock o costo del inventario (Rajadell, Trullds y

Simo, 2014, p. 36).
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La naturaleza de esta cuenta es deudora. Inicia o aumenta con registros en el debe
principalmente por las compras e importaciones, y devoluciones de los clientes. Su valor
disminuye con afectaciones al haber por productos vendidos, descuentos y devoluciones a

proveedores.

2.2.12 Kardex o auxiliar de la cuenta

Kardex son tarjetas de valuacion y control de las existencias de mercaderias; en ellas se
registra el nombre del articulo, su c6digo, ubicacion, y las entradas y salidas de transacciones
con referencias y detalles de la transacciéon con la que se encuentra registrada en la
contabilidad.

Estas tarjetas inicialmente eran documentos fisicos en los que se llenaba manualmente; sin
embargo, con los avances de la tecnologia, actualmente se llenan y registran de forma
electronica, digital a través de los sistemas contables de la organizacién; por lo que ha caido

en desuso el uso de tarjetas fisicas, para dar paso a las electrénicas.

2.2.13 Cuentas relacionadas con el inventario

Segin Romero (2014, p. 424-440) las principales subcuentas de inventario son:

e Compras.- son las adquisiciones de existencias a proveedores. Representan
entradas a la bodega o almacén.

e Devoluciones en compras.- son los valores que se cargan por retornar
mercaderia a los proveedores por algin motivo justificado.

e Devoluciones sobre ventas.- son las devoluciones de mercaderias que realizan
los clientes a la empresa.

e Inventario de materias primas.- son los materiales extraidos de la naturaleza
que seran transformados y utilizados en la produccién de un bien de consumo.

® Mercaderias en proceso.- comprende los costos de los bienes que se
encuentran en proceso de produccion.

e Mercaderias de productos terminados.- son los bienes de consumo terminados

que se encuentran listos para la venta.
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e Mercancias en transito.- registra aquellas mercaderias que han sido canceladas
pero que no se encuentran en la bodega o almacén de la empresa, sino que estdn en
camino de arribar.

® Mercancias en consignacion.- son aquellas que se entregan a un tercero para su
comercializacién, pero que siguen siendo de la empresa debido a que no se ha

transferido su dominio a través de una venta.
Al saldo de la cuenta de inventario se lo nombra con la siguiente terminologia:

e Inventario inicial.- es el saldo de existencias con el que se inicia un periodo

contable.

® Inventario final.- es el saldo reflejado en la cuenta de inventario al final de un

periodo.

El inventario final de un periodo se constituye en el inventario inicial del siguiente

periodo.

2.2.14 El inventario en los balances

Los balances son informes que muestran la situaciéon financiera de una empresa en un

periodo determinado (Muller, 2014, p. 22-23).

Estdn formados por los recursos que posee la empresa, los que adeuda, y los que han

invertido sus accionistas en ella, y estos son activos, pasivos y patrimonio.

Los inventarios son parte de los activos corrientes, y representan un valor muy
significativo para las empresas sobre todo para las del sector comercial. Su cuantia es muy

importante al evaluar la compafia en base a proporciones financieras y a indicadores.

2.2.15 El inventario en el estado de resultados

El estado de resultados o de pérdidas y ganancias es un informe financiero que entrega
informacion sobre los ingresos, gastos y utilidades generados en una organizacién en un

tiempo determinado (Muller, 2014, p. 23-24).
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En este estado se indica el costo del inventario vendido. Dicho costo depende del método

de costeo que utilice la organizacidn, afectando directamente a los resultados.

Ademads el inventario final que aparece en el balance, esta reflejado en el estado de

resultados en el siguiente calculo:

Inventario Costo de las Compras Inventario
inicial mercaderias vendidas final

2.2.16 Métodos de costeo de inventarios

La medicién del costo de inventario (Horngren, Harrison y Oliver, 2010, p. 333-340) debe
realizarse bajo uno de los métodos siguientes:
e  Método PEPS
e  Meétodo UEPS

e  Me¢étodo del Costo Promedio

Método PEPS

(Primeras entradas, primeras salidas)

El costo de ventas es en base a los costos de los articulos adquiridos mas antiguos que se
encuentren en el almacén; es decir que los primeros articulos que entraron son los primeros

en venderse, y su costo es el que se registra como costo de ventas.

El inventario final refleja los costos de las dltimas compras.

Método UEPS

(Ijltimas entradas, primeras salidas)

Es el método opuesto al PEPS. Consiste en enviar al costo de venta primeramente el valor
de los ultimos articulos que se adquirieron; por lo que el costo de ventas es mayor que en el

método PEPS.

19



Ademads su inventario refleja los costos de las compras mds antiguas, siendo su valor

menor al del método PEPS.

Método del Costo Promedio:
Después de cada compra se calcula un costo promedio del inventario de los articulos.
El costo unitario reflejado en el costo de ventas, y el del inventario es el mismo, resultando

en la media entre los métodos de costeo PEPS y UEPS:

UEPS

Promedio

PEPS

Figura 3.- Métodos de Costeo de Inventario
Fuente: Harrison y Oliver, 2010, p. 335
Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

2.2.17 Técnicas de almacenamiento

Los sistemas de localizacién permiten crear procedimientos para almacenar y encontrar los
inventarios dentro de las bodegas de almacenamiento de la empresa.
Existen diferentes sistemas de localizacion; para conocer cudl dard mejores resultados a la
empresa, debe de considerarse el que maximice:
¢ El uso del espacio.
e Reduccidn de costos en el uso de mano de obra, equipos y administrativos.
® Accesibilidad a las mercancias.

® Proteccion de dafios de los articulos y de accidentes del personal.
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Existen diferentes sistemas de localizacién (Muller, 2014, p. 48-68), entre los principales
se encuentran:
e Sistemas de memoria.
e Sistemas de localizacion fija.
e Sistemas de zonificacion.
e Sistemas de localizacién aleatoria.

e Sistemas combinados.

Sistemas de memoria

Estos sistemas dependen de la buena memoria del personal que se encuentre a cargo del
almacenamiento. Este sistema utiliza de manera mas 6ptima el espacio, al no dejar espacios
entre articulos; sin embargo, depende de la salud y memoria de un individuo, lo que produce

un alto riesgo para una organizacion al existir esta dependencia.

Sistemas de localizacion fija

En esta técnica de almacenamiento se considera que cada articulo posee un lugar
especifico de almacenamiento, y no puede ser ocupado por otro. Este tipo de sistema exige
mucho espacio fisico, pero a su vez permite mantener todo organizado y acceder facilmente a

los articulos.

Sistemas de zonificacion

Esta técnica se relaciona con las caracteristicas de los articulos, los cuales se almacenan
por areas, anaqueles, estantes o zonas, dependiendo de su tamafio, forma, y peso. Estos
sistemas facilitan el cambio de sector de todos los articulos de ser necesario; sin embargo,

puede aumentar la complejidad de la administracién de inventarios de forma innecesaria.

Sistemas de localizacion aleatoria

En este sistema, todo se almacena de manera aleatoria, no tiene un lugar fijo, pero se

conoce su ubicacién. De esta manera es posible maximizar el uso eficiente del espacio, y
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cambiarlos de ubicacién de ser necesarios. Con este sistema es necesaria la actualizacién
constante y permanente de la ubicacion del inventario, y es innecesario si la empresa posee

un nimero pequefio de unidades de articulos en existencias.

2.2.18 Sistemas combinados

Combina las técnicas de los sistemas fijos y aleatorios de acuerdo a las necesidades de la
organizacion. Para esto, se asignan lugares fijos a ciertos articulos, mientras que otros no lo
son, y pueden moverse. Se requiere una buena administracion de inventarios para una optima
planeacidn, considerando las caracteristicas, flexibilidad y acceso de los diferentes articulos

en inventario.

2.2.19 Teorias sobre ubicacion de articulos

Decidir la utilizacién de un sistema de localizacién, definiendo la forma en que los

productos seran almacenados, facilita el control fisico del inventario.

Los enfoques mds conocidos segin Muller (2014, p. 70-81) son:
e Estratificacion de inventario.
e  Agrupacion por familia.

e Consideraciones especiales.

Estratificacion de inventario

Est4 comprendida por:
e (Categorizacion a-b-c.

e Razén descarga/carga.

Categorizacion a-b-c.- se basa en la Ley de Pareto que considera la regla 80-20 como su
base. Esto significa que el 20% de las existencias comprenden el 80% del valor monetario
del inventario; mientras que la mayoria del inventario comprendido en un 80%, sélo

representa el 20% del total monetario del mismo.
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Considerando este principio, las existencias se dividen en categorias:
e (Categoria A, representa los articulos mas populares y de mayor frecuencia de
uso.
e (Categoria B, son las siguientes existencias mas activas.

e (Categoria C, son los articulos de movimiento més lento.

Razoén carga/descarga.- busca lograr mayor eficiencia en el control fisico, al ubicar en la
zona de almacenamiento los articulos categorizados en a-b-c en base a su carga y descarga, o

el nimero de viajes y movimientos que se realizan por cada uno de ellos.

Agrupacion por familia

Considera que los articulos deberdn recibirse, almacenarse y embarcarse de acuerdo a su
naturaleza, formando de esta forma zonas de almacenamiento por familias de productos, por
productos complementarios, o por productos que se venden juntos.

Uno de los problemas que presenta este método, es que un articulo pertenezca a varios

grupos de familias, lo que complique su organizacién.

Consideraciones especiales

Algunas veces debido a las caracteristicas especiales de un producto, su almacenamiento y
manejo varia del resto. Esto puede deberse a su peso, toxicidad, diferente a los demads, etc.,

requiriendo un manejo especial para su cuidado y eficiencia.

2.2.20 Compra éptima de inventarios

Existen diferentes métodos y férmulas que ayudan a las organizaciones a determinar los
momentos oportunos para realizar adquisiciones con el costo mds bajo y en tiempo s

eficientes.

Segin Muller (2014, p. 125-153) entre los métodos y férmulas mds utilizadas se

encuentran:
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¢ Inventario de demanda independiente.
e Cantidad econdémica de pedido.

¢ Inventario de demanda dependiente.

Inventario de demanda independiente
Comprende:
e Foérmulas de punto de orden.

e Sistema de inventario de minimo y maximo.

Formulas de punto de orden

Ayudan a determinar la cantidad de pedido cuando las demandas son independientes. Para
ello, se establecen puntos de pedido, los cuales corresponden a la cantidad minima que debe

haber de un articulo en stock antes de efectuar un nuevo pedido.

Sistema de inventario de minimo y maximo

Determinan el punto 6ptimo de pedido a partir de la siguiente férmula:

(Uso X Plazo de entrega) + Inventario de seguridad = Punto de pedido

También puede establecerse la cantidad maxima de un articulo a través de la siguiente

férmula:

Punto de pedido + Uso durante el ciclo de revision = Maximo.

Cantidad econémica de pedido
General Electric en 1915 desarrollé una férmula para determinar la cantidad econémica de
pedido, la cual permite economizar costos de adquisicién y almacenamiento, determinando la

cantidad que debe adquirirse.

24



Para su célculo, se consideran las siguientes variables:
A = total de unidades de existencias al afio.
K = costos de depdsito.
R = costos de reabastecimiento.

P = precio unitario.

A través de la aplicacion de esta férmula y sus variaciones se puede establecer la cantidad

optima de pedido, el nivel maximo de inventario y los costos totales.

Este modelo considera que no existen variaciones de demanda, el plazo de entrega es
constante, el costo de almacenamiento y de pedido son independientes de la cantidad

ordenada. SSlo puede aplicarse a un articulo a la vez.
Inventarios de demanda dependiente

¢ Planeacién de requerimiento de materiales (MRP)

e Sistemas de inventario justo a tiempo (JIT)

Planeacion de requerimiento de materiales (MRP)

Se denomina planeacion de requerimiento de materiales al control computarizado al
inventario a lo que se compra, cantidades de compra y arribo.

Se orienta hacia las necesidades del cliente, buscando tener altos estdndares de servicio al
cliente y bajos costos operativos. Ademds calcula las necesidades futuros, para planificar las

compras en base a ellas.

Sistemas de inventario justo a tiempo (JIT)

Este sistema controla la adquisicién del articulo adecuado, en el momento adecuado y en
el lugar adecuado. Considera que un articulo debe estar arribar cuando realmente se lo

necesita, ni antes, ni después.
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Para aplicarlo se debe:

Estabilizar y nivelar el programa de produccion.
Reducir los tiempos de preparacion.

Reducir los tamaifios de los lotes de compra.
Reducir los plazos de entrega.

Plan de mantenimiento preventivo.

Capacitacion a los colaboradores.

Exigir al proveedor calidad y cumplimiento de tiempos.

Utilizacién de un sistema de control.

2.2.21 El control

El término control, conocido en la administracion como la funcién del control,

Consiste en el establecimiento de sistemas que permitan medir los resultados

actuales y pasados, en relaciéon con los esperados, con el fin de saber si se ha

obtenido lo que se esperaba, a fin de corregir y mejorar, y ademds formular nuevos

planes. (Reyes Ponce, 2013, p. 29)

Para el autor, el control es la dltima etapa del proceso administrativo, la cual permite en

base a los resultados alcanzados, decidir estrategias y correctivos que permitan alcanzar los

objetivos de la administracion.

La eficiencia en la empresa no s6lo se debe a las capacidades de sus recursos humanos,

sino que estas estdn influenciadas por factores externos como el tiempo y los costos,

generados de la adquisicién de materia prima, servicios e inversiones; por lo que conocer las

deficiencias generadas permite tomar correctivos a tiempo para lograr lo planeado. El control

es una herramienta basica en la toma de decisiones de toda organizacion.
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2.2.22 Clasificacion del control

Para Santillana Gonzalez (2015, p. 49) el control se clasifica se clasifica en siete tipos, que

son:

¢ Control interno: Se refiere a todos los controles que debe realizar cada
colaborador sobre su propio trabajo, proporcionando confianza al realizar labores con

eficiencia que ayuden a alcanzar los objetivos de la organizacion.

e Controles preventivos: Este tipo de controles se realizan durante la ejecucién
de un trabajo, y no cuando este se encuentre terminado, permitiendo asi medir el
cumplimiento de lo planeado, y realizar los ajustes que fueren necesario para alcanzar

los objetivos, en caso de presentarse desviaciones.

¢ Controles detectivos: Son aquellos que se utilizan para encontrar desviaciones

en los procesos que no estan acorde a lo establecido.

e Controles correctivos: Se refieren a aquellos establecidos para corregir

acciones o hechos no deseados.

e Controles directivos: Son controles administrativos que favorecen el

ambiente general del sistema del control interno en su conjunto.

e Controles claves: Son los que permiten reducir los niveles de riesgo a

términos aceptables y minimos.

e Controles relevantes a la auditoria: Son los efectuados para garantizar que
los procesos de auditoria revelen la exactitud de la informacién de la empresa de

acuerdo a procedimientos planeados por anticipado.

El tipo de control que una empresa debe aplicar depende de las circunstancias que la
motiven a realizarlo. Dependiendo el tamafio de la empresa, el control puede ser realizado por
un departamento dentro de la organizacién, por un colaborador dedicado a esta funcién, o por

auditores externos.
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Figura 4.- Clasificacién del Control
Fuente: (Santillana Gonzalez, Sistemas de control interno, 2015)

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

Sin embargo, uno de los controles mds importantes que toda organizacién debe aplicar es
el control preventivo; pues el mismo, garantiza la reduccion de riesgos y desviaciones en la
ejecucion de los procesos; ayudando asi, al logro de los objetivos planeados por la

organizacion.

2.2.23 Control interno

El control interno segtin Santillana: “es aquel cuya estructura, actividades y procesos
coadyuvan a lograr una administracion efectiva, mitigando los riesgos que puedan entorpecer
el logro de tos objetivos de la organizacion”. (Santillana Gonzélez, Auditoria interna, 2013, p.

12)

El control interno es una herramienta que comprende un sistema disefiado para la
organizacion con el objetivo de lograr eficiencia en el desarrollo de procedimientos, métodos
contables y operacionales, de tal manera que toda la informacién suministrada por la empresa

sea exacta y veraz, permitiendo alcanzar los objetivos de la organizacion.

2.2.24 Objetivos de control interno

Los principales objetivos del control interno son:

e Lograr un efectivo dsistema de control interno dentro de la organizacion.

o Establecer normas y procedimientos para resguardar los bienes de la

organizacion.
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e Ser eficientes en la utilizacién de recursos, incluyendo su adquisicién y
manejo adecuado.

e  Aplicar controles preventivos en la ejecuciénd e procesos

¢ Implementar controles eficientes que logren un ambiente de autocontrol en la

organizacion.

2.2.25 Indicadores financieros

Los indicadores financieros son resultados numéricos de la aplicacion de férmulas en
cifras basadas en el balance general o del estado de resultados. Estos resultados por si solos
no tienen significado, adquieren importancia al compararse unos con otros, o con otros afos,

o con empresas del mismo sector (Muller, 2014, p. 28-33).

Entre los principales indicadores financieros en los que el inventario forma parte del

analisis se encuentran:

e Larazoén corriente.

e La prueba icida.

e Rotacién de inventarios.
¢ Inventario en existencias.

e (apital neto operativo.

Razoén corriente

Es una razén financiera que mide el pasivo exigible a corto plazo frente a los activos

corrientes.

Su férmula es:

Activo corriente

Razdn corriente =
Pasivo Corriente
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Para que un resultado se considere optimo, éste debe ser mayor a 1, lo cual significa que
los activos corrientes de la empresa son suficientes para cubrir sus deudas corrientes, lo que

determina que la empresa tiene liquidez.

Prueba acida

Mide la liquidez o capacidad de pago que tiene una empresa para cancelar sus pasivos

corrientes, con sus activos corrientes excluidos los inventarios.

Su férmula es:

Activo corriente - Inventarios
Prueba acida =

Pasivo Corriente

Este indice indica si la una empresa tiene liquidez al excluir de su andlisis a sus

inventarios, o si depende de ellos para cancelar sus deudas a corto plazo.

Rotacion de inventarios

Es un indicador de eficiencia que presenta el nimero de veces que los costos de las

existencias que se han vendido, se convierten en efectivo o en crédito.

Su férmula es:

Costo de Mercancias vendidas
Rotacion de Inventarios =

Inventario promedio

Inventario en existencias

Este indicador de eficiencia mide el nimero de dias que demora una mercaderia en

venderse, o el tiempo que permanece un inventario en existencia.
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Su férmula es:

Inventario promedio x 365

Inventarios en Existencias =
Costo de Mercancias vendidas

A menor nimero de dias, mayor eficiencia en el manejo de existencias.

Capital neto operativo

El KTNO o capital de trabajo neto operativo es un indice de diagnéstico financiero que
determina el capital neto de trabajo que tiene una organizacidn para operar, en base a su flujo

de operaciones.

Su férmula es:

KTNO = CxC + Inventarios — CxP Proveedores

2.3 Marco conceptual

2.3.1 Contabilidad

Sistema que procesa la informacion de las actividades de la empresa, hasta transformarla
en informes, y que comunica resultados para la toma de decisiones de la administracidn.

(Horngren, Harrison y Oliver, 2010, p. 2)

2.3.2 Control

Proceso de supervisar las actividades versus lo planeado, “el control también puede
utilizarse para evaluar la eficacia del resto de las funciones administrativas: la planeacion, la

organizacion y la direccion” (EcuRed, 2017, p.1)
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2.3.3 Coste

Es el precio de adquisicion o costo de produccion de un activo. Este precio incluye todo

los valores en efectivo invertidos en su adquisicién. (Rajadell, Trullds y Simo, 2014, p. 20)

2.3.4 Demanda

Valor global de las compras de bienes y servicios que un individuo o sociedad prevé

realizar. (RAE, 2018)

2.3.5 Deterioro

Una cosa que pasa a una peor condicién o estado. (RAE, 2018)

2.3.6 Ecuacion contable

Herramienta contable que mide los recursos de la empresa y los derechos existentes sobre

los mismos. Activo = pasivo + patrimonio. (Horngren, Harrison y Oliver, 2010, p. 10)

2.3.7 Empresas comerciales

Organizaciones cuya actividad principal es la compra y venta de productos terminados

para la venta. (Urueiia, 2010, p. 15)

2.3.8 Entrada

“Anotacion o asiento en una cuenta, fruto de un incremento de activo o de un decremento

de pasivo” (RAE, 2018).
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2.3.9 Estado de resultados

Resumen de los ingresos, gastos y utilidad o pérdida de una empresa en un periodo.

(Horngren, Harrison y Oliver, 2010, p. 18)

2.3.10 Estados financieros

Documentos que informan sobre la situacion de una empresa, y que sirven para la toma de

decisiones. (Horngren, Harrison y Oliver, 2010, p. 28)

2.3.11 Existencia

Mercaderia que se encuentra en un almacén y que estd destinada a la venta. (RAE, 2018)

2.3.12 Inventarios

Son todos los bienes o existencias que posee una organizacién y cuya finalidad es
venderlo a los clientes en sus operaciones comerciales. (Horngren, Harrison y Oliver, 2010,

p. 271)

2.3.13 Inventario fisico

Herramienta de control que verifica de manera periddica las existencias de un almacén o

bodega. (Diccionario definicidn, 2018)

2.3.14 Normas internacionales de informacion financiera (NIIF)

Son las normas contables establecidas por el consejo de normas internacionales de
contabilidad y de aplicacién obligatoria. (Norma Internacional de Contabilidad, NIC 1,

presentacion de estados financieros, 2006).
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2.3.15 Operaciones comerciales

Son transacciones de compra y venta de productos. (Horngren, Harrison y Oliver, 2010, p.

272)

2.3.16 Principios de contabilidad generalmente aceptados (PCGA)

Lineamientos formulados por el Financial Accounting Standars Board, que regulan la

contabilidad y su aplicacién. (Horngren, Harrison, & Oliver, 2010, p. 4)

2.3.17 Producto

“Cantidad que resulta de la multiplicacion” (RAE, 2018).

2.3.18 Proveedor

Individuo o entidad a quien se le adquieren bienes, principalmente mercaderias.

(Horngren, Harrison y Oliver, 2010, p. 272)

2.3.19 Rotacion de inventarios

Es la razon obtenida del costo de los articulos vendidos con relacién al inventario

promedio, y que mide las veces en que rota el inventario en el almacén.

(Horngren, Harrison y Oliver, 2010, p. 291)
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2.3.20 Sistema

“Conjunto de reglas o principios sobre una materia racionalmente enlazados entre si.
Conjunto de cosas que relacionadas entre si ordenadamente contribuyen a determinado

objeto” (RAE, 2018).

2.3.21 Salida

Despacho, transferencia, o venta de mercaderias. (RAE, 2018).

2.3.22 Valor neto realizable

El valor neto realizable de un activo es el valor que se puede obtener en la venta del
mismo, deduciendo los costes estimados necesarios para llevarlo a cabo. (Rajadell, Trullas y

Simo, 2014, p. 22)

2.4 Marco Legal

2.4.1 Normas Internacionales de Contabilidad

Son las normas contables de aplicacidn obligatoria para todas las empresas.

2.4.2 Norma Internacional de Contabilidad No. 2: Existencias

El objetivo de esta norma es determinar y describir el tratamiento contable que deben

darsele a las existencias.

Esta norma es de aplicacién para las existencias, excepto:
. Obras en curso.

° Instrumentos financieros.
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. Activos bioldgicos.

° Productores de productos agricolas, forestales, minerales.

2.4.3 Definiciones

La NIC 2 (pérr. 6, p. 2) define:

Existencias son activos:

(a) poseidos para ser vendidos en el curso normal de la explotacidn;

(b) en proceso de produccién de cara a esa venta; o (c) en forma de materiales o
suministros, para ser consumidos en el proceso de produccién o en el suministro de

servicios. (NIC2, parr. 6, p. 2)

“Valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de
la explotacion, menos los costes estimados para terminar su produccion y los necesarios para

llevar a cabo la venta”.

“Valor razonable es el importe por el cual puede ser intercambiado un activo o cancelado
un pasivo, entre partes interesadas y debidamente informadas, que realizan una transaccion en
y

condiciones de independencia mutua”.

2.4.4 Valoracion de las existencias

La NIC 2 (parr. 9, p. 3) indica que “las existencias se valoraran al menor de: el coste o el

valor neto realizable”.

2.4.5 Cuantificacion de las existencias

La NIC 2 indica que:

El coste de las existencias comprenderd todos los costes derivados de la
adquisicién y transformacion de las mismas, asi como otros costes en los que se

haya incurrido para darles su condicién y ubicacién actuales. (NIC 2, péarr. 10, p. 3)
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El costo de adquisiciéon comprende el precio de compra, impuestos y aranceles de
importacidn, transportes, costos de almacenamiento, deducidos los descuentos y rebajas para
dar su valor real.

El costo de adquisiciéon comprende todos los materiales y mano de obra, sean estos

variables o fijos, necesarios para la transformacién de materias primas en nuevos productos.

Se excluyen del costo de las mercaderias, las cantidades anormales de desperdicio o de uso

de materiales o mano de obra, los cudles deben manejarse como gastos.

2.4.6 Formulas del coste

El coste de las existencias de productos que no sean habitualmente
intercambiables entre si, asi como de los bienes y servicios producidos y segregados
para proyectos especificos, se determinard a través del método de identificacion

especifica de sus costes individuales. (NIC 2, parr. 23, p. 5)

El coste de las existencias, distintas de las tratadas en el parrafo 23, se asignara
utilizando los métodos de primera entrada primera salida (FIFO) o coste medio
ponderado. La entidad utilizard la misma férmula de coste para todas las existencias
que tengan una naturaleza y uso similares dentro de la misma. Para las existencias
con una naturaleza o uso diferente, puede estar justificada la utilizacién de férmulas

de coste también diferentes. (NIC 2, parr. 25, p. 5)

Bajo el sistema FIFO, los primeros articulos comprados serdn los primeros en venderse, y
sus costos son los que se reflejaran en el costo de ventas. El promedio en cambio calculo los
costes promedios de todos los articulos adquiridos, obteniendo el precio unitario, y

utilizandolo tanto en el costo de ventas como en el inventario final.

2.4.7 Valor neto realizable

Las estimaciones del valor neto realizable se basardn en la informacién mas fiable
de que se disponga, en el momento de hacerlas, acerca del importe por el que se

espera realizar las existencias. Estas estimaciones tendrin en consideracion las
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fluctuaciones de precios o costes relacionados directamente con los hechos
posteriores al cierre, en la medida que esos hechos confirmen condiciones existentes

al final del ejercicio. (NIC 2, parr. 30, p. 5)

2.4.8 Reconocimiento como un gasto

Cuando las existencias sean enajenadas, el importe en libros de las mismas se
reconocerd como un gasto del ejercicio en el que se reconozcan los correspondientes
ingresos ordinarios. El importe de cualquier rebaja de valor, hasta alcanzar el valor
neto realizable, asi como todas las demds pérdidas en las existencias, se reconocera
en el ejercicio en que ocurra la rebaja o la pérdida. El importe de cualquier reversion
de la rebaja de valor que resulte de un incremento en el valor neto realizable, se
reconocerd como una reduccién en el valor de las existencias, que hayan sido
reconocidas como gasto, en el ejercicio en que la recuperacion del valor tenga lugar.

(NIC 2, parr. 34, p. 5)

Los inventarios que se utilicen como componentes de otros activos, se considerardn como

gasto a lo largo de la vida 1til de los mismos.

2.4.9 Informacion a revelar

La NIC 2 indica que:

En los estados financieros se revelara la siguiente informacion:

(a) Las politicas contables adoptadas para la valoraciéon de las existencias,
incluyendo la férmula de valoracién de los costes que se haya utilizado;

(b) El importe total en libros de las existencias, y los importes parciales segtin la
clasificacion que resulte apropiada para la entidad;

(c) El importe en libros de las existencias que se contabilicen por su valor
razonable menos los costes de venta;

(d) El importe de las existencias reconocido como gasto durante el ejercicio;

(e) El importe de las rebajas de valor de las existencias que se haya reconocido

como gasto en el ejercicio, de acuerdo con el parrafo 34;
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(f) El importe de las reversiones en las rebajas de valor anteriores, que se haya
reconocido como una reduccién en la cuantia del gasto por existencias en el
ejercicio, de acuerdo con el parrafo 34; (g) las circunstancias o eventos que hayan
producido la reversion de las rebajas de valor, de acuerdo con el referido parrafo 34;
y

(h) El importe en libros de las existencias pignoradas en garantia del

cumplimiento de deudas. (NIC 2, parr. 36, p. 7)

Fecha de vigencia

La entidad aplicard esta norma en los ejercicios anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2005. Se aconseja su aplicacidn anticipada. Si la entidad aplica

esta norma para un periodo que comience antes del 1 de enero de 2005, revelara este

hecho. (NIC 2, parr. 40, p. 5)

2.4.10 Norma Internacional de Contabilidad No. 18: Ingresos Ordinarios

En el parrafo 14 indica que:

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos y
registrados en los estados financieros cuando se cumplen todas y cada una de las
siguientes condiciones:

(a) la empresa ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo
significativo, derivados de la propiedad de los bienes;

(b) la empresa no conserva para si ninguna implicacién en la gestion corriente de
los bienes vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el
control efectivo sobre los mismos;

(c) el importe de los ingresos ordinarios puede ser valorado con fiabilidad; 5 NIC
18

(d) es probable que la empresa reciba los beneficios econdmicos asociados con la

transaccion; y
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(e) los costes incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser

valorados con fiabilidad. (NIC 18, parr. 14, p. 4)

EL parrafo 15 detalla:

El proceso de evaluacién de cudndo una empresa ha transferido al comprador los
riesgos y ventajas significativos, que implica la propiedad, requiere un examen de
las circunstancias de la transaccion. En la mayoria de los casos, la transferencia de
los riesgos y ventajas de la propiedad coincidira con la transferencia de la titularidad
legal o el traspaso de la posesion al comprador. Este es el caso en la mayor parte de
las ventas al por menor. En otros casos, por el contrario, la transferencia de los
riesgos y las ventajas de la propiedad tendrd lugar en un momento diferente del
correspondiente a la transferencia de la titularidad legal o el traspaso de la posesion

de los bienes. (NIC 18, parr. 15, p. 4)

2.4.11 Cédigo de Comercio

El Coédigo de Comercio es la ley que regula las actividades de los comerciantes en el
Ecuador, y establecen quienes lo son y estdn sujetos a ella: (Asamblea Nacional, 2013, p. 1),
indicando:

Art. 1.- “el cédigo de comercio rige las obligaciones de los comerciantes en sus
operaciones mercantiles, y los actos y contratos de comercio, aunque sean ejecutados por no

comerciantes”.

El art. 2 del Cédigo de Comercio define quienes son considerados comerciantes diciendo:
“son comerciantes los que, teniendo capacidad para contratar, hacen del comercio su
profesion habitual”.

El art. 3 del Codigo de Comercio define que actividades se consideran como actos de

comercio, entre las cuales menciona:

Parrafo 1:
La compra o permuta de cosas muebles, hecha con dnimo de revenderlas o
permutarlas en la misma forma o en otra distinta; y la reventa o permuta de estas

mismas cosas. Pertenecen también a la jurisdiccién mercantil las acciones contra los
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agricultores y criadores por la venta de los frutos de sus cosechas y ganados, més no
las intentadas contra los comerciantes para el pago de lo que hubieran comprado
para su uso y consumo particular, o para el de sus familias (Asamblea Nacional,

2013, p. 1),

Parrafo 4. “las empresas de almacenes, tiendas, bazares, fondas, cafés y otros

establecimientos semejantes” (Asamblea Nacional, 2013, p. 1),

Parrafo 6: “el depdsito de mercaderias, las agencias de negocios mercantiles y las

empresas de martillo” (Asamblea Nacional, 2013, p. 1),

El art. 37 menciona la obligacién principal de todo comerciante, al indicar que: “todo
comerciante estd obligado a llevar contabilidad en los términos que establece la ley de

régimen tributario interno” (Asamblea Nacional, 2013, p. 6),

2.4.12 Ley Organica de Régimen Tributario Interno (LORTI)

Titulo primero: Impuesto a la Renta, Capitulo II: Ingresos de fuente ecuatoriana,
articulo 8: Ingresos de fuente ecuatoriana, indica que:

Se considerardn de fuente ecuatoriana los siguientes ingresos:

1.- los que perciban los ecuatorianos y extranjeros por actividades laborales,
profesionales, comerciales, industriales, agropecuarias, mineras, de servicios y otras
de caricter econdmico realizadas en territorio ecuatoriano, salvo los percibidos por
personas naturales no residentes en el pais por servicios ocasionales prestados en el
ecuador, cuando su remuneracién u honorarios son pagados por sociedades
extranjeras y forman parte de los ingresos percibidos por €sta, sujetos a retencion en
la fuente o exentos; o cuando han sido pagados en el exterior por dichas sociedades
extranjeras sin cargo al gasto de sociedades constituidas, domiciliadas o con
establecimiento permanente en el ecuador. Se entenderd por servicios ocasionales
cuando la permanencia en el pais sea inferior a seis meses consecutivos 0 no en un

mismo afio calendario. (Asamblea Nacional, 2015, p. 5)
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Capitulo IV: Deduccion de los ingresos, art. 10.- Deducciones dice:

En general, con el propésito de determinar la base imponible sujeta a este
impuesto se deducirdn los gastos que se efectien con el propdsito de obtener,
mantener y mejorar los ingresos de fuente ecuatoriana que no estén exentos. En
particular se aplicaran las siguientes deducciones:

1.- Los costos y gastos imputables al ingreso, que se encuentren debidamente
sustentados en comprobantes de venta que cumplan los requisitos establecidos en el

reglamento correspondiente. (Asamblea Nacional, 2015, p. 14)

Acerca de las pérdidas o bajas de inventarios, el art. 10, parrafo 5 indica:
Las pérdidas comprobadas por caso fortuito, fuerza mayor o por delitos que
afecten econdémicamente a los bienes de la respectiva actividad generadora del
ingreso, en la parte que no fuere cubierta por indemnizacidén o seguro y que no se

haya registrado en los inventarios. (Asamblea Nacional, 2015, p. 15)

Capitulo VI Contabilidad y Estados Financieros art. 19.- Obligacion de llevar
contabilidad, indica que:

Estdn obligadas a llevar contabilidad y declarar el impuesto en base a los
resultados que arroje la misma todas las sociedades. También lo estardn las personas
naturales y sucesiones indivisas que al primero de enero operen con un capital o
cuyos ingresos brutos o gastos anuales del ejercicio inmediato anterior, sean
superiores a los limites que en cada caso se establezcan en el reglamento, incluyendo
las personas naturales que desarrollen actividades agricolas, pecuarias, forestales o

similares. (Asamblea Nacional, 2015, p. 30)

Art. 20.- Principios generales.-

La contabilidad se llevara por el sistema de partida doble, en idioma castellano y
en dolares de los estados unidos de américa, tomando en consideracion los
principios contables de general aceptacion, para registrar el movimiento econdmico
y determinar el estado de situacion financiera y los resultados imputables al

respectivo ejercicio impositivo. (Asamblea Nacional, 2015, p. 31)
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Art. 21.- Estados financieros.-

Los estados financieros servirdn de base para la presentacion de las declaraciones
de impuestos, asi como también para su presentacién a la superintendencia de
compaififas y a la superintendencia de bancos y seguros, segtin el caso. Las entidades
financieras asi como las entidades y organismos del sector publico que, para
cualquier tramite, requieran conocer sobre la situacion financiera de las empresas,
exigirdn la presentacién de los mismos estados financieros que sirvieron para fines

tributarios. (Asamblea Nacional, 2015, p. 31)

2.4.13 Variables conceptuales de la investigacion

Variable independiente: NIC 2 Inventarios

Existencias son activos:

(a) poseidos para ser vendidos en el curso normal de la explotacion;

(b) en proceso de produccién de cara a esa venta; o (c) en forma de materiales o
suministros, para ser consumidos en el proceso de produccién o en el suministro de

servicios. (NIC2, parr. 6, p. 2)

Variable dependiente: Estados Financieros

“Documentos que informan acerca de un negocio en cantidades monetarias, y que
proporcionan informacién para ayudar a las personas a tomar decisiones de negocios bien

informadas” (Horngren, Harrison, & Oliver, 2010, p. 28).
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CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Metodologia de la Investigacion

Para la elaboracion del presente proyecto investigativo se utilizé la metodologia de tipo
descriptivo, gracias a ésta metodologia se pudo conocer distintos escenarios, habilidades y
costumbres del personal que se encuentra a cargo de las actividades que inciden en los
inventarios de la empresa PAN-AMERICANA C.A., el enfoque de la misma ayudé a la

recoleccidn de la informacion referente a los procesos que lo conforman.

La metodologia se basé en un conjunto de técnicas y procedimientos encaminados a la
indagacion, estudio, y recoleccidon de datos, con la finalidad de reunir informacién 6ptima y

necesaria que sirvan como base para el presente proyecto de investigacion.

La presente tesis fue elaborada con un enfoque cualitativo y cuantitativo, y que mediante a
la entrevista y el cuestionario de control nos permitié observar de una forma directa el

problema.

3.2 Tipos de Investigacion

Con el proposito de realizar un buen desarrollo de la investigacién y con el fin de
conseguir y ejecutar nuevos conocimientos, el proyecto se llevé a cabo utilizando los

siguientes tipos de investigacidn:

3.2.1 Investigacion Descriptiva

A través de ésta investigacion se llevo a cabo el andlisis sobre la correcta aplicacion de la

normativa NIC 2 Inventarios en los Estados Financieros de la empresa, y mediante la
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hipotesis se determind cudles fueron los indices que se vieron afectados por la mala gestion

en los Inventarios.

3.3 Enfoque de la Investigacion

En el siguiente proyecto de investigacion, se efectué en base el enfoque cualitativo y
cuantitativo, ya que a través de las entrevistas y los cuestionarios de control aplicados al
personal idéneo se pudo analizar las debilidades que se ha tenido en la aplicacién de la

normativa en la contabilidad, llevando a la empresa a no contar con un inventario real.

3.4 Técnicas de la Investigacion

Las siguientes técnicas de investigacion que se utiliz6 en el presente proyecto
investigativo es la técnica de la entrevista y el cuestionario de control, ya que gracias a la
informacion adquirida se ayud6 a observar el problema y para finalmente poder realizar un

analisis.

3.4.1 Entrevista

En ésta técnica se consiguié informacién mediante un didlogo abierto con el personal
relacionado sobre las actividades directas que inciden en los procesos de los inventarios, la
cual posee también la experiencia sobre el tema y nos ayudé a profundizar la investigacion

para el estudio.

3.4.2 Cuestionario de Control

Esta técnica es bdsicamente utilizada por los auditores, pero también se les facilita la
utilizacion de la misma para las dreas que lo requieren, ya que la estructuracion de la misma

ayuda a recopilar datos mediante la ejecucidn de preguntas.
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3.4.3 Analisis de Datos

Gracias a la recoleccion de datos obtenidos, con esta técnica podremos identificar el
comportamiento del problema con la finalidad de obtener conclusiones precisas y asi

posterior tomar decisiones.

3.4.4 Observacion Directa

Con la ayuda de esta técnica se podra observar directamente el problema, esto consiste en
no distorsionar la informacién obtenida dentro de las entrevistas y cuestionarios de control

empleadas.

3.5 Poblacion

Para el desarrollo de la investigacion se consideré como poblacién a los empleados de la
empresa PAN-AMERICANA C.A, el cual estd conformada por 37 personas, los cuales

laboran 28 en la ciudad de Durdn y 9 en la ciudad de Quito.

Tabla 1
Poblacién de 1a empresa PAN-AMERICANA C.A.

REGION PERSONAL CANTIDAD

Gerente Comercial
Jefe de Ventas
Vendedores
Facturadores
Capacitador
Jefe de Inteligencia de Negocios
Jefe de Logistica
Mecénico
Chofer
Asistente de Bodega
Jefe Administrativo
Auxiliar de Compras Locales / Exterior
Recepcionista
Jefe de Marketing

—_
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Asistente de Marketing

Contador General 1
TOTAL COSTA: 28

Jefe de Ventas 1

SIERRA Vendedores 6
Visitador Mecanico 2

TOTAL SIERRA: 9
TOTAL POBLACION: 37

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

3.6 Muestra

La muestra que se tomd en consideracion para la investigacion fue en relacion al personal
que tiene inherencia en el tema, dentro de los cuales 7 son empleados de la empresa y 2
corresponden a expertos externos que con sus conocimientos y experiencias se podra obtener

informacion viable:

Tabla 2
Muestra para la Investigacion

AREA CARGO CANTIDAD

Logistica Jefe de Logistica
Contabilidad Contador General
Dpto. de Compras Auxiliar
Logistica Auxiliar
Ventas Gerente Comercial

TOTAL MUESTRA:
Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

[ B W SR S WY
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Tabla 3
Muestra para la Investigacion

AREA CARGO CANTIDAD

Externo = Gerente Técnico y de Operaciones 1

Externo Auditor Interno 1

TOTAL MUESTRA: 2

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)
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3.7.Analisis de los Resultados

3.7.1 Técnica de la Entrevista

Para la presente investigacion se realizaron las siguientes entrevistas:

Tabla 4

Entrevista realizada al Jefe de Logistica

Aplicacién de la NIC 2 Inventarios y su incidencia en los Estados

Financieros de la empresa Pan-Americana C.A.

Perfil del L.

E—— Jefe de Logistica

Fecha . de 05 de Noviembre del 2018
Entrevista:

Entrevistado: Ivan Francisco Madrid Torres
Entrevistador: Srta. Josely Lissette Ortiz Macias

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

ENTREVISTA
UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ADMINISTRACION
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
PROYECTO DE INVESTIGACION PREVIO A LA OBTENCION DEL TiTULO
DE INGENIERO EN AUDITORIA Y CONTABILIDAD - CPA

Tema: Aplicacion de la NIC 2 Inventarios y su incidencia en los Estados Financieros de la

empresa Pan-Americana C.A.

1.- ;Que funciones desempeiia en su cargo de Jefe de Logistica?

Dentro de las funciones estd la recepcidon diaria de la mercaderia, es decir, las compras
locales o del exterior, las devoluciones de los clientes ya sea por mal despacho o por

encontrarse en mal estado; también los despachos diarios de las facturas de ventas, el control
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de inventarios, el control del personal a cargo, supervisar que realicen sus funciones
correctamente, la realizacién de transferencias entre bodegas, es decir lo que se encuentra en

la bodega matriz a la tienda, entre otras funciones.

2.- ; Cuentan con manuales de funciones y procedimientos en el area de Logistica?

Sé que hay manuales de funciones y procedimientos pero éstos no se encuentran

implementados.

3.- ¢ Cual es el procedimiento que realizan para la toma fisica de los inventarios?

Dentro de lo que me conlleva en mis funciones pues mantener la bodega ordenada, que la
mercaderia se encuentre perchadas dentro de su ubicacidén, que se mantenga la bodega limpia.
Luego de esto se baja un reporte con corte a la fecha que se va a tomar el inventario, se

dividen los grupos y procedemos con la toma fisica.

4.- (Qué procedimientos realizan sobre las diferencias encontradas en la toma fisica de

inventarios?

De acuerdo en la actualidad, en PAN-AMERICANA lo que se hace es ajustar contablemente,
ya que el departamento de Auditoria se encuentra regularizando este tema que se viene
arrastrando diferencias por la mala administracién con la que era manejada anteriormente la
bodega, es por eso que en la actualidad no se cuenta con un stock real ya que no realizaban
inventarios por lo cual se ha determinado muchas diferencias y anomalias que adn se estan

regularizando.

5.- (Qué mejoras implementaria en la bodega para una eficiente toma fisica de

inventarios?

En el poco tiempo que llevo dentro de la empresa, mi objetivo es que se maneje un orden y

control en la recepcién de la mercaderia, esto quiere decir, que se haga la verificacion de lo
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que se recibe versus lo facturado para que no nos lleve a consecuencias posteriores de

encontrar descuadres dentro del inventario.

6.- ;Considera que los productos se encuentran correctamente perchados en la bodega?

Dentro de la alta cantidad de mercaderia que posee el inventario de PAN-AMERICANA,
considero que si se encuentra bien ubicada la mercaderia dentro de las perchas, estimando un

20% como falencia dentro de la misma pero que no es considerado como riesgo.

7.- ¢ Considera que existen inventarios con lenta rotacion?

Por el poco tiempo que llevo en la empresa es un punto que no lo he podido analizar a fondo

pero dentro de lo que se puede observar se encuentran los lubricantes y repuestos.

8.- {Cuentan con inventarios que se encuentran dainados u obsoletos?

Si, se ha podido evidenciar dentro del inventario que el producto de liquido de freno suelen
llegar golpeados, con filtracion y otros dafios lo cual esto ya se lo considera un inventario que
no se lo puede vender, por eso vemos la forma de reusarlo dentro del lugar de mantenimiento

de los vehiculos para no perjudicar econdmicamente a la empresa.

9.- ;Cual es el procedimiento que realizan para dar de baja los inventarios?

Dentro del tiempo que me encuentro laborando en la empresa no me ha tocado experimentar

o realizar este tema.

10.- ;Cual es el procedimiento para la recepcion de las compras locales y del exterior?

Cuando recibimos las compras, se implementé la modalidad de que al momento de recibir la
mercaderia, en la factura se encuentre adjunta la orden de compra o un correo que respalde la

veracidad de la cantidad solicitada, luego de esto que coincida los valores solicitados versus
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lo que indica en la factura. Una vez se verifiquen esos datos procedemos a realizar el conteo
fisico y que coincida el producto con la cantidad facturada para luego de esto poderlo perchar

en sus ubicaciones.

Analisis: De acuerdo a la entrevista realizada al Jefe de Logistica, se pudo determinar que
existen equivocaciones al momento de realizar los despachos de las facturas de ventas, entre
otras falencias se encontré que realizan despachos de productos que se encuentran en estado
defectuoso; dentro de los procedimientos que posee la empresa éstos no se encuentra
implementados, es por eso que existen muchos procesos que no se estdn ejecutando
correctamente como es el registro contable de las diferencias de los inventarios, ya que por
los varios problemas que se dieron por la anterior administracion, actualmente la empresa no
posee con un stock real de sus inventarios, ya que no realizaban toma fisica de los inventarios

y en la actualidad adn se estan encontrando y arreglando contablemente éstas diferencias.

Como otros problemas, se encontré productos que tienen lenta rotacién como es la linea de
lubricantes y repuestos, lo cual el departamento encargado no ha realizado un andlisis para

encontrar el problema y tomar las medidas necesarias.
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Tabla 5

Entrevista realizada al Contador

Aplicacién de la NIC 2 Inventarios y su incidencia en los Estados

Financieros de la empresa Pan-Americana C.A.

Perfil del

Entrevistado: S

Fecha d¢ 05 de Noviembre del 2018
Entrevista:

Entrevistado: C.P.A Abel Humberto Borbor Reyes
Entrevistador: Srta. Josely Lissette Ortiz Macias

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

ENTREVISTA
UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ADMINISTRACION
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
PROYECTO DE INVESTIGACION PREVIO A LA OBTENCION DEL TIiTULO
DE INGENIERO EN AUDITORIA Y CONTABILIDAD - CPA

Tema: Aplicacion de la NIC 2 Inventarios y su incidencia en los Estados Financieros de la

empresa Pan-Americana C.A.

1.- ;{Que funciones desempeiia en su cargo de Contador?

La principal funcién es la correcta presentacion de los Estados Financieros de la compaiiia,

basados en la aplicacién de la NIIF y politicas contables y tributarias vigentes.

2.- ({Con que periodicidad son elaborados los Estados Financieros de la empresa?

Los Estados Financieros se presentan a Gerencia mensualmente, y anualmente a los entes de

control del estado.
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3.- (Cual es el proceso interno que realiza para la elaboracion de los Estados

Financieros de la empresa?

Revisién de la veracidad de la informacién ingresada al sistema contable, en todos los
ambitos: compras, ventas, proveedores, clientes, bancos, némina, inventarios, costos y gastos,
realizar la correcta estructuraciéon del Estado Financiero, una vez realizado los pasos

anteriores se procede a generar los Estados Financieros para su presentacion a Gerencia.

4.- ;Como garantiza la veracidad y honestidad de los registros contables realizados por

el personal a su cargo?

Se cuenta con el personal profesional competente para la realizaciéon de éstas tareas.
Independientemente de lo mencionado, se realiza revisiones aleatorias de la informacion

ingresada, y a su vez se miden bajo un presupuesto aprobado a inicios de afio por Gerencia.

5.- ¢ Qué conocimientos tiene sobre la normativa NIC 2 Inventarios?

Es una normativa que hace énfasis sobre el adecuado manejo de los inventarios, ya sea en
procesos de control y de la misma forma que ésta sea aplicada correctamente en la

contabilidad de la compaiiia.

6.- ; Cual es el procedimiento que utilizan para la toma fisica de inventarios?

Los inventarios se planean mensualmente, hay una persona encargada para los inventarios y
actualmente se encuentra reforzada con el departamento de auditoria interna. Esto se planifica

con antelacion y la toma fisica se la realiza con el personal asignado de bodega.

7.- (Cual es el procedimiento contable que utilizan para registrar las diferencias

encontradas en la toma fisica de inventarios?

Depende del motivo por el cual existe la diferencia, si es el caso de que se descubra faltante

por un dolo se da el caso obviamente de cobrarle a los responsable pero de ser el caso por dar
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de baja se realiza el proceso bajo escritura notariada y también hay casos de faltantes
pequefios que pueden ser regularizados con el inventario del mes siguiente que se realizan

ajustes de inventario ya sea contablemente.

8.- ¢Realizan un analisis sobre el Valor Neto Realizable de los inventarios?

No con la administracion anterior, pero se lo realizara este afio junto con auditoria externa.

9.- ;Cual es el procedimiento que realizan para registrar contablemente los inventarios

que se encuentran daiiados u obsoletos?

Con el nuevo cambio de administracién se va a utilizar el mismo procedimiento que se
realiza con las empresas del grupo, es decir, usar la cuenta deterioro de inventario como
provision para estos casos aunque no deberia de afectar en este afio actual ya que el ultimo

inventario obsoleto se dio de baja con escritura publica.

10.- ;Considera que existe una correcta aplicacion de la NIC 2 Inventarios en la

contabilidad de la empresa?

Actualmente si.

Analisis: De acuerdo a la entrevista realizada al Contador se pudo analizar que la empresa al
contar con manuales de funciones y procedimientos, éstos no han sido aplicados
internamente, lo cual actualmente se rigen por los procesos que manejan las empresas del
grupo ya que la administracion de PAN-AMERICANA fue delegada a otra empresa, por otro
lado, en los afios anteriores no se ha realizado un analisis por el Valor Neto Realizable de los
inventarios ya que éstos no eran manejados correctamente por la falta de gestion del personal

encargado.
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Tabla 6
Entrevista realizada a Experto Externo 1

Aplicacion de la NIC 2 Inventarios y su incidencia en los Estados

Financieros de la empresa Pan-Americana C.A.

Perfil del ‘. .
E—— Gerente Técnico y de operaciones
Fecha d¢ 47 de Noviembre del 2018
Entrevista:

Entrevistado: Ing. Edwin Landa

Entrevistador: Srta. Josely Lissette Ortiz Macias

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

ENTREVISTA
UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ADMINISTRACION
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
PROYECTO DE INVESTIGACION PREVIO A LA OBTENCION DEL TIiTULO
DE INGENIERO EN AUDITORIA Y CONTABILIDAD - CPA

Tema: Aplicacion de la NIC 2 Inventarios y su incidencia en los Estados Financieros de la

empresa Pan-Americana C.A.

1.- ;Que funciones desempeiia en su cargo de Gerente Técnico y de operaciones?

Brindar soporte técnico a la gestion comercial, revisién y control de las férmulas de los
productos, administracién en la cadena de abastecimiento que basicamente comprende en el
control del inventario desde el ingreso de la materia prima hasta la transformacién del

producto terminado.

2.- (De qué manera opera la empresa en la que labora?

La empresa se dedica a la fabricacion de lubricantes, tambores metalicos y envases plasticos

de acuerdo con los estdndares internacionales de cada una de las marcas que elaboramos,
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respaldado con los requisitos legales, en materia de calidad, ambiente, seguridad y salud

ocupacional.

3.- ; Tiene conocimientos sobre la normativa NIC 2 Inventarios?

No, ya que no aplica para mi perfil.

4.- ;Cuales son los procedimientos que considera importante para la toma fisica de

inventarios?

Realizar un eficiente corte de documentos, verificando que se haya realizado contablemente
todos los registros pendientes de regularizar para que no afecte al momento de cuadrar con la

toma fisica de los inventarios, luego de esto realizar la inspeccidn fisica del inventario.

5.- ;Qué medidas considera se debe realizar cuando existan diferencias en los resultados

de la toma fisica de los inventarios?

Primero realizar un segundo conteo, para validar que la toma fisica se haya realizado con
veracidad, de ser correcto revisar en el kdrdex del producto del item y determinar si existe

algin registro que los direccione a encontrar las diferencias presentadas.

6.- ;Bajo qué analisis se efectiia una baja de inventarios?

Luego de realizar la supervision, verificar el estado fisico del producto y comprobar que no se
puede reprocesar se podrd tomar la decisidon de realizar la baja del inventario para de esta

manera no sobreestimar el mismo.

7.- (Cada que tiempo considera razonable realizar una baja de inventarios?

Depende mucho de la actividad de la compaiiia, en el caso de LUBRISA los productos que

posee se los puede mantener ya que éstos pueden ser reprocesados con otras féormulas para
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crear otros productos o simplemente cambiar de presentacion, todo depende de la necesidad

que se tenga. Pero por lo general seria razonable se realice cada afio.

8.- ¢Considera importante realizar un analisis sobre la lenta realizacion de los

inventarios?

Por supuesto, es importante para poder realizar un mejor plan comercial para promover la
venta del mismo, y si de acuerdo con el andlisis no es posible por razones de mercado éste

producto se lo reprocesa y se lo incorpora al inventario como producto de fécil rotacion.

9.- (Considera importante realizar un analisis sobre el Valor Neto Realizable de los

inventarios?

Desconozco un poco del tema sobe el Valor Neto Realizable pero si trata sobre el precio de
mercado del producto, seria muy recomendable que se lo realice para que de esta manera el

drea comercial tome una decisién para mejorar las ventas.

10.- ;| Bajo qué analisis considera un inventario perfecto?

Considero un inventario perfecto si en los resultados encontrados se arrojan pequefias

diferencias y de otra manera se lo puede evidenciar en el trabajo diario.

Analisis: De acuerdo a la entrevista que se realizo se puede evidenciar que aplican
correctamente los manuales de procedimientos dentro de la empresa y para cada proceso, esto
se ve reflejado también en la forma correcta de cdmo se preparan antes para la elaboracién de
la toma fisica de los inventarios, realizando cortes de documentacion donde previo a esto el
personal responsable se encarga de gestionar todo lo pendiente para que no se den diferencias
dentro de la misma y de ser el caso de existir diferencias se realiza un doble conteo para

verificar la veracidad de la misma.
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Tabla 7

Entrevista realizada a Experto Externo 2

Aplicacién de la NIC 2 Inventarios y su incidencia en los Estados

Financieros de la empresa Pan-Americana C.A.

Perfil del .

Entrevistado: Auditor Interno

Fecha d¢ 05 de Noviembre del 2018
Entrevista:

Entrevistado: Roger Molina Bustamante
Entrevistador: Srta. Josely Lissette Ortiz Macias

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

ENTREVISTA
UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ADMINISTRACION
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
PROYECTO DE INVESTIGACION PREVIO A LA OBTENCION DEL TIiTULO
DE INGENIERO EN AUDITORIA Y CONTABILIDAD - CPA

Tema: Aplicacion de la NIC 2 Inventarios y su incidencia en los Estados Financieros de la

empresa Pan-Americana C.A.

1.- ({Que funciones desempeiia en su cargo de Auditor Interno?

Funciones de revisiéon y control en los procedimientos, que éstos se encuentren aplicados

correctamente asi como también el andlisis a nivel financiero y contable.

2.- ;De qué manera opera la empresa en la que labora?

Es una empresa que se dedica a la fabricacion y venta de lubricantes para el drea automotriz e

industrial.
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3.- ; Tiene conocimientos sobre la normativa NIC 2 Inventarios?

Por supuesto, la aplicacion de la norma tanto el método del costo como el andlisis del valor
razonable, su impacto dentro de los estados financieros a nivel de inventarios y sus

provisiones como tales.

4.- ;Cuales son los procedimientos que considera importante para la toma fisica de

inventarios?

Una adecuada planificaciéon previa para que no se cometan errores en la toma fisica, la
correcta organizacién dentro de los grupos de personas que estdn asignados para el proceso y
el apoyo final al momento de realizar el cuadre final, se consolide toda la informacion que

incide en los resultados de la misma.

5.- ;Qué se debe realizar cuando existan diferencias en los resultados de la toma fisica

de los inventarios?

Una revision a fondo de las diferencias encontradas y posteriormente realizar la conciliacion
con documentos que sustenten las diferencias para luego proceder a corregir contablemente o
regularizar pendientes en el caso que lo hubiera, en el caso de que las diferencias se
mantienen lo que se procede es a ajustar contablemente o ya depende de lo que indique en el

procedimiento de la empresa.

6.- ;Bajo qué analisis se efectiia una baja de los inventarios?

Por obsolescencia o caducidad en los productos.

7.- {Cada que tiempo considera razonable realizar una baja de inventarios?

Puede ser cada vez que la compaiifa lo requiera o si la empresa desea se lo puede realizar

anualmente.
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8.- (Considera importante realizar un analisis sobre la lenta realizacion de los

inventarios?

Por supuesto, porque de esta manera puedes determinar que tu inventario no se encuentre
sobreestimado y a su vez obtienes una informacién real en los Estados Financieros de la

empresa.

9.- ;Considera importante realizar un analisis sobre el Valor Neto Realizable de los

inventarios?

Claro porque lo que me dice el Valor Neto Realizable es para poder determinar el valor del
estudio de mercado del producto, ya que los productos muchas veces no mantienen el mismo
precio ya que en varias ocasiones estos pueden aumentar o disminuir y esas variaciones

deben ser ajustadas contablemente.

10.- ;Bajo qué analisis considera un inventario perfecto?

Nunca va a ver un inventario perfecto, ya que siempre se van a existir inconsistencias, lo que
se puede hacer es corregir los errores que se presenten para de esta manera obtener un

inventario adecuado.

Analisis: Dentro de las funciones realizadas por el auditor se pudo determinar que la empresa
cuenta con el personal idéneo y altamente capacitado para la elaboracién de sus funciones,
dentro de sus funciones esta la prioridad de revisar y controlar que estén implementado
correctamente a nivel financiero y contable los manuales de funciones y procedimientos para

que de esta forma la empresa cuente con una informacién confiable.

También se pudo observar que la persona encargada de los inventarios elabora una
planificacion mensual para la toma fisica de los mismos bajo la supervisién del auditor, en
donde se coordina con el personal responsable para que internamente se gestione todos los
procesos pendientes, adicional en el caso de existir diferencias dentro de la misma el personal
debe realizar una revisioén a fondo hasta encontrar la explicacién y tomar una decision para el

bien de la empresa.
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3.7.2 Técnica de Cuestionario de Control

Para la presente investigacion se realizaron las siguientes preguntas:

Tabla 8

Cuestionario de Control al drea de Logistica

Cuestionario de Control

Empresa:
Entrevistado:

Comercial 12 Salazar Sarmiento

Marcos

Antonio

Fecha: 06 de Noviembre
del 2018
Elaborado por: Joselyn
Ortiz

Americana C.A.

Cargo: Auxiliar de Bodega

Revisado por: Joselyn
Ortiz

~ Area: Logistica

PREGUNTAS

SI NO N/A

PRUEBA DE

CUMPLIMIENTO

1.- ;Conoce o ha escuchado hablar de la
normativa NIC 2 Inventarios?

X

Desconoce de la normativa
por la falta de preparacion.

2.- (Es considerado dentro del personal que
realiza la toma fisica de inventarios?

3.- ;Conoce cudles son los inventarios que
se encuentran dafiados u obsoletos?

4.- ;Existe un plano de distribucién de los
inventarios de acuerdo a su rotacion?

La empresa no ha realizado
este proceso.

5.- (| Existen implementadas las ubicaciones
en las perchas de la bodega?

6.- ;Cuentan con manuales de funciones y
procedimientos en el drea de Logistica?

7.- (El ingreso de la compra al sistema es
realizado cuando la mercaderia fue recibido
fisicamente?

8.- ¢(Han realizado un anélisis de precio de
los productos en este dltimo afio?

Este tema pertenece al area de
ventas.

9.- (Conoce cudles son los productos con
mayor rotacién en el inventario?

10.- ;Considera que el personal de logistica
se encuentra capacitado para el manejo de
los inventarios?

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)
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Tabla 9

Cuestionario de Control al area de Ventas

Fecha: 06 de Noviembre
del 2018
Elaborado por: Joselyn

Cuestionario de Control

Kleber

Empresa:

Entrevistado: Javier

Comercial Martinez Espafia Ortiz
Americana C.A. Cargo: Gerente Comercial g:t‘ifisado por: Joselyn
Area: Ventas

PREGUNTAS SI NO N/A CL})LIZIEII]?I?AAI];\]IETO
1.- (Conoce o ha escuchado hablar de la Thilm e cosslizeien aom
normativa NIC 2 Inventarios? X normativa.

2.- (Es considerado dentro del personal que
realiza la toma fisica de inventarios?

3.- ;Conoce cudles son los inventarios que
se encuentran dafados u obsoletos?

4.- (Existe un plano de distribucién de los La empresa no ha realizado
inventarios de acuerdo a su rotacién? este proceso.

5.- (Existen implementadas las ubicaciones
en las perchas de la bodega?

6.- (Cuentan con manuales de funciones y
procedimientos en el drea de Logistica?

7.- (El ingreso de la compra al sistema es
realizado cuando la mercaderia fue X
recibido fisicamente?

8.- (Han realizado un andlisis de precio de

La empresa no ha realizado

P ~ X
los productos en este dltimo afo? este proceso.
9.- (Conoce cudles son los productos con X Falta de socializaciéon de los
mayor rotacién en el inventario? inventarios con el personal.

10.- ;Considera que el personal de logistica
se encuentra capacitado para el manejo de X
los inventarios?

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)
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Tabla 10

Cuestionario de Control al drea de Compras

Fecha: 06 de Noviembre
del 2018

Cuestionario de Control

Empre‘sz'l: Entrevistado: Karen Xiomara Yoza Elaborado por: Joselyn
Comercial Pan- .
Americana C.A Nata it
- Cargo: Asistente de compras locales Revisado por: Joselyn
y del exterior Ortiz

Area: Compras

PREGUNTAS SI NO N/A PRUEBA DE CUMPLIMIENTO

1.- {Conoce o ha escuchado hablar de la
normativa NIC 2 Inventarios? X

2.- (Es considerado dentro del personal
que realiza la toma fisica de X
inventarios?

3.- (Conoce cudles son los inventarios
que se encuentran dafiados u obsoletos?
4.- (Existe un plano de distribucién de La empresa no ha realizado este
los inventarios de acuerdo a su rotacién? proceso.

5.- (Existen implementadas las
ubicaciones en las perchas de la X
bodega?

6.- {Cuentan con manuales de funciones
y procedimientos en el 4rea de X
Logistica?

7.- (El ingreso de la compra al sistema
es realizado cuando la mercaderia fue X
recibido fisicamente?
8.- (Han realizado un andlisis de precio La empresa no ha realizado este
de los productos en este dltimo afio? proceso.

Falta de socializacion de los
X inventarios con el personal de la
empresa.

Existen manuales pero éstos no
han sido implementados.

9.- (Conoce cudles son los productos
con mayor rotacion en el inventario?

10.- ;Considera que el personal de
logistica se encuentra capacitado para el X
manejo de los inventarios?

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)
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3.7.2.1 Analisis de los resultados de los Cuestionarios de Control aplicados al

personal inherente a los inventarios:

1.- ;{Conoce o ha escuchado hablar de la normativa NIC 2 Inventarios?

El conocimiento de la NIC 2 Inventarios estd enfocada de acuerdo el area, fuera del area no

ha existido una sociabilizacion.

2.- ;Es considerado dentro del personal que realiza la toma fisica de inventarios?

S| LN

0 20 40 60 80 100

Grafico 1.- Resultado sobre el personal que realiza la toma fisica de los inventarios

3.- {Conoce cuiles son los inventarios que se encuentran daiiados u obsoletos?

m CONOCE LOS INVENTARIOS
Sl DARNADOS U OBSOLETOS
0 50 100

Grafico 2.- Resultado sobre el conocimiento de los inventarios dafiados u obsoletos.
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4.- (Existe un plano de distribucion de los inventarios de acuerdo a su rotacion?

0 20 40 60 80 100

Grifico 3.- Resultado sobre si existe un plano de distribucion de los inventarios.

5.- ¢ Existen implementadas las ubicaciones en las perchas de la bodega?

W EXISTEN IMPLEMENTADAS LAS
S| UBICACIONES EN LAS PERCHAS
DE LAS BODEGAS
0 50 100

Grifico 4.- Resultado sobre si existe implementado las ubicacidnes en las perchas de la
bodega.

6.- ;Cuentan con manuales de funciones y procedimientos en el area de Logistica?

N|
ENO

NO m S|

Grifico 5.- Resultado sobre si cuenta implementados los Manuales de funciones y
procedimientos.
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7.- (El ingreso de la compra al sistema es realizado cuando la mercaderia fue recibido

fisicamente?
B SE INGRESA LA MERCADERIA
S| CUANDO ES RECIBIDA
FISICAMENTE
0 50 100

Grifico 6.- Resultado sobre si el ingreso a bodega se realiza cuando se recibe la mercaderia.

8.- ¢Han realizado un analisis de precio de los productos en este iltimo afio?

NO APLICA )
= NO

NO NO APLICA

Grafico 7.- Resultado sobre un analisis de precio de los productos.

9.- ;Conoce cuales son los productos con mayor rotacion en el inventario?

|

> ENO

NO usl
0 10 20 30 40 50 60 70

Grifico 8.- Resultado sobre los productos con mayor rotacion.
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10.- ;Considera que el personal de logistica se encuentra capacitado para el manejo de

los inventarios?

M ESTA CAPACITADO EL

& PERSONAL DE LOGISTICA

0 20 40 60 80 100

Grafico 9.- Resultados sobre si el personal de logistica esta capacitado.

Andlisis: De acuerdo a los resultados obtenidos en la realizacién de los cuestionarios se
puede observar que el personal no estd altamente capacitado sobre los inventarios que posee
la empresa, desconocen el por qué los inventarios tienen lenta rotacién, adicional no se ha
realizado un andlisis a profundidad sobre los precios que poseen los mismos considerando si
éste puede ser un factor del por qué el inventario se encuentra sobreestimado. También se
pudo observar que la normativa NIC 2 no ha sido socializada con el personal que tiene
relacion con el tema ya que de esta forma pueden implementar mejoras en beneficio a la

empresa.
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3.8 Informacién de la Organizacion

3.8.1 Organigrama de la empresa PAN-AMERICANA C.A.

CAN-AMETICANA

MOTORES, LUBRICARTES Y FILTROS BESDE 1541

PLAN COMERCIAL
PANAMERICANA - FEDERAL MOGUL

Accionistas
ORGANIGRAMA ACTUAL PANAMERICANA & FEDERAL MOGUL Ag OSto 2018
i
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Figura 5.- Organigrama de la empresa PAN-AMERICANA C.A.
Fuente: Compaiia Pan-Americana C.A.
Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

3.9 Informacion Financiera

3.9.1 Analisis de los Estados Financieros

A continuacién se presenta la informacién financiera proporcionada por la empresa,

informacion que a su vez ha sido reportada a los entes de control y sujeta a auditoria externa.




Tabla 11
Estado de Situacion Financiera de la empresa PAN-AMERICANA C.A.

ACTIVO p/1) (3 2017 V.H.
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 66,965 293,375 338,1%
CLIENTES 1154,060  1457,282 26,3%
INVENTARIOS 1079,716 = 1288,194 19,3%
ACTIVOS POR IMPUESTOS 136,813 252,660 84,7%
GASTOS ANTICIPADOS 20,338 9,750 -52,1%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 4,178 13,632 226,3%
TOTAL OTROS ACTIVOS CORRIENTES 161,329 276,042 71,1%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 2462,070 = 3314,893 34,6%
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 361,851 360,195 -0,5%
IMPUESTOS DIFERIDOS 0 2,139 0
OTROS ACTIVOS LP 288,047 288,047 0,0%
TOTAL OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 288,047 290,186 0,7%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 649,898 650,381 0,1%
Total Activos 3111,968  3965,274 27,4%
PROVEEDORES 1099,055 | 1353,815 23,2%
PASIVOS BANCARIOS 531,475 38,886 -92.7%
PASIVO TRIBUTARIO 0 20,081 0
PASIVO LABORAL 16,104 29,483 83,1%
ANTICIPOS Y DIFERIDOS 30,205 30,864 2,2%
OTROS PASIVOS CORRIENTES 34,817 48,509 39,3%
OTROS PASIVOS CORRIENTES 81,126 128,937 58,9%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 1711,656 = 1521,638 -11,1%
PASIVOS BANCARIOS NO CORRIENTES 0 3,084 0
PASIVOS POR BENEFICIOS EMPLEADOS 0 22,372 0
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 1196,129  2171,160 81,5%
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 1196,129  2171,160 81,5%
PASIVOS NO CORRIENTES 1196,129 | 2196,617 83,6%
Total Pasivos 2907,785 3718,254 27,9 %
CAPITAL 1,000 1,000 0,0%
CAPITAL Y APORTES 1,000 1,000 0,0%
RESERVAS 100,571 100,571 0,0%
RESULTADOS NIIF 0 0 0
OTROS RESULTADOS INTEGRALES 0 -17,795 0
RESERVAS + ORI + ADOP. NIIF 100,571 82,776 -17,7%
RESULTADOS ACUMULADOS 157,429 109,142 -30,7%
RESULTADO DEL EJERCICIO -54,816 54,102 -198,7%
Total Patrimonio 204,183 247,020 21,0%

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)
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Tabla 12
Estado de Resultados Integrales de la empresa PAN-AMERICANA C.A.

Estado de Resultados Integrales 2016 2017 V.H.
VENTAS 2042,886 2306,929  12,9%
OTROS INGRESOS 235 2,753 1071,5%

TOTAL INGRESOS 2043,121 2309,682  13,0%
CONSUMO DE INVENTARIOS 1298,617 | 1682,685  29,6%
TOTAL COSTOS 1298,617 1682,685  29,6%
MARGEN BRUTO 744,504 = 626,997 -15,8%

SUELDOS DE ADM. Y VENTAS 271,786 219,410  -19,3%

GASTOS OPERACIONALES 486,214 | 310,827 = -36,1%
GASTOS FINANCIEROS 16,184 4,322 -73,3%
TOTAL GASTOS 774,184 534,558 -31,0%
UT. ANTES DE IMP. Y 15% -29,680 92,439  -411,5%

15% PART. LABORAL 0 13,866 0

IMPUESTO CAUSADO 25,136 13,171 -47,6%
UTILIDAD NETA -54,816 = 65,403 @ -219,3%

VARIACION DE INVENTARIOS 79,870 43,355 -45,7%

COMPRAS LOCALES 976,797 902,415 -7,6%

IMPORTACIONES 241,950 | 736,914 @ 204,6%
CONSUMO DE INVENTARIOS 1298,617 1682,685  29,6%
Total Costos 1298,617 1682,685 29,6%

SUELDOS DE ADM. Y VENTAS 271,786 | 219,410  -19,3%

HONOR, COMIS, REGALIAS, SERVICIOS 172,844 80,966 -53,2%
PROVISIONES 5,152 7,733 50,1%

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 45,049 41,097 -8,8%
IMPUESTOS 13,809 11,066 -19,9%
SERVICIOS PUBLICOS 14,184 9,369 -33,9%
PROMOCION Y PUBLICIDAD 61 6,460 10490,2%
TRANSPORTE, COMBUST., Y

LUBRICANTES 7,891 8,894 12,7%
ARRENDAMIENTOS 95,100 47,500 -50,1%
SUMINISTROS Y MATERIALES 4,300 1,919 -55,4%
MANTENIMIENTO 73,447 45,578 -37,9%
OTROS GASTOS OPERACIONALES 54,377 50,243 -7,6%
GASTOS OPERACIONALES 486,214 | 310,827 = -36,1%
GASTOS FINANCIEROS 16,184 4,322 -73,3%

Total Gastos 774,184 | 534,558 @ -31,0%

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)
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3.9.2 Indices Financieros

A continuacién se presentan los siguientes andlisis de los principales indices y ratios

aplicados a los Estados Financieros de la empresa PAN-AMERICANA C.A.

3.9.2.1 Indices de Liquidez

Tabla 13

Indicadores de Liquidez de la empresa PAN-AMERICANA C.A.

Razon
Corriente

Analisis:

Razoén

Acida -

Rapida
Analisis:

Capital de
Trabajo

Analisis:

Indice
Activo Corriente
Pasivo Corriente

Activo Cte. — Inventario
Pasivo Corriente

Activo Cte. — Pasivo

Cte.

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

2016

1.44 veces

Da como resultado que la
empresa puede cubrir sus
obligaciones  corrientes
hasta por 1 sola vez.

0.81 veces

2017

2.18 veces

Indica que la empresa
puede cubrir sus
obligaciones corrientes
hasta por 2 veces.

1.33 veces

Indica que la empresa no posee el recurso monetario
necesario para cubrir sus obligaciones corrientes.

$ 750,414.00

Indica el dinero
disponible que cuenta la
empresa para trabajar a
corto plazo.

$ 1°793,255.00

Indica el dinero
disponible que cuenta la
empresa para trabajar a
corto plazo.

De acuerdo a los resultados obtenidos sobre los indices se puede observar que la

empresa PAN-AMERICANA C.A. cuenta con liquidez para cubrir sus obligaciones

corrientes que ha obtenido de acuerdo sus actividades.
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3.9.2.2 Indices de Solvencia

Indicadores de Solvencia de la empresa PAN-AMERICANA C.A.

Tabla 14

Indice
Razén de . Pasivo Total
endeudamiento Activos -
Analisis:
Endeudamiento
sobre el Pasiyo Tgtal
patrimonio Patrimonio
Analisis:

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

2016

93%
Esto indica que la
empresa puede financiar
sus deudas

comprometiendo el total
de sus activos corrientes.

14%

Dicho porcentaje da
como resultado que Ia
empresa puede respaldar
la deuda.

3.9.2.3 Indices de Administracién de Activos

2017

94%
Esto indica que Ia
empresa puede financiar
sus deudas

comprometiendo el total
de sus activos corrientes

15%

Dicho porcentaje da como
resultado que la empresa
puede respaldar la deuda.

Indicadores de Administracion de Activos de la empresa PAN-AMERICANA C.A.

Tabla 15

Indice
Rotacwn. de  Costo de Ventas
Inventarios Inventarios

2016
303 dias

2017
279 dias

Analisis: Dentro de las lineas de productos que posee la empresa, existe una lenta rotacion en
casi todas, pero es considerado como relevante la linea de repuestos, ya que de sus otras lineas
la empresa si tiene un stock disponible para 5 meses.

Perlodo. Ctas. Por Cobrar
promedio de p.,,.dio diario
cobranzas

de ventas

206 dias

231 dias

Analisis: Al ser una empresa con varias lineas de productos, tiene diferentes plazos de crédito;
siendo el mads extenso 90 dias, esto indica que la empresa no estd manejado eficientemente sus
cuentas por cobrar ya que triplica el plazo maximo de crédito.

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)
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3.9.2.4 Indices de Rentabilidad

Tabla 16
Indicadores de Rentabilidad de la empresa PAN-AMERICANA C.A.
Indice

Rentabilidad del

Patrimonio Utilidad Neta -27% 22%
(ROE) Patrimonio
;;1% em]é)lreesa béfa?f?ci(; La empresa tiene 22% de
Analisis: frente a la inversion peneflfs}o fr'ente a_ la
realizada  por  los inversion realizada por los
accionistas accionistas.
Margen de Utilidad Neta
Utilidad Ventas =i 2%
Por cada dlar que se Por cada dolar que se
P vende, la empresa .
Analisis: obtiene una utilidad vende, la empresa obtiene
neta de — 3% una utilidad neta de 2%.

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)
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3.10 Aplicacién de la normativa NIC 2 Inventarios

Tabla 17
Detalle sobre la aplicacion de la NIC 2 Inventarios en la empresa PAN-AMERICANA

NIC 2 APLICA

PRODUCTORES DE PRODUCTOS AGRICOLAS Y FORESTALES, DE
PRODUCTOS AGRICOLAS TRAS LA RECOLECCION, DE MINERALES Y 0.
PRODUCTOS MINERALES P

INVENTARIOS DE INTERMEDIARIOS QUE COMERCIAN CON | No

MATERIAS PRIMAS COTIZADAS aplica
PROHIBICION DEL LIFO COMO FORMULA DE CALCULO DEL COSTO iﬁica
RECONOCIMIENTO COMO UN GASTO la\;‘iica
BAJA DE INVENTARIOS Si aplica
VALOR NETO REALIZABLE Si aplica
No
VALOR RAZONABLE .
aplica
2 No
COSTO DE ADQUISICION .
aplica
COSTO DE TRANSFORMACION No
aplica

COSTO DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS RECOLECTADOS DE No

ACTIVOS BIOLOGICOS aplica

TECNICAS DE MEDICION DE COSTOS No
aplica

FORMULAS DEL CALCULO DEL COSTO No plica

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)
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3.11 Reportes de Inventarios de la empresa PAN-AMERICANA C.A.

3.11.1 Baja de Inventarios

Mediante la revisidon que se realizé dentro de los procedimientos de los afos anteriores se
pudo encontrar falencias como la falta de andlisis sobre los productos que poseen en el
inventario, por lo que no se reconocié cudles fueron los productos que se encontraban
dafiados u obsoletos. Esto se puedo evidenciar en los Estados de Resultados del afio 2016 y
2017 ya que no presentan afectacién contable sobre ajustes por baja de inventario, realizando

un perjuicio a la empresa por no presentar informacién real en los Estados Financieros.

Tabla 18
Estado de Resultado Integrales de la empresa PAN-AMERICANA C.A. afio 2016 y 2017.

DETALLE DE CUENTAS 2,016 2,017
4 INGRESOS -2042,885 -2306,929
41 INGRESOS POR VENTAS -2042,886 -2306,929
41 VENTAS -2042,886 -2306,929
5 COSTOS Y GASTOS 1298,617 1682,685
51 COSTOS DE VENTAS 1298,617 1682,685
51 COSTOS DE VENTA 1298,618 1682,732
51 DISMINUCION EN COSTO -1 -47
6 GASTOS 762,946 530,769
61 GASTOS OPERACIONALES 762,946 530,769
61 SEGUROS 14,080 10,476
61 SUELDOS 136,725 94,870
61 COMISIONES EN VENTAS 46,157 48,447
61 ALIMENTACION 8,783 5,190
61 INDEMNIZACIONES 10,156 14,586
61 DECIMO TERCERO 15,549 12,251
61 DECIMO CUARTO 6,976 5,024
61 VACACIONES 7,750 6,090
61 APORTE PATRONAL 22,673 18,013
61 FONDO DE RESERVA 12,617 8,960
61 ARRIENDOS 95,100 47,500

61 MOVILIZACION NOMINA 3,000 4,858
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61 AGUA,ENERGIA,LUZ Y

TELECOMUNICACIONES 14,184 9,369
61 DEPRECIACION PROPIEDAD,PLANTA Y EQUIPO 45,049 41,097
61 BONIFICACIONES A EMPLEADOS 1,400 1,120
61 SUMINISTROS Y MATERIALES 4,300 1,919
61 IMPUESTO,CONTRIBUCIONES Y OTROS 13,809 11,066
61 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 7,614 6,180
61 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 73,447 45,578
61 PROMOCION Y PUBLICIDAD 61 6,460
61 AUTOCONSUMO 1,406 3,026
61 TRANSPORTE 277 2,715
61 MOVILIZACION 58 2,490
61 GASTOS BANCARIOS 3,088 315
61 COMISION T/C 250 4,322
61 INTERESES FINANCIEROS 16,184 30,536
61 OTROS GASTOS 27,044 80,966
61 HONORARIOS Y SERVICIOS 172,795 4,025
61 JUBILACION PATRONAL 566 353
61 HONORARIOS PROFESIONALES 50 1,800
61 PAGOS A TERCEROS 1,800 1,167
7 OTROS INGRESOS-EGRESOS -18,677 93,476
71 OTROS INGRESOS-EGRESOS -18,677 93,476
71 PROV. CUENTAS INCOBRABLES 4,586 2,541
71 OTROS INGRESOS -235 -2,753
71 GASTOS NO DEDUCIBLES 6,651 92,439
71 CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL -29,680 1,248

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

3.11.2 Valor Neto Realizable

Por la falta de informacién proporcionada por la empresa, se optd por analizar las Notas
de los Estados Financieros del 2017, informacién que se pudo obtener de la pdgina de la

SUPER DE COMPANIAS.

Dentro del punto de Resumen de Principales Politicas de Contabilidad, se encontré el

punto C. en donde hace mencién a los Inventarios, indicando que los inventarios estan
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valorados al mds bajo entre el costo y el valor neto realizable, de la misma forma afirma que
la administracién realiza dicho andlisis anualmente, informacién que no pudo ser evidencia
ya que en la actualidad la empresa PAN-AMERICANA es administrada por otra empresa del

grupo. (Ver anexo)

3.11.3 Rotacion de los Inventarios

En base al andlisis realizado en los indices de rotacién de inventarios se pudo observar
que la empresa cuenta con un inventario con lenta rotacién en todas las lineas que posee,
siendo considerada como relevante la linea de repuestos ya que cuentan con items que se

encuentran descontinuados y por ende devaluados monetariamente.

A continuacién se detalld un comparativo de las ventas en los afios 2016 y 2017,
clasificado por lineas de producto para determinar en base a un andlisis cuanto representa a la

empresa:

Tabla 19
Comparativo de Ventas por afio y por linea de producto
TIPO PRODUCTO 2017 2016 ‘

REPUESTOS DE MAQUINARIAS = 716,735.00 773,023.00
LUBRICANTES 708,921.00 933,047.00
FILTROS 465,769.00 179,976.00
LIQUIDOS DE FRENO 271,017.00 -
BUJIAS 53,815.00 -
OTROS 18,591.00 14,770.00
TOTAL GENERAL $2234,848.00 $ 1900,816.00

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

Dentro de los activos de la empresa, los inventarios del afio 2016 suman un total de $

1079,716.00 y en el afio 2017 un total de $ 1288,194 .00.
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La empresa no pudo proporcionar mayor informacién sobre cuanto representa estos
valores por linea en sus inventarios ya que en la anterior administracion no contaban con un
sistema adecuado que brinde esta informacién pero actualmente con la nueva administracion

ya tienen implementado un sistema que satisface sus necesidades. (Ver Anexo)

6.- INVENTARIOS

Al 31 de diciembre del 2017 y del 2016, los saldos de inventarios fueron los siguientes:

2017 2016
Inventario de mercaderias 1.033.652 1.077.007
Importaciones en Transito 254541 2.709
1.288.193 1.079.716

Inventarine da [T S s P
saVeIiarUs a2 nupvnacions
o Mercaderia en Trinsito Total
Saldo inicial 1.077.007 2.709 1.079.716
Compras locales 902.415 - 902,415
Importaciones - 1.007.456 1.007.456
Transferencia a Inventarios 736.915 (736.915) -
Costo de Venta (1.682.685) - (1.682.685)
Nota de Crédito - (15.130) (15.130)
Ajustes netos - (3.579) (3.579)
Saldo Final 1.033.652 254.541 1.288.193
[17]

Figura 6.- Nota de los Estados Financieros de la empresa PAN-AMERICANA del afio 2017
Fuente: (2018). Nota a los Estados Financieros de la empresa PAN-AMERICANA C.A.
[Figura]. Recuperado de http://supercias.gob.ec/

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)
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CAPITULO IV

INFORME FINAL

4.1 Resumen de la Investigacion

En el siguiente informe final, se detallan los hallazgos encontrados por la falta de
conocimiento y aplicacién de la normativa, lo cual se ve reflejado en la contabilidad y en el
area de logistica de la empresa PAN-AMERICANA C.A., éstos fueron reconocidos gracias a
los resultados que se obtuvo por la ejecucioén de las entrevistas y cuestionarios de control al

personal inherente al tema y a la informacién que pudo brindar la compafiia.

El objetivo del estudio es identificar si la normativa NIC 2 Inventarios se encuentra
aplicada correctamente en los libros de contabilidad, y asi poder otorgar sugerencias que

ayuden a mejorar los resultados y que se reflejan en los Estados Financieros.

Como parte de las mejores practicas se incluyen a continuacion escenarios que puedan

adaptarse como son:

1) La elaboracién del cédlculo sobre el Valor neto Realizable de los inventarios de manera

anual y su asiento de ajuste contable.

Tabla 20
Formato para el andlisis del Valor Neto Realizable sobre los inventarios de PAN-
AMERICANA C.A.

Gastos de Ventas

Ventas $ A

Producto | Stock Costo Costo | Precio = Fuerza  Valor Neto Ajuste Ajuste
Unitario Total de de Realizable | Unitario @ Total VNR
Venta Ventas

Nota: El cilculo del porcentaje va en relacion al Gasto de Ventas dividido para las Ventas.

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)
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Una vez determinado el valor a ajustar, se recomienda realizar la siguiente contabilizacién:

Tabla 21
Asiento para la contabilizacién del ajuste del Valor Neto Realizable
Concepto Debe Haber
_X_ $
Gasto por Valor Neto Realizable
Provisién en Inventario por Valor Neto Realizable $
Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)
2) Elaboracién de un Presupuestos Mensual de compras de Inventarios.
Tabla 22
Formato para la elaboracion de Presupuesto de Compras
MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAyo JUNIO

Inventario Final

(+) Costo de Ventas

(=) Total Necesario

(-) Inventario Inicial

(=) Total de compras
Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

3) Andlisis sobre la lenta rotacién de los inventarios por linea de producto.

Costo de ventas:

Inventarios

En la actualidad la empresa cuenta con un inventario de 4,098 items en la linea de

repuestos, los mismos que son especificamente para uso de motores estacionarios y marinos,



dentro de los cuales se encontré con 467 items descontinuados que suman un total de 1,735

unidades equivalentes a $ 7,983.48.

Se comunicé de la novedad a gerencia, la misma que se estd en la espera de la decision

que se tome.

4) Proceso para determinar los inventarios que se encuentran dafiados u obsoletos, y su ajuste

contable.

Tabla 23

Formato para la realizacion de la toma fisica de los inventarios

Toma Comentarios
Coédigo Producto Ubicacion Stock Diferencias Ajustes

Fisica

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

Para la contabilizacién del inventario que se encuentra dafiado u obsoleto, una vez dicha

acta se encuentre notariada, se procede a realizar el siguiente ajuste:

Tabla 24

Asiento para la contabilizacion del ajuste del inventario dafiado

Concepto Debe Haber
_X_
: : $
Gasto por Baja de Inventarios
Inventario de Bodega $

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)
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Tabla 25
Asiento para la contabilizacion del ajuste del inventario obsoleto

Concepto Debe Haber ‘
_X_
) $
Gasto por Obsolescencia
Provision en Inventario por Obsolescencia $

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

5) Proceso para la realizacion de la toma fisica de los inventarios.

Tabla 26
Formato para la realizacion de la toma fisica de los inventarios

Toma Comentarios

Cédigo Producto Ubicacion Stock Fisica Diferencias Ajustes

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

Para la contabilizacidn de las diferencias encontradas se recomienda realizar los siguientes

ajustes dependiendo de la decisién que tome gerencia:

Tabla 27
Asiento para la contabilizacion del ajuste por faltante de inventarios asumido por la empresa
‘ Concepto Debe Haber ‘
_X_
: : : $
Diferencia en Inventarios
Inventario de Bodega $

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)
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Tabla 28

Asiento para la contabilizacién del ajuste por sobrante de inventarios asumido por la empresa

Concepto Debe Haber
_x_
‘ $
Inventario de Bodega
$

Diferencia en Inventarios

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

Tabla 29
Asiento para la contabilizacién del ajuste por faltante de inventarios asumido por el empleado
Concepto Debe Haber
_X_
Cuenta por Cobrar empleados
$

Inventario de Bogeda

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

En el mes de mayo del 2018, tiempo en el cual la empresa PAN-AMERICANA tuvo
cambios en la administracién y al encontrarse el proyecto en proceso de investigacion, se
efectuaron ajustes que tienen relacién con las sugerencias dadas acerca de lo expuesto por la

normativa:

Gracias a la informacién que nos proporciond la nueva administracién de la empresa se
pudo verificar el andlisis sobre el Valor Neto realizable de los inventarios basada en lo que
indica la normativa NIC 2 Inventarios, el andlisis lo realiz6 la empresa con fecha corte al 30
de noviembre del 2018 y se pudo determinar que la empresa no necesita realizar ajuste ya que

el Precio de venta de su inventario se encuentra por debajo del Valor Neto Realizable.
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Tabla 30

Muestreo del andlisis sobre el Valor Neto Realizable de la linea de productos LIQUIDOS DE FRENO de la empresa PAN-AMERICANA C.A.
PAN-AMERICANA C.A.

Gasto de

CALCULO DEL VALOR NETO REALIZABLE Ventas 542,349 13% V-1
AL 30/11/2018 Ventas 4072,917 X-1
COSTO COSTO Fuerza de Ajuste Ajuste Total

copico DESCRIPCION STOCK UNITARIO TOTAL PVP ventas VAR unlitario ] VNR
RXFC113640BE |BRAKE FLUID DOT-3 12 OZ FP DIESEL 49260( 1.733413676| 85,387.96 4.26|- 0.57 3.69 - -
RXFC113641BE |BRAKE FLUID DOT-3 32 OZ FP DIESEL 13884| 4.054480575| 56,292.41 9.87|- 1.31 8.56 - -
RXFC113642BE |BRAKE FLUID DOT-3 8 OZ FP DIESEL 104468| 1.398069611| 146,053.54 3.44|- 0.46 2.98 - -
RXFC113643BE |BRAKE FLUID DOT-4 8 OZ FP DIESEL 16232| 1.546758335| 25,106.98 3.85(- 0.51 3.34 - -
RXFC113644BE |BRAKE FLUID DOT-4 32 OZ FP DIESEL 2342| 5.180880231| 12,133.62 12.68|- 1.69 10.99 - -

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)
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Tabla 31

Muestreo del andlisis sobre el Valor Neto Realizable de la linea de producto BUJIAS de la empresa PAN-AMERICANA C.A.

PAN-AMERICANA C.A.

CALCULO DEL VALOR NETO REALIZABLE SZﬁf;’sde T —— v-1

AL 30/11/2018 Ventas 4072,917 X-1

COSTO Fuerza de Ajuste Ajuste Total
CODIGO DESCRIPCION sTock| oo, |cosTOTOTAL | PVP e VNR e e

L78C BUJIA MOTOS, APLI:MOTOS DUCATI 750,EQUI:B7H/ B7HS 14106 0.97010153 13,684.25 2.43 0.32 211 -
L82C BUJIA AUTO Y MOTOS,APLI:VW ESCARAB, MOTORES F BORDA,EQUI:B8HS, 9127 1.04471251 9,535.09 2.61 0.35 2.26 :
N11YC BUJIA AUTO, APLI: MOTORES JAPONESES, SIN RESISTOR,EQUI:BPSES 3566| 0.76732154 2,736.27 185 0.25 1.60 }
N12YC BUJIA AUTOMOTRIZ, APLI:VW GOLF, JETTA,EQUI:BP4ES 2724] 0.81878642 2,230.37 1.99 0.26 173 ;
N21 BUJIA AUTO:BUJIA CALIENTE ,MOTORES CON DESGASTE ,EQUI:B6ES 10344] 1.04929788 10,853.94 2.56 0.34 2.02 }
RAGHC BUJIA MOTOS, APLI:MOTO HONDA CGL 125,EQUI:DSEA 22064] 1.24725075 27,519.34 3102 0.42 2.70 }
RATYC BUJIA AUTOMOTRIZ, APLI:SAIL 1.4/N200,EQUI:SAIL 1.4, N200 1318] 0.99263027 1,308.29 2.34 0.31 2.03 -
RASHC BUJIA AUTOMOTRIZ, APLI:SAIL 1.4/N200, CUATRIMOTOS,EQUI:DCPR7E 9696| 1.20465125 11,680.30 3.01 0.40 2.61 -
RCI2MC4 __ |BUJIA AUTOMO, APLI: MAZDA BT50, TOYOTA HILUX,EQUI:ZFR5F-11 2566| 0.89187666 2,288.56 218 0.29 1.89 }
RC12YC BUJIA AUTOMOTRIZ, APLI:MERCEDEZ BENZ ANTIGUOS,EQUI:BKRSE 66192| 0.78061864 51,670.71 182 0.24 1.58 }
RC21 BUJIA AUT:BUJIA CALIENTE, MOTORES DESGASTE ,EQUI:BKRSE + SUPLE 21677] 0.8954707 19,411.12 2.4 0.30 T.04 -
RCOMC4 __ |BUJIA AUTOMOTRIZ, APLI:AVEO 1.5, CHEVY 1.5,EQUI:BKR6E-11 5660 0.79968362 4,526.21 192 0.26 1.66 }
RCOYC4 BUJIA AUTOMOTRIZ, APLI:AVEO TODOS MODELOS, EQUI:BKR6E-11 21520] 0.78006262 16,786.95 1.95 0.26 1.69 }
REASMCX _ |BUIIA AUTOMOTRIZ, APLI:NISSAN TIIDA 1.6 1.8,EQUI:LZKAR7A 35 1.20258857 42.09 171 0.23 148 }
REC12MCC4 |BUJIA AUTOMO, APLI:SANTAFE 2.7, VARIOS NISSAN,EQUI: LZFRSC11 14764] 1.19605803 17,658.60 2.99 0.40 2.59 }
RN9YC BUJIA AUTOMOTRIZ, APLI:LADA NIVA,EQUI: BPRSES/BPR6ES-11 95051| 0.80128321 76,162.77 2 0.27 173 :
RN9YC4 BUJIA AUTOMOTRIZ, APLI:LADA NIVA,EQUI: BPRSES/BPR6ES-11 1792] 1.47857807 2,649.61 1.96 0.26 1.70 }
RS14YC6  |BUIIA AUTOMOTRIZ, APLI: SILVERADO Y VARIOS GM,EQUI:BKRSEYA 1576| 0.85118388 1,341.47 2.01 0.27 1.74 -
79v BUJIA MOTOS, APLI:HONDA ATC70,EQUI:C7HSA 7239| 0.83149518 6,019.19 2.08 0.28 1.80 }

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)
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En el afio 2018, la nueva administraciéon de la empresa realizé una toma fisica de los
inventarios, lo cual se encontré con productos de la linea de FILTROS en mal estado, se tom6

la decision de realizar un acta notariada para dar de baja dichos productos. (Ver Anexo)

Tabla 32

Detalle de filtros para su destruccién

CODIGO DESCRIPCION

2 WIX 46466 FILTRO DE AIRE 2 $27 $53
3 WIX 42203 FILTRO DE AIRE 1 $37 $37
4 | WIX 42796 FILTRO DE AIRE 1 $27 $27
5 WIX49710 FILTRO DE AIRE 1 $18 $18
6  FIL 9783 FILTRO DE AIRE 6 $39 $232
7  FIL 6589 FILTRO DE AIRE 1 $37 $37
8  DONP 782108 FILTRO DE AIRE 2 $ 46 $92
9  DONP 550523 FILTRO HIDRAULICO 14 $ 14 $ 203
10 DONP 551746 FILTRO COMBUSTIBLE =~ 12 $21 $ 257
11 DONP 551313 FILTRO COMBUSTIBLE 2 $ 18 $36
12 DONP 550909 FILTRO ACEITE 1 $8 $8
TOTAL 48 $ 1,064

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)
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COMPANIA COMERCIAL PAN AMERICANACA
I Emision:  13/02/2019

0 . o
NOTA DE EGRESO N° 56 Pigna: Pagel of 1
BODEGA: BODEGA GYE # DIARIO: (019857 Ref® 87
MOTIVO: PRODUCTOS B MAL ESTADO FECHA INGRESO:  12/10/2018
CODIGO | cant. |unp| DESCRIPCION | oso | TotaL
DONPS550523 $ 14.00 FILTRO HIDRAULICO CARTRIDGE DONALDSON FILTERS . 14,4741 § 202.64
DONP550908 $ 1.00 FILTRO ACEITE, SPIN-ON FULL FLOW DONALDSON FILTERS . 8.0358 $ 8.04
DONP551746 $ 12.00 FILTRO COMBUSTIBLE, SEPARADOR AGUA SPIN-ON DONALDS 21,3813 §  256.58
DONP782108 $ 2.00 FILTRO AIRE SAFETY DONALDSON FILTERS . 46,0482 $ 92.10
FIL6589 $ 100 FILTRO DE AIRE GOLD NAPA . 36.6818 § 36.68
FIL9783 $ 6.00 FILTRO DE AIRE GOLD NAPA . 38.6806 §  232.08
WIX42648 $ 5.00 FILTRO DE AIRE WIX FILTERS . 13.1214 § 65.61
WIX42796 $ 1.00 FILTRO DE AIRE WIX FILTERS . 26.9615 § 26.96
WIX45466 $ 2.00 FILTRO DE AIRE WIX FILTERS . 26.5334 § 53.07
WIX42203 $ 1.00 FILTRO AIRE WIX FILTERS . 36.5436 § 36.54
WIX49710 $ 1.00 FILTRO AIRE WIX FILTERS . 17.5691 § 17.57
T ,027.
o ] OTAL: Ls__1.027.86

M/A 87 BAJADE INVENTARIO POR ESTAR EN MAL ESTADO

Figura 7.- Movimiento de ajuste de Baja de inventarios de la empresa PAN-AMERICANA
C.A.

Fuente: Comercial Compafiia PAN-AMERICANA C.A.

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

COMPANIA COMERCIAL PAN AMERICANACA
Emisicn:  13/02/2019

COMPROBANTE DE DIARIO Mg Pagel of1
Nro. Comprobante: 001-9857 Reslisdoport  JORTIZ
Pasols Pubwe s (MONEDA LOCAL) Registrado:  12/10/2018 04:59:41p.m.
Fechs Movimiento : 12/10/20 18
concepTO; N/E. 87 M/A87 BAJA DE INVENTARIO POR ESTAR EN MAL ESTADO - Motvo:PRODUCTOS EN MAL ESTADO  DOC=%
| CUENTA | DESCRIPCION DEBITO CREDITO DETALLE |
[11621 7 [84-1  |INVENTARIO BODEGA DURAN 1 1,027.85 [N/E. 87 M/A87 BAJA DE INVEN|
[64125 1 [955-1 |PERDIDA POR BAJADE INVENTARIO 1,027.86 INE. 87 M/A87 BAJA DE INVEN|
2OM.GYE
TOTAL== > [ 1,027.86| 1,027.86|

Figura 8.- Asiento de la contabilizacion de la baja de inventarios de la empresa PAN-
AMERICANA C.A.

Fuente: Comercial Compafiia PAN-AMERICANA C.A.

Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)

En mayo del 2018, la nueva administracion realizé la contabilizacion de las diferencias
encontradas en la toma fisica de los inventarios que se realizd, este asiento se lo contabilizé
en el sistema anterior afectando de dicha manera a los gastos no deducibles por un valor de $

67,027.57.
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COMPANIA COMERCIAL PAN-AME pocha: | 1a0zne

Pagina:
MATRIZ (GUAYAQUIL) Usuario: JMARTINEZ
Desde 30/05/2018 Hasta 30/05/2018

TIPO 1 DIARIO# 180530

Fecha 30052018 Concepto Inventarios GUAYAQUIL 301052018 Estado A
Linea Cuenta Cod. Subcuenta Concepto Debe Haber
1 n 132 GASTOS NO DEDUCIBLES APF MOTOR BASICO 300520 18GUAYAQUIL 94.708.43 0,00
2 1131 19 INVENTARIO APF MOTOR BASICO 30/05/20 18GUAYAQUIL 0.00 94.706,43
3 51 71 COSTOS DE VENTA EVE MOTOR BASICO 30/05/2018GUAYAQUIL 225799 0,00
4 1131 19 INVENTARIO EVE MOTOR BASICO 30/05/2018GUAYAQUIL 000 225799
H 1131 20 INVENTARIO EN TRANSITO 1CO SISTEMA COMBUSTIBL 30/052018GUAYAQUIL 0,00 4878
6 131 19 INVENTARIO ICO SISTEMA COMBUSTIBL 30052018GUAYAQUIL 4878 0,00
7 1131 136 IMPORTACION EN TRANSITO 1M MOTOR BASICO 30/05/2018GUAYAQUIL 0.00 43.086,61
8 1131 19 INVENTARIO 1M MOTOR BASICO 30/05/2018GUAYAQUIL 43.086.61 0,00
9 n 132 GASTOS NO DEDUCIBLES IPS SISTEMA ELECTRICO 30/05/2018GUAYAQUIL 0.00 2767886
10 1131 19 INVENTARIO IPS SISTEMA ELECTRICO 30/05/2018GUAYAQUIL 27.678.86 0,00
Total 167.778 67 167.778,67

Figura 9.- Asiento de Ajuste por diferencia de inventarios
Fuente: Comercial Compafiia PAN-AMERICANA C.A.
Elaborado por: Ortiz, J; Inga, k. (2018)
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se detectaron las siguientes debilidades:

1.

Por los cambios realizados con la administracién de la empresa, no se tuvo acceso a la
informacion donde se evidencie el andlisis del Valor Neto Realizable de sus
inventarios, lo que conlleva a que no se pueda corroborar con lo expuesto por la

normativa.

La persona encargada de realizar las compras locales y del exterior, no se encuentra
altamente capacitada para el cargo que desempefa, ya que por la falta de
conocimientos al realizar un andlisis o un presupuesto mensual de las compras, ha
ocasionado que la empresa tenga un inventario sobre estoqueado y a su vez cuente
con inventarios que tengan lenta rotacién y al desconocer de este tema se realizan
compras innecesarias, lo que perjudica financieramente a la empresa porque al no
vender dicho inventario no recupera el dinero invertido y las obligaciones con las

cuentas por pagar se deben cumplir.

Se encontré deficiencia en conocimiento en el personal de contabilidad y logistica
sobre el andlisis por lenta rotacion de sus inventarios, puesto que en la actualidad la
empresa se ve perjudicado con el espacio fisico en las bodegas lo cual influye a que se
debe prestar mayor control en el tema ya que pueden ser victimas de una mala

administracion.

Falta de control por parte del personal de logistica sobre los inventarios que se
encuentran dafados u obsoletos, lo cual ocasiona que los clientes realicen
devoluciones de la mercaderia, perjudicando monetariamente a la empresa, ya que se
invierte en transporte y muchas veces en horas extras para cumplir con los despachos.
Adicional la empresa no contaria con un stock real en sus inventarios, perjudicando de

manera importante en los resultados de los Estados Financieros.

La empresa no ha realizado la socializaciéon de los manuales de funciones y

procedimientos en cada una de las actividades asignadas por drea, esto ha perjudicado
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a la empresa en la actualidad a que los colaboradores caigan en errores involuntarios

dentro de sus funciones.

En el drea de logistica falta un mayor control y supervision sobre las actividades que
realizan los auxiliares, ya que al existir mayor error en los despachos a los clientes,
ocasiona que el cliente desista de la venta, entre otros factores que existan diferencias
en los resultados de la toma fisica de los inventarios y se realicen ajustes en la
contabilidad para justificar las mismas, ocasionando que perjudiquen los resultados de

la empresa.

Se pudo observar que no existe una socializacion y capacitacién sobre los productos
que posee la empresa con el personal de logistica, ventas y entre otros relacionados,
perjudicando los resultados de las ventas, ya que al desconocer este tema es muy
dificil que el vendedor pueda llegar al cliente y éste se sienta convencido de adquirir

la mercaderia.

Los vendedores no realizan una buena gestion al momento de la apertura de los
clientes, ya que no entregan informacién clara y concisa a la empresa como es la
direccion de entrega de la mercaderia, nombre comercial del cliente y referencias con
la que puedan ser ubicados, otro error en ventas es en la entrega del pedido del cliente,
lo que perjudica a la empresa en costos ya que al momento de realizar el despacho de
la mercaderia éstos son devueltos porque no se encontré la localizacién del cliente o
en muchas ocasiones los clientes desisten de la venta por no ser el precio acordado o

porque el producto no fue el solicitado.
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RECOMENDACIONES

En base a las debilidades encontradas, se puede recomendar lo siguiente:

1. Realizar el andlisis sobre el Valor Neto Realizable de los inventarios cada afio y
realizarlo por linea de producto para que de esta manera la empresa pueda conocer si
el precio de sus inventarios se encuentra dentro del costo del mercado y los resultados

que se obtengan dentro de la misma sean favorables.

2. Realizar un andlisis o presupuesto mensual de las compras locales y del exterior, lo
cual beneficia a la empresa en la optimizacion de costos y espacio fisico en las

bodegas, ayudando también en la realizacion de la toma fisica de inventarios.

3. Realizar un andlisis semestral sobre los inventarios que tenga lenta rotacién y de la
misma forma realizarlo por linea de producto, para que de ésta manera el
departamento de ventas gestione junto a su fuerza de ventas promociones en donde

impulse al cliente a comprar dicha mercaderia.

4. Realizar inventario de toma fisica de manera mensual, para asi determinar si existe
inventario que se encuentre en mal estado y tomar una decisién sobre la misma y si es
necesario realizar la baja de los inventarios, ya que asf la empresa podra contar con un

stock real de sus inventarios al momento de disponer de los mismos.

5. Socializar los manuales de funciones y procedimientos que posee la empresa con
todos los departamentos y realizar una evaluacion trimestral a cada empleado para
corroborar que se estén cumpliendo en cada una de las actividades asignadas, esto

llevard a la empresa a cometer menos errores y mejorar los resultados de la misma.
6. Capacitar al personal de logistica sobre sus funciones y sobre el producto que posee la

empresa, para que asi existan menos errores en los despachos de las mercaderias,

beneficiando a la empresa en la optimizacion de costos.
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7. Realizar una capacitacion al personal de ventas sobre los productos que posee la
empresa, realizar evaluaciones trimestrales sobre el conocimiento de los mismos para

que de esta manera la empresa pueda obtener mejores resultados en las ventas.

8. Los jefes de ventas deben realizar una validacion sobre la informaciéon que estan
entregando los vendedores de los nuevos clientes y realizar visitas, llamadas, entre
otras gestiones para corroborar que la informacién es viable, y sobre los pedidos de
ventas deben ser revisados antes de su aprobacion, esto beneficiard a la empresa a

tener ventas efectivas y ahorrar en costos incensarios.
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ANEXOS

Anexo 1.- Acta Administrativa notariada por la baja de Filtros dafiados y obsoletos de la
empresa PAN-AMERICANA C.A.

~AN-AMEJICANA

CODIGO: PAN-BAJA-001
FECHA: 2018-09-17
VERSION: 1

PAGINA :1DE2

A PARA BAJA DE INVENTARIO
DE LA COMPANIA COMERCIAL PAN-
AMERICANA C. A.

AT GO

Acta No. 0001
Acta Administrativa para la Baja de Filtro Dafados y Obsoletos

Autorizacion

En las instalaciones de la Compariia PAN - AMERICANA C. A sucursal Duran, siendo las 10:00
horas del dia 17 de septiembre del 2018; el jefe de bodega Marcos Salazar comparece anie ia
presencia de la Gerente de la Compaiiia, Pablo Viver y Javier Martinez, Jefe Administrativo, Abel
Borbor, contador y Roger Molina, Auditor Interno con el objeto de formalizar la baja definitiva de los

filtros que se encuentran en mal estado y detallados en formato anexo al acta de validacion.

Los que en la presente participan, dan fe de que se realizé el acto por el que nos encontramos
reunidos, con el objeto de levantar la presente acta, para dar de baja los bienes que se detalian en
el anexo que forma parte integral de ésta, y declara que como resultado del analisis practicado a la
existencia de dichos bienes, se determina que los mismos se encuentran en condiciones inutiles a
criterio de los presentes, por lo que su reparacién resulta incosteable, determinandose como destino
final, su destruccioén total

Detalle de Filtros para su destruccion

= . Costo Costo

# Cédigo Descripcion Cantidad Unitario Total oTA R
1 WIX 42648 FILTRO DE AIRE 5 7 13 66
2 WIX 46466 FILTRO DE AIRE 2 27 53
3 | wix42203 FILTRO DE AIRE 1./ 37 37
4 WIX 42796 FILTRO DE AIRE 1/ 27 27 :
5 |  wiIx49710 FILTRO DE AIRE 1 18 18 WG CRISTEL GUIROLA L
6 FIL9783 FILTRO DE AIRE 6 39 232 TR
74 FIL 6589 FILTRO DE AIRE 1 37 37
8 | DONP 782108 FILTRO DE AIRE 2. 46 92
9 | DONP 550523 | FILTRO HIDRAULICO 14 14 203
10 | DONP 551746 | FILTRO COMBUSTIBLE 12 - 21 257
11 | pONP 551313 | FILTRO COMBUSTIBLE 2 18 36
12 | DONP 550909 FILTRO ACEITE 1 / 8 8

Total a8 1,064

i Pan-Americana, Padre Aguirre 223 y Rocafuerte (esquina)
S: 04 2560502 / 2566411 Celular: 099759999
3quil - Ecuador

W.pan-americana.com
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DE LA COMPARNiA COMERCIAL PAN- | VERSION: 1

LODOE OO AMERICANA C. A. PAGINA :2DE3
pamos fe,
L —— L7 227, \ndé g oD
Pablo Vigér Javiey'Martinez
— ;
Gerente Jefe Administrativo

Roger Molina / Abel Borbor
Contador

Auditor Interno /

ADG CRISTEL QUIROLA LEW
SUMAQUIL  ECuRDow

ZZ //%g
Marcos Salazar

Jefe de Bodega

10 Pan-Americana, Padre Aguirre 223 y Rocafuerte (esquina)
onos: 04 2560502 / 2566411 Celular: 099759999
8quil - Ecuador

W.pan-americana.com
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ANEXO DE NOTIFICACIONES

pe conformidad con lo establecido por la Disposicién
General Segunda de la Ley Reformatoria a la Ley Notarial
publicada en el Sexto Suplemento del Registro Oficial
nimero novecientos trece del treinta de diciembre del
dos mil dieciséis, los comparecientes, sefialan la
siguiente informacién de contacto:

COMPANIA COMERCIAL PAN-AMERICANA C.A.
Direccidn: ¥ 3.5 pia Doaan  BullCKF

Teléfono: 3100 Y20

Correo electrénico: CoM P 5@ P - BEACDINA -LOH

ABEL HUMBERTO BORBOR REYES
Direccidn: Cc.“a los 'Ei\ws Clz Cih \!.1

Teléfono: 049 444 12 63

Correo electroénico: RBOREL L Lué MdA-wh 425, CRSTEL GumOLA Liue

Cunedun  Feuanos

MARCOS ANTONIO SALAZAR SARMIENTO
Direccién: Céla- N’eL G(erit' :FQQUTE a\ MQC,!_U
Teléfono: 9934933835

Correo electrénico: HSUNMRE PR -PGR LA WOH -

KLEBER JAVIER MARTINEZ ESPANA

Direccidén: (usysrorez Mz 1o U

Teléfono: 019 1954583 .

Correo electrénico: KMART Ve P00 - et L OwL,

ROGER EDWIN MOLINA BUSTAMANTE

Direccién: /Zn,/pub /fmy/ﬂ,lm#l?% :) sz.%um/ao
/ {

Teléfono: (DY YAISY(}

Correo electrénico: z».,,,;L'»,,g@ jLL[a'm_; i aal
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MARCOS ANTONIO SALAZAR SARMIENTO
JEFE DE BODEGA
C.C. 0917476327 C.V.039-033

}{\Q\ ;\‘\’/»{"":”f\ w2 O
KLEBER JAV] ER MARTINEZ ESPANA
JEFE ADMINISTRATIVO
€.C.0922607031 C.V. 002-233

ROGER EDWIN MOLINA BUSTAMANTE
AUDITOR INTERNO

C.C. 0927162248 C.V.014-116

ABG. CRISTEL PAMELA QUIROLA LEMA
NOTARIA TITULAR SEXAGESIMA PRIMERA DEL CANTON
GUAYAQUIL
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SE OTORGO ANTE MI Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTE PRIMER
TESTIMONIO DE LA ESCRITURA PUBLICA NO.
20180901061P00548, QUE CONTIENE UNA  DECLARACION
JURAMENTADA DE BAJA DE INVENTARIOS QUE REALIZA EL SENOR
PABLO JOSE VIVER CUCALON, EN CALIDAD DE GERENTE Y
REPRESENTANTE LEGAL DE COMPARfA COMERCIAL PAN-AMERICANA
C.A., EL SENOR ABEL HUMBERTO BORBOR REYES, EN CALIDAD

ARG CHISTEL QUIROLE LEMA DE CONTADOR, EL SEROR MARCOS ANTONIO SALAZAR SARMIENTO,
GUAYAQUIL-ECUADOR

MARTINEZ ESPARA, EN CALIDAD DE JEFE ADMINISTRATIVO; Y,
EL SENOR ROGER EWDIN MOLINA BUSTAMANTE, EN CALIDAD DE
AUDITOR INTERNO. QUE ANTECEDE EN VEINTITRES FOJAS. QUE
FIRMO, SELLO Y RUBRICO EN ESTA CIUDAD DE GUAYAQUIL, EL
17 DE SEPTIEMBRE DE 2018.

DG CRISTEL QUIROLA LEW
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Anexo 2.- Manuales de Procedimientos de Ventas de la empresa PAN-AMERICANA C.A.

Cadigo - PAN-PRD-001]
G PROCEDIMIENTO Fecha -2018/11/09
: VENTAS Versidn : 1
- Pigina :1de7
1. Objetivo.

Normalizar las actividades para efectuar las ventas a través del sistema informatico

2. Politica.

El departamento de ventas deberd efectuar todas las actvidades razonablemente
necesarias a fin de de mantener una buena relacidn comercial con sus clientes,
cumpliendo o dispuesto en este procedimiento, desde la toma de pedido, facturacidn,

despacho yentrega de productos.

3. Alcance.

Este procedimiento cubre las actividades de las ventas de PANAMERICANA

4. Responsabilidades.

Gerente General:

Aprobar las solicitudes de crédito.
Aprobacién de ampliaciones de cupo.
Aprobacién de Pedidos con desviaciones.

Jofe Administrativo

Supervisar el cumplimiento de este procedimiento.

Gerente Comercial

Revision y aprobacion de estado de cartera por cada pedido.
Aprobar pedidos con desviaciones.

Tomar acciones comectivas para las entregas fallidas.
Aprobacién de Facturas en el sistema informético

“Representantes de
Ventas:

Mantener relaciones comerciales con los chentes en términos
econdémicamente sustentables para PANAMERICANA.
Ingresar los pedidos por medio del sistema informético, por
otros medios

Facturadora:

Recibir y facturar los pedidos

Jefe de Crédito y
Cobranzas

Establecer los parametros de control para la venta a los
clientes,

Aprobar sdlicitudes de créditbo.

Cobrar las ventas.

Actualizar el estado de la cuenta del cliente.

5. Referencia.

¢ PAN-PRD-002 Distribucidn y tenencia de Facturas y guias de remision,

6. Descripcién.

PAN- PRD-003 Despacho

Manual de Usuario SAN32 facturacion electrénica

MIF(

6.1. Consideraciones Generales.

La empresa comercializa Lubricantes, Llantas, Filtros, Accesorios y Repuestos
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Coan T PAR-PRO00T
0 PROCEDIMIENTO Focha - 2018/11/09
VENTAS Versidn : 1
Piging :2de7

Las ventas pueden ser realizadas por:
* Gerente Comercial.
* Representantes de ventas.
* Gerencia General,

Las ventas siempre tienen actvidades de preventa, venta y Postventa, las actvidades de pre
ventay venta se comenzando desde el ingreso del pedidofcotizacion.

6.2. PREVENTA.

Las visitas son coordinadas entre el Representante de Ventas de Pan-Americana y el
contacto de las empresas objetivo,

6.2.12. Acordada la reunidn con el cliente, el representante de ventas o quien se haya definido
como contacto de la organizacion, visitara al cliente para presentarle la empresa, los producios
y propuestas econémicas de ser el caso.

6.2.1.2. En caso que sea un dcliente potencial, El representante de Ventas colaborara con
la recolecciéon de la informacién requerida para la base de datos y notifica al Jefe de
Crédito y Cobranzas que proceda a la investigacion de verificaciéon de datos para la
apertura de cuenta del cliente de acuerdo a lo indicado en el Manual MPCC (Politicas de
crédito y cobranzas).

6.2.1.4. En caso de ser aprobada la sdlicitud de crédito PAN-FOR-003, y confirmado los datos
registrados en el formulario PAN-FOR-004 Base de datos de clientes, Crédito y Cobranzas de
Lubrisa asigna un cupode venta La organizacién pedira la constitucion de garantias
que considere perinentes antes de iniciar relaciones comerciales con un cliente y procede a
crear un codigo de chente,

6.21.5En caso que no ser aprobada la solicitud, se da porterminada la relaciéon
con e potencial cliente, hasta que su situacidon sea revisada nuevamente,

6.3. VENTAS.

Todos las actividades de las ventas son realizadas utiizando como herramienta el sistema
informatico SAN32, su flujo administrativo de ventas se muestra en la siguiente imagen:
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Codgo
PROCEDIMIENTO Fecha :2018/11/09
e v VENTAS Verson :

Generacion de la Facturacon en
SAN32,

envio de factura a
[ Bodega/ Entrega de ]
Producto

transporte propio y

Control de despacho
Lransportistas terceros

Cliente N Gerente Comercial realiza
Atendido "Analisis de causas y Acciones
o (Satistecho) Correctivas”

=

6.2.1. Recepcion de Pedidos/Cotizaciones.

Los pedidos de los clentes son receptados o comunicados directamente por el
vendedor/cliente por medio de las notas de pedido o e-mail y para el caso de las ventas
directas de PANAMERICANA, estos son procesados por ella facturador.

6.2.2. Aprobacién de Pedido/ Cotizacion.

Todo pedido para facturacién sera ingresado al sistema informético.

Si al verificar lgs datos de cartera, y el pedido es :

a) Inferior al cupo autorizado y no existen facturas vencidas, la autorizacion del pedido
para su despacho sera aprobada por la Gerencia Comercial, por medio del sistema.

b) Si e pedidoicotizacidn tiene algin parametro fuera de los limites de control, se podra
aplicar las aprobaciones del pedido obedeciendo a la siguiente tabla No.1,

104



Codgo -
C PROCEDIMIENTO Focha - 201811/ 09
N e

VENTAS :c:on -
Tabla.1. ciones de desviaciones.
CARGO EXTRA VENCIMIENTO Cheque
CuPOS DIAS Protestado
Gerenca General >21% <151 X
Gerenca Comercal <20 % 121<y <150
6.2.3. FACTURACION.

Facturacién con el pedido aprobado genera el RIDE (factura), imprime 3 facturas
electrénica "RIDE"(imagen 2). y entrega a Bodega proceda a generar las gulas de
remision para el despacho y entrega del producto al cliente,

Las facturas electronicas para el cliente son enviadas por comeo eiectrénica
automaticamente a través del programa informatico Flujo de distribucion de facturas
y guias de remision.

Imagen 2. RIDE lafactura / GUIA en archivo PDF,

’

LU Eatdies LA

rACTURA .~ o8ams o008 1 YU
PAN-AMEIICANA smewo e sincmancin
R R P reutr
FRCRA ¥ HOBA OF MITORZACCN AR een

ABREATE.  OOLOOON
DaRs MR
ran ca CLANY B4 ACTERD
Davactte men @V ) 1 VA DA MO O
Deworite s M 55 WA UM SOLOHE
CELIGADO A LLEVAR CONTABLDWD . TIRe IR ' ' e e

ol d smre. RSl B

Fawe dn Page Tone
.
OTROS CON UTIUZACION 185 “
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6.2.4. Despacho de bodega y entrega a clientes.

Las ventas que ya son facturadas tienen un tiempo de permanencia en espera de despacho de
maximo 48 horas (2 dias laborables), a partir de la fecha de emisidn de la factura, si no pueden
ser despachadas este plazo son devueltas al Gerente Comercial con un comunicado
documentado .

6.2.4.1 Envié de los pedidos/orden de productos.
En los envios de los producios se desarrollan actividades que se describe a continuacion:

Bodega.- genera las guias y arma la logistica de rutas de entregas y realiza un chequeo de
vehiculo de transporte, previa a la carga de la mercaderia, con la lista de chequeos PAN-FOR-
008 Inspeccidn de vehiculos, si el vehiculo cumple con lo solicitado podrad ser cargado para su
despacho y transporte
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El Bodeguero / Montacarguista carga la mercaderia al vehiculo,

Los transportistas.- Los transporfistas subcontratados para los despachos a provincias
indicaran su conformidad con l recibido en PANAMERICANA CA., registando su firma,
nombre, nimero de cédula de kdentidad, placa del transporte, cooperativa en la factura como
conformidad de recepcion de mercaderia en buen estado

Los transportistas propios y subcontratos en el despacho solicitaran a los clientes que llenen los
campos de informacién solicitadas en los formularios:

PAN-FOR-001 Control de entregas en transporte interno (propios)
PAN -FOR-002 Control de entrega en transporte extemo (subcontratado)

Retorno de facturas despachadas.-Todas las facturas con firma del chentes que fueron
despachadas el dia anterior son almacenadas en bodega y revisadas por facturacion con el
registro PAN-FOR-005 “Control de facturas® (CUADERNO), con la finalidad de controlar su
archivo adecuado. Las faciuras de pediios no despachados con 48 horas de reiraso, se
regresan con un comunicado ala Gerencia Comercial.

6.2.5. Flujo de distribucién documental de RIDE (Factura/ Guia de remision)

El sistema informédtico genera el RIDE y envia a los clientes los documentos por via
correo electronico.

La distribucidn documental impresa en la empresa se maneja de acuerdo a flujp
administrativo
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6.2.6. Verificacion de pedidos facturados recibidos por el cliente.

Facturacién entrega a Bodega dia a dia un cuaderno con el registro con todas las facturas
aprobadas para su despacho siguiendo el procedimiento PAN-PRD-003 * Despacho® y dia
a dia da seguimiento a las entregas de los pedidos facturados, solicita fisicamente las
facturas que no fueron despachas para entegarlas a la Gerencia Comercial para que
procedan analizar las causas y toma de acciones correctivas en caso de detectar algin
errory poder finalizar la venta de manera satisfactoria.

6.2.7. Auditoria documental

El Jefe Administrativo, Con frecuencia semanal, realizara una auditoria de cumplimiento de
este procedmiento con un muestreo de facturas despachadas, con la finalidad de verificar:

* Autorizacion del ciente cuando aplique.

PAN-FOR-003 “Solicitud de Crédito
PAN-FOR-004 “Base de datos :

PAN- FOR-005 " Cuaderno de control de facturas”.
PAN-FOR-006 “Factura® (Ride)

PAN-FOR-007 “Guia de Remisién” (Ride)

La existencia de todas las facturas con nombre y firma del cliente.
Informacién completa del sello de Recibido Por” en las gulas de remision

Elaboradopor |  Revisado por

Aorobado por

Fecha
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Anexo 3.- Manual de procedimientos del drea de Logistica de la empresa PAN-
AMERICANA C.A.

B [ PROCEDIMIENTO | CODIGO  PANPRDGGT |
MANEJO DE PRODUCTO | [ECHA @ 201808-13
| con.ams oo TERMINADO EN BODEGA | PAGINA :1DES

1.- Objetivo.

Detallar el manejo de ingreso, aimacenamiento y despacho de producto terminado.
2.- Alcance.

Bodega de Producto Terminado.

3.- Responsabilidades.

Jefe administrativo:

Proveer los recursos y medios necesarios parael cormrecto funcionamiento de este
procedimiento.

Jefe de Bodega:
Supervisar la aplicacion del procedimiento.
Entregar facturas con 48 horas no despachadas por cuakjuier motivo,

Despachador de Producto Terminado:
Despachar los productos a los clientes aplicando el sistema FIFO.
Recibir del jefe de Bodega las facturas y gulas para el despacho a cliente

Montacarguista:
Almacenamiento del producto en la bodega y carga de producto terminado en los
transportes para su despacho.

Jefe de Bodega/ Auxiliar:
Recibir del drea de ventas las facturas a despachar,
Colocar el sello de “Recibido por* en la Guia de Remisidn “Emisor”,

4. PROCEDIMIENTO.
El manejo del producto terminado en la bodega disponible para la venta, comprende
tres actividades: recepcion de produccion, amacenamiento FIFO, despacho a cliente.

41. ALMACENAMIENTO FIFO (FIRST IN- FIRST OUT).
4.1.1. Ublcacién.
Los productos son almacenados inmediatamente en la bodega de producto terminado
y ubicado de acuerdo al Plano de ubicacion de producto en la bodega.
4.1.2. Apilamiento.

El apilamiento de la mercaderia, se realiza por producto, presentacion, posicion del
producto ya delimitado en el sistema.
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4.2 DESPACHO DE PRODUCTOS.

4.21. Consideraciones especiales.

Las ventas que ya son facturadas tienen un tiempo de permanencia en espera de despacho
de maximo 48 horas (2 dias laborables), a partir de la fecha de emisién de la factura, sino
pueden ser despachadas y vencen este plazo son devueltas por el Jefe de Bodega con un
comunicado documentado (memo o email) dirigido al Gerente de Ventas para su reingreso
a la bodega.

Todas las facturas despachadas deben tener la firma del clente a excepcion de los
despachos enviados con transportistas externos, que son los que firman en la factura, las
mismas que son retenidas en bodega para luego sean recopiladas por el jefe de Bodegay
dejar la constancia en el file respectivo.

4.22. ENTREGA DE PRODUCTOS A CLIENTES.
En las entregas de los productos se desarrollan dos actividades principales que son: envié
de los pedidos/orden de productos y la recepcion de facturas y gulas de remisidn (emisor)
despachadas como se describe a continuacidon:

4.22.1. Envié de los pedidos/orden de productos.
La Facturadora. Entrega las facturas y gulas de remisién emitidas para los despachos al
jefe de Bodega, y le solicita que registre la fima de recibilo, con fecha yhora, en el
cuaderno “Control Secuencial de Facturas y Guias de Remisidon” (Cuaderno)

Jefe de Bodega.-sella todas las Gulas de Remisidon con el Sello "RECIBIDO POR" previo
a la entrega al Despachador todas las facturas y gulas de remisién.

El Despachador clasifica las guias de remision y facturas, las clasifica por zonas de
entrega, a fin de optimizar el uso del transporte, y para su mejor manejo en orden las ubica
en bandejas identficadas por ruta y una bandeja solo para facturas con inconvenientes de
despachos.

revisa las condicione $ $ 0 peccion de Camiones qones

cumple con lo sdidtao podra r ca_r_g para su despachoy transporte. ‘

El Montacarguista reabe del Despachador la factura “Bodega” para retirar los productos
de bodega y:

Aplica el sistema FIFO (lo primero que entra es lo primero que sale) y retira de la bodega el
producto que esta sefialado con una flecha con una leyenda “DESPACHE DE AQUI", eso
significa que este producto es de fabricacion méas antigua (# posicidon con menor nimero
descendente) y:
o Lleva los productos en pallet a la zona de despacho y los agrupa por factura para
verificar que se esté despachando lo que se indica en la factura.
o Realizalacarga en el vehiculo de transporte.
o Terminada la carga retira el pallet y lo ubica en el drea destinada para utilizacion
posterior,
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El Despachador de Bodega solicita a: transportista o representante de clente y
Montacarguista por cada factura que verifiquen: cantidad y tipo de producio que se esta
embarcando en e camidn, para confirmar que concuerde con ko indicado en la factura y
guia de remisidn. Los cuales registran su firma en el formato de Control de Despacho
“PAN-FOR-002 la conformidad en cantidad y tipo de presentacion del producto.,

Los transportistas internosy externos

Los transportistas extemos contatados para los despachos a provincias indicaran su
conformidad con lo recibido en PANAMERICANA CA., registrando su firma, nombre,
namero de cédula de identdad, placa del transporte, cooperativa, en la factura “Bodega” ,
y contestan el cuestionario de Recepcién de Producto Terminado. Este registro queda
custodiado por el Despachador de Producto, para sustento de cobros en las devoluciones
de producto que lleguen al cliente en mal estado.

Los transportistas intemos y extemos en el despacho solicitaran a los clientes que llenen
los campos de informacién solicitada en e Sello de *"RECIBIDO POR® como indicativo de
constancia de recepcion de la mercaderia.

Entrega de productos en Bodega.

Cuando los clentes envia a terceros (persona delegada por e cliente) a retirar los
productos en la Bodega, El Despachador de Producto terminado solicita una autorizacion
documentada que detalle: Nombre, # de cedula de la persona autorizada por el cliente a
recibir la mercaderia.

4.22.2. Recepcion de facturas y guias de remision (emisor) despachadas.
La Secretaria de Bodega en la recepcion de las facturas provenientes de las entregas de
producto se realizan tres controles.

a. |dentificacidn de facturas despachadas por Bodega.

b. Recopilacién de todas las facturas, Guias/R Emisor, y documento de Autorizacién
del cliente, si aplica el numeral.

c. Entrega de facturas.

a. ldentificacion de facturas despachadas por Bodega:
El jefe de Bodega todos los dias en la mafana recibe de facturacidn:

¢ Las facturas “Original para el comprador, Bodega, a cada factura se le adjunta la
guia de remision.

e El registro “PAN-FOR-022 CONTROL DE ENTREGA DE FACTURAS PARA
DESPACHO A CLIENTES®, con el detalle secuencial de tdas las facturas
generadas el dia anterior, y en la columna "ORIGINAL PARA EL COMPRADOR" de este
formato, la facturadora escribe el nombre de la persona que recibid las facturas que
no son entregadas a Bodega, de esta manera Bodega identifica las facturas que
tiene que entregar al jefe de Ventas para su proceso de cobro,
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Recopilacion de Facturas y Guias/R Emisor despachadas:

Después de haber entregados los productos a los clientes, el jefe de Bodega solicita a:

Transportistas intemos -

Todas las facturas “Cobranzas” y guias de remision “Emisor”, Y revisa con el control
de entrega de productos por facturas® que tengan las firma del cliente como
indicativo de conformidad por la recepcidn del producto entregado y el Documento
de Autorizacion del Cliente a su Trabajador.

Despachador de Producto.-

Todas las facturas “Cobranzas y Bodega" firmadas por el transportsta extemo y
como constancia de que recibiklo del Despachador todos los documentos en
mencién, la Secretaria de Bodega registra su firma en la columna que dice Bodega:
Recibido Factura Cobranza en el formato Control de entrega de factura para
despachos a clientes”.

Transportista extemo.- que por medio de un correo electrénico le envie la imagen
de la Guia de Remisidn “Emisor” firmada por el cliente, con esta informacion verifica
que el cliente recibié los productos y liena la informacidn en el formato PAN-FOR-
004 “Control de entrega de producto por factura” con Transporte Externo.

Una vez recopilada todas las guias de remisién el jefe de Bodega Verifica que la
informacién solicitada este completa y legible, acogiéndose al procedimiento.

Cmftecumaa sommal en Du’m y Qunoenal en Quno se tedlzara una auditoria
de cumplimiento de este procedimiento por cada factura despachada, con la
finalidad de verificar:

* La existencia de todas las facturas con nombre y firma del clente.
* Informaciéon completa del sello de Recibiklo Por* en las gulas de remisién
* Autorizacién del cliente cuando aplique.

Entrega de Facturas despachadas.

Todas las facturas despachadas por Bodega el dia anterior son entregadas a la Secretaria
de ventas el mismo dia de haber recibido el registro “Control de entrega de facturas por
despacho a clientes” y también a cada factura le debe adjuntar el Documento "Autorizacion
del Cliente para su Trabajador”.

Las facturas con observaciones en los despachos devueltos o incompletos, son entregadas
al Jefe de Bodegapara que analice elinconveniente en el despacho y las tramite de acuerdo
al procedimiento PAN-FOR-003 Tratamiento para devoluciones de producto Terminado o
segln aplique en un acuerdo documentado con el Gerente de Ventas,

Archivos de Bodega.

Jefe de Bodega/ Auxiliar de Bodega archiva:

Factura “Bodega” firmada por el transportista.
Guia de remision copia “Emisor” con firma del cliente,
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Registros.

PAN-FOR-001 “Control de despacho” por Facturas.

PAN-FOR-002 “Contol de entrega de producto por factura” con Transporte Externo.

PRALL A AAA a

PAN-FOR-003 “ informe de mercaderia devueiia”

PAN-FOR-004 “Contral secuencial de facturas y guias de remisidn. (cuademo)
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Anexo 4.- Nota a los Estados Financieros de la empresa PAN-AMERICANA C.A. del afio
2017.

COMPARNIA COMERCIAL PAN - AMERICANA C.A
R ——NRRRRRRRRRRO—WROnmo—iiam—m__—a.,

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2017
(Con cifras correspondientes del 2016)
(Expresadas en délares de los Estados Unidos de América)

L= INFORMACION GENERAL DE LA COMPARiA

. = La COMPANIA COMERCIAL PAN - AMERICANA C.A. se
constituy6 como sociedad anénima el 26 de junio de 1941, bajo las leyes de la Repiblica del Ecuador con
un plazo de duracién de 50 afios; y el 27 de noviembre del 2000 mediante escritura sc aprueba reforma de
sus estatutos, la conversién y aumento de capital debidamente inscrita en el Registro Mercantil el 26 de
abril del 2001,

La compaiiia mantiene actualmente como actividad econémica principal la venta al por mayor y menor de
lubricantes, repuestos para vehiculos y camiones Y partes para maquinaria industrial. A partir del segundo
semestre del afio 2017 la compailia estd autorizada para comercializar la marca NAPA OIL y todos sus
productos en el territorio ecuatoriano.

La oficina principal de la Compaiiia y su respectivo almacén de comercializacién durante el afio 2017 se
ubicd en la ciudad de Guayaquil Parroquia Rocafuerte, Calle Padre Aguirre No. 223 y Rocafuerte. A partir
del mes de encro del 2018 la compaiia transfirié su ubicacién principal al cantén Eloy Alfaro (Durin) en cl
carretero de la via Durdn ~ Tambo km 3.5 (frente al C.C. Shopping de Durén).

Al'31 de diciembre del afio 2017 la Compaiiia mantuvo bajo su némina un total de 15 personas.
2.- BASES DE PREPARACION

a) Declaracién de cumplimiento ~

Los estados financieros de COMPANIA COMERCIAL PAN - AMERICANA C.A,, al 31 de
diciembre del 2017, han sido preparados de acuerdo con las Normas Intemacionales de Informacion
Financiera para Pequefias y Medianas Empresas (NIIF para PYMES) emitidas por el Intemational
Accounting Standards Board (IASB por sus siglas en inglés), las que han sido adoptadas por la
Superintendencia de Compailias del Ecuador y representan la adopcion integral, explicita y sin reservas
de las referidas normas intemacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se
presentan,

Los estados financieros terminados ¢l 31 de diciembre del 2017 han sido autorizados por la gerencia
general y scran presentados a la Junta General de Accionistas para su aprobacion en los plazos
establecidos por Ley. En opinion de la Gerencia, estos estados financieros serdn aprobados sin
modificaciones,

b) Base de Medicion -
Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico.

¢) Moneda Funcional y de Presentacion —
Las partidas incluidas en los estados financieros de COMPARIA COMERCIAL PAN -
AMERICANA C.A,, se valoran nﬁﬁmdohmmednddmmmwm&nioomquclnenﬁdndopm
(moneda funcional). La moneda funcional de la Compailia es el délar de los Estados Unidos de
América (USS) que constituye, adems, la moneda de presentacion de los estados financicros. La

Republica del Ecuador no emite papel moneda propio y en su lugar se utiliza ¢l dolar de los Estados
Unidos de América como moneda de curso legal.

(8]
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d) Uso de Juicios y Estimaciones —

La preparacion de los estados financieros adjuntos, de conformidad con las Normas Intemacionales de
Informacién Financiera para Pequeilas y Medianas Empresas (NIIF para PYMES), requiere que la
gerencia de la Compaiiia efectiie ciertas estimaciones, Juicios y supuestos que pueden afectar la
aplicacion de las politicas contables y los importes registrados de los activos y pasivos, la exposicion
de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros y a las cifras de los ingresos y
gastos registrados y correspondientes a los periodos informados. Entre los principales juicios y
estimaciones aplicadas por la Compaiiia son:

(1) Juicio- En el proceso de aplicar las politicas contables, la administracion ha realizado los
siguientes juicios, aparte de los juicios involucrados en las estimaciones:

= La Administracién aplica el juicio profesional para la clasificacion de las transacciones y
saldos con partes relacionadas como corrientes o no corriente.

= Instrumentos financieros de alta liquidez presentadas como equivalentes de efectivo

= Reconocimiento de las inversiones en asociadas y/o subsidiarias al costo o bajo ¢l método de
participacion considerando la existencia de influencia significativa,

= La Administracién al aplicar las politicas contables contenidas en las NIIF para PYMES, utiliza
el juicio profesional al considerar la materialidad de los efectos en la aplicacion del costo
amortizado en la medicion posterior de los activos y pasivos financieros y el registro total de
las provisiones actuariales por beneficios definidos a largo plazo asi como el reconocimiento de
activos y pasivos por impuestos diferidos.

(i) Estimaci ici .- Las suposiciones y otras fuentes clave de la incertidumbre de
estimaciones a la fecha del balance general, que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste
significativo en los valores libro de activos y pasivos dentro del préximo ejercicio financiero son:

= La estimacion de los valores recuperables de la cartera de crédito
= La estimacion de la obsolescencia o deterioro de los inventarios

= Las vidas utiles y los valores residuales de la propiedad, planta y equipos, y la valoracién que
se le otorga a los importes recuperables de los activos.

= Eleostodelosplmcsdepensiéndeeoﬂodeﬁnidoyotrosba)eﬁdospostempleou
determinado usando valuaciones actuariales. La valuacién actuarial involucra supuestos
mpectodetnsasdcdescuemo.unespendademomosobmlosactim futuros aumentos
desucldo, tasas de mortalidad, etc. Debido a la naturaleza de largo plazo de estos planes, tales
estimaciones estin sujetas a una cantidad significativa de incertidumbre.

= La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos. Se reconocen activos por impuesto
diferido para todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida que resulte probable
que la Compailia disponga de ganancias fiscales futuras, contra las que cargar esas diferencias
temporales deducibles. Se requiere el uso significativo de juicio de parte de la administracion
para determinar el valor de los activos por impuesto diferido que pueden ser reconocidos, en
base a la oportunidad y nivel de utilidades imponibles futuras Jjunto con la planificacién de
futuras estrategias tributarias o en base a las disposiciones tributarias vigentes en ¢l Ecuador,

()
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= Lanecesidad de constituir provisiones y, en el caso de ser requeridas, el valor de las mismas,

Estas estimaciones sc realizan en funcién de la mejor informacién disponible sobre los hechos
analizados y basados en la experiencia histérica. En cualquier caso, es posible que acontecimientos
que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en los préximos periodos, lo cual se
realizaria de forma prospectiva.

¢) AdopdﬂndeNommhmdomladelnfomndﬂthmdenp.anueMayMedhnn
Empresas (NIIF para PYMES), Modificaciones.

El 21 de mayo del 2015 ¢l Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) emitié unas
modificaciones limitadas a las NIIF (Normas Internacionales de Informacion Financiera) para las
PYMES (Pequeiias y Medianas Entidades).

El 1ASB realizé 56 cambios en la NIIF para las PYMES durante la revisién integral inicial. Estas
modificaciones incluyen tres cambios significativos que son: (i) incorporacién de una opcion para usar
el modelo de revaluacion para propicdades, planta y equipos, (ii) alineacién de los requerimientos
principales de reconocimientos y medicion de activos de exploracién. Otros tipos de cambios que se
dieron corresponden a: Doce cambios/aclaraciones relativamente menores sobre la base de la NIIF para
las PYMES que se permite solo en casos especiales; () Otros seis cambios en los requerimientos de
reconocimiento y medicion; (d) Seis cambios mas en los requerimientos de presentacion y medicién; y
(¢) Aclaraciones menores o guias de aclaracion que no s¢ espera que cambien la practica actual.

Se requicre que las entidades que informen utilizando la NIIF para las PYMES apliquen las
modificaciones a los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero del 2017. Se permite su
aplicacion anticipada.

La administracién de la Compaiiia no planea adoptar anticipadamente estas normas, considerando los
elementos actuales de los estados financieros, estima que la aplicacion de las modificaciones a las NIIF
para PYMES de aplicacion futura, no tendrén un efecto material o de relevancia en la situacion
financiera o en los resultados de operacion de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2017.

3 RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS DE CONTABILIDAD

a. EjmyEquhukmdeEfecdw-Elefw(ivoymseqnivalmnsincluymlosnldosmaj.y
bancos, asi como los depésitos a la vista. Para propésitos del flujo de efectivo, los sobregiros
bancarios forman parte integrante de la gestién del efectivo de la entidad, por consiguiente se
incluyen como componente del efectivo y equivalente de cfectivo. En el estado de situacion
ﬁmciera.lossobregirosdeexiairseclasiﬁcmcomoouospasim financicros en el pasivo
corriente.

b. Cnmmeobm~Laemmwoobmmmgismdudmoumﬁudo.Smmcmdo
la Compailia provee bicnes o servicios directamente a un deudor sin intencién de negociar la
cuenta por cobrar. Se incluyen en el activo corriente, excepto para vencimientos superiores a doce
meses desde la fecha del estado de situacién financiera, que se clasifican como activos no
corrientes. Las cuentas por cobrar incluyen dwdotueometcialesyouucuwmpmeobnr.

La recuperabilidad de las cuentas por cobrar es analizada periddicamente y se estiman aquellas
partidas consideradas de dudosa recuperabilidad basado en la morosidad existente.

(10]
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f.

Inventarios - Los inventarios estin valorados al mids bajo entre ¢l costo y ¢l valor neto de
realizacion utilizando ¢l método del costo promedio, excepto por las importaciones en transito
que se llevan al costo especifico de la factura mas los gastos de importacion,

El precio neto de realizacién comprende los precios de venta estimados en el curso normal de
las operaciones, menos todos los costos estimados de terminacion y ios costos que serin
incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucién. El valor neto de
realizacion también es medido en términos de obsolescencia o deterioro, basado en su nivel de
rotacién y a un anilisis especifico que realiza la Administracién anualmente. Dicha
estimacion o castigo se carga a los resultados del ejercicio en que ocurren tales reducciones.

La administracién mantiene como proceso contable v de control que toda adicién de inventarios y
demanodeobmpormidoprimosemgistreenlacummdcInventuiosenTtinsitoy
posteriormente transferido a la cuenta de inventarios de mercaderias,

HMPhwaW-Ewocacdvosmregim'adosinicialmaucalooﬂodeadquisiciéno
construccién, segin corresponda. Con posterioridad a su registro inicial, estos bienes son
msi&radgsa;ueogqmsladewedadbnmﬂgdayp&didspadumgvdmdm

reconocimiento como activo y la depreciacion, SC reconocen como gastos en el aflo en que se incurren.
Cualquier ganancia o pérdida resultante de la venta o retiro de estos activos, cuando no se espera
obtener beneficios econdémicos futuros por sus uso o disposicion, se acredita o debita contra los
resultados del periodo.

udqxedadénsedadabcjodmaododelhamombmemhviduﬂﬁleuimmpancadnipo
de activo. La vida itil estimada y los métodos de depreciacion son revisados anualmente por la
Administracion y son ajustados cuando resulte pertinente, al final de cada afio financiero.

DeeonfonnidadconlapollﬁcadelaCompaﬁla.noseespenrecupem valor alguno al final de la
vida til estimada de los bienes de propiedad, planta y equipo, y, en concordancia con esto, no se
definen valores residuales. Las vidas itiles estimadas de propiedades, plantas y equipos, son como
sigue:

Cuenta Aflos
Edificios 20
Mucbles, enseres y equipos de oficina 10
Equipos de computacion ] 3
Vehiculos 5
Herramientas y equipos 10

Provisiones y contingencias- Una provision se reconoce si como resultado de un suceso
pasado, la Compailia tiene una obligacién presente legal o implicita que pueda ser estimada de
forma fiable y es probable la salida de beneficios econémicos para cancelar la obligacién. Las
provisiones se calculan descontando los desembolsos futuros esperados a un tipo de interés
antes de impuestos que refleje las evaluaciones actuales que el mercado esté haciendo del
dinero y de los riesgos especificos de la obligacién.

Impuesto sobre la Renta - El gasto por el impuesto sobre la renta esta compuesto por el impuesto

corriente y ¢l impuesto diferido. El impuesto a la renta comriente y diferido se reconoce en la cuenta
depérdiduywmhsexocp(oanndomnmmdadcummwciéucummmx

(1]
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registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo supuesto, ¢l impuesto correspondiente
también se registra en el patrimonio neto.

Impuesto Corriente

Representa el Impuesto a la renta por pagar establecido sobre la base de la utilidad gravable
(tributable) utilizando la tasa impositiva aplicable a la fecha de cierre de los estados financieros. La
utilidad gravable puede diferir de la utilidad contable, debido a partidas conciliatorias producidas

por gastos no deducibles y otras deducciones de ley. El impuesto a la renta causado definitivo
representa el mayor entre el impuesto causado y el anticipo minimo.

i Diferid

LosimpuenosdiferidossonlosimpumosquelaCompaﬁiaespenpognomp«uend futuro
por las diferencias temporarias entre el valor en libros de los activos y pasivos para propdsitos de
reporte financicro y la correspondiente base tributaria de estos activos y pasivos, utilizada en la
determinacion de las utilidades tributables sujetas a impuesto.

El impuesto diferido se registra de acuerdo al método del pasivo en el balance. Los activos y
pasivos por impuestos diferidos son generalmente reconocidos por todas las diferencias temporarias
ysoncalculadosalaumdcimpmoqueseespenapliwalmomenlodeIamersibndeln
diferencia temporaria de acuerdo a la ley de Impuesto a la renta promulgada o sustancialmente
promulgada a la fecha de reporte.

Los tnicos casos en los que se reconocen por normativa tributaria vigente contenida en Ley
Orgiinica de Incentivos a la Produccién y Prevencion del Fraude Fiscal con vigencia desde el afio
2015, activos y pasivos por impuestos diferidos son los siguientes:

= Pérdidas por deterioro parcial producto de ajustes al valor neto de realizacién del inventario,

= Pﬁdiduupaadaspaoonmosdeommuodénmbsqmsespaaquelosmosm
de los contratos excedan sus ingresos totales.

= Depreciaciones de los valores activados por desmantelamientos.

— Deterioro de propiedades de uso productivo,

= Provisiones distintas a las de cuentas incobrables y desmantelamiento.

= Provisiones por desahucio y pensiones jubilares patronales.

= Gastosestimadosenhvamdeaeﬁvosnooaﬁmmammidospmlavmn

= Los ingresos y costos derivados de la normativa contable por el reconocimiento y medicién
de activos biolégicos.

= Pérdidas declaradas luego de la conciliacién tributaria en gjercicios anteriores,

= Créditos tributarios no utilizados provenientes de periodos anteriores.

menmm-mwmwmueonpmanwonnduwn
generadas por transacciones comerciales, se reconocen inicialmente por el valor razonable y se
miden posteriormente al valor nominal. Los valores obtenidos de esta forma no difieren
significativamente de los que se hubicran obtenido evaludndolos al costo amortizado debido a que
1o generan intereses y a su periodo corto de liquidacion.

CWM*&IM-SoIoscoompmmentre si y, consecuentemente, se presentan en los
Estados Financicros por su importe neto, los saldos deudores y acreedores con origen en
transacciones que, contractualmente o por exigencias de una NIIF o norma legal, contemplan la
posibilidad de compensacion.

(12]
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Patrimonio

Al 31 de diciembre del 2017 el capital social de la Compaiiia estd constituido por 1000 acciones
ordinarias, pagadas y en circulacién con un valor nominal de USS. 1 cada una.

Reserva legal

La Ley de Compailias de la Republica del Ecuador, establece que, salvo disposicién estatutaria en
contrato, de las utilidades liquidas que resulten de cada cjercicio econdémico, se tomara un
porcentaje no menor de un 10%, destinado a formar el fondo de reserva legal, hasta que alcance por
lo menos el 50% del capital social. En la misma forma debe ser reintegrado el fondo de reserva
legal si éste, después de constituido, resultare disminuido por cualquier causa.

En esta subcuenta de resultados acumulados, se registran los ajustes provenientes de la adopcion
por primera vez de las NIIF para PYMES.

De resultar un saldo acreedor, solo podré ser:
= Capiulizadomlapmcquecxcedaalvalordelsp&didammdadasylasdeﬁltim
ejercicio econdmico concluido, si las hubiera;
= Utilizado en absorber pérdidas;
= Dcvudloamaocimcmcleasodcliquidacia\dclaeanpcnla.

De registrar un saldo deudor, este podré ser absorbido por los resultados acumulados los del Gltimo
ejercicio econdmico concluido, si los hubiere,

Reconocimiento de Ingresos - Los ingresos provenientes de la venta de bienes en el curso de las
actividades ordinarias son reconocidos al valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir,
neta de Impuesto al Valor Agregado, devoluciones, descuentos, bonificaciones o rebajas

comerciales.

l..osingresosporvmtadebimcssonreoonocidosenlamedidaenqucuptobableqmlos
bencﬁdoseconémieosﬂuymhaciahCompu\hdpmduaouenheg.dodmpmday
consecuentemente transfiere, los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes y no
mantiene ¢l derecho de disponer de ellos, ni a mantener un control sobre los mismos.

Reconocimiento de Costos y Gastos - Los gastos generales y administrativos se reconocen
conforme se reciben los bienes y servicios respectivos. Otros gastos de administracion tales
como los gastos por amortizaciones, se registran mensualmente con base en el periodo de
amortizacion del activo respectivo y el gasto por depreciacion se reconoce mensualmente con
base en las vidas atiles estimadas de los activos fijos.

Beneficios a Empleados -

La contabilizacion de los planes de beneficio definidos requiere suposiciones actuariales para medir
la obligacion contraida y el gasto del periodo, existiendo la posibilidad de obtener ganancias o

(13]
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pérdidas actuariales a reconocer en otro resultado integral debido a cambios en las suposiciones
actuariales. Las obligaciones se miden segiin una base descontada, puesto que existe la posibilidad
de que sean liquidedos muchos afios despuds de que los empleados hiayan prestado los scrvicios

relacionados.

El Cédigo de Trabajo de la Repablica del Ecuador establece la obligacion por parte de los
empleadores de conceder jubilacién patronal a todos aquellos empleados que hayan cumplido un
tiempo minimo de servicio de 25 afios en una misma compaiiia. Adicionalmente, de acuerdo a las
actuales leyes laborales ecuatorianas, establece que en aquellos casos en que la relacién laboral
termine por el empludofoporeluabajador.danpludordeberﬁreoonowalmplcadom
bonificacién por desahucio equivalente al 25% de su Gltimo salario multiplicado por el nimero de
afios de servicio prestados a la misma empresa o empleador. Dichos beneficios califican como un
plan de beneficios definidos sin financiamiento de fondos separados.

El costo del beneficio por jubilacion patronal e indemnizacién por desahucio es registrado mediante
la constitucién de una provisién que es llevada al gasto del ejercicio, en base al calculo actuarial
efectuado por un especialista independiente debidamente registrado ante la Superintendencia de
Compailias del Ecuador.

A partir cel periodo 2013 las ganancias y pérdidas actuariales que surgen del estudio de jubilacion
patronal producto de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los supucstos actuariales se
cargan a resultados integrales en el periodo que surgen.

Los pagos efectuados por estos beneficios se deducen de las provisiones constituidas.
Beneficios a Corto Plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son beneficios a los empleados que se espera liquidar
totalmente antes de los doce meses siguicntes al final del periodo anual sobre el que se informa en el
que los empleados hayan prestado los servicios relacionados. Esos beneficios son medidos sobre
una base no descontada y son contabilizadas como gastos a medida que el servicio relacionado se
provee. El pasivo se reconoce si la Compaiiia posee una obligacién legal o implicita actual de pagar

este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el pasado y la obligacion
puede ser estimada con fiabilidad.

Las principales acumulaciones reconocidas por este concepto corresponden al pago de la
decimotercera  remuneracién, decimocuarta remuneracion, fondos de reserva, vacaciones y
participacion del 15% de los trabajadores en las utilidades de la Compailia, las mismas que son
contabilizadas como gastos en la medida que el servicio relacionado es provisto por ¢l empleado de
conformidad con lo establecido en ¢l Cédigo del Trabajo de la Repiblica del Ecuador.

El gasto por la participacion de los trabajadores en las utilidades se calcula de la utilidad contable y
eswpmadoenelecudodereaﬂndoseomomparﬁdamviaalimpuutoalupmnciu

Benefici T

Las indemnizaciones por terminacién o cese laboral son reconocidas como gasto cuando se ha
comprometido, sin posibilidad realista de dar marcha atrés, a un plan formal detallado ya sca para
dartétminoaloonmtodelunple.doompmveerbeneﬁdosporeesecotmmmadodeum
oferta realizada para incentivar la renuncia voluntaria.

(14]
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Instrumentos Financieros Bdsicos — Los instrumentos financieros son contratos que dan lugar
simultineamente, a un activo financiero en una entidad y a un pasivo financiero o un
instrumento de capital en otra. Los activos y pasivos financieros son registrados al precio de la
transaccién incluyendo los costos de transacciéon. Posterior al reconocimiento inicial, los
activos y pasivos financieros que se clasifican como activos corrientes y pasivos corrientes se
valorizan al importe no descontado del efectivo u otra contraprestacion que se espera pagar o
recibir a menos que el acuerdo constituya, una transaccion de financiacién,

Los activos y pasivos financieros de la Compailia corresponden a instrumentos financieros bisicos
tales como:

= Efectivo y equivalente de efectivo
;  por cobe

Los activos financieros son dados de baja por la Compailia cuando expiran los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo financiero; o cuando transfiere el activo financiero
desapropiandose de los riesgos y beneficios inherentes al activo financiero y ha cedido los derechos
contractuales de recibir los flujos de cfectivo del activo financiero; o cuando reteniendo los
derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo, la Compadia ha asumido la obligacion
contractual de pagarlos a uno o mas perceptores.

Pasivos Financieros —

B e P Feao

Los pasivos financieros son dados de baja por la Compaiiia cuando la obligacién ha sido pagada o
cancelada o bien su exigencia haya expirado. Cuando un pasivo financiero es reemplazado por otro
pasivo financiero, la Compaiiia cancela el original y reconoce un nuevo pasivo financicro. Las
diferencias que se pudieran producir de tales reemplazos de pasivos financieros son reconocidas en
los resultados del afio en que ocurran.

Deterioro de Activos no Financieros - .a Compaiia efectiia una revisién al cierre de cada ejercicio
contable sobre los valores en libros de sus activos no financieros, con el objeto de identificar
disminuciones de valor cuando hechos o circunstancias indican que los valores registrados podrian no
ser recuperables. Sididuhdicadénadsﬁaeydvdamﬁbmsawededimpatemwtble,la
Compadiia valia los activos o las unidades generadoras de efectivo a su importe recuperable. Los
njuslaquesegampo:eaceonecpiosemgimmmlosmdudosdelaﬂomqmseddunﬁnan.

Deterioro de Activos Financieros - La Compaiia evalia a la fecha del balance general si existe
widunciaobjeﬁndeqmmwﬁvoﬁmndaoogupodedbspudicrmmdﬂeﬁondu

[15]
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4 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, la composicion de Efectivo y Equivalentes de Efectivo es el siguiente:

2017 2016
Caja 605 535
Bancos 292.77 66.43
TOTAL 293.375 66.965

Los saldos en bancos corresponden principalmente a importes mantenidos en cuentas corrientes registradas
en instituciones bancarias locales y del exterior, ¢l efectivo y equivalente de efectivo es de libre disposicion
sin ninguna restriccion,
3. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, un detalle es el siguiente:

2017 2016

‘Ofras Cuentas por Cobrar 13.632 4.178
Total 1.470.915 1.158.238

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, las Cuentas por Cobrar Clientes estan representadas por
facturas emitidas por las ventas de inventarios relacionados con el giro del negocio con
vencimientos como se describe en la nota 19, los cuales no generan ningln tipo de interés.

La compailia mantiene juicios por demandas legales un total de USS. 555.599 que comprende
saldos vencidos cuya antigtiedad de la cartera es mayor a 360 dias. Este saldo constituye el 45%
sobre el saldo bruto de la cuenta (Ver Nota 21).

A continuacién, un detalle del movimiento de la provision de cuentas incobrables es como sigue:

2017 2016
Saldo Inicial 33.345 28.759
(+) Provisién Cargada al Gasto 2.542 4.586
Saldo Final 35.887 33345

[16]
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Al 31 de diciembre del 2017, un movimiento de las cuentas por cobrar a relacionadas, es como se detalla a
continuacion:

Saldo al Saldo al
31/12/2016 Facturacién Cobros 31/12/2017
g:::lf'l‘\‘_"“""“‘ Andiva : 457.029  96% 266.751 190.278
Oilsuper S.A. - 6.183 1% 55 6.128
Varaderos y Servicios
Navales S. A. VARSENA 1.751 10.796 3% 6.694 5.853
Viver Cucalon Pablo José 586 - - 586
Lubricantes Internacionales
S.A. LUBRISA 19.467 3.259 - 22689 37
21.804 477.267 100% 296.189 202.882
6 INVENTARIOS
Al 31 de diciembre del 2017 y del 2016, los saldos de inventarios fueron los siguientes:
2017 2016
Inventario de mercaderias 1.033.652 1.077.007
Importaciones en Transito 254.541 2.709
1.288.193 1.079.716

Inventarios de mercaderias incluye inventarios inactivos (sin rotacién) por USS 668.015.

Al 31 de diciembre del 2017 un movimiento del inventario es como sigue:

Inventarios de Importaciones

Mercaderia en Trinsito Total
Saldo inicial 1.077.007 2.709 1.079.716
Compras locales 902415 - 902.415
Importaciones - 1.007.456 1.007.456
Transferencia a Inventarios 736.915 (736.915) -
Costo de Venta (1.682.685) - (1.682.685)
Nota de Crédito - (15.130) (15.130)
Ajustes netos - (3.579) (3.579)
Saldo Final 1.033.652 254.541 1.288.193
(17)
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De acuerdo a disposiciones tributarias vigentes, el exceso de retenciones en la fuente sobre el Impuesto a la
Renta causado, es recuperable previa presentacion del respectivo reclamo o puede ser compensado
directamente con el Impuesto a la Renta de los siguientes tres periodos contados a partir de la fecha de la
declaracion,

Por otro lado, los pagos efectuados por concepto de Impuesto a la Salida de Divisas en la importacion de
las materias primas, insumos y bienes de capital que consten en el listado que para el efecto establezea el
Comité de Politica Tributaria pueden ser considerados como crédito tributario para el pago del Impuesto a
la Renuodcsuanlioipo.delaﬂomelqucseefeauamndidnospagosuieomodelosmu-oaﬂos
posteriores.  Aquellos pagos de ISD realizados a partir del 1 de enero de 2013, susceptible de ser
considerados como crédito tributario de Impuesto a la Renta, que no hayan sido utilizados como tal
rwpeaodelej«cidoﬁsulmquesegmmompeaodelmmejmiciosﬁudespwaim
podrin ser objeto de devolucién por parte del Servicio de Rentas Internas, previa solicitud del sujeto
pasivo.

Un detalle de la antigiiedad del Impuesto a la Renta pagado en exceso y del Impuesto a la Salida de
Divisas, es como sigue:

2017 2016 2015 Total

Retenciones en la fuente
del Impuesto a la Renta 22.051 20.897 13.479 56.427

Las normas tributarias exigen cl pago de un “Anticipo minimo de Impuesto a la Renta™ cuyo valor es el
célculo en funcion de las cifras reportadas el afio anterior sobre el 0,2% del patrimonio, 0,2% de los costos

De acuerdo a disposiciones tributarias vigentes, segin el articulo 41 de la Ley del Régimen Tributario
Interno, Numeral 2 literal B, exonera del pago del Anticipo del Impuesto a la Renta durante los primeros
cinco aflos de operacion efectiva, entendiéndose por tal la iniciacién de su proceso productivo y comercial.

Hasuelaﬂozololosdividaldosdecluadosopogadosafavordeaccionisusnaciomlesodelextaiorno
se encontraban sujetos a retencion alguna adicional. A partir del afo 2011 los dividendos que son
distribuidos a favor de personas naturales residentes en el Ecuador o a sociedades domiciliadas en paraisos
ﬁwdaomshmecdemorhnposicién,eﬁhwjetoaaummcncibnenlafuente adicional del impuesto
a la renta.

Alnfedudeemmbndemrepone.ladeclméndehnpnmoalamuemmond:entealosmoszou
al 2017, no han sido revisadas por el Servicio de Rentas Interas (SRI).

(19]
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Saldo Saldo

Macry o Vess . o
Temenos 155.000 = 3 155.000
Edificios 84.490 5.454 a 89.944
Vehiculos 104.667 27.830 (4.000) 128497
Hemamientas y equipos 8.345 12,503 - 20.848
Muzbles y Equipos de Oficina 46.955 2363 . 49318
Equipos de Computacion y Software  63.793 4.516 § 68.309
Total Costo 463.250 52.666 (4.000) 511.916
(-) Depreciacién acumulada (105.016) (45.049) - (150.065)
Total: 358.234 7.617 (4.000) 361.851

Saldo Reclasi- Saldo
swangs AR e Fideid

Terenos 155.000 - - 155.000 ‘/
Edificios 89.945 . : 89.945
Vehiculos 128497 . . 128.497
Herramientas y equipos 20.848 15.758 260 36.866
Muebles y Equipos de Oficina 49318 22217 (260) 71275 ¥, ,
Equipos de Computacion y Software 68.309 1.466 - 69.775 ‘;//
Total Costo 511.917 39.441 3 $51.358
(-) Depreciacion acumulada ~(150.066) (41.097) - (191.163) /
Total 361.851 (1.656) . 360.195

Al 31 de diciembre del 2017 las principales compras de activos fijos constituyen las goéndolas y perchas por
un total de US$ 21.627 y una enllantadora por US$ 15.758 con la finalidad de equipar la tienda de almacén
y de servicios que atiende desde ¢l mes de abril del 2018.

2- OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016 el saldo es de USS 288.047 y corresponde a una cuenta por cobrar a la
compaiiia relacionada TARIAN S.A. por la venta del solar y edificio donde la compaifiia desarrollé sus
operaciones hasta el 31 de diciembre del 2017. La transaccion de la compra — venta del bien inmueble fue
realizada mediante escritura el 19 de julio del 2010.

[20]
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10- OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre del 2017, el detalle de las Obligaciones con Instituciones Financieras es como sigue:

31 de Diciembre 2017
Tipo de Tipo de Tasa Anual No
Acreedor Préstamo  Amortizacion 2016 PansHuta Covime o

_ Bomoo Produbescs Comserelel blamanel 9,76% Juado-301% 6,764 3084
f

A contbrncidn, w detlls dal movimbento & ts cbipmioans Snanelores o3 ooms sips

Transferencia
2016 Porcién Cte. Pagos 2017

Banco Bolivariano 15.141 - (15.141) -

Banco Produbanco 16.079 (3.084) (6.201) 6,794

Morgan Stanley Smith Barney LLC  500.255 - (500.255) -

Banco Produbanco - Largo Plazo - 3.084 - 3.084

TOTAL 531.475 - _(521.597) 9.878

11- ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre 2017 y 2016, un detalle es el siguiente:

2017 2016

Proveedores:
Locales 105.654 55.148
Exterior 195816 29.440
Relacionados 1.052.345 1.014.467
Tarjeta de Crédito corporativa 32.091 4.480
Anticipos de clientes 30.864 30.208
Obligaciones con el IESS 4277 3.690
Otras cuentas por pagar 24.874 25.630
Total 1.445.921 1.163.060

Proveedores Locales al 31 de diciembre del 2017 y 2016 comprende principalmente saldos pendientes de
pago por facturas de compras de inventario con vencimiento a 60 dias, no gencran ningiin tipo de interés.

Proveedores del Exterior comprende en el afio 2017 cuatro proveedores en donde NAPA representa el 67%
y en ¢l ailo 2016 comprende tres proveedores en donde Federal — Mogul Corporation constituye el 48%.

(21
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A continuacién, un detalle del movimiento de la cuenta Proveedores Relacionados es como sigue:

Saldo al Saldo al
31/12/2016 Compras Pagos 31/12/2017
Lubricantes Internacionales
S.A. LUBRISA 945.502 602.208 73% (541.083) 1.006.627
Oilsuper S. A, - 23.745 3% (262.000) 23.483
Comercial Oilmax S.A. 65.794 3.904 - (69.698) -
S.A. Importadora Andina
SAIA 1.114 28.114 4% (8.914) 20314
Pablo José Viver Cucalén - 109.853 13% (107.932) 1.921
Tarian S.A. 2.057 53.541 7% (55.598) -
1.014.467 821.365 100% (783.487) 1.052.345

12.- OBLIGACIONES A CORTO PLAZO POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, un detalle es como sigue:

15% Participacion trabajadores

Provisién cargas sociales

2017 2016
13.866 -
11.340 12415
25.206 12.415

A continuacién un movimiento de la participacion de trabajadores y beneficios sociales al 31 de diciembre

del 2017, es como sigue:

Saldo Inicial

(-) Pagos efectuados

(+) Provision Cargada al Gasto
Total de Provisién a Pagar

Participacion Provisién
Cargas
Trabajadores Sociales Total
- 12415 12415
5 (24.810) (24.810)
13.866 23.735 37.601
13.866 11.340 25.206
[22]
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Un detalle de las reservas para jubilacién patronal y bonificacién por desahucio por ¢l aflo terminado al 31
de diciembre del 2017 y 2016 es el siguiente:

2017 2016

Jubilacién patronal 15.970 -
Bonificacién por desahucio 6.402 -
22372 -

De acuerdo con las disposiciones del Cédigo de Trabajo de la Repiblica del Ecuador, los empleados que
hayan cumplido un tiempo minimo de 25 afios en una misma institucion, tendran derecho a la jubilacién
patronal y en .quclloseasosenloseualeselanplcadohayamadommvicioscntreZOyZSanos. el
beneficio se reconocera en forma proporcional, Laoompdlianommtieneunfondosepuadopamm
beneficio, sino que establece una reserva en base a un estudio actuarial realizado por una firma de actuarios
independientes debidamente calificada.

Al 31 de diciembre del 2017, los fundamentos utilizados por el actuario para el establecimiento de la
rescrva para jubilacion patronal fueron los siguientes:

Hipétesis Actuariales Ao 2017
Tasa de descuento 7.69%
Tasa de rendimiento de activos N/A
Tasa de incremento salarial (incluye ascensos laborales) 2.50%
Tasa de incremento de pensiones N/A
Tasa de rotacion (promedio) 24 .87%
T™ IESS
Tabla de mortalidad e invalidez 2002

Un resumen del valor actual de las reservas matematicas actuariales de Jjubilacién patronal al 31 de
diciembre del 2017 y 2016, es el siguiente:

2017 2016
Valor actual de las reservas matematicas actuariales
de jubilacién patronal y bonificacién por desahucio:
Trabajadores con tiempo de servicio menor a 10 afios 1.649 -
Trabajadores con tiempo de servicio mayor a 10 afios 1.761 -
3.410 -

(23]
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De acuerdo a disposiciones tributarias vigentes para el afio 2017, la provisién cargada a gastos por
conceptos de jubilacion patronal no podri ser considerada como deducible para proposito de determinacion
del impuesto a la renta, cuando los trabajadores de la Compailia tengan menos de 10 afios de servicio.

El movimiento de las reservas para jubilacion patronal y bonificacion por desahucio registrado por la
Compailia por los aflos terminados al 31 de diciembre del 2017 y 2016 es el siguiente:

2017 2018
Saldo Inicial - 2
Provisién cargada al gasto 4.577 -
Otros Resultados Integrales 17.795 -
22372 -

14.- N

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, las obligaciones a largo plazo constituyen saldos por pagar a
accionistas. Un detalle es como sigue:

2017 2016
Koches S.A. 1.696.129 1.176.129
Holding Rabascall 425.031 -
Pablo Viver Cucalén 50.000 -
Alex Reich Bittner - 20.000
Total 2.171.160 1.196.129

Un movimiento de las cuentas por pagar a accionistas a largo plazo durante el afio 2017 es el siguiente:

Saldo al Nuevos Saldo al
31/12/2016 Préstamos Pagos 31/12/2017
Koches S.A. 1.176.129 520.000 - 1.696.129
Holding Rabascall - 425.031 - 425.031
Pablo Viver Cucalén - 50.000 - 50.000
Alex Reich Bittner 20.000 - (20.000) -
1.196.129 995.031 (20.000) 2.171.160

Nuevosptﬁstamosﬂxeronmdbidosammdecbeqmydeposiladosmlammbnuﬁasdela
compaiiia durante los meses de marzo, junio y agosto del aflo 2017,

[24]
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15.- PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016 el capital social de la Compaia asciende a USS$ 1.000 dividido en

1.000 acciones ordinarias y nominativas con un valor de un délar de los Estados Unidos de América cada
una.

Un detalle de los accionistas ¢s como sigue:

Total de Total de
Accionistas acciones al % acciones al %
31 Dic 2017 31 Dic 2016
Koches S.A. 500 50% 400 409
Holding Rabascall Cia Ltda. 400 40% 0 0%
Pablo José Viver Cucalén 100 10% 100 10%
Alex Reich Bittner 0 0% 500 50%
Total: 1000 100% 1000 100%

Con fecha marzo 6 del 2017 mediante contrato de compra venta de acciones, los conyuges el Seiior Axel
Reich Bittner y la Sefiora Ana Maria Pefla de Reich transfieren quinientas (S00) acciones de un délar a
favor de la compaiiia Koches S.A. sin reservarse ningiin derecho a su favor. El valor que se realiza por esta
transferencia es de un dolar de los Estados Unidos de América por cada accidn.

Con fecha junic 7 del 2017 Ia compaiiia Koches S.A. transfiere a titulo oneroso cuatrocientas (400)
acciones a favor de Holding Rabascall Cia Ltda. HOLDINGRABSA, el precio de esta transferencia es de
400 délares de los Estaos Unidos de América.

16.- INGRESOS Y COSTOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

Un resumen de las ventas, costos de ventas y mérgenes de utilidad por tipo de productos es como sigue:

Ventas Costo de Venta Margen

Tipo Producto 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Repuestos Maquinaria 716.735 773.023 422.290 427.148 41% 45%
Lubricantes 708.921 933.047 538.507 706.095 24% 24%
Filtros 465.769 179.976 361.081 119.348 22% 34%
Liquidos De Frenos 271.017 - 257.099 - 5% -
Servicios 72.081 142.070 39.641 38438 45% 73%
Bujias 53.815 - 50.991 - 5% -
Limpiaparabrisas y Otros 18.591 14.770 13.076 7.588 30% 49%
Total General 2.306.929 2.042.886 1.682.685 1.298.617 27% 36%

[25]
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17.- GASTOS
Un resumen de los gastos realizados durante el periodo terminado al 2017 y 2016:
2017 2016

Sueldos y comisiones en ventas 143317 182931
Honorarios Profesionales y servicios 80.966 172.795
Arriendos 47.500 95.100
Mantenimiento y Reparaciones 45.578 73.447
Depreciacion Propiedad, Planta y Equipo 41.097 45.049
Aporte Patronal y Fondo de Reserva 26.973 35.290
Beneficios Sociales 23.365 30.275
Indemnizaciones 14.586 10.156
Impuesto, Contribuciones y Otros 11.066 13.809
Seguros 10.476 14.080
Agua, Energia Luz y Telecomunicaciones 9.369 14,184
Movilizacion Némina y Transporte 7.573 3.335
Promocion y Publicidad 6.460 61
Combustibles y lubricantes 6.180 7614
Jubiiacion Fatronai y Desahucio 5.192 566
Alimentacion 5.190 8.783
Otros Gastos 45348 50.524
Total 530.236 757.999

[26]
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- N V PROV

ACTIVIDADES DE OPERACION

La Conciliacién de la ganancia neta al efectivo neto provisto por las actividades de operacion por los aflos
terminados el 31 de diciembre del 2017 y 2016, es como sigue:

Estado de flujos de efectivo
Conciliacién de la ganancia neta con las actividades de operacion
rl rm al3 iem 2017 1

(En délares de los Estados Unidos de América)

2017 2016

Ganancia (Pérdida) neta del ejercicio 61.013 (29.679)
Ajuste para conciliar la ganancia neta
del afo con el efectivo neto utilizado por las
actividades de operacion
Depreciaciones y amortizaciones 50.763 45.049
Participacion de trabajadores ¢ impuesto a la renta 31.426 -
Provisiones de cargas sociales 23,735 -
Provisién cuentas incobrables 2.542 -
Provision para jubilacién patronal 4.577 -
Otros ajustes, netos - (25.136)
Cambios en activos v pasivos operativos:
Disminucién en activos corrientes (638.621) 120.351
(Aumento) Disminucion en pasivos corrientes 276.982 (148.556)

(248.596) (8.292)
Efectivo neto utilizado para las actividades de
operacién (187.583) (37.971)

27
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19.- RECLASIFICACIONES

Ciertos saldos de los estados financieros por el afio terminado al 31 de diciembre del 2017 y 2016 han sido
reclasificados al efecto de hacer consistente su presentacion en este informe.

20 LITIGIOS Y RECLAMOS

Al 31 de diciembre del 2017 la compafifa ha planteado diez juicios civiles auspiciados por la abogada
Diana Proaiio Cornejo contra clientes con saldos por cobrar por més de un aiio por USS. 555.599 (Ver nota

La administracién ha realizado gestiones para distribuir productos de las marcas Federal Mogul -
Champion y Wagner Brake Products ~ FERODO a partir del afio 2018,

(28]
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