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INTRODUCCION

Actualmente el Ecuador es un pais que no consta con grandes inversiones 0 con empresas
destinadas al financiamiento de las entidades comerciales, pero si cuenta con grandiosos usuarios
emprendedores que tienen las expectativas de crecer en los negocios, con la finalidad de invertir

su capital e irse desarrollando de manera profesional en sus negocios.

La empresa Nexus, se ha mantenido de manera general con su clientela fiel, puesto que es un

pilar muy fundamental en el giro del negocio para la rentabilidad de la misma.

Cabe recalcar que la compaiiia esta presentando falencia en el stock de sus inventarios, lo que
se puede definir que las existencias en bodegas no cuentan con el control interno de sus articulos
disponibles para venta, los inventarios de la misma, son primordiales para poder determinar las

cantidades bodegas, y a su vez medir la rotacion de los productos.

También se acoteja que la empresa Nexus se encuentra en la necesidad de establecer un
software contable que permita registrar los movimientos de los mismos productos, a su vez tener
informacion actualizada de las existencias disponibles y por ende también conocer los dafios y

articulos obsoletos en bodega.



CAPITULO |

DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1.Tema de Investigacion

“Rotacion del inventario y su incidencia en los Estados Financieros”

1.2.Planteamiento del Problema

En el Ecuador desde el afio 2010 conforme al cronograma presentado por la
Superintendencia de Compafiias, las organizaciones debieron adoptar las normativa NIIF, con el
fin de regular en sus presentaciones a los estados financieros; lo que ha permitido a las Pymes
analizar la informacion economica de acuerdo con la razonabilidad en sus balances; permitiendo
asi, tomar decisiones congruentes por parte de sus directivos. Las organizaciones han determinado
las politicas contables bajo la normativa en la NIC 8 y asi estandarizar los procesos en la indagacion

de resultados reales de la informacion financiera.

La mayoria de las compafias manipulan los costos y precios de los productos para llegar al
objetivo principal de captar al cliente y ejercer la venta del mismo, en la actualidad la empresa esta
dedicada a la comercializacion de artefactos, dispositivos eléctricos, debido a la actividad de la
misma, podria producirse la necesidad que al término de cada ejercicio contable se deba ajustar
los inventarios a valor neto realizable y no a costo histérico como refleja en los estados financieros
dentro de los ultimos periodos y a su vez conocer el nivel de rotacion que genera los inventarios,
de acuerdo a los articulos o productos que se encuentran en stock en las bodegas de la empresa.

Es decir que también se tiene una idea clara de los articulos que se encuentran dentro de su
afio de vida til, de lo contrario estos deben ser dados de baja o realizar los ajustes pertinentes para
el reconocimiento y medicion del valor neto realizable, ya sean estos por dafio, obsolencia de la

mercaderia, o por deterioro, el mismo que debe ser reflejados a los Estados Financieros.



El presente proyecto de titulacion se basa en indicar que esto carece de los controles
adecuados por parte de la administracién en cuentas que tienen mucha relevancia como es el caso
de los Inventarios y su nivel de rotacion, el mismo presenta un valor no real, al no aplicar la
normativa correctamente en los procesos como se detalla en las Normas Internacionales de
Contabilidad 2.

1.2.1. Arbol de problema

Los inventarios son internamente de la empresa y de gran importancia porque permite
cotejar el stock de las mercaderias que se encuentran en bodega, para ello se debe determinar cual
es el grado de rotacion de los productos destinados para la venta.

Podemos apreciar en la siguiente figura del arbol de problemas las causas y efectos que se
genera ante la problematica del objeto de estudio.



EFECTOS

Informacion desordenada de las
operaciones contables y financieras

Reconocer la perdida del inventario
al valor neto realizable

Los saldos contables sean
razonables

DEFICIENCIA EN LA ROTACION DEL INVENTARIO Y SU INCIDENCIA EN LOS

ESTADOS FINANCIEROS

CAUSAS

Falta de un sistema contable

Figura: 1 comercial Nexus
Fuente: Informacién tomada del comercial Nexus
Elaborado: Murillo, Jovanna(2018)

Stock de inventarios muy elevados

Carencias de un método de control
de las existencias en bodegas
pertenecientes a la empresa.




1.3.Formulacion del problema

¢Como incide el nivel de rotacion de los inventarios en los Estados Financieros?

1.4. Sistematizacion del problema

e ;Cuadl es la importancia de identificar los procesos contables en la rotacion de los inventarios?

e CoOmo se evalla el nivel rotacion de los inventarios en la empresa?

e ;Cual es el modelo a seguir para mantener el stock minimo del inventario?

1.5. Objetivo General

" Determinar el grado de rotacion del inventario y su incidencia en los estados financieros.

1.5.1. Objetivos Especificos

e ldentificar los procesos contables en la rotacion de los inventarios.

e Evaluar el nivel de la rotacién de inventarios de la empresa.

e Establecer un modelo de control que permita mantener el stock minimo del inventario.



1.6. Justificacion de la Investigacion

En el presente trabajo de investigacion trata directamente en indagar el acatamiento de las
normativas de control para las empresas Pymes, verificando los correctos procesos contables para
que toda la informacidn financiera se aplique de forma razonable por medio de la NIIF Y NIC.

A través de la implementacion de las NIC’S, permite cumplir con el ente regulador; adicional
que la informacién obtenida es eficiente y eficaz, con la fiabilidad de la informacion financiera;
mediante el analisis de las operaciones de control de las existencias mejora la rentabilidad de la
empresa. Asimismo establecer un plan de trabajo para medir el grado de rotacion de los inventarios

y su incidencia en el apalancamiento financiero de la empresa.

1.7. Delimitacion del Problema

Campo: Contable

Area: Contable — Tributaria

Cuenta: Inventarios

Tema: Rotacién de los inventarios y su incidencia en los Estados Financieros.

Periodo: 2016



1.8. Idea a defender

Mediante analisis profundo de la cuenta Inventarios establece controles y estrategias
necesarias, para perfeccionar el manejo de recursos y medir el grado de rotacién de las existencias,
0 productos que genera mayor relevancia para abastecer a la empresa, mediante métodos y
registros fisicos contable de forma adecuada o correcta, y a su vez permita visualizar la rentabilidad

de la compafiia en los estados financieros.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1.Antecedentes de la Investigacion

Los registros en los libros de las transacciones de los procesos contables en lo concerniente
en la preparacion y presentacion de los estados financieros, los cuales deberan ser elaborados con
absoluta transparencia como base de la interpretacion de los usuarios de la informacion. Los
parametros que plantea (IASC) Accounting Standards Committe; organismo que regula que los
informes financieros sean expresados en términos contables; con la finalidad que la informacion
presentada sea comparable con cualquier otra basandose en los principios de la contabilidad
generalmente aceptados. Los estados financieros al ser presentados en NIIF; es decir, informes
vinculados a situaciones econdémicas como son: rendimiento financiero, el flujo de efectivo, entre
otros; la cual sera de suma importancia a los potenciales inversionista y acreedores en los procesos

de acertadas tomas de decisiones.

El presente trabajo de titulacion toma como centro de estudio la cuenta inventarios; siendo
esta una cuenta mas relevante dentro del grupo de los activos; y para disminuir los costos de los
inventarios como una estrategia financiera es salvaguardar a la rotacion de los mismos, siempre y
cuando se conozca la cadena de valor para determinar los tiempos requeridos en el proceso

productivo.

Los inventarios presentan riesgos implicitos, lo que implica riesgos financieros; es decir, en
cuanto mas stock tenga la organizacion en las bodegas, es mayor en la inversion del mantenimiento
del almacenaje, lo que ocasionara en los inventarios la pérdida de su valor en el mercado y la
capacidad competitiva. Los costos de los inventarios presenta una cantidad implicita significativa;
es decir, en la medida que se minimice la rotacion de la mercaderia se disminuira el impacto

financiero.

Las empresas dedicadas en la comercializacién de artefactos, dispositivos eléctricos de alta

gama; necesita inventarios, si se tiene el control sobre el proceso productivo, se podra establecer
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el tiempo de produccion, con el propdsito de componer la materia prima con la mano de obray los
equipos; para si paramentar en qué momento se requieren las materias primas; para ello se definira
mediante los ratios financieros los cuales los linearan el momento oportuno para la ejecuta la
compras de los inventarios y se minimizara el periodo de almacenamiento de los inventarios; lo
que incurrird a que la rotacién de los inventarios llegue a su pico mas alto; es decir, que la

mercaderia se conserve el menor tiempo posible en los inventarios de la empresa.

2.1.1. Reseria Historica Comercial Nexus S.A

RnExus

Figura 2.-Logo Comercial Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)

Fundada en 2006, Nexus LLC, es un distribuidor que se asocia con los principales fabricantes
de interconexion, electromecanica y hardware electronico en todo el mundo para ofrecer productos
de calidad a nuestros clientes.

Nexus es muy respetado por miles de clientes en nuestra industria por ser un experto en
abastecimiento. No solo Nexus lidera la industria en la distribucion de acciones, también contamos
con una extensa y diversa cadena de suministro, que le proporciona un servicio econémico y de

ventanilla Unica para todas sus necesidades.

Ademas de ser un distribuidor de lineas generales, Nexus ahora ofrece servicios de Kkitting a
clientes que construyen internamente o fabrican sus productos en el extranjero. Nuestra nueva
divisién apoya los servicios de Kitting adaptados a sus necesidades individuales y esta dirigido a

reducir su sobrecarga y tiempo de comercializacion para sus productos terminados. Incluso:



* Prototipos

* Montaje de cable

* Ensamble electromecénico

* Acuerdos de Largo Plazo

* Suministro de componentes de PCB
* Administracion de materiales

» Remplazo de componente obsoleto

* Soluciones de inventario excesivo Nexus tiene una cadena de suministro muy madura y

puede soportar 6rdenes individuales o acuerdos plurianuales a largo plazo.

2.1.1.1. Mision

Nexus ofrece a nuestros clientes una ventaja unica frente a su competencia. Con méas de 250.000

productos en stock, Nexus tiene la capacidad de enviar el mismo dia, justo donde lo necesite.

2.1.1.2. Vision

Esforzamos para traer la combinacion de productos de calidad superior con servicio de calidad

superior. jQueremos traer a nuestros clientes una experiencia rapida y agradable!
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2.1.1.3. Organigrama Estructural

Representante
legal
[ . |
Gerente .Gerer?te Gerente
Administrativo Financiero Comercial
Asistente Ejecutivos de
Contador
Contable ventas

Figura 3. Organigrama estructural del comercial NEXUS
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)

2.2. Bases Tedricas

2.2.1. Inventarios

Un inventario se define al registro documental de los bienes y demas articulos pertenecientes
a una empresa. Con la finalidad de controlar sus inventarios las empresas adoptan sistemas
pertinentes para evaluar sus existencias con el fin de fijar su posible volumen de ventas. (Burth &
George, 2015, p.18)

El inventario se lo puede definir como una investigacion documental de las mercaderias que
corresponde a la compafiia, como mayor prioridad es de fiscalizar sus inventarios, lo que por lo
general las empresas se acogen a un sistema de control para evaluar su existencias en bodegas, es

decir con lo que cuenta la compafiia, disponible para el mercado.
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2.2.2. Objetivos de los inventarios

Se define que el objetivo principal de los inventarios es conocer las diferencias que existe en
el mercado de un articulo, con la finalidad de verificar las variaciones obtenidas en el inventario,

ya sea para evitar algun sobrante o faltante.

El objetivo fundamental del inventario es absorber las diferencias que se presenten entre la
oferta y demanda de un articulo, de modo que las variaciones que haya sean absorbidas por el
inventario, a fin de evitar faltantes. (Izar & Ynzunza, 2013, p. 30).

2.2.3. Clasificacion de los inventarios

v Inventario Perpetuo: Es el que se lleva en continuo acuerdo con las existencias en el
almacén, por medio de un registro detallado que puede servir también como mayor auxiliar,
donde se llevan los importes en unidades monetarias y las cantidades fisicas. A intervalos
cortos, se toma el inventario de las diferentes secciones del almacén y se ajustan las
cantidades o los importes o ambos, cuando es necesario, de acuerdo con la cuenta fisica.
Los registros perpetuos son Uutiles para preparar los estados financieros mensuales,
trimestral o provisionalmente. El negocio puede determinar el costo del inventario final y
el costo de las mercancias vendidas directamente de las cuentas sin tener que contabilizar
el inventario. El sistema perpetuo ofrece un alto grado de control, porque los registros de
inventario estan siempre actualizados. Anteriormente, los negocios utilizaban el sistema
perpetuo principalmente para los inventarios de alto costo unitario, como las joyas y los
automoviles; hoy dia con este método los administradores pueden tomar mejores
decisiones acerca de las cantidades a comprar, los precios a pagar por el inventario, la
fijacion de precios al cliente y los términos de venta a ofrecer. EI conocimiento de la

cantidad disponible ayuda a proteger el inventario.
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Inventario Intermitente: Es un inventario que se efectla varias veces al afio. Se recurre a
él, por razones diversas, no se puede introducir en la contabilidad del inventario contable
permanente, al que se trata de suplir en parte.

Inventario Final: Es aquel que realiza el comerciante al cierre del ejercicio econdémico,
generalmente al finalizar un periodo, y sirve para determinar una nueva situacion
patrimonial en ese sentido, después de efectuadas todas las operaciones mercantiles de
dicho periodo

Inventario Inicial: Es el que se realiza al dar comienzos a las operaciones.

Inventario Fisico: Es el inventario real. Es contar, pesar 0 medir y anotar todas y cada una
de las diferentes clases de bienes (mercancias), que se hallen en existencia en la fecha del
inventario, y evaluar cada una de dichas partidas. Se realiza como una lista detallada y

valorada de las existencias (Dante & Jose, 2017, p.68).

Se define que mediante la clasificacion de los inventarios la mayoria de las compariias se tratan

de solventar de manera directa con la metodologia de sus inventarios; para si al final de cada

periodo de revision fisica, se origine un resultado favorable y a su vez analizar las posiciones de

las misma, con el objetivo de tomar decisiones por parte de los Directivos de la empresa.

2.2.4.

N N N R

Sintomas de una gestion de stock deficiente

Incremento de pedidos pendientes por servir
Incremento de la inversion en stock

Alta rotacion de clientes.

Incremento de pedidos anulados.

Falta espacio de almacenamiento.

Baja rotacion del stock.

v’ Cancelacion de compras. (Dante & Josg, 2017, p.70)

Cabe recalcar que la problematica de las compafiias se extiende a una gran parte de la mala

organizacion o la falta de control interno de los inventarios, la falencia de los factores es la falta
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de rotacion del stock, por ende es recomendable visualizar todos los angulos para poder obtener
resultados muy favorables y no poseer inconvenientes de control en las entidades.

2.2.5. Retos para la gestion de inventarios

Reducir los requerimientos de almacenamiento.
Reducir la obsolescencia del producto.

Reducir los dafios y averias a los productos por manejo.

N N NN

Racionalizar los niveles increibles de Capital atado al inventario y los costos de
oportunidad que ello significa.

Cumplimiento de compromisos comerciales.

Cumplimiento de especificaciones del producto.

Atencidn inmediata de ventas.

Recortar al maximo el ciclo del pedido.

Respuesta del 100% con pedidos perfectos. (Dante & Jose, 2017, p.98).

AN NN N

Asi como los sintomas para la gestion de los inventarios, también obtenemos retos para la
misma, las empresas deben realizarse un analisis general para conocer las falencias de la estructura
general de dicha entidad, para luego definir hacia donde se quiere llegar, y medir la rotacion de los

inventarios.

2.2.6. Medicion de los inventarios

La NIIF para las Pymes en su seccidn trece, inventario, indica que la medicién de los inventarios
se los reconoceré al costo histérico-real o al valor neto realizable, este opcion de reconocimiento
y medicion estara sujeto al criterio del contador de la empresa. .

(Matamoros & Jullissa, 2017, p.28)

Cabe recalcar que la medicion de inventarios nos indica que esta me permitira reconocer el
costo historico real en base a mi valor neto realizable, esta seccion me ayudara a reconocer y medir

un criterio profesional del funcionario de la compafiia.
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2.2.7. Costo de los inventarios

Se define que el costo de los inventarios percibiré todas las adquisiciones y transformaciones
de las existencias, asi también ayuda a darles ubicacion y condiciones actuales, del costo de la

compra.

El coste de las existencias comprendera todos los costes derivados de la adquisicion y
transformacion de las mismas, asi como otros costes en los que se haya incurrido para darles su
condicion y ubicacion actuales. El costo debe comprender todos los costos de compra, conversion
y demas costos incurridos para traer los inventarios a su condicién y ubicacion presente.
(Matamoros & Jullissa, 2017, p.29).

2.2.8. Costeo de los inventarios

En el coste de los inventarios encontramos con 3 tipos de costeo.

e En el costeo de asociados a los flujos, indica que los inversionistas y propietarios deben
considerar los costos de flujos que se encuentra acumulado, asi dependa que se las
proporcione al proveedor para que el valor de las mercaderias o de las existencias sean

adquiridas.

e Enel caso de los costos asociados a los stock, comprendera de las existencias encontradas
en bodega ya sean estas por deterioro, dafio y obsoletos, se define el costo de

almacenamiento y financiero.

e Y por ultimo los costos asociados en los procesos, esto quiere decir; que es el conjunto de
los procedimientos de las mercaderias que atribuye en los costos de las existencias, y de

las compras de la misma.
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o Costos asociados a los flujos: Los inversionistas son financieros congruentes con
depreciacion y amortizacion. En el ambito de los flujos debemos considerar los
costos de los flujos de acumulacion, aunque esta las obtenga el proveedor o en los

mejores de los casos sean asumidas en el precio de la mercancia adquirida.

o Costos asociados a los stocks: En este campo debera comprender todo lo relacionado
con los inventarios, donde encontramos los costos de almacenamiento, deterioros y
degradacion de la mercaderia almacenadas, asi mismo tenemos los de rupturas de
stocks, contando con un mecanismo importante dentro de las existencias de

mercancias y sus costos financieros.

o Costos asociados a los procesos: Dentro del conjunto de procesos existente
importantes teorias que deben atribuir de forma que resalte los costos de las
existencias como los costos de compras, de lanzamiento de pedidos y gestion de
actividad (Alvarado, 2016, p.22).

2.2.9. Rotacion de inventarios

En la rotacion de inventarios se observa que se realiza en base a ratios o analisis financieros
para verificar cuantas veces rota dicho producto o mercaderia que se encuentra en stock en

bodegas.
La rotacion de Inventarios es el indicador que permite saber el nimero de veces en que el

inventario es realizado en un periodo determinado. Permite identificar cuantas veces el inventario

se convierte en dinero (Gisella, 2016, p. 25).
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2.2.10. Funciones mas importantes del manejo de los inventarios

Ante las funciones del manejo de los inventarios se observa que son unas de las principales
y las més importantes debido a que los inventarios son pertenencias de la empresa, por lo que se
considera que deberia llevar un control adecuado, para al final del ejercicio econémico observar la
liquidez o la rentabilidad de la misma.

o Brindar la informacion necesaria para la conformacién de un plan de compras en la
empresa.

o * Programar, dirigir y controlar las actividades de ingreso, entrega, registro de los
productos dentro de la empresa.

o e« Verificar la cantidad, calidad de los productos.

o * Mantener un registro de control sobre los maximos y minimos de existencias.

o < Realizar anualmente un inventario fisico de los productos.

o * Mantener comunicacion con otros departamentos relacionados para el control de

recursos (contabilidad) (Sarmiento, 2013, p.25).

2.2.11. Formula para determinar la rotacion de inventarios

Mediante el analisis de los inventarios se aplica la formula detallada a continuacion para

verificar cuantas veces esta rotando dicho producto.

costo mercaderias vendidas )
= Numero de veces

promedio inventario

La rotacion de inventarios se determina dividiendo el costo de las mercancias vendidas en el

periodo entre el promedio de inventarios durante el periodo.
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Ejemplo: un costo de mercancias en el afio 2010 de $ 6.000 y un promedio de inventarios en el
2010 de $1.000 entonces:

6000

1000

Esto indica, que los inventarios se vendieron o rotaron cada dos meses (12/6). Las mercancias

permanecieron 2 meses en el almacén antes de ser vendidas.

Para determinar el promedio de inventarios, se suman los saldos de cada mes y se divide por el
ndmero de meses, que genera dentro de un afio sera 12. Otra forma no tan exacta de determinar el
inventario promedio, es sumar el saldo inicial con el saldo final y dividirlo por 2 (Sarmiento, 2013,

p.27).

Podemos recalcar que en la actualidad existen dos ratios mas en base a los inventarios como se lo

detalla a continuacion:

Rotacion de inventarios

Ventas netas

Rotacion de inventarios

- _ _ Iventar
Movilidad de los inventarios=——————>-—
Capital contable

Como se puede definir el primer ratio financieros indica cuantas veces rota dicho producto
y el segundo se refiere en base al porcentaje del capital contable, ambos son de mucha importancia

para la compariia.
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2.2.12. Importancia de la rotacion de inventarios

La importancia de la rotacion de los inventarios se basa a un tiempo especifico para vender

sus mercaderias, las cuales pertenecen a la compafiia.

La rotacién de inventarios determina el tiempo que tarda el mismo en venderse. Entre mas
alta sea la rotacion significa que las mercancias permanecen menos tiempo en el almacén, lo que

es consecuencia de una buena administracion y gestion de los inventarios (Gisella, 2016, p.35).

2.2.13. Valoracién de los inventarios

La valoracion de los inventarios nos indica que es una herramienta principal para organizar
a las compairiias con las existencias en bodegas, para establecer un orden adecuado de los activos

pertenecientes a la empresa.

Los inventarios son la herramienta a traves de la cual las empresas organizan el stock en sus
respectivas bodegas, ademas permiten establecer la relacién con el activo de las instituciones.
La gestion de inventarios es relevante a cualquier proceso que tenga que reorganizarse.
Los inventarios se calculan proporcionalmente de acuerdo a su demanda, al nivel de servicio
deseado, y no proporcionalmente al promedio de la misma. Una mencidn especial hace los errores
que frecuentemente se presentan por lo que es necesario evitar prondsticos cuando se valta un
inventario (Osorio, 2010, p.12).
Cabe recalcar que la valoracion de los inventarios es uno de los controles internos, en base a las
estrategias que conserva la contabilidad para ejercer un control determinado dentro de la compariia
, en custodia de sus articulos o productos para determinar la rotacion del inventario y a su vez

visualizar o conocer la liquidez de la compafiia.

El control interno es una estrategia que posee la contabilidad para controlar determinada
cuenta dentro de una empresa, cuando se habla de control interno de inventario propiamente, se
refiere especificamente al manejo que se da a la mercaderia o productos para establecer su rotacion

y evitar de esta maneja caducidad, deterioro o pérdida por desfase. (Sanchez, 2011, p.12).
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2.2.14. Sistemas del Control del Inventario

Segun (Fierro Martinez , Angel Maria, 2015, p.55) los tipos de costeo son:

o Sistema de inventario perpetuo

o Sistema de inventario periddico

Los sistemas de inventarios son perpetuo como periédico se refiere que se visualiza de
cdmo se va gestionando o presentando las operaciones del mismo, y a su vez se da a conocer el
stock de los mercancias, con un debido registro contable, y el sistema de inventario periddico se
da al finalizar el ejercicio econémico, y realizar un inventario de conteo fisico de las mercaderias

existentes en bodegas.

2.14.1. Sistema de Inventario Perpetuo

El sistema de inventario perpetuo es muy necesario para las compafiias obligadas a llevar

contabilidad, y cumplir con sus obligaciones tributarias humilladas por parte del contador, por lo
consiguiente no se solicita un inventario inicial ni final.
En el sistema permanente es obligatorio para todas las sociedades que deban presentar las
declaraciones tributarias firmadas por contador o revisor fiscal; no requiere inventario inicial ni
final, porque permanentemente se lleva el control de los inventarios, los cuales se apoyan con
inventarios fisicos esporadicos sobre determinados grupos de inventarios, segun las necesidades
de auditoria o revisoria fiscal para hacer las verificaciones del caso (Fierro Martinez, Angel Maria,
2015, p. 55).

2.14.2. Sistema de Inventario Periédico

El sistema de inventario periddico registra toda la actividad econdmica en la que se debe
elaborar un inventario al inicio de cada afio, con la finalidad de establecer el stock de las

mercaderias o de las materias primas, para dar inicio de la produccion o comercializacién del
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producto, por ende los resultados son de mucha importancia para plasmarlos en los estados
financieros.

Sistema de inventario periddico Toda actividad econdmica debe elaborar un inventario
inicial, con el fin de determinar el total de las existencias de mercancias 0 materias primas, para
dar inicio a las actividades de produccion, comercializacién o servicios. Los resultados son
importantes para llevarlo al estado de situacion financiera [balance] inicial, junto con el otro tipo
de inventario de bienes y derechos que tiene bajo su control, de los cuales espera beneficios
econémicos futuros, bajo un nivel riesgo, en la fecha la cual se informa. (Fierro Martinez, Angel
Maria, 2015, p. 57)

2.2.15. Costo de Adquisicion

Se define que los costos de adquisicion ante los inventarios entienden que el precio de
compra, no sean recuperables a su totalidad, debido a que sus otros costos son directamente

atribuibles a la momento de la adquisicion.

Los costos de adquisicion de los inventarios comprenderan el precio de compra, los aranceles
de importacion y otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las autoridades
fiscales), el transporte, la manipulacion y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de
las mercaderias, materiales o servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas
similares se deduciran para determinar el costo de adquisicion. (Fierro Martinez, Angel Maria,
2015, p. 58)

2.2.16. Control Contable

El control contable facilita a la compafiia dar a conocer si se han efectuados controles previos
de forma adecuada o efectiva, asi como también permite visualizar anomalias en los procesos de

control establecidos.
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Este control con la auditoria y el analisis de inventario, permiten conocer la eficiencia del
control preventivo y sefiala los puntos débiles que merecen una accion correctiva. No hay que
olvidar que los registros y la técnica del control contable se utilizan como herramientas valiosas

en el control preventivo. (Loaiza Ordofiez, 2012, p. 33)

Podemos observar también que a través de un anélisis de inventarios 0 una auditoria
podemos detectar los procedimientos 0 movimientos operacionales que se han efectuado de forma
errénea, los cuales estos serian puntos débiles de la organizacion, donde se busca soluciones y

tomar decisiones oportunas.

2.2.17. Valor neto realizable

Podemos definir que el valor neto realizable es la cantidad neta, que la compafia obtiene por
la venta de las existencias a través de sus operaciones y movimientos comerciales, lo cual el stock
de inventarios es sometido a cambios, debido al precio del mercado entre los comerciantes ya sean

estos compradores o vendedores.

El valor neto realizable refleja el monto neto, que la organizacion desea obtener por la venta
de los inventarios a través de los movimientos y operaciones comerciales. Se puede definir que el
valor neto realizable muestra el monto neto, por el cual el inventario podria ser expuesto a cambios,
debido a los precios del mercado entre los compradores y vendedores que estan informados e
interesados .Cabe recalcar que el valor neto realizable de los inventarios no puede ser

definitivamente igual al valor razonable menos los coste de ventas. (Paola, 2017, p.35).

2.2.18. Método de valuacion de inventario promedio ponderado

Este método de valuacidn presenta que guarda relacion con la existencia de los inventarios
y costos estimados, mismo que esto genera un valor promedio, con la finalidad de realizar la venta

de dicho inmueble.
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El método del costo promedio ponderado, llamado a menudo método del costo promedio se
basa en el costo promedio ponderado del inventario durante el periodo. Este método pondera el
costo mercancias vendidas, multiplicando el por unidad como el costo unitario promedio durante
un periodo, esto es, si el costo de la unidad baja o sube durante el periodo, se utiliza el promedio
de estos costos. El costo promedio se determina de la manera siguiente: divida el costo de las
mercancias disponibles para la venta (inventario inicial compras) entre el nimero de unidades
disponibles. Calcule el inventario final y el costo de nimero de unidades por el costo promedio
por unidad. (Gil Arianny V., 2009, p. 43)

Podemos observar que para la operatividad de la organizacidn se utiliza una pequefia formula para
cuando se den los ingresos de inventarios, y poder determinar un nuevo costo promedio en base a

las mercaderias o unidades que ingresen a bodegas.

_¥cr
CP = o

La formula que se utiliza la podemos definir que a continuacion:
CP = Costo Promedio
> CT = Sumatoria de Costo Total

Y. Q = Sumatoria de unidades compradas

2.2.18.1. Método de primeras en entrar primera en salir (Fifo-First in First Out)

En este tipo de método podemos visualizar que tiene como finalidad, que las existencias que
ingresaron primero en el almacén, son las que primero se deben vender, debido a que este método

de evaluacion de inventarios cumple con una norma rectora para realizar sus ventas de
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mercaderias, esto quiere decir que la compafiia debera dar de baja las existencias de las primeras
mercancias que ingresaron y quedando las ultimas que ingresaron en existencia para control

adecuado del inventario.

Este método identificado también como "PEPS", se basa en el supuesto de que los primeros
articulos y/o materias primas en entrar al almacén o a la produccién son los primeros en salir de
él. Bajo PEPS, los primeros costos que entran al inventario son los primeros costos que salen al
costo de las mercancias vendidas, a eso se debe el nombre de Primeras Entradas, Primeras Salidas.
El inventario final se basa en los costos de las compras mas recientes. (Gil Arianny V.2009, p. 45).

Cabe indicar que el costo de los productos terminados se encuentra en disponibilidad para
la venta. EI PEPS, es muy utilizado en pequefias y medianas empresas, por parte de la gerencia y
administradores tributarios es bien visto este método, debido que a menos costo mayor sera la

rentabilidad o utilidad de la compaiiia.

2.2.19. Metodo ABC

Segun Pareta (2016), afirmo que el 20% de las personas poseen el 80% de las riquezas. Este
principio puede aplicarse a muchas cosas y conforma un estilo de gerencia. En gestion de
inventario, el principio de Pareto significa que unos pocos materiales representan la mayor parte
del valor de uso de los mismos; entendiendo por valor de uso, el producto del consumo de un

articulo en un periodo determinado (usualmente un afio) por el precio promedio del mismo.
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Tabla 1.-Ejemplo del Método ABC

CONSUMO PRECIO VALOR EN USO
ARTICULO 1 100 100 10.000
ARTICULO 2 1 1000 1000
ARTICULO 3 1000 0.1 100

Fuente: (Pareta, 2016, p.16)

Flaharadn nor- Miurilln Jovanna(?018)

Es facil ver como el articulo que representa el mayor flujo de dinero en el periodo determinado,

no es ni el mas costoso, ni el de mayor uso. Por tanto, el interés de realizar una buena gestion de

inventarios deberia centrarse en el Articulo 1.

El manejo de los articulos que se encuentran en el inventario es de vital importancia, ya que

estos son los que determinan en gran parte la asignacion de costos en el proceso productivo y

determinan en un alto grado el nivel de eficiencia y eficacia de la gestion financiera.

El inventario representa una inversion considerable por parte de las empresas manufactureras,

es por ello que se hace indispensable prestarle atencion especial a su manejo. Para realizar una

eficiente administracién los responsables de esta area debe controlar todos los niveles del

inventario y considerar que este es una inversion significativa que si no se maneja de una forma

adecuada puede convertirse en un problema que afectaria la gestion financiera de la empresa

(p.35).
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Este tipo de Metodo es recomendable para la mayorias de las empresas debido ue manejo un
control super avanzado en la gestion de inventarios, facilita al usuario conocer el origen del stock

de las mercaderias y a su vez el control interno del mismo.

2.2.20. Razones financieras

Las razones financieras son razones determinadas a partir de la informacién financiera de

una empresa y que se utilizan para propdsitos de comparacion (Jordan, 2014, p.54)

Se define que las razones financieras son indices o ratios determinados para llegar a un
analisis financiero, y tomar decisiones acertadas en cuando al problema fiscalizado de la compaifiia,
es decir la empresa debera considerar las estrategias que se utilizan para la toma de decisiones de

los directivos.

Es inconveniente emplear una gran cantidad de ratios o razones financieras, no solamente
por un hecho de magnitud, sino debido a que en varios casos se encuentran interrelacionados,
duplicando la informacion que en ocasiones incluso es irrelevante; ademas el hecho de que al
ampliar el detalle es posible perder la vision integral del conjunto estudiado. Se persigue como
objetivo general: Determinar un indicador Unico para clasificar las entidades seleccionadas
atendiendo a los resultados integrales de las entidades utilizando métodos multivariados,
(Carranza, 2011, p.1).

Debido a los ratios financieros es de gran importancia aplicar varias razones financieras para
llegar a un punto determinado, y asi arrancar con exactitud las decisiones que se tome al momento
de finiquitar el problema real de la compairiia, por ende se clasificara las los resultados encontrados

para visualizar en que se encuentra afectando a la misma.
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2.2.20.1. Objetivos de los ratios financieros

Entre los objetivos principales de las razones financieras tenemos:

e El objetivo del anélisis de los estados financieros es simplificar las citas y sus relaciones
y hacer factible las comparaciones para facilitar su interpretacion.

e 0 Interpretacion se entiende dar un significado de los estados financieros y determinar las
causas de hecho y tendencias favorables o desfavorables reveladas por el analisis de dichos
estados, con la finalidad de eliminar los efectos negativos o promover que sean positivos.
(Naranjo L., 2013, p.4).

Entre los objetivos de las razones financieras podemos conocer que se basa especificamente
a los andlisis de los estados financieros, para poder simplificar las determinantes cifras y relaciones

de la misma, para ser reveladas, con la finalidad de obtener resultados favorables.

2.2.20.2. Categorias de las razones financieras

A través del estado de situacion financiera se combinan las partidas del mismo por ende se
las denominan estéticas, ya que estan determinadas por fechas, y a su vez en el estado de resultado
integral se las denominan o se las llaman dinamicas por lo que pertenecen a un lapso determinado

del ejercicio econdmico.

Las razones financieras donde se combinan Unicamente partidas del balance general se
denominan estaticas ya que estan a una fecha determinada; cuando se trata de partidas del estado
de resultados son llamadas dindmicas ya que corresponden a un periodo determinado; y cuando se
combinan las partidas de los dos estados financieros se denominan estatico-dindmicas. (Roman F,

2011, p.56).

2.2.21. Estado Financieros

Podemos definir que en los estados financieros la compafiia refleja su situacion actual del

giro del negocio, por ende también se nos indica que se obtiene resultas inesperados como el saldo
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real de la empresa, por lo que permite llevar a cabo las decisiones por parte de los administradores,

por lo cual se toma decisiones acertadas de la misma.

El estado financiero de una empresa refleja la situacion financiera, rendimientos obtenidos,
entradas y salidas de efectivo y las causas y efectos de las modificaciones en el patrimonio de una
entidad. Su proposito es brindar la informacidn bésica necesaria para todo sujeto u organizacion

que deba tomar decisiones econdmicas respecto a la entidad que lo presenta. (Diaz, 2013, p.43).

2.2.22. Rentabilidad

Al respecto, la rentabilidad es un concepto que estd mas bien asociado al &mbito contable
antes que al administrativo, por lo que solo se determinaré el impacto que ha tenido la problematica
relacionada a la gestion de inventarios en el contexto de la rentabilidad, lo que sera abordado bajo
lineamientos técnicos y contables, que aborden méas de general las cifras o porcentajes de este

indicador, sin profundizar en las cuentas que lo componen. (Sanchez P. , 2014, p.26).

La rentabilidad de una compariia abarca que es agrupado por el contorno contable y
financiero para determinar los lineamientos que se procede dentro de la organizacion en base a los
ratios financieros , que nos permiten visualizar la situacion real de la misma , y por ende

profundizar la razonabilidad de los estados financieros .

2.3. Marco conceptual

Los siguientes términos se usan, en la presente Norma, con el significado que a continuacion se
especifica:
e Contabilidad.- Es registrar y sintetizar las operaciones diarias realizadas por una entidad

con el proposito de que la informacion generada sirva para la toma de decisiones.
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Costo de inventarios.- Este tipo de costo de los inventarios se deriva entre el costo de
adquisicion y transformacion, asi también como otros costos que haya incurrido para

otorgar su condicién y ubicacion actual.

Inventarios.- El inventario se lo puede definir como una investigacion documental de las
mercaderias que corresponde a la compafiia, como mayor prioridad es de fiscalizar sus
inventarios, lo que por lo general las empresas se acogen a un sistema de control para
evaluar su existencias en bodegas, es decir con lo que cuenta la compafiia, disponible para
el mercado.

Rotacion de inventarios.- En la rotacion de inventarios podemos observar que se realiza
en base a ratios o andlisis financieros para verificar cuantas veces me esta rotando dicho

producto o mercaderia que se encuentra en stock en bodegas.

Politicas contables.- Son principios, reglas, procedimientos especificos utilizadas para

preparar y presentar los estados financieros de manera uniforme.

Errores.- Son omisiones e inexactitudes encontrados en los estados financieros de una

empresa para uno o mas periodos anteriores.

Inventarios.- EXistencia de bienes que posee una empresa para desarrollar su actividad,

genera ingresos a la compariia en el momento de la venta de dicha mercaderia.

Ciclo del efectivo.- Tiempo que dura desde el momento que se cancela la compra de la

materia prima que se necesita en el proceso de produccion.

Periodo de conversién de inventario.- Este es el periodo promedio expresado en dias,

mediante el cual la entidad convierte sus inventarios en ventas
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e Ciclo de conversion de efectivo.- Numero de dias que se tarda en vender su inventario
mas el nimero de dias que se necesita para recaudar el dinero de sus ventas, menos los dias

que se tarda en pagar a sus acreedores.

e Pasivos.- Son las deudas y obligaciones actuales adquiridas por la empresa ante terceros y
que es probable que exista una disminucién de recursos que puedan producir beneficios o
rendimientos econémicos en el futuro.

e Rentabilidad.- La rentabilidad de una compafiia abarca que es agrupado por el contorno
contable y financiero para determinar los lineamientos que se procede dentro de la

organizacion.

2.4. Marco Legal

2.4.1. Las Normas Internacionales de Informacion Financiera — NI1F

Constituyen los estandares técnicos en el desarrollo de la actividad contable y suponen un
manual contable como lo exigen las normas. Estas normas fueron adoptadas y aplicadas en muchos
paises a nivel mundial, permitiendo de esta manera que las empresas puedan contar con
informacion acorde a las exigencias de la globalizacion. La adopcion de las NIIF requiere que
directivos, contadores, auditores, consultores, profesionales involucrados en las areas financieras,
de presupuesto, tributarias, se familiaricen con nuevos conceptos, términos y formatos para la
presentacion de la informacion financiera segun lo dispuesto en esta normativa, y se comprenda

los efectos desde el punto de vista tributario.

2.4.2. Las Normas Internacionales De Contabilidad — NIC

Las Normas Internacionales de Contabilidad son un conjunto de estandares con el fin de
establecer la presentacion de los estados financieros, desde lo que debe presentarse hasta la forma
en que debe presentarse, cuyo objetivo es reflejar la esencia econémica de las operaciones del

negocio, y presentar informacién real de la situacién financiera de una empresa.
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2.4.2.1. NIC 2: Inventarios

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los inventarios. Un tema
fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo que debe reconocerse
como un activo, para que sea diferido hasta que los ingresos correspondientes sean reconocidos,
permite la determinacion del costo, asi como para el subsiguiente reconocimiento como un gasto
del periodo. También suministra directrices sobre las férmulas del costo que se usan para atribuir

costos a los inventarios.

2.4.2.2. VValor Neto Realizable

Es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la operacion menos los
costos estimados para terminar su produccion y los necesarios para llevar a cabo la venta. El valor
neto realizable hace referencia al importe neto que la entidad espera obtener por la venta de los
inventarios, en el curso normal de la operacion.

El valor razonable refleja el importe por el cual este mismo inventario podria ser
intercambiado en el mercado, entre compradores y vendedores interesados y debidamente
informados. El primero es un valor especifico para la entidad, mientras que el dltimo no. El valor
neto realizable de los inventarios puede no ser igual al valor razonable menos los costos de venta.
Es el importe por el cual puede ser intercambiado un activo, o cancelado un pasivo, entre un

comprador y un vendedor interesado y debidamente informado, que realizan una transaccion libre.

31



CAPITULO lII:
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Metodologia

El presente trabajo de titulacion, parte desde el enfoque investigativo, en el cual toma como
objeto de estudio a Nexus, donde se efectud técnicas de indagacion en el area contable-financiera,
donde se revelo la falta de control interno de los inventarios que incide en su rotacién, lo que
implica una afectacion directa en sus estados financieros ya que las cifras presentadas no muestra
una realidad econdmica.

Bajo la gestion del manejo de los inventarios y el control de la rentabilidad ha formado la
problematica de la investigacion en Nexus; dentro de los causas de la baja rotacion de las
existencias tenemos como efecto la disminucion de las ventas provocado por los bajos ingresos
que en los Gltimos meses ha visto la empresa. Frente a esta problematica sus administradores se
hallan en la necesidad de ajustar las politicas de compra de sus inventarios, debido que al mantener
bajo indice de rotacion de sus inventarios afecta a la rentabilidad de la entidad, ocasionado asi

pérdidas a sus directivos.

3.2. Tipos de Investigacion

En el presente trabajo de titulacion, se empled diferentes tipos de investigacion que se
efectuaron durante el proceso de indagacion de la empresa Nexus, permitiendo la obtencion de
informacion de datos financieros necesarios para su analisis e interpretacion de los resultados,

haciendo énfasis en la cuenta inventarios.

3.2.1. Investigacion Descriptiva

Mediante la investigacion descriptiva, nos permitié descubrir los resultados en base a los
procesos contables efectuados a los estados financieros de Nexus, obteniendo datos cualitativos de

la informacion financiera. La descripcion de la rotacion de los inventarios se establecié en los
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informes contables que se reunid para ser posteriormente clasificado y estudiado, y asi cristalizar
la idea a defender. De acuerdo a los resultados obtenidos que describe la situacion financiera de la
empresa Nexus, donde su punto neurélgico se basa en la razonabilidad de los estados financieros.

3.2.2. Investigacion Historica

A través de la investigacidn historica se ha evaluado a los estados financieros de la empresa
Nexus de los periodos fiscales 2015- 2016 respectivamente, donde se encontré mediante la
revision y analisis se estipulo las cusas y consecuencias mas principales, ocasionando el origen de

la presente investigacion objeto d estudio.

3.2.3. Investigacion Documental

En el presente trabajo de titulacion, se llevo a cabo una investigacion documental, basdndose
en las fuentes primarias de la indagacién como los son: referencias bibliograficas, libros, revistas,
entre otros. A si mismo, se efectuaron las fuentes secundarias tales como: documentos contables y
financieros; basados en los registros de la cuenta de inventarios dentro del periodo de analisis

delimitado de la empresa Nexus.

3.2.4. Investigacion de Campo

A través de este tipo de investigacion, se obtiene la observacion directa con la finalidad de
recopilar informacion necesaria acerca de los estados financieros y sus mayores generales,
mediantes preguntas realizadas a los individuos que laboran de forma directa para Nexus,

preguntas que son basadas en el manejo y control de los inventarios.
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3.3.Enfoque de la Investigacion

La investigacion presenta un enfoque cualitativo, ya que se cre6 un estudio basado en los
puntos neurélgicos de la problematica objeto de estudio de la empresa Nexus, la misma que nos
facilité las informacién numérica para luego realizar el andlisis, y evaluacion de los desfases del
control y manejo de los inventarios para ser presentados de forma razonable en los estados

financieros y asi conocer la situacion financiera real de la entidad.

3.4. Técnicas e Instrumentos de Investigacion

En el presente trabajo de investigacion se ejecuto la técnica de la entrevista, observacion y
andlisis financieros; a través de este medio facilite la recopilacion de informacion necesaria para

la indagacion.

3.4.1. Entrevista

Mediante esta técnica se prevé un acercamiento con los individuos de los departamentos
contable, financiero y de operaciones; quienes estan inmersos con la gestion del manejo de los
inventarios de Nexus, a través de un proceso estructurado de preguntas con la finalidad de adquirir
la mayor cantidad de informacion relacionada con las actividades de la cuenta de los inventarios.

3.4.2. Observacion

A través de la técnica de observacion se evidenciara el control y manejo de la gestion de los
inventarios de Nexus, realizando un listado de hallazgos de observaciones con niveles de

respuestas permitiendo mejorar la investigacion objeto de estudio.

3.5. Variables de la Investigacion

Las variables fundamentan el proyecto de investigacion, ya que al determinar las variables
dependientes e independientes, se obtendra la estructura de la problematica objeto de estudio. A

continuacion se presenta mediante la Tabla 2.
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Tabla 2. Operacionalizacion de las variables.

TIPOS DE VARIABLES
VARIABLES

CONCEPTOS

INDICADORES

Variable Independiente

Rotacion de los inventarios

Variable Dependiente

Su incidenciaen la
rentabilidad de la empresa
Nexus

La gestion de inventarios se
relaciona con la
planificacion y el control de
inventarios.

La capacidad financiera de
la empresa para generar
flujos de fondos y asi
responder por sus
compromisos en el corto
plazo.

Manejo de las
entradas y salidas
de la mercaderia.
Inventarios
Toma de
inventarios.
Planificacion del
inventario

Planificacion de
las compras.
Determinacion de
la demanda
Rotacién del
inventarios

Fuente: Informacion tomada de la investigacion
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)

3.6. Poblacion y Muestra

3.6.1. Poblacion

La poblacién de la empresa Nexus, esta conformada 10 colaboradores, los cuales estan

distribuidos en las areas administrativas y operativas de la entidad y se describe a continuacion en

la Tabla 3:

35



Tabla 3. Poblacion empresa Nexus

Areas No. de Colaboradores
Gerencias 4
Contabilidad 2
Compras- Bodega 2
Ventas 2
Total de colaboradores 10

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)

3.6.2. Muestra

Se consider6 tomar como muestra a tres colaboradores de Nexus, individuos que estan
relacionados de forma directa con los procesos del manejo y control de los inventarios entidad y

se describe a continuacion en la Tabla 4:

Tabla 4. Muestra empresa Nexus

Areas No. de Colaboradores

Contador 1
Jefe de Compras

Jefe de Bodega

w R e

Total de colaboradores

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)
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3.7. Andlisis de los Resultados.

Tabla 5.Ficha de los entrevistados

Obijetivo Especifico: Estudiar y evaluar la rotacién de los
inventarios y su incidencia en los estados
financieros de la empresa Nexus

Perfil del entrevistado# 1 Contador: Cpa. Juan Carlos Torres
Perfil del entrevistado# 2 Jefe de Compras: Ing. Vicente Molina
Perfil del entrevistado# 3 Jefe de Bodega: Lic. Luis Bajafia
Entrevistador:

Srta. Estudiante

Fecha de ejecucion: 15- Enero-2018
Fuente: Informacién tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo Jovanna (2018)

1. ¢Laempresa realiza algun tipo de planificacion en el proceso de compra del nuevo
stock de inventario?

e Contador: Cpa. Juan Carlos Torres

Por lo general la adquisicidn del nuevo stock del inventario se realiza bajo las necesidades

del jefe de compras o bajo la demanda de nuestros consumidores.

e Jefe de Compras: Ing. Vicente Molina

Para tener un control de la compra del nuevo inventario, el proceso es solicitar las proformas
de cotizacion a los proveedores y se elige la compra en funcion al precio pero sin dejar a lado la

calidad del producto
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e Jefe de Bodega: Lic. Luis Bajafia

Dentro de la planificacion de la compra del nuevo stock del inventario, se realiza con un
mes de anticipacion debido que el proceso de importacién demora aproximadamente un mes hasta
llegar a puerto y el traslado a nuestras bodegas.

Anélisis: Cabe recalcar que la Nexus mantiene un proceso de planificacion definido para la
adquisicion del stock del inventario, debido que los pedidos se realiza bajo las necesidades del jefe
de compras o bajo la demanda de los consumidores. Se solicita las proformas a los proveedores y
con un mes de anticipacion debido que el proceso de importacion demora aproximadamente un

mes hasta llegar a puerto y el traslado a las bodegas.

Tabla 6. Puntos positivos y negativos de la entrevista realizada a funcionarios del comercial
Nexus S.A, en base a la pregunta 1

Entrevistado Pregunta Punto positivo Punto Negativo
CPA. Juan Carlos Para el proceso de una El comercial dispuesto  No tienen un control
Torres nueva compra de stock  atener un control en del stock de

de inventarios es sus inventarios. mercaderias
planificada?
Ing. Vicente Molina Solicitan proformas de  stock de inventarios
precio antes de realizar muy elevados
una compra.
Lic. Luis Bajaha Se realiza conun mes  Carencia de un sistema
de anticipacion el de control de
pedido. existencias en bodegas

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)
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2¢;De qué manera realiza el procedimiento de la toma fisica del inventario?

e Contador: Cpa. Juan Carlos Torres

Por lo general la toma fisica se ejecuta de forma anual contando con la participacion de

auditores externos; para tener un mayor aval los resultados de los saldos de la cuenta inventarios.

e Jefe de Compras: Ing. Vicente Molina

El procedimiento de la toma fisica de los inventarios es realizada directamente entre el

departamento contabilidad y Bodega.

e Jefe de Bodega: Lic. Luis Bajafia

Por lo general la toma fisica se ejecuta de forma anual especificamente los que nos toma un
mes en efectuarlo comenzando desde el mes de noviembre hasta finales del mes de diciembre hasta

completar el 100% de total de los inventarios.

Analisis: Se menciona que la Nexus la toma fisica se ejecuta de forma anual contando con
la participacion de auditores externos; para tener un mayor aval los resultados de los saldos de la
cuenta inventarios. Especificamente los que nos toma un mes en efectuarlo comenzando desde el
mes de noviembre hasta finales del mes de diciembre hasta completar el 100% de total de los

inventarios.
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Tabla 7. Puntos positivos y negativos de la entrevista realizada a funcionarios del comercial

Nexus S.A, en base a la pregunta 2

Entrevistado

Punto positivo

Punto Negativo

CPA. Juan Carlos
Torres

Ing. Vicente Molina

Lic. Luis Bajafa

Mediante que
procedimiento o
métodos realizan la
toma fisica de
inventarios?

realizacion delante de
profesionales externos

el Departamento
indicado lo realiza

La empresa adquirira
software contable para
el control adecuado de
los inventarios

El control fisico lo
hacen anualmente.

Control interno muy
deficiente.

Falta de un sistema de
control en las
existencias de bodegas

Fuente: Informacién tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)

2. ¢De qué manera los inventarios son valuados?

e Contador: Cpa. Juan Carlos Torres

Por lo general los registros por valuacién se lo realizan al costo sin considerar la comparacion

el valor neto de realizacion por motivo de los inventarios dafios u obsoletos.

e Jefe de Compras: Ing. Vicente Molina

Se lo efectla al costo incurrido por la compra del inventario.
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e Jefe de Bodega: Lic. Luis Bajafia

La parte de la valoracion y medicion de los inventarios la maneja directamente el

departamento de contabilidad. Tan solo bodega se limita a reportar el registro de las existencias de

mercaderia

Andlisis: Los registros por valuacion de la empresa Nexus se lo realizan al costo sin considerar

la comparacion al valor neto de realizacion por motivo de los inventarios dafiados u obsoletos.

Tabla 8. Puntos positivos y negativos de la entrevista realizada a funcionarios del comercial

Nexus S.A, en base a la pregunta 3

Entrevistado

Punto positivo

Punto Negativo

CPA. Juan Carlos
Torres

Ing. Vicente Molina

Lic. Luis Bajafia

Como son valuados los
inventarios?

Se valuados al costo
sin considerar dafos
etc.

Generalmente son
evaluado al costo
merecido

La compafiia permite
que el departamento

contable valorice los
inventarios

Informacion
desactualizada

Falta de informacién
contable

Solo se limita al
reporte de registro

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)
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3. ¢ Cual es la frecuencia de la rotacion de los inventarios?

e Contador: Cpa. Juan Carlos Torres

La frecuencia de los inventarios es promediamente alta; debido a los factores exdgenos que
suele afectar como ejemplo, en el tiempo que se aplicd las salvaguardas a los productos
importados; afectando el precio final.

e Jefe de Compras: Ing. Vicente Molina

De acuerdo a las estadisticas que maneja el departamento de compras, se considera un

promedio de rotacion de los inventarios de 120 dias.

e Jefe de Bodega: Lic. Luis Bajafia

Por los estandares de rotacion de inventarios se considera una frecuencia alta, debido a los

precios del mercado que son muy competitivos.

Analisis: De acuerdo a lo mencionado por los colaboradores de Nexus indica que la empresa
presenta indicios de deterioro por la lenta rotacion de los inventarios. Considerando un promedio

de rotacién de los inventarios de 120 dias.
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Tabla 9. Puntos positivos y negativos de la entrevista realizada a funcionarios del comercial

Nexus S.A, en base a la pregunta 4

Entrevistado Pregunta Punto positivo Punto Negativo
CPA. Juan Carlos La rotacion de Rotacion elevada Afectacion de los
Torres inventarios impuestos aplicados
frecuentemente que seglin normas vigentes
tiempo demora para
salir?

Ing. Vicente Molina Mejor estrategias Falta de control interno

aplicadas para rotacién
de los inventarios.

Lic. Luis Bajafa Inventario abastecido  Indicio de deterioro
por la rotacion lenta

Fuente: Informacién tomada de Nexus
Elaborado por:Murillo,Jovanna(2018)

4. ¢Cual es la frecuencia de abastecimiento de los inventarios; es decir, mantienen un

stock maximo, minimo o critico?

e Contador: Cpa. Juan Carlos Torres

La frecuencia del abastecimiento se lo realiza bajo un stock critico; de acuerdo al nivel

evolutivo de las necesidades de la bodega y se va alimentando el nuevo inventario.

e Jefe de Compras: Ing. Vicente Molina

Se maneja un stock critico de acuerdo a los niveles de existencias almacenadas, luego de ello
se determina las unidades fisicas transformando el tiempo de reposicién en el cual los proveedores

demoran en el abastecimiento del nuevo inventario.
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e Jefe de Bodega: Lic. Luis Bajafia

Los niveles de abastecimiento de las existencias son criticas, llegando a su punto méas bajo

de almacenamiento en las bodegas, afectando el flujo de abastecimiento normal del nuevo

inventario.

Analisis: Segun colaborador indica que Nexus mantiene un stock critico de acuerdo a los

niveles de existencias almacenadas, luego de ello se determina las unidades fisicas transformando

el tiempo de reposicion en el cual los proveedores demoran en el abastecimiento del nuevo

inventario.

Tabla 10. Puntos positivos y negativos de la entrevista realizada a funcionarios del comercial
Nexus S.A, en base a la pregunta 5

Entrevistado

Pregunta

Punto positivo

Punto Negativo

CPA. Juan Carlos
Torres

Ing. Vicente Molina

Lic. Luis Bajafia

Nota: Informacion tomada por el Comercial Nexus

Elaborado por: Autora

Cual es el
abastecimiento de los
inventarios en el
comercial Nexus S.A

El comercial realizara
o aplicara estrategias
para un buen manejo
de control de
abastecimiento del
inventario.

Aplicar métodos para
el control de las
existencias en bodegas

Software a instalar
para una utilizacion
adecuada de los
inventarios.

Manejo no adecuado
para el control de la
existencia.

No realizan un conteo
fisico de las existencias
para poder definir un
informe de pedido de
o mismo.

No cuenta con
informacion de la
disponibilidad del
stock de los inventarios

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)
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5. ¢Considera que el mal manejo de los inventarios afectara en la liquidez de la

empresa?

e Contador: Cpa. Juan Carlos Torres

No tan solo afectaria a la liquidez y a la rentabilidad de la compafiia, puesto que a través de

los inventarios se generan las ventas e implica los ingresos para sus administradores.

o Jefe de Compras: Ing. Vicente Molina

Dada la figura de carecer de una administracion del mal manejo de los inventarios; afectaria
de forma circunstancial; ya que se disminuira los niveles de ventas, afectara a la rotacion de los
inventarios; desembocando en la falta de liquidez para solventar los gastos administrativos y

operativos de la compaifiia.

e Jefe de Bodega: Lic. Luis Bajafia

Los niveles de ventas estan en funcion de los stock del inventarios; al tener un alto indice de
almacenamiento afectara a la liquidez de la empresa, ya que seria como tener dinero muerto en
bodega, sin dejar a un lado la parte del por el tiempo de bodegaje podria llegar a la obsolescencia

y dafios.

Analisis: De acuerdo a la mala administracion del manejo de los inventarios, podria
ocasionar algunos tipos de escenarios dado como la afectacion de forma circunstancial; ya que se
disminuira los niveles de ventas, perturbara a la rotacion de los inventarios; desembocando en la

falta de liquidez para solventar los gastos administrativos y operativos de la compafiia.
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Tabla 11. Puntos positivos y negativos de la entrevista realizada a funcionarios del comercial
Nexus S.A, en base a la pregunta 6

Entrevistado

Pregunta

Punto positivo

Punto Negativo

CPA. Juan Carlos
Torres

Ing. Vicente Molina

Lic. Luis Bajafa

La liquidez es afectada
cuando se mantiene un
mal manejo de
inventario?

Directivos dispuestos
a mejorar técnicas de
control de inventarios.

Contribuir con la
administracién para
cambios del control
interno de los
inventarios.

Instalar software de
apoyo para el
mejoramiento de
rotacion de los
inventarios.

La liquidez seria
afectada en su
totalidad, ya que los
inventarios son los
ingresos de la
compaiiia.

Disminuye las ventas

No tener un alto indice
de almacenamiento en
las existencias de
bodegas.

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)

6. ¢Cudl es la documentacion que requiere la empresa para el control y manejo de los

inventarios?

e Contador: Cpa. Juan Carlos Torres

Por el momento no existe un sistema informatico para llevar el control de los inventarios,

sino mas bien se lo realiza a través de las tarjetas Kardex.
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e Jefe de Compras: Ing. Vicente Molina

No existe un mayor formalismo al el manejo de los inventarios, tan solo el bodeguero reporta
el informe de las existencias adjuntado las tarjeta Kardex de cada item de las existencias.

e Jefe de Bodega: Lic. Luis Bajafia

En bodega utilizamos las tarjetas kardex, hoja de control de entrada y salida de la bodega

Analisis: Nexus no cuenta con el uso de sistema informéatico para el registro de la
informacion del manejo y control de la mercaderia. La documentacion basica que se empela en
bodega son las tarjetas kardex, hoja de control de entrada y salida de los articulos, ya que no existe
un mayor formalismo en el manejo de las existencias. Ante estos inconvenientes se observa la
necesidad de establecer un sistema de control de manera sistematizada y no en la forma como se

la ha llevado durante los ultimos anos.
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Tabla 12. Puntos positivos y negativos de la entrevista realizada a funcionarios del comercial
Nexus S.A, en base a la pregunta 7

Entrevistado Pregunta Punto positivo Punto Negativo
CPA. Juan Carlos El comercial Nexus Directivos dispuestos  Aplicacion de método
Torres requiere de alguna a adquirir nuevos manual y no llevar en

documentacion para el software de control un sistema informatico.

mejoramiento de control interno
y rotacion de
inventarios?

Ing. Vicente Molina Instalacion de métodos No hay formalismo en
actualizados para el los informes de las
control del stock existencias en bodegas
minimo.

Lic. Luis Bajafa Establecer un sistema  Métodos

de control de manera desactualizados
sistematizada.

Fuente: Informacién tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo, Jovanna(2018)

7¢La cuenta de inventario que tan significativa es, en sus activos al cierre del afio fiscal
20167

e Contador: Cpa. Juan Carlos Torres

Muy significativo, lo recomendable es que las ventas superen un 50% del total de sus
activos, pero durante el periodo 2016 esta cifra alcanzé el 60% lo que significa que fue

productivo para la empresa.

e Jefe de Compras: Ing. Vicente Molina

Se debe considerar que se alcanzé los estandares proyectados por sus administrativos,

considerando que en muchos de los casos se otorga mercancia en consignacion.
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e Jefe de Bodega: Lic. Luis Bajafia

Son temas netamente contables; por lo que los dejo en criterios del contador.

Andlisis: Los administrativos de Nexus consideran muy significativo la cuenta inventarios
en el total de sus activos, con respecto al cierre fiscal del afio 2016, la empresa alcanzo cifras del
60% de sus niveles de ventas. Cifras que de acuerdo al jefe de compras, fueron proyectadas y

alcanzadas por sus vendedores.

Tabla 13 . Puntos positivos y negativos de la entrevista realizada a funcionarios del comercial
Nexus S.A, en base a la pregunta 8

Entrevistado Pregunta Punto positivo Punto Negativo
CPA. Juan Carlos Es significativa la Ordenar y clasificar Informacion
Torres cuenta inventario para el sus activos para tener  disponible
Comercial Nexus S.A?  un ingreso eficiente
Ing. Vicente Molina Alcance de estandares  Métodos de control
proyectados por sus interno mal utilizados

administradores.

Lic. Luis Bajafia Ventas superan el 60%  Criterio del contador.

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo Jovanna(2018)

3.8. Obtencioén de los estados financieros

3.8.1 Estado de Situaciéon Financiera 2015-2016

En la Tabla 14 se muestra los saldos del estado de situacion financiera, corte a 31 de
diciembre 2015-2016, se evaluara la razonabilidad de los saldos en cada uno de los periodos de
analisis
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Tabla 14 .Estado de situacién financiera 2015-2016

CUENTAS 2016 2015

Activos
Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 5.152,20 $ 10.441,36
cuentas por cobrar $ 35.125,20 $ 31.496,00
Crédito tributario Iva $ 5.125,20 $ 4.282,09
Crédito tributario Renta $ 2.125,20 $ 2.413,60
Inventario producto terminado $ 52.742,36 $ 38.145,20
Otros activos corrientes $ 2.560,00 $ 2.560,00
Total de activo corriente $  102.830,16 $ 89.338,25
Activos no corrientes

Propiedad , plantay equipo

Edificios $ 9.111,67 $ 9.111,67
Muebles y enseres $ 4.467,87 $ 4.467,87
Equipo de computacion $ 2.522,22 $ 2.522,22
Vehiculos $ 21.419,64 $ 21.419,64
(-) Depreciaciéon acumulada $ -27.795,21 $ -16.283,73
Total activos no corrientes $ 9.726,19 $ 21.237,67
Total activos $  112.556,35 $ 110.575,92
Pasivos

Cuentas por pagar proveedores $ 32.125,20 $ 29.241,74
otras cuentas por pagar $ 50.423,03 $ 59.908,55
Obligaciones con el IESS $ 1.520,25 $ 1.471,49
Otros pasivos corrientes $ 2.679,89 $ 2.679,89
Total de pasivo corrientes $ 86.748,37 $ 93.301,67

Patrimonio

Capital $ 800,00 $ 800,00
Reserva Legal $ 400,00 $ 400,00
Utilidad acumulada $ 16.074,25 $ 7.799,64
Resultado del ejercicio $ 8.533,73 $ 8.274,61
Total de patrimonio $  25.807,98 $ 17.274,25
Total de pasivo y patrimonio $ 112.556,35 $ 110.575,92

Fuente: Informacién tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)

En la figura 1 observamos la evolucion de los saldos de los activos totales; cual esta

representada por el activo corriente que al periodo 2015 asciende a un monto de $89.338,25,
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mientras que el periodo 2016 alcanz6 un monto de $120.830,25 donde se evidenci6 una variacion
en la cuenta de los inventarios que representa un $14.597,16 debido a la baja rotacién que ha
presentado el inventario en este Ultimo periodo. Lo cual conforma el activo total por un monto de
$112.556,35 para el afio 2016 y en el periodo 2015 suma un monto de $110.575,92.

Variacion Monetaria del Total Activos

$11
$11
$120,000.00
$100,000.00
$80,000.00 55
$60,000.00 2015
$40,000.00 $9
$20,000.00 é 2016
$-
Total de activo Total activos no Total activos
corriente corrientes
2016 $102,830.16 $9,726.19 $112,556.35
{2015 $89,338.25 $21,237.67 $110,575.92

Figura 4.- Variacion monetaria del Total Activos 2015-2016
Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)
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3.8.2 Estado de Resultados Integrales 2015-2016

En la Tabla 15 se muestra los saldos del estado de resultado integral, corte a 31 de diciembre
2015-2016, se evaluara la razonabilidad de los saldos en cada uno de los periodos de analisis.

Tabla 15. Estado de Resultados Integrales 2015-2016

CUENTAS 2016 2015
Ingresos
ventas netas $ 225.046,00 $182.314,93
total de ingresos $ 225.046,00 $182.314,93
costos de ventas
(+) Inventario inicial $ 38.145,20 $ 22.152,00
(+) Compras netas $ 55.325,00 $ 50.030,27
(-)Inventario final $ 52.742,36  $ 38.145,20
Total de costo de venta $ 146.212,56  $110.327,47
Gastos
sueldos y salarios $ 20.214,57 $ 18.517,15
Beneficios sociales $ 521520 $ 4.663,98
Aporte al IESS $ 6.12535 $ 5.776,39
Honorarios profesionales $ 1.200,00 $ 600,00
Depreciacion $ 11.511,48 $ 11.511,48
Arrendamientos $ 12.000,00 $ 9.600,00
Mantenimiento y reparaciones $ 7125220 $ 6.836,19
Seguros $ 1.250,00 $ 890,84
Impuestos y contribuciones $ 420,00 $ 350,00
Servicios publicos $ 580,25 $ 475,67
comisiones bancarios $ 320,00 $ 285,20
Total de gastos $ 65.962,05 $ 59.506,90
Total de Costos y Gastos $ 212.174,61 $169.834,37
Resultado del ejercicio $ 12.871,39 $ 12.480,56
(-) Participacion de trabajadores 15% $ 1.930,71 $ 1.872,08
(-)Impuesto a la renta 22% $ 2.406,95 $ 2.333,86
Utilidad Neta $ 8.533,73 $ 8.274,61

Fuente: Informacién tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)

Se evidencia que el total de ventas asciende a $225.046,00 para el periodo 2016, mientras
que en el ejercicio fiscal del afio 2015 las ventas totalizan $182.314,93; lo que indica que existe
una variacion de $42.731,07 y que a pesar que haya un incremento en las ventas no implica que la
rotacion de los inventarios sigue aun siendo un poco bajo. El incremento de las ventas se debe a

las promociones efectuadas por las festividades que representa los meses de mayo y diciembre.

3.9.Andlisis financiero horizontal 2015-2016
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Tabla 16 .Analisis Horizontal del total de activos 2015-2016

Variaciones variaciones
CUENTAS 2016 2015 Monetaria porcentuales

Activos
Total de activo corriente $ 102.830,16 $ 89.338,25 $ 13.491,91 22%
Total activos no corrientes $ 9.726,19 $ 21.237,67 $ -11.511,48 78%
Total activos $ 112.556,35 $ 110.575,92 $ 1.980,43 100%

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)

En la Tabla 16 se observa que mayor inversion la representa los activos corrientes monto que
asciende a $102.830,16 en el afio 2016, lo que implica que exista una variacion porcentual del 22%
para el mismo periodo fiscal, donde la mayor importancia relativa son los inventarios. Sn embargo
el 78% restante lo representa el activo no corriente debido a que representa la mayor inversion en
propiedad, planta y equipos.

Ademas en la figura 2 se observa la variacion de forma porcentual de los activos corrientes
y los no corrientes, dando fundamento al analisis de la variacibn monetaria que ha evidenciado en
la tabla anterior. Cabe recalcar que sigue la cuenta inventario siendo la de mayor valor entre las

cuentas de los activos.

Analisis Horizontal del Activo Total 2015-2016

M Total de activo corriente B Total activos no corrientes

Figura 5. Andlisis Horizontal del total de activos 2015-2016
Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)
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3.10. Andlisis financiero Vertical 2015-2016

Tabla 17: Analisis Vertical del total de Activos 2015-2016

variaciones variaciones
CUENTAS 2016 2015 2016 2015
Activos
Total de activo corriente $ 102.830,16 $ 89.338,25 91.36% 80.79%
Total activos no corrientes $ 9.726,19 $ 21.237,67 8.64% 19.21%
Total activos $ 112.556,35 $ 110.575,92 100% 100%

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)

La Tabla 17 observamos que el activo corriente representa un 91.36% en al afio 2016,
mientras que el activo no corriente esta simbolizada por el 8.64%. Ademas se demuestra que el
80.79% de activo corriente corresponde para el afio 2015 y 19.21% corresponde para los activos
no corrientes.

En la figura 5 tiene un relacion directa con lo mencionado en el parrafo anterior; donde las cuenta
de inventario representa un 46.86% para el afio 2016; mientras que el afio 2015 grafica una
variacion del 34.54%, lo cual implica que los inventarios estan inmerso en la liquidez de la empresa

y simboliza de gran manera.

Analisis Vertical del Activo Total
120.00% o
100.00% 91':“’ 80.79%
80.00% —
60.00%
0,
121888:;0 8.64% 19.21%
. (] .
0.00% $
1 2
=—=@=2016 91.36% 80.79%
=== 2015 8.64% 19.21%
w=@==2016 ==@=2015

Figura 6: Andlisis vertical del Activo Total
Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)
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3.11. Ratios Financieros

Una vez demostrado los saldos de los estados financieros se procede a calcular la rotacién

del inventario, con el propdsito de determinar como se encuentra financieramente este indicador y

cuan influyente es para la empresa Nexus. Cuya férmula a continuacién se menciona:

Inventario
Costo deventa

[ Rotacion de Inventario = X 360 dias ]

Figura 7: Formula de rotacion del Inventario
Fuente: Informacion tomada de Nexus

Tabla 18: Datos para la interpretacion del ratio de rotacion de inventario 2015-2016

Cuentas 2016 2015 Ra}tlo
(dias)

Inventario $ 5274236 $ 3814520 129,86
$ 146.212,56 $ 110.327,47 124,47

Costo de venta
Fuente: Informacién tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2019)

El indicador de la rotacion de inventario establece en el 2015 el ratio de rotacion de inventario

asciende a 129 dias, mientras que el ejercicio 2016 se ha disminuido en 5.39 dias hasta llegar a

una rotacion de 124 dias; es decir, que la inversion de los inventarios se ha trasformado en 124

dias en efectivo o cuentas por cobrar. A si mismo observamos la Figura 7 donde se refiere de una

manera grafica lo expuesto en el parrafo anterior.
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RATIO ROTACION DE INVENTARIOS NEXUS
S.A

w2015 m2016

RZ=1
Costo de venta  yyuyyyyyummmL W $146,212.56
RZ=1
Inventario A $52,742.36
$- $20,000.00 $40,000.00 $60,000.00 $80,000.00  $100,000.00 $120,000.00 $140,000.00 $160,000.00
Inventario Costo de venta
m 2015 $38,145.20 $110,327.47
W 2016 $52,742.36 $146,212.56

Figura 8- Ratio de rotacion de inventario
Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)
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CAPITULO IV
INFORME FINAL

4.1. Analisis de los resultados

Se puede evidenciar que el total del inventario se realiza en 129 dias, sin embargo, lo que en
primera instancia significa que se tiene inventario para alrededor de 4 meses aproximadamente. A
primera vista se podria tomar la decisién de suspender el proceso de compras por ese lapso de
tiempo, pero asi mismo se conoce que no es lo mas acertado ya que se debe analizar e ir mas alla

de la cifra expuesta, se debe realizar un analisis de la rotacion de inventario.

4.2. Propuesta Técnica

La propuesta técnica consiste en establecer una politica de inventario acorde con la naturaleza
del negocio a analizar, que permita minimizar costos y satisfacer las medidas de servicio al cliente
con un stock éptimo de inventario.

Se parte del principio de apalancamiento, donde un ddlar ahorrado en el costo de ventas,
incrementa la utilidad antes de impuestos en un dolar; mientras que un ddlar de incremento en las
ventas, incrementa la utilidad antes de impuestos en solo un doélar multiplicado por el margen de
utilidad

Segun impacto, el desempefio indica que los productos o servicios comprados pueden tener
un efecto sobre otros indicadores como calidad, disponibilidad, entrega y habilidad para la

utilizacion de nuevas tecnologias.

4.3. Analisis ABC

En la siguiente tabla se obtiene el detalle del inventario del afio 2016, en la que se detalla por
cada sku, la demanda mensual, el inventario promedio en unidades y el costo de adquisicion por
unidad. El total del inventario al 2016 es $ 52,742.00.
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Tabla 19. Situacion Inventario 2016

No. CODIGO DEL PRODUCTO Demanda Inventario costo de Total
mensual Promedio adquisicion
(unidades) (unidades) ($/unidad)

1 FQ-EN-190 160 440 0,05 $ 22,00
2 CO-EN-001 A2 2.000 5.904 0,55 $3.247,20
3 IN-EN-016 D 130 413 0,65 $ 268,45
4  LP-EN-075 A2 160 174 0,78 $ 135,72
5 LP-EN-020C 5 48 0,98 $ 47,04
6 LP-EN-075V 3.900 4.000 0,99 $3.960,00
7 CO-EN-001 10 25 1,05 $ 26,25
8 CM-EN-068 I 900 6.500 1,10 $7.150,00
9 CO-TA-081E 150 797 1,10 $ 876,70
10 CM-EN-103 A1 15 15 1,10 $ 16,50
11 LP-EN-075Q 1.500 2.508 1,30 $3.260,40
12 FQ-EN-025 A 26 116 1,30 $ 150,80
13 LP-EN-019 K 396 200 1,30 $ 260,00
14 LP-EN-075G 5.000 7.288 1,40 $10.203,20
15 FQ-EN-187 20 25 1,40 $ 35,00
16 CO-EN-105 A 8.145 5.772 152  $8.773,44
17 LP-EN-044 B 1 1 1,54 $ 1,54
18 FQ-TA-009 A 20 405 1,55 $ 627,75
19 CO-EN-001 A 5.000 6.500 1,80 $11.700,00

20 CO-TA-047C5 901 1.100 1,80
$1.980,00
$52.742,00

TOTAL

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)

Para iniciar el analisis ABC, se obtuvo el % de participacion de cada sku respecto al total de

unidades solicitadas o conocida como demanda. Para ello se toma la demanda del sku 1 y se divide

para el total de la demanda, en el primer item se toma el valor de 160 y se divide para 28439,

obteniendo la participacion de 0.6% del total de la demanda.
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Tabla 20: Célculo de la participacion del inventario por sku (codigo del producto)

No. Cadigo del producto Demanda Inventario Costo de Total % ind.
mensual promedio adquisioén part
(unidades) (unidades) ($/unidad)
1 FQ-EN-190 160 440 005 $ 22,00 0,6%
2 CO-EN-001 A2 2.000 5.904 055 $ 3.247,20 7,0%
3 IN-EN-016 D 130 413 065 $ 268,45 0,5%
4 LP-EN-075 A2 160 174 078 $ 135,72 0,6%
5 LP-EN-020C 5 48 098 $ 47,04 0,0%
6 LP-EN-075V 3.900 4.000 099 $ 3.960,00 13,7%
7 CO-EN-001 10 25 1,05 $ 26,25 0,0%
8 CM-EN-068 I 900 6.500 1,10 $ 7.150,00 3,2%
9 CO-TA-081E 150 797 1,10 $ 876,70 0,5%
10 CM-EN-103 Al 15 15 1,10 $ 16,50 0,1%
11 LP-EN-075Q 1.500 2.508 1,30 $ 3.260,40 5,3%
12 FQ-EN-025 A 26 116 130 $ 150,80 0,1%
13 LP-EN-019 K 396 200 1,30 $ 260,00 1,4%
14 LP-EN-075G 5.000 7.288 1,40 $ 10.203,20 17,6%
15 FQ-EN-187 20 25 1,40 $ 35,00 0,1%
16 CO-EN-105A 8.145 5.772 152 $ 8.773,44 28,6%
17 LP-EN-044 B 1 1 154 $ 1,54 0,0%
18 FQ-TA-009 A 20 405 155 % 627,75 0,1%
19 CO-EN-001 A 5.000 6.500 1,80 $ 11.700,00 17,6%
20 CO-TA-047C5 901 1.100 1,80 $ 1.980,00 3,2%
TOTAL 28.439 $ 52.742,0

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)

Luego, se espera a obtener el valor acumulado de la de la participacion, se calcula acumulando el

valor de porcentaje actual mas el acumulado anterior. Por ejemplo se observa que en el segundo

sku , el porcentaje de participacion es 17.582% y al sumar con el porcentaje de participacion del
sku 1 que es 28.6%, se obtiene que el acumulado para sku 2 es 46.2% (28.6%+17.58%)
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Tabla 21 . Célculo de la participacion acumulada del inventario por sku (cédigo del producto)

No. Cadigo del producto Demanda Inventario Costo de Total % ind. part %
mensual promedio adquisicion acum
(unidades) (unidades) ($/unidad)

CO-EN-105 A 1,52 877344  28,640%  28,6%
16 8.145 5.772

LP-EN-075 G 5.000 1,40 102032 17,582%  46,2%
14 7.288

CO-EN-001 A 5.000 1,80 11700  17,582%  63,8%
19 6.500

LP-EN-075 V 3.900 0,99 3960  13,714%  77,5%
6 4.000

CO-EN-001 A2 2.000 0,55 3247,2 7,033%  84,5%
2 5.904

LP-EN-075 Q 1.500 1,30 32604  5274%  89,8%
11 2.508

CO-TA-047 C5 1,80 1980  3,168%  93,0%
20 901 1.100

CM-EN-068 | 1,10 7150  3,165%  96,2%
3 900 6.500

LP-EN-019 K 1,30 260 1,392%  97,5%
13 396 200

FQ-EN-190 0,05 22 0563%  98,1%
1 160 440

LP-EN-075 A2 0,78 13572 0563%  98,7%
4 160 174

CO-TA-081E 1,10 8767  0527%  99,2%
9 150 797

IN-EN-016 D 0,65 26845  0457%  99,7%
3 130 413

FQ-EN-025 A 1,30 1508  0,091%  99,8%
12 26 116

FQ-EN-187 1,40 35 0,070%  99,8%
15 20 25

FQ-TA-009 A 1,55 627,75  0070%  99,9%
18 20 405

CM-EN-103 Al 1,10 165  0,053%  99,9%
10 15 15

CO-EN-001 1,05 2625  0,035% 100,0%
7 10 25

LP-EN-020 C 0,98 4704  0,018%  100,0%
5 5 48

LP-EN-044 B 1,54 1,54 0,004% 100,0%
17 1 1

TOTAL 28.439 52741,99

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Eaborado por: Murillo,Jovanna(2018)
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El siguiente pase es obtener la rotacion y la cobertura por cada sku. Para el cdlculo de la rotacién
se toma el valor de la demanda y se multiplica por 12 (nGmero de meses al afio), de la siguiente
manera (8145*12=97740) y este valor se divide para el inventario promedio (97740/5772=17)
dando como resultado 17.

Para calcular la cobertura de cada sku, se procede a tomar el valor del inventario promedio en
unidades, por ejemplo el sku 1 tiene 5772, y se procede a dividir para la demanda mensual y se
multiplica por 30 (5772/(8145*30)=21).

Se evidencia claramente que existe cobertura de inventario de hasta 217 dias, y el sku 18 con
608 dias, es decir la empresa cuenta con este item en bodega hasta un periodo de2 afios.
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Tabla 22. Célculo de la rotacion y cobertura por sku (cddigo del producto)

No. Codigo del Demanda Costode  Total % ind. % Cobertura
producto mensual Inventario adquision part acum  Rotacion
(unidades) promedio  ($/unidad
(unidades) )

CO-EN-105 A 8773, 28,640 28,6

16 8.145 5.772 1,52 44 % % 17 21
LP-EN-075 G 10203 17,582 46,2

14 5.000 7.288 1,40 ,2 % % 8 44
CO-EN-001 A 11700 17,582 63,8

19 5.000 6.500 1,80 % % 9 39
LP-EN-075 V 3960 13,714 77,5

6 3.900 4.000 0,99 % % 12 31
CO-EN-001 A2 3247, 7,033 84,5

2 2.000 5.904 0,55 2 % % 4 89
LP-EN-075 Q 3260, 5,274 89,8

11 1.500 2.508 1,30 4 % % 7 50
CO-TA-047 C5 1980 3,168 93,0

20 901 1.100 1,80 % % 10 37
CM-EN-068 | 7150 3,165 96,2

8 900 6.500 1,10 % % 2 217
LP-EN-019 K 260 1,392 97,5

13 396 200 1,30 % % 24 15
FQ-EN-190 22 0,563 98,1

1 160 440 0,05 % % 4 83
LP-EN-075 A2 135,7 0,563 98,7

4 160 174 0,78 2 % % 11 33
CO-TA-081 E 876,7 0,527 99,2

9 150 797 1,10 % % 2 159
IN-EN-016 D 268,4 0,457 99,7

3 130 413 0,65 5 % % 4 95
FQ-EN-025 A 150,8 0,091 99,8

12 26 116 1,30 % % 3 134
FQ-EN-187 35 0,070 99,8

15 20 25 1,40 % % 10 38
FQ-TA-009 A 627,7 0,070 99,9

18 20 405 1,55 5 % % 1 608
CM-EN-103 Al 16,5 0,053 99,9

10 15 15 1,10 % % 12 30
CO-EN-001 26,25 0,035 100,0

7 10 25 1,05 % % 5 75
LP-EN-020 C 47,04 0,018 100,0

5 5 48 0,98 % % 1 288
LP-EN-044 B 1,54 0,004 100,0

17 1 1 1,54 % % 12 30

TOTAL 28.439 52741,99

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)
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Finalmente, mediante el concepto de andlisis de Pareto, se separa el 80 — 20 de la

participacion. Y se realiza la siguiente clasificacion.

A = hasta 80% (Se tomaréa hasta 85%)

B = hasta 95%

C = mayor a 95%

Tabla 23. Segmentacion ABC (cddigo del producto)

No.  Cdodigo del Demanda Inventario  Costode  Total % %  Categoria
producto mensual promedio  adquision ind. acum
(unidades)  (unidades) ($/unidad) part

16 CO-EN-105A 8144.8 5772 1,52 8773,44 29% 29% A
14 LP-EN-075G 5000 7288 14 10203,2 18% 46% A
19 CO-EN-001 A 5000 6500 1,8 11700 18% 64% A
LP-EN-075 V 3900 4000 0,99 3960 14% 78% A
CO-EN-001 A2 2000 5904 0,55 32472 7% 85% A

11 LP-EN-075Q 1500 2508 1,3 32604 5% 90% B
20 CO-TA-047 C5 901 1100 1,8 1980 3% 93% B
8 CM-EN-068 I 900 6500 11 7150 3% 96% B
13 LP-EN-019 K 396 200 1,3 260 1% 98% C
1 FQ-EN-190 160 440 0,05 22 1% 98% C
4 LP-EN-075 A2 160 174 0,78 135,72 1% 99% C
9 CO-TA-08LE 150 797 1,1 8767 1%  99% C
3 IN-EN-016 D 130 413 0,65 268,45 0% 100% C
12 FQ-EN-025 A 26 116 1,3 150,8 0% 100% C
15 FQ-EN-187 20 25 1,4 35 0% 100% C
18 FQ-TA-009 A 20 405 1,55 627,75 0% 100% C
10 CM-EN-103 Al 15 15 1,1 165 0% 100% C
CO-EN-001 10 25 1,05 26,25 0% 100% C
LP-EN-020 C 48 0,98 47,04 0% 100% C

17 LP-EN-044 B 1 1,54 154 0% 100% C

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)

4.4. Analisis del calculo de rotacién y cobertura

Aproximadamente el 85%

almacenados, estos materiales se los denomina tipo A.

del costo de materiales es atribuible al 10% de los articulos
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Los articulos tipo B se los considera intermedios; estos representan el 15% del consumo, y

constituyen el 15% de los articulos almacenados.

Los articulos tipo C representan los articulos de rotacion lenta y de bajo valor.

4.5. Hallazgos

Una vez que se ha procedido a analizar la informacion respecto a la rotacion del inventario, se

resume en la siguiente tabla los hallazgos encontrados:

Tabla 24. Hallazgo 1 del estudio

Hallazgo #1

de manera que se pueda medir los resultados.

Mientras se revisaba la clausula 10 del Costo de Inventarios, se evidencio que el costo de
inventarios incluye los costos derivados de su compra, y costos incurridos para su condicion y

ubicacién actual. Sin embargo la empresa carece de una presentacion frecuente de indicadores

Se puede decir que cumple la NIC 2 en su

seccién costo de inventarios.

Se sugiere implementar un indicador de
rotacion de inventarios que presente el namero
de veces que el costo del inventario se

convierte en efectivo.

Costo de mercancia vendida

Inventario promedio

Estado: Entregado a la organizacion

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)
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Tabla 25. Hallazgo 2 del estudio

Hallazgo #2

Mientras se revisaba la clausula 16, se evidencié que existen cantidades no apropiadas de
inventario, es decir exceso de inventario para coberturay baja rotacion, y por ende aumento de

los costos de almacenamiento.

Se sugiere implementar un indicador de
inventario de existencias, que mide la cantidad
de dias de inventario disponible para la venta.
Al existir un menor nimero de dias, sera mayor
y notable la eficiencia en la gestion del
inventario.

Se puede decir que cumple la NIC 2 en su
seccion costo de inventarios.

Costo de mercancia vendida

Inventario promedio

Estado: Entregado a la organizacion

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)

4.7. Politica de Inventarios

Se debera considerar adquisiciones de su cuando su periodo de cobertura se encuentre menor a
7 dias.

El inventario cuya cobertura sea mayor a 129 dias, se debera inmediatamente realizar el dar de
baja al costo y disponibilidad al area comercial para campafias y ofertas.

Se debera ejecutar el andlisis ABC previo al proceso de compras, y se deberd priorizar la

categoria A.
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4.6. Impacto en estados financieros

Tomando en consideracion que el modelo recomienda enfocase en las compras de inventario

de categoria A, que representan el 80% de la demanda (Ventas), se procede a estimar el valor del
inventario, el mismo que representa $34,636.64.

Tabla 26. Resumen de Inventarios Categoria A

Codigodel Demanda Inventario  Costo de Total % ind. part % acum  Categoria

producto mensual promedio  adquision

(unidades)  (unidades)  ($/unidad)
CO-EN- 8144,8 5772 1,52 8773,44 29% 46% A
105 A
LP-EN-075 5000 7288 1,4 10203,2 18% 64% A
G
CO-EN- 5000 6500 1,8 11700 18% 78% A
001 A
LP-EN-075 3900 4000 0,99 3960 14% 85% A
Vv
TOTAL 34636,64

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)

Para el efecto se podréa representar en el balance para evidenciar su impacto financiero, ya que

al si la organizacion tuviese inventario promedio equivalente a 34636.64, haria que la empresa no

tenga 18105.72 en inventario que no rota ni agrega valor al negocio, asi mismo su efectivo

aumentaria a 23230.92 que puede ser utilizado para otras inversiones.
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Tabla 27. Extracto del Activo corriente del estado de situacién Financiera

CUENTAS 2016 *Nuevo 2016

Activos

Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 23.230,92 $5.152,20
cuentas por cobrar $ 35.125,20 $ 35.125,20
Crédito tributario IVA $5.125,20 $5.125,20
Crédito tributario Renta $2.125,20 $2.125,20
Inventario producto terminado $ 34.636,64 $52.742,36
Otros activos corrientes $ 2.560,00 $ 2.560,00
Total de activo corriente $102.803,16 $102.830,16

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)

Al mostrar el estado de situacion financiera observamos un aumento del patrimonio, el mismo
que asciende a $ 28,027.26.
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Tabla 28. Impacto en Estado de Situacion Financiera

CUENTAS 2016 *Nuevo 2016
Activos
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 23.230,92 $5.152,20
cuentas por cobrar $ 35.125,20 $ 35.125,20
Crédito tributario IVA $5.125,20 $5.125,20
Crédito tributario Renta $2.125,20 $2.125,20
Inventario producto terminado $ 34.636,64 $52.742,36
Otros activos corrientes $ 2.560,00 $ 2.560,00
Total de activo corriente $102.803,16 $102.830,16
Activos no corrientes
Propiedad , plantay equipo
Edificios $9.111,67 $9.111,67
Muebles y enseres $ 4.467,87 $4.467,87
Equipo de computacion $2.522,22 $2.522,22
Vehiculos $21.419,64 $21.419,64
(-) Depreciacion acumulada ($27.795,21) ($27.795,21)
Total activos no corrientes $9.726,19 $9.726,19
Total activos $112.529,35 $ 112.556,35
Pasivos
Cuentas por pagar proveedores $29.905,92 $32.125,20
otras cuentas por pagar $50.423,03 $50.423,03
Obligaciones con el IESS $1.520,25 $1.520,25
Otros pasivos corrientes $2.679,89 $2.679,89
Total de pasivo corrientes $ 84.529,09 $ 86.748,37
Patrimonio
Capital $ 800,00 $ 800,00
Reserva Legal $ 400,00 $ 400,00
Utilidad acumulada $16.074,25 $16.074,25
Resultado del ejercicio $10.753,01 $8.533,73
Total de patrimonio $ 28.027,26 $ 25.807,98
Total de pasivo y patrimonio $ 112.556,35 $ 112.556,35

Fuente: Informacion tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)

El estado de resultados al generarse, se observa que el inventario final se encuentra en 34,636.64

por lo que reduce el costo de ventas a 38508.56, lo que genera una utilidad bruta de 120575.39, el
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mismo que es mayor al estado de situacion anterior, que es 118356.11. Esto por ende se impacta

en el resultado final.

Tabla 29. Impacto financiero en Estado de Resultados

CUENTAS 2016 *Nuevo 2016
Ingresos
ventas netas $ 225.046,00 $225.046,00
total de ingresos $ 225.046,00 $225.046,00
costos de ventas
(+) Inventario inicial $38.145,20 $38.145,20
(+) Compras netas $ 35.000,00 $55.325,00
(-)Inventario final $ 34.636,64 $52.742,36
Total de costo de venta $ 38.508,56 $40.727,84
Gastos
sueldos y salarios $20.214,57 $20.214,57
Beneficios sociales $5.215,20 $5.215,20
Aporte al IESS $6.125,35 $6.125,35
Honorarios profesionales $ 1.200,00 $ 1.200,00
Depreciacion $11.511,48 $11.511,48
Arrendamientos $12.000,00 $12.000,00
Mantenimiento y reparaciones $7.125,20 $7.125,20
Seguros $1.250,00 $1.250,00
Impuestos y contribuciones $420,00 $ 420,00
Servicios publicos $ 580,25 $ 580,25
comisiones bancarios $320,00 $320,00
Total de gastos $ 65.962,05 $ 65.962,05
Total de Costos y Gastos $104.470,61 $ 106.689,89
Resultado del ejercicio $120.575,39 $118.356,11
Er;&?gég'riascg/ode $1.930,71 $1.930,71
(-)Impuesto a la renta 22% $ 2.406,95 $ 2.406,95
Utilidad Neta $10.753,01 $8.533,73

Fuente: Informacién tomada de Nexus
Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)
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4.8. Conclusiones y Recomendaciones

Objetivo General

Determinar el grado de rotacion del inventario y su incidencia en los estados financieros.

Conclusiones

De acuerdo al indicador del ratio para la
rotacion de inventarios, se obtiene que este rota
en 129 dias. Es decir, que aproximadamente en
4 meses se debe solicitar nuevo inventario, lo
que se considera un grado medio en relacion al

tamafo de la empresa.

Recomendaciones

Revisar con la Gerencia Administrativa un
ajuste en el indicador, revisando si existen
procesos inherentes como importaciones,
promociones por cantidad o descuentos que
permitan evaluar si el indicador se mantiene,

se disminuye.

Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)
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Objetivo especifico #1

Identificar los procesos contables en la rotacion de los inventarios.

Conclusiones

El proceso contable identificado es realizar el
inventario fisico y proceder al ajuste de
inventario, previo a su presentacion en los
estados financieros, se concluye que no existe
un proceso adicional para medir la rotacion de

inventarios.

Recomendaciones

Se recomienda realizar cada ciertas fechas la

baja de inventarios que sobrepasen los
umbrales de cobertura promedio establecidos
por la empresa, a fin de no mantener en

almacenamiento stock no productivo.

Objetivo especifico #2

Evaluar el nivel de la rotacion de inventarios de la empresa.

Conclusiones

Las empresas requieren incrementar su
rentabilidad, por lo que mantener un nivel de
inventario adecuado permite reducir costos
innecesarios y gastos no proyectados, por ende
se conoce que el inventario promedio de
rotacion es de 129 dias, por lo que se mantiene
el criterio de un nivel medio, ya que puede ser

mejorado.

Recomendaciones

Se recomienda, establecer umbrales del

inventario por temporada, o por estaciones y

meses con fechas importantes.

Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)
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Objetivo especifico #3

Establecer un modelo de control que permita mantener el stock minimo del inventario.

Conclusiones

Se realizd un andlisis ABC en el que se
determind cudles son los productos con mayor
participacion, asi mismo los de mayor
cobertura, en el que se los clasifico en las
categorias A, B y C siendo A los que generan
el 80% de la participacion de la demanda. Y es
a esta categoria en la que la organizacion

debera en adelante ponerle mayor atencion.

Recomendaciones

Se recomienda que la empresa, establezca una

mayor prioridad en las compras de los
productos o inventarios de categoria A, ya sea
mediante un modelo de compras, software de
mediante

planificacibn de compras o

estrategias internas.

Elaborado por: Murillo,Jovanna(2018)
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