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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion ha sido elaborada, basada en las principales medidas que
contribuyan al desarrollo de la cultura financiera en las empresas familiares. Cuando no
se cuenta con una planificacién amplia, detallada y responsable de los distintos aspectos
financieros y economicos, las dificultades para el cumplimiento de obligaciones, el
crecimiento de las empresas puede llegar a amenazar incluso la continuidad de la misma
a través del tiempo. Por ende, politicas financieras debidamente establecidas, niveles
jerarquicos claros y un apego irrestricto a los reglamentos internos en las distintas areas

son fundamentales.

En el capitulo 2 se aborda el marco tedrico donde se contempla la hip6tesis del
trabajo de investigacion, el marco conceptual los términos académicos, financieros y el
marco legal concerniente al sector de la construccion en Ecuador. La metodologia de este

trabajo tiene un enfoque mixto, es decir sistematico y empirico.

En el capitulo 3 y 4 se presenta un informe técnico que brindar beneficios
financieros, se presenta Estados Financieros, analisis de indicadores financieros y un flujo
de caja, que facilitara a la toma de decisiones para desarrollo sostenible de la empresa.
Finalmente, este trabajo contribuye a GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS
S.A. BALPISA a incorporar la implementacion de estrategias financieras con la finalidad
de un mejor planteamiento y alcance de las metas que se proponga la empresa. También
se han realizado entrevistas al personal de GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO
MAS S.A. BALPISA con el fin de conocer los aspectos positivos y negativos de la
empresa. Adicionalmente, se presentan los estados financieros y se han analizado las

ratios de endeudamiento, ventas, rentabilidad y liquidez de la organizacion

Palabras claves: politicas financieras, planificacion, flujo de caja.



EXECUTIVE SUMMARY

This research has been prepared, based on the main measures that contribute to the
development of financial culture in family enterprises. When there is not a broad, detailed
and responsible planning for the different financial and economic aspects, the difficulties
for the fulfillment of obligations, the business growth may threaten even the continuity
of the same through time. Therefore, financial policies duly established, clear hierarchical
levels and an unrestricted attachment internal regulations in the different areas are

fundamental.

Chapter 2 deals with the theoretical framework which the hypothesis of the
research, the conceptual framework provides academic, financial terms and the legal
framework concerning the sector of construction in Ecuador. The methodology of this

work has a mixed, systematic and empirical approach.

A technical report to provide financial benefits is presented in Chapter 3 and 4,
presents financial statements, analysis of financial indicators and a cash flow, which will
facilitate decision-making for sustainable development of the company. Finally, this work
contributes to GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA to
incorporate the implementation of financial strategies with the aim of a better approach
and scope of the goals that the company intends. They have also been interviewing staff
of GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA in order to know
the positive and negative aspects of the company. In addition, the financial statements are
presented and the ratios of indebtedness, sales, profitability and liquidity of the

Organization have been analyzed.

Keywords: financial policies, planning, cash flow.
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CAPITULO 1: MARCO GENERAL DE LA INVESTIGACION

1.1. Tema

ESTRATEGIAS PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE LA
CULTURA FINANCIERA EN LAS EMPRESAS FAMILIARES DEL SECTOR
COMERCIAL EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL.

1.2. Planteamiento del Problema

La gestion financiera es un proceso que le permite a las compafiias administrar el
dinero y sus equivalentes de efectivo diariamente, por medio de los resultados de los
estados financieros en especial, el flujo de caja y estado de flujos de efectivo nos muestran
la liquidez para que los administradores tomen las decisiones adecuadas en los negocios.
Por este motivo, la apropiada gestién financiera es un resultado importante en el

crecimiento de las compafiias para generar mayor rentabilidad.

Las empresas del Ecuador en especial las pequefias y medianas, buscan obtener una
liquidez que satisfaga las necesidades de las operaciones del dia a dia; sin embargo, no
todas las empresas logran controlar debidamente su gestion financiera a la hora de tomar

decisiones.

El mayor segmento de las pequeiias y medianas empresas en el Ecuador, son
familiares y su participacion en la economia del pais es importante porque existen una
significativa cantidad de empleados que dependen de estas actividades econdmicas, de

esta manera aportan a la estabilidad econémica laboral de los ecuatorianos.

Las empresas familiares constituyen entre el 80% y 90% de las compafiias en el
mundo como un aporte significativo en el crecimiento del producto interno bruto (PIB)

y de la fuerza laboral.



El sector de la Construccion en el Ecuador tuvo mayor actividad en la ultima
década, presenté un crecimiento promedio del 5% entre el periodo 2007 al 2016; sin
embargo, a partir de la desaceleracion de la economia en el 2014 comienza a experimentar

una inestabilidad.

En el sector de la construccion en especial las pequefias empresas dedicadas a la
venta al por mayor de materiales de construccidn tales como piedra, arena, grava,
cemento, etcétera; en la ciudad de Guayaquil se ha observado que uno de los problemas
mas relevantes a destacar son los inconvenientes derivados del funcionamiento de las
organizaciones, tal como confundir flujos familiares con los negocio y los problemas

relativos a la administracion del dinero al momento de cumplir con sus obligaciones.
Por lo anteriormente expuesto, es pertinente sefialar que una adecuada gestion
financiera permitird identificar una correcta asignacion en la administracion de los

recursos de las empresas, debido a que estas invierten sus fondos a diario en actividades

u operaciones para poder operar con normalidad.

1.3.  Formulacion del problema

¢Qué estrategias aplican para el desarrollo de la cultura financiera las empresas

familiares del sector comercial de la ciudad Guayaquil?

1.4.  Sistematizacién del problema

1. ¢Cuales son los referentes tedricos que sustentan la investigacion?

2. ¢Cudles son los indicadores que evaltan la gestion financiera de las empresas

familiares del sector comercial de la ciudad Guayaquil?

3. ¢Cbmo incide la cultura financiera en la rentabilidad de las empresas familiares

del sector comercial de la ciudad Guayaquil?



1.5.
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¢Cuales son las estrategias que facilitard la adecuada gestion financiera de las
empresas familiares del sector comercial de la ciudad Guayaquil?

¢Como la aplicacién de estrategias financieras contribuira al desarrollo de la

cultura financiera en las empresas familiares?

Objetivo

Objetivo General

Analizar las estrategias que contribuyen al desarrollo de la cultura financiera, en las

empresas familiares del sector comercial de la ciudad de Guayaquil.

1.5.2

1.6.

Objetivos Especificos

Enunciar los referentes tedricos que sustentan la investigacion.

Deducir cuales son los indicadores que evaltan la gestion financiera en la empresa
familiar GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Demostrar como incide la cultura financiera en la rentabilidad de la empresa
familiar GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA,
Determinar cuales son las estrategias que facilitara la adecuada gestion financiera
de la empresa familiar GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A.
BALPISA.

Proponer estrategias adecuadas que contribuirdn al desarrollo de la cultura
financiera en la empresa familiar GRANITOS, BALDOSAS, PISO Y ALGO
MAS S.A. BALPISA.

Justificacion de la Investigacion

El presente trabajo de investigacion, procura exponer la relevancia de una adecuada

cultura financiera para una 6ptima asignacion de los recursos econémicos en las empresas

familiares del sector comercial en la ciudad de Guayaquil.



Existe un elevado porcentaje de empresas familiares que no consiguen trascender a
la segunda generacidn de sus miembros fundadores, y es que a priori esto se debe a graves
de problemas de liquidez que se han presentado en un momento determinado, siendo un
reflejo directo de una inapropiada gestion financiera que obedece principalmente a la

carencia de politicas y procesos corporativos, y que no coadyuvan a la toma de decisiones.

La presenta investigacion contribuye al area contable, financiera y tributaria de
GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA, para el desarrollo de
la cultura financiera, que permita resultados razonables para coadyuvar a la toma de
decisiones de la gerencia encargada. Ademas, seré un aporte a estudiantes universitarios
de pregrado y posgrado para que actualicen los criterios financieros y al desarrollo de
investigaciones afines. Contribuira a empresas familiares que estén inmersas a

actividades comerciales.
1.7.  Delimitacion y limitaciones del problema de investigacion
1.7.1 Delimitacion del problema de investigacion

El campo investigativo se basa en las empresas familiares dedicadas a la venta al

por mayor de materiales de construccion.

Tabla 1.

Delimitacion del problema de investigacién

Area Contable-Financiera.

Sector Construccion

Aspecto Modelo de gestion financiera en las pequefias
empresas de Guayaquil

Periodo 2017-2018.

Marco espacial: Norte de la Ciudad de Guayaquil

Poblacion Empresa del Sector

Periodo de investigacion 6 meses

Provincia Guayas

Fuente: GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)



1.7.2 Limitaciones de la investigacion.

Durante el avance de la presente investigacion se presentaron las siguientes

limitaciones:

Limitacion de tiempo: El trabajo de investigacion se desarrollé en el periodo

2018-2017 en el area financiera.

Limitacion de espacio: El lugar donde se realizara la investigacion se centrara en
la Av. Victor Emilio Estrada 1316 entre Costanera y el Estero, ciudad de

Guayaquil.

1.8. Idea a defender

La aplicacion de estrategias adecuadas permite el desarrollo de la cultura financiera
para contribuir a la salud econdémica de la empresa GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA



CAPITULO 2: MARCO TEORICO

2.1 Marco Teorico

El comercio, como actividad humana ha nutrido su dindmica y propiedad, a través
de las distintas épocas, diversificando su naturaleza, especializando su objeto de estudio

y dindmica, e incluso la naturaleza de los actores que son inherentes en su participacion.

Desde la agricultura de subsistencia al trueque y posteriormente la oferta de bienes
y servicios, asi como las distintas modalidades que se han ido incorporando,
especialmente distinguidas segun el volumen de las operaciones que estas empresas y
organizaciones llegan a alcanzar dentro del cual circunscriben sus actividades
primordiales, en esta distincion encontramos a las Pequefias y Medianas empresas en su

mayoria familiares que también son denominadas con sus siglas abreviadas PYMES.

Estas empresas que se dedican a un ramo de la actividad comercial especifica, que
puede ir desde la agricultura hasta transporte o telecomunicaciones, en su mayoria estan
conformadas por un nucleo familiar, enfrentan a lo largo de su vigencia dificultades en

su organizacion y toma decisiones.

Considerando que estas empresas son vistas como los verdaderos nucleos
potenciadores de una economia, porque conforman en la mayoria del espectro de

empresas generadoras de empleo y estimulo del movimiento econémico.

2.1.1 Cultura financiera, analisis del comportamiento y toma decision

Segun, Rodriguez Gonzalez & Arias Ballesteros, (2018), en su tesis indica, “La
cultura financiera hace referencia a los conocimientos y antecedentes que se tienen por
costumbres y tradiciones, sin embargo, esta puede ser moldeada de acuerdo a la

educacion”

Segun, Blancas Vegas, (2014), en su tesis para la obtencion de Licenciado en

Administracion expresa,



La cultura financiera, es el proceso mediante el cual, tanto los
consumidores como los inversionistas financieros logran un mejor
conocimiento de los diferentes productos financieros, sus riesgos y
beneficios, y que, mediante la informacion o instruccion, desarrollan
habilidades que les permiten una mejor toma de decisiones, lo que deriva

en un mayor bienestar econdémico.

Como lo expresan los autores, la cultura financiera obedece al cimulo sucesivo de
conocimiento que va siendo adquirido en el trayecto de la vida laboral y en todas sus areas
y que permitird ir conociendo los distintos criterios y funcionamiento de los instrumentos
financieros. Lo que desarrollara las habilidades necesarias al momento de la toma de

decisiones o brindar asesoria.

2.1.2 Estado de Resultados

Segun Zapata, (2014) manifiesta que,

Este informe mide la utilidad de la gestién y se prepara a partir de la
informacién obtenida del estado de costo de productos vendidos que se
complementa con las ventas y los gastos del periodo. Al resultado de la
gestion se han de sumar las revalorizaciones, donaciones y otras ganancias
que la empresa obtuvo durante el periodo. El resultado integral tiene efecto
directo en el patrimonio, si se han manejado correcta y eficientemente este
se incrementara.

Su estructura y contenido estdn definidos por la NIC “Preparacion de

Estados Financieros” (p. 28).

Segun expresa las, (NIC 1, 2016)“Otro resultado integral comprende partidas de
ingresos y gastos (incluyendo ajustes por reclasificacién) que no se reconocen en el

resultado tal como lo requieren o permiten otras NIIF”.



Otro
Resultado
Integral

Estado del Estado de I
Resultado —— Resultado
Integral ~

Figura 1. Estado de Resultado Integral
Fuente: NIC 1
Elaborado por: Sanchez Pinargote, Y. (2018)

El estado de resultado muestra los ingresos, costos y gastos que generan la
compafiia acorde al ramo dentro del cual se desenvuelvan sus actividades y que permitira

la medicién de la utilidad del periodo.
2.1.3 Empresas Familiares

Para Gutierrez, (2002) en su Tesis de Doctorado en relacion a las empresas

familiares afirma,

La comunidad académica en algunas ocasiones tiende a confundir el
concepto empresa familiar con pequefia y mediana empresa, sin reconocer
que un gran nimero de las mayores empresas de un pais son empresas
familiares. También confunden el término con cualquier tipo de negocio
“individual” o “artesanal” que las personas ponen en marcha para subvenir
las necesidades econdémicas de la familia, pero sin intencion de

importantes desarrollos o de que otros miembros de la familia lo continden
(p. 58).

El autor hace énfasis en un error comun al clasificar las empresas familiares
tomando en cuenta el tamafio de estas y no el origen o el nicleo societario que las inician,
dandose el caso en el que una empresa familiar pequefia no logre sobrevivir a una segunda
generacion y que por otro lado estan aquellas que alcanzan una dimension mediana o
grande las cuales igualmente fueron o contaron con un ndcleo societario enteramente
familiar, en sus inicios. En ambos casos estaremos refiriéndonos a una empresa familiar,

ajeno al criterio de las dimensiones u operaciones que realiza.



2.1.4 Contabilidad financiera

La contabilidad financiera tiene los siguientes objetivos: determinar quiénes son los
usuarios de la informacion financiera, el motivo del porque utilizan la informacion
financiera, el tipo de informacion financiera que ellos consideren necesaria y la calidad

de la informacién financiera con la cual van a tomar una decision.

Segun Alcarria- Jaime, (2012) manifiesta que,

Contabilidad externa, general o financiera. Centrada en las actividades y
relaciones de la entidad contable con su entorno: deudores y acreedores,
compras Yy otros gastos, ventas y otros ingresos, pagos y cobros, etc. Su
objetivo es informar sobre la riqueza o patrimonio de la entidad y de sus
variaciones. (p. 13).

Segun Guajardo-Cantd, (2008) expone que,

Contabilidad financiera se conforma por una serie de elementos tales como
las normas de registro, criterios de contabilizacion, formas de
presentacion, etc. A este tipo de contabilidad se le conoce como
contabilidad financiera, debido a que expresa en términos cuantitativos y
monetarios las transacciones que realiza una entidad, asi como
determinados acontecimientos econdmicos que le afectan, con el fin de
proporcionar informacidn Gtil y segura a usuarios externos para la toma de
decisiones. Este tipo de contabilidad es util para acreedores, accionistas,
analistas e intermediarios financieros, el puablico inversionista y
organismos reguladores entre otros, todos usuarios externos de la

informacién contable. (p. 18).

Para Mallo & Pulido, (2008) expresan,

La contabilidad financiera es una ciencia aplicada a medir la evolucion del

patrimonio, calculado en base a su capacidad para obtener rendimientos
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futuros a través de la combinacion de activos y pasivos que manejan las
empresas, asi como la determinacion del resultado de cada ejercicio
econdmico, expresado por la diferencia entre los ingresos obtenidos y de

los gastos incurridos en el mismo (p. 15).

Se puede mencionar que la contabilidad financiera es una rama de la contabilidad
cuyo objeto es la recoleccion de datos para permitir a los usuarios contribucion ante la

toma de decisiones aportando a una fiabilidad.

2.1.5 Estados Financieros

Los estados financieros tienen como objetivo suministrar informacion acerca de la
situacion financiera de una organizacion en una fecha determinada, los resultados de sus
actividades y los movimientos de su efectivo por los periodos que informa y por lo

general son presentados por medio de sistemas de informacion contable o financiera.

La informacion financiera se presenta por medio de los estados financieros:

Segun NIC 1, (2016) manifiesta,

Los estados financieros constituyen una representacion estructurada de la
situacion financiera y del rendimiento financiero de la entidad. El objetivo
de los estados financieros con propdésitos de informacion general es
suministrar informacion acerca de la situacion financiera, del rendimiento
financiero y de los flujos de efectivo de la entidad, que sea Util a una
amplia variedad de usuarios a la hora de tomar sus decisiones econémicas.
Los estados financieros también muestran los resultados de la gestion

realizada por los administradores con los recursos que se les han confiado.
Para Tanaka-Nakasone, (2015) expresa lo siguiente,
Los estados financieros son el producto final y principal del procesamiento

de las transacciones econdmicas de una empresa. Estos tienen como fin

ultimo estandarizar la informacion economico-financiera de la empresa de
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manera tal que cualquier persona con conocimiento de contabilidad pueda
comprender la informacion que en ellos se ve reflejada. Es decir, los
estados financieros suministran informacion acerca de la situacion
financiera, desempefio y cambios en ella para asistir a una amplia gama de
usuarios en la toma de decisiones. Entre estos usuarios se pueden incluir a
los inversionistas, empleados, prestamistas (bancos y financieras),
proveedores y acreedores comerciales, clientes, el gobierno y organismos
publicos, principalmente. Por otro lado, la toma de decisiones a partir de
los estados financieros puede estar relacionada con aspectos histéricos
(control) como también con aspectos futuros (planificacion). (p. 146).

Por lo anterior expuesto se puede mencionar que tanto el organismo regulador como

el autor establecen que los estados financieros son el resultado operativo de la

recopilacion sistematica y debidamente estructurada de la informacion financiera de una

empresa con la finalidad de brindar una herramienta orientada al mayor nimero de

usuarios externos posibles una nocion amplia de la situacion financiera de una empresa

ante la evaluac

ion y toma de decisiones.

2.1.5.1 Los componentes de los Estados Financieros

Segin NIC 1, (2016) Norma Internacional de Contabilidad cuenta con los

siguientes com

ponentes para cumplir con los objetivos en su presentacion.

Cuenta de Resultados
Estado de cambios en el patrimonio

Estado de Flujos de Efectivo

Notas a los Estados Financieros

Figura 2. Principales Estados Financieros conforme la

Fuente: NIC 1

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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2.1.5.2 Estado de Situacion Financiera

El Estado de Situacion Financiera es uno de los elementos méas importantes del

conjunto de estados financieros. Segun Romero Lopez, (2010) manifiesta que:

Permite conocer los recursos econdémicos que utiliz6 la entidad para
alcanzar sus objetivos, clasificados en orden de su disponibilidad, y las
fuentes de donde provienen, ya sean externas, que son las obligaciones
para con los acreedores y proveedores de bienes y servicios clasificadas
por su exigibilidad; o internas, que son la aportacién de socios, duefios o

propietarios de la empresa, todos ellos a una fecha (p. 82).

El estado de situacion financiera se refiere a la informacion concreta que permite
realizar un andlisis de los activos y pasivos que posee la empresa para determinar las
fortalezas y debilidades con que cuenta la compafiia y tomar las medidas de respaldo y

prevencion en las diferentes cuentas.

2.1.5.3 Estado de Flujos de Efectivo

Segun Gomez & Romero, (2016) manifiesta que:

El manejo del efectivo es el enfoque principal del area financiera, puesto
que toda empresa debe generar el efectivo necesario para cubrir sus
necesidades de operacion, cumplir con sus obligaciones y ademas estar en

capacidad de pagar dividendos para sus accionistas. (p. 91).

Por lo antes expuesto se puede llegar a la conclusion que el estado de flujo de
efectivo es una herramienta principal del area financiera que al ser aplicada de manera
correcta dara origen a nuevas inversiones contribuyendo al crecimiento de la compafiia.
Del flujo de efectivo depende directamente el cumplimento de las obligaciones contraidas
por la empresa, sus actividades diarias y permitiendo una planificacion estratégica que
puede incidir en las consideraciones a tomar respecto a las actividades de operacion,
inversion y financiamiento, asi como en el caso de reflejar un flujo negativo realizar las

medidas a las que dé lugar.
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ructura del Estado de Flujo de Efectivo.

Flujos Efectivo Deudas de Corto _{ Flujo DCP Flujo
Act. Operacidn — NOF Plazo - | de
Deudas de Largo Deudas
F|UJUSEfECT!VG Activas No Plazo - { Flujo DLP ]
Act. Inversion , N
corriente Patrimonio - -[FI - de Patrimon
ujo de Patrimonio
Flujo del
Activo Flujo de

Financiacion

Figura 3. Estructura del Estado de Flujo de Efectivo — Manual de financiamiento para

empresas
Fuente: NIC 1

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Segun Wild, Subramanyam, & Halsey, (2007) manifiesta:

Las actividades de operacién de una empresa abarcan la conversion del
efectivo en diversos activos (como los inventarios) que se usan para
producir cuentas por cobrar a partir de las ventas a crédito. El ciclo de
operacion se completa cuando el proceso de cobranza devuelve el efectivo

a la compafiia, lo que permite iniciar un nuevo ciclo de operacion.

Las actividades de inversion son los medios para adquirir y vender activos
fijos. Estas actividades abarcan los activos que se espera generen ingresos
para una compafiia, como las compras y ventas de PPE vy las inversiones
en valores. También incluyen prestar fondos y cobrar el principal de estos

préstamos.

Las actividades de financiamiento son los medios para aportar, retirar y

pagar fondos destinados a sustentar las actividades de laempresa. Incluyen



14

pedir préstamos y pagar fondos con bonos y otros préstamos. (p. 374 -
375).

De lo que manifiesta el autor se puede destacar que la elaboracion del flujo de
efectivo es de suma importancia, pues su adecuada aplicacion dentro de la estructura y
posicionando los recursos con que cuenta la compafiia representarian una de las
principales herramientas para la planificacion de las actividades de operaciones como lo
son las entradas y salidas netas de efectivo. Las actividades de inversion son las
adquisiciones de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en equivalentes al
efectivo y finamente las actividades de financiacion son aquellas que dan lugar a cambios
en el tamafo y composicién de los capitales aportados, asi como de los préstamos

tomados de una entidad.

2.1.6 Estado de Cambios de Patrimonio

Segun Otal-Franco & Serrano-Garcia, (2005) expresa gue,

El estado de cambios en el patrimonio neto es, segun se desprende de su
denominacién un documento contable que pone de manifiesto las
variaciones experimentadas por el patrimonio neto de la empresa. En
ultima instancia, la informacién recogida en el estado de cambios en el
patrimonio neto debe servir para comprender en qué medida los recursos
propios o neto patrimonial de la empresa se ha incrementado o disminuido
a lo largo del periodo por hechos contables distintos de los incorporados
en el célculo de la cuenta de resultados, explicando la naturaleza y las

causas de dichas variaciones (p. 12).
El estado de cambios de patrimonio permite analizar la evolucion de las inversiones
de los accionistas o socios han realizado, como también establecer o demostrar los
cambios presentados en las cuentas patrimoniales durante un periodo contable.

2.1.7 Notas a los Estados Financieros

Segun Romero Lopez, (2010) manifiesta que,
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Las notas a los estados financieros son explicaciones y analisis que
amplian el origen y significado de los datos y cifras que se presentan en
los estados financieros, proporcionan informacion acerca de ciertos
eventos econdmicos que han afectado o podrian afectar a la entidad y dan
a conocer datos y cifras sobre la repercusion de ciertas politicas y

procedimientos contables y de los cambios en los mismos. (p. 82).

La aplicacion de las notas a los estados financieros como lo sefiala el péarrafo
anterior dardn a conocer los datos pormenorizados de las principales cuentas, su
relevancia radica en ahondar en los detalles y naturaleza de las operaciones y
acontecimientos que respaldan las principales cuentas reflejadas en los estados

financieros.

2.1.8 Analisis de los Estados Financieros

El andlisis de los Estados financieros tiene varias definiciones entre ellas se

destacan:

Segun Horngren, Sundem, & Stratton, (2006), afirma que,

El andlisis de estados financieros es la aplicacion de técnicas y
herramientas analiticas en los estados financieros de propdsito general y
datos relacionados para obtener estimados e inferencias Utiles en el analisis
de negocios. El andlisis de los estados financieros reduce la confianza en

corazonadas, conjeturas e intuicion en las decisiones de negocios. (p. 4).

Segin Rodriguez-Morales, (2012), indica que “Esta herramienta ayuda para

conocer lo que sucede en las operaciones de la empresa” (p. 134).

De lo anterior se precisa destacar que el adecuado andlisis de los estados financieros
servira junto a las otras politicas adoptadas por la empresa como un respaldo a cada
decision e incluso a cada proyecto que sea planteado como objetivo. Ademas, permitira

contar con un amplio conocimiento de la situacion actual de su negocio es decir llevando
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el control de todas las operaciones y cuya responsabilidad ante la toma de decisiones
recae en la gerencia general y quienes son los que dan la aprobacién de nuevos proyectos
0 inversiones para el oportuno crecimiento de su patrimonio, esto tomando en cuenta

informacidn veraz y objetiva.

2.1.8.1 Métodos de Analisis de Estados Financieros

Dentro del andlisis financiero se puede aplicar comparaciones verticales como
horizontales, siendo las verticales con datos de cuentas contables de un mismo periodo y

horizontales varios periodos a la vez.

2.1.8.1.1 Anadlisis Vertical y Analisis Horizontal

Segun Sinisterra, Polanco, & Henao, (2011) indica que

El andlisis vertical consiste en presentar cada rubro o cuenta como un
porcentaje de un subgrupo de cuentas o del total de las partidas que
constituyen estos estados financieros.

El analisis horizontal es una herramienta de andlisis financiero que
consiste en determinar las tendencias de las cuentas que conforman los
estados financieros para dos 0 mas periodos contables consecutivos. (pp.
304 - 306).

Por lo anterior expuesto se puede sefialar que el método de analisis vertical
permitird tomar datos de un ejercicio fiscal especifico para determinar la evolucién de las
cuentas principales y conocer el estado econémico de la compafiia. Por otra parte, el
analisis horizontal se realiza considerando los Estados Financieros de diferentes periodos,
quiere decir que busca una perspectiva mas amplia tomando diferentes afios y se examina
la tendencia que tienen las cuentas a lo largo del tiempo ya establecido es decir de manera
comparativo. Lo cual de convertirse en una préactica ordinaria fortaleceria las estrategias

adoptadas.
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2.1.8.2 Indices y Razones Financieras

Segun la UNID sefala que,

Las razones financieras son los parametros utilizados por los
administradores, acreedores e inversionistas para evaluar la situacion de

las compafiias y asi facilitar su resolucion.

Dependiendo de la necesidad de desicidn[sic] que tengan los usuarios son

las razones que se utilizaran. Estas estan clasificadas en cinco:

* Medidas de Liquidez: que miden la capacidad de pago a corto plazo.

* Medidas de Solvencia: que miden la capacidad de pago a largo plazo.

» Medidas de Actividad o Rotacién de Activos: mide la eficiencia con que
se utilizan los activos.

* Medidas de Rentabilidad: mide la eficiencia de la utilizacion de los
activos para generar sus operaciones.

» Medidas de Valor de Mercado: mide el precio del valor de mercado por

accion del capital accionario. (pp. 7 - 8)

Los indicadores financieros son parametros que permitiran analizar adecuadamente
el estado de las distintas cuentas que se reflejan en un estado financiero, esto ante la
necesidad de la toma de decisiones pertinentes y eficaces, atendiendo con especial
atencion aquellas alertas para tomar las precauciones a que haya lugar, asi como aquellos
ajustes correctivos que puedan coadyuvar a potenciar los resultados positivos que hayan

sido reflejados por estos indicadores.
2.1.8.2.1 Indicadores de Liquidez
Segun Prieto Hurtado, (2010) afirma que,
Estos Indicadores surgen de la necesidad de medir la capacidad que tienen

las empresas para cancelar sus obligaciones de corto plazo. Sirven para

establecer la facilidad o dificultad que presenta una empresa para pagar
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sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos

corrientes, en menos de un afo. (p. 62).

Como lo manifiesta Oliva-Valle, (2016) “Es aquel indicador que al descartar del
activo corriente cuentas que no son facilmente realizables, proporciona una medida mas

exigente de la capacidad de pago de una empresa en el corto plazo”.(p. 5).

Lo que los autores sefialan es que los indicadores de liquidez nos permitiran medir

capacidad de pago a corto plazo.

Razon circulante: Activo Circulante
Pasivo Circulante

Prueba de acido:  Activos Circulantes —Inventario
Pasivos Circulantes

Figura 4. Principales indices de liquidez
Fuente: Universidad Interamericana para el Desarrollo
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Este indice de Liquidez Corriente es uno de los méas populares, y ayudara a medir
la liquidez basica de una empresa, también conocida como posicidn corriente o capital de
trabajo, y considera la proporcién de activos corrientes disponibles para cubrir el pasivo

corriente.

2.1.8.2.2 Indicadores o Razones de Solvencia

Segun Marin Ruiz, s.f., “La solvencia significa la capacidad de pago que tiene una
empresa a largo plazo o bien la capacidad para hacer frente a sus obligaciones a largo

plazo.”
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Razones de Solvencia:

Razin de la Deuda Total: Pasivo Total
Activo Total

Esta razdn mide el porcentaje de bienes comprados con obligaciones
a corto como a largo plazo.

Razdn de la deuda Capital: Deuda total
Capital total

Mide el porcentaje de las aportaciones de los socios que estan com-
prometidas para el pago de las obligaciones de la empresa.

Multiplicador: _Activo Total
Capital Total

Figura 5. Indicadores o Razones de Solvencia
Fuente: Universidad Interamericana para el Desarrollo
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

2.1.8.2.3 Razones de Actividad o Rotacion de Activos

Segln Gitman & Zutter, (2012) “Las razones financieras de actividad o eficiencia
miden la rapidez con la que diversas cuentas se convierten en ventas o efectivo, es decir,
en entradas o salidas.” (p. 68).

Razones de Actividad o Rotacién de Activos:

Rotacidn de Inventarios: Costo de Ventas
Inventario

Mide las veces que el inventario se vende en el afo.
Dias de ventas en inventario: 365 / Rotaciéon de inventario

Nos indica los dias que el inventario se encuentra dentro del almacen
hasta que se vende.

Rotacidn de Cuentas por Cobrar: Ventas
Cuentas por Cobrar

Son las veces que cobran las cuentas por cobrar en el afio.
Dias de ventas en cuentas por cobrar:

365 / Rotacion de Cuentas por Cobrar
Son los dias que se les da de crédito a los clientes.

Rotacidn de Activos Fijos: Ventas
Activos Fijos Netos

Se dice, de por cada peso invertido en Activos Fijos genera centavos
de Ventas.

Rotacidn de Activos Totales:  Ventas
Activos Totales

Se dice, de por cada peso invertido en Activos Totales general centavos
de Ventas.

Figura 6. Razones de Actividad o Rotacion de Activos
Fuente: Universidad Interamericana para el Desarrollo
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Las razones de actividad o rotacion de activos miden la rapidez en que se mueven

los activos como es el inventario y la cuentas que la relacionen.
2.1.8.2.3.1 Ratio de Inventario o Dias de Inventario
Se considera a los dias promedio que la empresa se demora en vender todo el

inventario y que este se convierte en ingreso de efectivo. La formula utilizada es la

siguiente:

Dias de Inventario= Inventario de Mercaderias x Periodo de Costo de Ventas
Costo de Ventas

Figura 7. Ratios de Inventario o Dias de Inventario
Fuente: Universidad Interamericana para el Desarrollo
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

2.1.8.2.3.2 Ratio de Cuentas por Pagar o Dias de Pago

Se considera a los dias promedio que una empresa demora en pagar sus compras a

sus proveedores y que estos se puedan convertir en egreso de efectivo

Dias de Pago= Cuentas por Pagar Proveedores x Periodo de Compras
Compras

Figura 8. Ratios de Cuentas por Pagar o Dias de Pago
Fuente: Universidad Interamericana para el Desarrollo
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Al realizar el calculo de las principales ratios de operacion Dias de Cobro, Dias de
Pago, Dias de Inventario son expresados en tiempo para que de esta manera se pueda

tomar una decision adecuada del desarrollo de las operaciones de la empresa.
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Sin embargo, Gomez & Romero, (2016) indica para que estas ratios tengan éxito
en la compafiia en el momento que inicia sus actividades “se debe establecer politicas

financieras que permitan una adecuada gestion financiera de las operaciones el dia a dia”

(p. 38).

La premisa mas importante que realizan las compafiias para tener éxito en la gestion
financiera es que sus dias de cobro, sean los menores posibles, es decir que puedan tener
recursos para sus actividades, y ademas que sus dias de pago sea los mayores, de esta

manera aprovechar los recursos que estan utilizando.

2.1.8.3 Indicadores de Rentabilidad

Segiin Gomez & Romero, (2016), indica, “Mide en términos porcentuales, lo que
sobra de los ingresos una vez que se deducen los costos, los gastos operativos y los gastos

no operativos.”

2.1.8.3.1 Margen Bruto

En el Margen Bruto se determina por la diferencia entre los ingresos menos los

costos de ventas.

Margen Bruto = Utilidad Bruta
Total de Ingresos

Figura 9. Indicadores de Rentabilidad - Margen Bruto
Fuente: Manual de Financiamiento para Empresas
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

2.1.8.3.2 Margen Operativo

Mide la diferencia que queda una vez descontado los ingresos menos costos de

ventas y los gastos operativos.
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Margen Operativo = Utilidad Operativa
Total de Ingresos

Figura 10. Indicadores de Rentabilidad - Margen Operativo
Fuente: Manual de Financiamiento para Empresas
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

2.1.8.3.3 Margen Neto

Segun Prieto Hurtado, (2010) manifiesta que, “Los indicadores de rendimiento,
denominados también de rentabilidad o lucratividad, sirven para medir la efectividad de
la administracién de la empresa para controlar los costos y gastos y de esta manera

convertir las ventas en utilidades (p. 78).

La formula utilizada es la siguiente:

Margen Neto = Utilidad Neta
Total de Ingresos

Figura 11. Indicadores de Rentabilidad - Margen Neto
Fuente: Manual de Financiamiento para Empresas
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

En el margen neto se trata del beneficio o utilidad que reporta la actividad de la
empresa una vez que ademas de descontar los gastos los financieros, de venta, de
administracion se debe descontar el pago de impuestos de la compafiia, en otras palabras,

es la utilidad para los accionistas que la conforman.
2.1.8.3.4 Endeudamiento

Segun Prieto Hurtado, (2010) indica que,” Los indicadores de endeudamiento tiene
por objeto medir en qué grado y de qué forma participan los acreedores dentro del

financiamiento de la empresa. (p. 64).

Para su formula de medicion se consideraran las siguientes:
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Endeudamiento sobre Actives = Deudas Financieras
Total de Activo Neto

Endeudamiento sobre Patrimor = Deudas Financieras

Total de Patrimonio

Indice de Endeudamiento = Total de Activo Neto
Total de Patrimonio

Figura 12. Ratios de Endeudamiento
Fuente: Manual de Financiamiento para Empresas
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

2.1.9 Gestion Financiera

Segun lo dice Perez-Carballo, (2015) indica que “La gestion financiera acumula la
experiencia secular de la actividad mercantil, durante las que se han desarrollado los

criterios, las herramientas y los instrumentos de gestion” (p. 26).

Ademas, Perez-Carballo (2015) menciona que,

Las finanzas combinan cuatro elementos principales: las técnicas y
principios financieros basicos gestados poa la amplia experiencia
empresarial, la continua innovacion de los productos y mercados
financieros, el desarrollo tecnoldgico de los sistemas de gestion y las

recurrentes oportunidades y amenazas del entorno. (p. 15).

Una enseflanza bien repartida es que, para contribuir a su objetivo
primordial de potenciar el progreso de la empresa, las finanzas precisan
comprender su entorno, diversificar, ser prudentes en crecer, endeudarse
y repartir dividendos, proteger su solvencia y liquidez, disponer de
holguras de financiacion, cubrir atinadamente los riesgos, controlar los

resultados y prestar servicios al resto de las areas. (p. 15).

En referencia a lo anterior es necesario destacar la importancia de la gestion

financiera la cual radica que mediante el control de las distintas operaciones que
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transcurren el en dia a dia para asi poder mantener un equilibrio entre la confiabilidad de
la informacion que se presenta en los estados financieros y a su vez poder avanzar la

incorporacion de nuevas inversiones y/o proyectos para el crecimiento de la empresa.

2.1.10 Planeaciéon Financiera

Segun Emery & Finnerty, (2000) manifiesta que,

La planeacion financiera crea un ““programa detallado™ para el futuro de
una empresa. La planeacion es necesaria para establecer las metas de la
empresa, elegir las estrategias de operacion y financieras, pronosticar los
resultados de la operacidon contra los cuales supervisar y evaluar el
desempefio y crear planes de contingencia para enfrentar las circunstancias

imprevistas. (p. 687).

En relacion a lo anterior la importacion de una planeacion financiera tiene como
objetivo llevar a cabo que las metas propuestas de la compafiia se realicen, esto se logra
con una buena estructura la cual debe involucrar proyectos e inversiones que se ejecutaran
y que deberan ser supervisadas con la finalidad que se cumplan para obtener los resultados

deseados.

2.1.11 Presupuesto Financiero y las Necesidades de Financiamiento

El presupuesto financiero se muestra como los recursos econémicos Yy financieros
de la compafia que son de vital importancia para desarrollar las actividades en un
determinado plazo y de acuerdo a esto se van asignando los recursos, por medio de este
se requiere un analisis de la inversidn que se ha realizado, la proyeccion de los ingresos

y gastos y la forma de obtener financiamiento.
Segun Zapata, (2014) manifiesta
Todos los presupuestos daran a conocer por adelantado por donde y hacia

donde se encaminara la empresa. Para elaborar el presupuesto general el

mismo autor manifiesta que se deben incluir los siguientes presupuestos:
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Presupuesto de Ventas
Presupuesto de Compras
Presupuesto de Gastos
Presupuesto de Inversiones
Presupuesto de Caja o del Efectivo

Estados de Resultados Proforma

DN N N NN SN

Estado de Situacion financiera Proforma. (p. 364)

Con respecto a la fuente de financiamiento existen aspectos importantes que se
pueden evaluar debido a que cuando existen dificultades de liquidez que se han calculado
por medio de los presupuestos, es necesario que la gerencia administrativa tome las
decisiones adecuadas con el fin de poder encontrar la fuente de financiamiento oportuna

para la compafiia y ademas de esto evaluar el costo financiero que incluye la financiacion.

2.2  Marco Conceptual

2.2.1 Comercio

Segun la Editorial, (2002), expresa que comercio es el, “Termino genérico que hace
referencia a la actividad de compra, venta, intercambio o permuta de mercancias con

animo de lucro.” (p. 43).

Por lo anterior expuesto se indica que es la actividad del sector terciario referida
al intercambio socioeconémico consistente en la compra y venta de bienes, materia y
servicios para su consumo, transformacién y uso que se a través de un acto juridico
regulado por el derecho, con la finalidad de obtener lucro y que derivan en deberes y

derechos a los intervinientes legalmente exigibles por disposicion del derecho positivo.

2.2.2 Empresa

Segun Garcia del Junco, (2001) explica que, “Entidad que mediante la organizacion

de elementos humanos, materiales, técnicos y financieros proporciona bienes o servicios
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a cambio de un precio que le permite la reposicién de los recursos empleados y la

consecucion de unos objetivos determinados” (p. 3).

Es la unidad economica constituida por factores humanos, técnicas y materiales
que se orientan a una actualidad lucrativa determinada bien de esta, de produccidn,

comercializacién o servicios.

2.2.3 Empresa Familiar

Segun Raffino M., (2018) sefiala que,

Una empresa familiar es una organizacion comercial o corporativa cuyas
decisiones estan controladas o influenciadas por un grupo familiar,
cuyas sucesivas generaciones suelen dedicarse a la empresa. De esa
manera, entre las expectativas y vision estratégica de este tipo de
organizaciones estd que los sucesores lleven las riendas, dandole

continuidad a la organizacion.

Las empresas familiares tienen como particularidad que en su nucleo de fundadores
o0 principales miembros conforman una sola familia cuya vision en comun es traducida

como caracteristica distintiva de la empresa.

2.2.4 Sector Econdmico

Segun Colaboracion, (2019), menciona que,

Los sectores econdmicos corresponden a la division de la actividad
econdémica de un Estado o territorio, e incluye todas las etapas de
exploracién de los recursos naturales, hasta la industrializacién, la
preparacion para el consumo, la distribucion, y la comercializacion de

bienes y servicios.

Es aquella fraccion de la economia que puede ser separado o distinguido segun la

naturaleza de sus operaciones, esto quiere decir, atendiendo a la clasificacion
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comunmente difundida la extraccion de recursos u obtencion de materia prima, la
transformacion de dichas materias o manufactura y aquellas que comprenden las

actividades de servicios y todas aquellas distintas a las de produccion.

2.2.5 Estrategia

Segun Ronda-Pupo (2019), manifiesta que,

La estrategia es una herramienta de direccién que facilita procedimientos
y técnicas con un basamento cientifico, que empleadas de manera iterativa
y transfuncional, contribuyen a lograr una interaccion proactiva de la
organizacion con su entorno, coadyuvando a lograr efectividad en la
satisfaccion de las necesidades del publico objetivo a quien esta dirigida

la actividad de la misma.

Se refiere a la ponderacion de las potencialidades en funcion de los objetivos que
se han planeado para los distintos aspectos en su desarrollo, asi como para el desarrollo
ordinario de sus actividades.

2.2.6 Estrategia Financiera

Segun Riquelme, (2018), manifiesta que,

Es aquella parte de la gestion estratégica y proceso de planificacion de
cualquier empresa, que esta relacionada con la obtencién de los recursos
necesarios para financiar las operaciones del negocio que contribuyan con

el logro de objetivos delineados en el plan, a corto, mediano y largo plazo.

Conjunto de préacticas de gestion, planificacion y priorizacion que son asumidas por
una empresa orientada a potenciar particularmente las utilidades, asi como sus ventajas

en relacion a las finanzas.
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2.2.7 Perdurabilidad Empresarial

Segun Castillo Monrroy, (2018), afirma que,

Perdurabilidad empresarial es la capacidad de las empresas para perdurar
a pesar de la presencia de cambio turbulento. El presente escrito se
desarrolla en tres etapas, una primera en donde se muestra el concepto de
perdurabilidad que han tratado investigaciones previas, una segunda
muestra factores que inciden en la perdurabilidad segun los principales
autores, y una tercera donde se propone un modelo tedrico conceptual
sobre como es un camino entre habilidades para gestionar el cambio y

perdurabilidad empresarial.

Es un indice orientado a servir como elemento de conviccidén acerca de la
longevidad de una empresa durante un periodo determinado que serviria de base para una

proyeccion de su viabilidad a través del tiempo.

2.2.8 Gestion Financiera

Segun De Pablo-Lopez, (2010) explica que, “La gestion financiera de la empresa le
corresponde analizar las necesidades de recursos financieros, su coste y la forma mas
conveniente de obtenerlos, asi como estudiar y decidir respecto a la viabilidad econémica

y financiera de las inversiones” (p. 5).

Se entiende en el conjunto de practicas empresariales que conforman el referente a
la vision y desempefio de las empresas desde el punto de vista dindmico a las medidas de

caracter financiero adoptadas para su funcionamiento.

2.2.9 Activos Financieros

Segun Sevilla A., (2012) afirma que, “Un activo financiero es un instrumento
financiero que otorga a su comprador el derecho a recibir ingresos futuros por parte del
vendedor. Es decir, es un derecho sobre los activos reales del emisor y el efectivo que

generen”.


https://economipedia.com/definiciones/ingreso.html
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Bésicamente son instrumentos financieros, cuya caracteristica distintiva es que al
momento desu venta y el vendedor reciba dinero por concepto de lacompra,
posteriormente el comprador recibira ingresos por este concepto, sonun ejemplo de

activos financieros los bonos.

2.2.10 Indicadores Financieros

Segin Bujan, (2018) expresa que, “Los Indicadores Financieros o Ratios
Financieros son ratios o medidas que tratan de analizar el estado de la empresa desde un
punto de vista individual, comparativamente con la competencia o con el lider del

mercado”.

Instrumentos de medicion que sirven para evaluar tanto cualitativamente como
cuantitativamente la situacion de una empresa y facilita el analisis de su situacién

financiera.

2.2.11 Rentabilidad Financiera

Segun Sanchez Bellestas, (2002), afirma que,

La rentabilidad financiera o de los fondos propios, denominada en la
literatura anglosajona return on equity (ROE), es una medida, referida a
un determinado periodo de tiempo, del rendimiento obtenido por esos
capitales propios, generalmente con independencia de la distribucion del
resultado. La rentabilidad financiera puede considerarse asi una medida de
rentabilidad méas cercana a los accionistas 0 propietarios que la
rentabilidad econdmica, y de ahi que teéricamente, y segln la opinién mas
extendida, sea el indicador de rentabilidad que los directivos buscan

maximizar en interés de los propietarios.

Puede entenderse como la capacidad de una empresa en generar beneficios tomando
como referencia la propia retribucion de una inversion realizada, asi como el resultado

del analisis de varios de sus indicadores.


https://www.enciclopediafinanciera.com/analisisfundamental/ratiosfinancieros.htm
https://www.enciclopediafinanciera.com/analisisfundamental/ratiosfinancieros.htm
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2.2.12 Liquidez

Segun Sevilla, Economipedia, (2015), manifiesta que,

La liquidez se es la capacidad de un activo de convertirse en dinero en el
corto plazo sin necesidad de reducir el precio. Cuando se dice que un
mercado es liquido significa que en ese mercado se realizan muchas
transacciones y por lo tanto sera facil intercambiar activos de ese mercado

por dinero.

La medida o capacidad que tiene una persona natural o juridica de obtener dinero

en efectivo y hacer frente a sus obligaciones a corto plazo.

2.2.13 Presupuesto

Segun Raffino, (2019), expresa que, “El presupuesto es un documento que prevé
los gastos y ganancias de un determinado organismo, empresa u entidad, sea el mismo

privado o estatal, en un lapso de tiempo determinado”.

Se refiere a la planificacion, para un periodo de tiempo determinado establecido por

una empresa y que generalmente es expresado en dinero.

2.3 Marco Legal

En el marco legal se configura el cuerpo normativo llamado a sentar las bases de la
investigacion y su campo de aplicacion, por consiguiente, se muestra la piramide de
Kelsen, cuya ilustracion es la mayormente difundida a la hora de jerarquizar los distintos
tipos de normas que conforman el marco juridico de un pais. Por niveles se establecen los
distintos tipos de normas, y su orden de prelaciéon, a las que se someten las personas tanto

naturales como juridicas.


https://concepto.de/empresa/
https://concepto.de/tiempo/
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 Carta Magna

+ Ley Orgénica y Decreto de
urgencia

» Emitido por el Congreso

 Emitido por el
Ejecutivo

 Emitido por los
Ministerios

Figura 13. Pirdmide de Kelsen
Fuente: Piramide de Kelsen
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Las empresas familiares en el Ecuador como factores econdmicos con uno de los
mas diversos abanicos de actividades y servicios, deben regirse bajo un marco legal para
su regulacion y vigilancia de su desempefio, observando su viabilidad y atendiendo las

problematicas inherentes a cada tipo de negocio.

2.3.1 Lasempresas en el Ecuador

Segun Ley de Regimen Tributario Interno, (2004) definicion de empresas o también

denominadas sociedades de la siguiente manera:

Art. 98.- Definicion de sociedad.- Para efectos de esta Ley el término
sociedad comprende la persona juridica; la sociedad de hecho; el
fideicomiso mercantil y los patrimonios independientes o auténomos
dotados o0 no de personeria juridica, salvo los constituidos por las
Instituciones del Estado siempre y cuando los beneficiarios sean dichas
instituciones; el consorcio de empresas, la compariia tenedora de acciones
que consolide sus estados financieros con sus subsidiarias o afiliadas; el
fondo de inversion o cualquier entidad que, aunque carente de personeria
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juridica, constituya una unidad econémica o un patrimonio independiente

de los de sus miembros.

En relacion a lo anterior las empresas, se forman para obtener la maximizacion de
las ganancias por medio de adaptacion de la economia y redistribucion de los recursos
contando con trabajadores y con estructuras organizacionales que se adaptan rapidamente

a los cambios de la economia.

La categorizacion de las empresas familiares en el Ecuador se logra estimar una
clasificacion por la dimension de la empresa, que de modo general equipara la alineacion
de empresas de principio familiar en varias actividades econdmicas como lo son el
comercio, Industria, Servicios y labores Artesanales, o bien por su presuncion de origen

y fuentes de ingresos, o respaldo de cierto grupo familiar.

Segun Superintendencia de Compafiias Seguros y Valores, (2019), el ranking
empresarial publicado en la pagina de Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros
del Ecuador sobre el ejercicio econémico 2018 existieron 85.790 empresas activas, de las
cuales el 53.1% son consideradas microempresas, el 31.5% pequefias empresas, el 10.8%
empresas medianas y tan solo el 4.6% empresas grandes tal como se demuestra a

continuacion:

Por Tamanho

& PEQUERA

& MICROEMPR. ..
MEDIAMA

@ CRAMDE

Figura 14. Ranking Empresarial del afio 2018 por su tamafio
Fuente: Superintendencia de Compaiiias.

En referencia a la Figura 14 Ranking Empresarial del afio 2018 por su tamafio para
el presente trabajo de investigacion se visualizan 57.747 empresas activas; la diferencia
concluye que un 33% es decir 28.043 compafiias no presentaron su informacion

correspondiente motivo por el cual no se consideran; sin embargo, la importancia de la
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existencia de las empresas en el Ecuador puede resumirse que son de caracter vital para

el desarrollo y solidez del pais, por medio de esto se generan unidades productivas y dan

empleo a gran parte de la poblacion.

2.3.2

Clasificacion de la Pymes

En la reforma La Ley de Compaifiias, (2010) resuelve lo siguiente:

Art. 433.- El Superintendente de Compafiias expedira las regulaciones,
reglamentos y resoluciones que considere necesarios para el buen
gobierno, vigilancia y control de las compafiias mencionadas en el Art.
431 de esta Ley y resolvera los casos de duda que se suscitaren en la
préctica.

Art. 431.- La Superintendencia de Compafiias tiene personalidad juridica
y su primera autoridad y representante legal es el Superintendente de
Compafiias. La Superintendencia de Compafiias ejercera la vigilancia y
control: a) De las compafiias nacionales anénimas, en comandita por
acciones y de economia mixta, en general; b) De las empresas extranjeras
que ejerzan sus actividades en el Ecuador, cualquiera que fuere su especie;
c) De las compafiias de responsabilidad limitada; y, d) De las bolsas de
valores y demas entes, en los términos de la Ley de Mercado de Valores.

Articulo Primero. - DE LA CLASIFICACION DE LAS COMPANIAS. - Acoger

la siguiente clasificacion de las PYMES, de acuerdo a la normativa implantada por la

Comunidad Andina en su Resolucion 1260 y la legislacion interna vigente:



Tabla 2.

Clasificacién de la PYMES en el Ecuador

34

Variables Micro Pequefa Mediana Grandes
Empresa Empresa Empresa Empresas
Personal ocupado Detad De10a49 De 50 a 199 2200
Valor Bruto de Ventas | = 100.000 100.001 - 1.000.001- =5,000.000,00
Anuales 1.000.000 5.000.000
Monto de Activos HastaUS § De US$100.001 | DeUS § 750.001 2US § 4.000.000
100.000 hasta US § hasta US §
750.000 3,099.999

Fuente: Superintendencia de Compafiias.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Conformando un significativo porcentaje del espectro empresarial ecuatoriano, se

hace imperiosa la necesidad de establecer criterios técnicos y legales precisos, que han

de ser considerados al momento de determinar el alcance y viabilidad de las medidas a

adoptar propias en cada empresa, desde el punto de vista operativo, y hasta incluso los

recursos u opciones de financiamiento con los que podrian optar.

Segun MundoConstructor, (2018) Uno de los Sectores mas importantes en Ecuador

es la construccion, en un articulo sobre las empresas de construccién manifiesta que,

La actividad de la construccidon es uno de los pilares en los que se sostiene

la economia nacional. En los ultimos afios, este sector tuvo importantes

tasas de crecimiento, resultado de los altos niveles de inversién del sector

publico, la mayor capacidad de compra de los hogares y el acceso a

crédito. Esto resultd en que la actividad haya mantenido un nivel de

crecimiento positivo desde el afio 2008 hasta el 2014, siendo el 2011 el

afio pico, con un crecimiento del 17,6% de su PIB.

Ademas, en el mismo estudio se indica que,

Con menores recursos publicos tanto para inversidén, como para inyectar

liquidez en la economia, en el periodo 2015 a 2017, las tasas del sector
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fueron negativas, lo que llevé a que en la estimacion de 2017 frente a 2014
se haya dado un decrecimiento de 10,51% en el conjunto de la actividad.

Por lo anteriormente expuesto en los parrafos anteriores es asi como de una
interpretacion a priori de los distintos elementos que afectan al sector de la construccion,
como ha podido observarse a lo largo de la ultima década el Ecuador, cuando existe la
concurrencia de factores como una elevada cotizacion del barril petrolero que permitio
que la inversion de recursos publicos fuera considerable, y que pocos afios después esta

misma tendencia se revirtiera.

Dilucida como a pesar de la relevancia que el sector construccion tiene en el pais,
es susceptible de elementos macroecondémicos con impacto inmediato, razon por la cual
justamente debe ser prioritario el correcto manejo y gestion financiera de las empresas
familiares y asi fundadas en solidas politicas financieras, para que incrementen su
capacidad de respuesta que les permita sortear las fluctuaciones que puedan presentarse
considerando que cada dia es parte de la comunidad mundial mas integrada,
multiplicando exponencialmente los elementos que influiran en las proyecciones a

trazarse.

Se puede destacar que el sector de la construccién en el afio 2018 alcanza el 14%

con 4.050 compafiias que la conforman tal como se demuestra a continuacion:

Tabla 3.

Numero de Compafias categorizadas por sector al 2018

Agricultura 3,769 13%
Comercial 13,132 44%
Constructor 4,050 14%
Inmobiliaria 4,406 15%
Manufactura 4,389 15%
TOTAL 29,746 100%

Fuente: Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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2.3.3 Cddigo Orgénico de la Produccion

Segun Codigo Organico de la Produccion, (2013), recuerda lo siguiente,

DEL OBJETIVO Y AMBITO DE APLICACION
4.- Fines.- La presente legislacion tiene, como principales, los siguientes

fines:

b. Democratizar el acceso a los factores de produccién, con especial
énfasis en las micro, pequefias y medianas empresas, asi como de los

actores de la economia popular y solidaria;

Esto, se refiere propiamente a que, en este cuerpo legal, el legislador se plantea
como meta el ofrecer un incentivo, al establecimiento de las PYMES que significan sin

lugar a dudas el motor fundamental de la economia ecuatoriana.

2.3.4 Organismos que regulan las actividades empresariales en Guayaquil

En el Ecuador existen organismos que regulan las actividades empresariales y cuya
informacidn financiera presentada se basa en la Normas Internacionales de Informacién

Financiera (NIIF), en la ciudad de Guayaquil los principales organismos son:

2.3.5 El Servicio de Rentas Internas (SRI)

Es un organismo auténomo, cuya funcién principal es el cobro de los impuestos, a
partir de una base de datos de contribuyentes cuya mision es gestionar la politica
tributaria, en el marco de los principios constitucionales, asegurando la suficiencia
recaudatoria destinada al fomento de la cohesion social. Fue creado sobre la base de la

antigua Direccion General de Rentas.
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CAPITULO 3: METODOLOGIA/ANALISIS DE RESULTADOS Y
DISCUSION

3.1  Metodologia

Para el desarrollo de la investigacion se determind el planteamiento del problema,
objeto de estudio, y la idea a defender, con la finalidad de recopilar datos necesarios para

la formulacion de la propuesta.

En la compafia objeto de estudio GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO
MAS S.A. BALPISA los accionistas y directivos dieron su venia para el acceso a los
datos requeridos para el proceso de la investigacion, basado en el problema planteado de
manera sistematica y que contribuye al planteamiento de la propuesta, conclusiones y

recomendaciones.

3.1.1 Tipo de Investigacion

La investigacion se realizo por medio de varias estrategias para recopilar la mayor
cantidad de informacion financiera razonable y empleando diferentes métodos a las
situaciones que se presentan al momento de la toma de decisiones en la compafiia
GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA. El tipo de

investigacion utilizado en el presente proyecto es:

Descriptiva: para aplicar la descripcion de la problematica relacionada con la falta
de liquidez en la empresa familiar GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS
S.A. BALPISA

Explicativa: una vez seleccionada las variables principales obtenidas de
informacion financiera historica se descubrio las principales causas, con el objetivo de
explicar la situacion de la compafiia GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS
S.A. BALPISA.

Observacion Documental: Se verificé los documentos referentes a estados

financieros y del analisis de las practicas no recomendadas que se detectaron en la



38

empresa GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA se presentd
las medidas correctivas necesarias, asi como soluciones especificas a los problemas

generados por las mismas.

Investigacion bibliogréfica: por medio de esta técnica se identifico las teorias,
conceptos y base legal que aportd a la investigacion, las herramientas méas utilizadas

fueron: libros, reportes, informes, entre otros.

3.1.2 Enfoque de la Investigacion

El enfoque que presenta la investigacion es del tipo mixto en donde encontramos

ambas partes.

3.1.2.1 Enfoque Cuantitativo

Por medio del enfoque cuantitativo se analizo los estados financieros de la empresa
familiar GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA dedicada a
la venta al por mayor de materiales de construccion de la ciudad de Guayaquil para
comprobar como realiza la gestion financiera y se asignan recursos afectan a la liquidez

para la toma de decisiones.

3.1.2.2 Enfoque Cualitativo

El enfoque cualitativo permitié conocer las debilidades de la empresa familiar
GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA al momento de
asignar sus recursos de efectivo en el giro ordinario del negocio; por medio de entrevista

a las personas del departamento financiero que toman decisiones del giro del negocio.
3.1.2.3 Método de Investigacion
Deductivo: Se realiza por medio del anélisis de los estados financieros con relacion

al periodo 2017 y 2018 de la compafiia GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO
MAS S.A.
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3.1.3 Técnicas de Investigacion

Entrevista: que es de caracter cualitativo y aplicado a tres personas de la empresa
familiar GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA estas
personas son: el Gerente General y el Contador General. La entrevista tiene la finalidad
descubrir si la compafiia tiene una cultura financiera y como elaboran realizan anualmente

la gestidn financiera para la toma de decisiones.

3.1.3.1 Plan de Procesamiento de la informacion

1. La revision detallada de la informacién recogida separandola a través de los
indicadores financieros permitio elaborar una planificacién financiera para subsanar

el problema de liquidez.

2. Para la recopilacion y gestion se unificaron los datos lo cual sirvi6 en el desarrollo

oportuno de la investigacion y la consecucion de las metas.

3. Para la presentacion de las conclusiones obtenidas, se efectud el levantamiento de la
informacién de los datos y de las incidencias encontradas en el campo laboral,
mediante el andlisis de Estados Financieros y que a través de ratios financieros y flujo

de caja proyectado permiten dar un enfoque para la aplicacion de las estrategias.

3.1.4 Poblacién

La poblacion que se investigo es la empresa familiar GRANITOS, BALDOSAS,
PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA que desde ahora en adelante sera denominada
como BALPISA la cual se encuentra ubicada en la ciudad de Guayaquil, provincia del
Guayas Yy que para su objeto de estudio se toma informacién relevante con fecha de corte
a la fecha 31 de diciembre del 2018 adicionalmente también se tomo informacion del afio
inmediato anterior, es decir, el ejercicio fiscal 2017. La actividad comercial en la pagina
de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros es “Venta al por mayor de
materiales de construccion: piedra, arena, grava, cemento, etcétera.” con el codigo

G4663.13.
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Tabla 4.
Poblacién total de BALPISA
Ndmero
Poblacion
Directivos 2
Empleados 16
Total 18

Fuente: GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

La poblacidn total es de 18 empleados, en detalle: 2 directivos y 16 empleados de
diferentes areas. Con esta poblacion se definio la muestra, elaborando un esquema de

entrevistas directa a los involucrados en la area contable- financiera.

3.1.4.1 Muestra No Probabilisticas

En la Tabla 4 se presenta la muestra conformada por el personal responsable del
area contable financiera y tributaria de la empresa GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA

Tabla 5.

Muestra No Probabilistica
MUESTRA NUMERO
Gerente 1
Contador General 1
Total de la Muestra 2

Fuente: GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

3.2 Analisis, interpretacion y discusion de resultados de entrevistas

El desarrollo de la metodologia aplicada en el disefio de la investigacion y para el

levantamiento razonable de los datos se obtuvo los siguientes resultados.
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3.2.1 Entrevistas

o Definicion de los Sujetos: Las entrevistas fueron realizadas a las siguientes

personas:
Tabla 6.
Analisis de las personas a entrevistar
Empleados Cargos Fecha de Ingreso
Ing. Fabian Pérez Caicedo Gerente General 4 afos
Lcdo. Honorario Choez P. Contador General 1 afios

Fuente: GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Instrumentos: Se realizd un cuestionario de preguntas abiertas las mismas que

fueron tomadas para efectuar la entrevista a los funcionarios indicados en la Tabla 6.
Método: Analitico
3.2.1.1 Resultados de la entrevista
En la primera entrevista el objetivo de la técnica de investigacion es Identificar el
nivel de participacion de la Gerencia en el control interno de GRANITOS, BALDOSAS,

PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA; a continuacion, se presenta en la tabla 8 las

preguntas y sus respectivas respuestas del entrevistado.
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3.2.1.1.1 Entrevista al Ing. Fabian Pérez Caicedo

Tabla 7.

Entrevista al Ing. Fabian Pérez Caicedo

Entrevistado
Ing. Fabian
Pérez Caicedo —
Gerente
GRANITOQOS,
BALDOSAS,
PISOS Y ALGO
MAS S.A.
BALPISA.

1. ¢La

Preguntas

compafiia
establece  politicas
financieras para
coadyuvar en
obtener valores

razonables y aportar

a la toma de
decisiones y
asignacion de
recursos?

. ¢En base a que

pardmetros elabora
un presupuesto
anual de los

ingresos y egresos?

. ¢De qué manera la

desaceleracion  del
sector de la
construccién en el
Ecuador ha afectado
a la liquidez de la
compafiia? ¢Y qué
medidas han

adoptado?

Respuestas
La compafiia actualmente no cuenta
con politicas financieras establecidas
que propicien circunstancia
favorables para la obtencion de
valores razonables lo que arrastra en
consecuencia la dificultad al

momento de tomar decisiones

puntuales y coherentes.

Basicamente se toma como referencia
los valores promediados de los 2
afilos inmediatamente anteriores con
la finalidad de darle uniformidad a
los valores a contemplar en el
presupuesto.

El impacto sobre la liquidez ha sido
evidente, primero a través de la caida
de las ventas ocasionando incluso la
necesidad de reduccidn del personal y
la busqueda de apalancamiento de
financiamiento en las instituciones
bancarias, sin embargo, ya han
pasado 4 afios aproximadamente
desde que se recibi6 este impacto
negativo en el sector, por lo que ha
sido dificil

correctivas y paliativas necesarias

aplicar las medidas



4. ;Cudles

son las

directrices que la
compafiia  practica
con respecto a la
entrada y salida de

inventarios?

5. ¢(Cudles son las
estrategias 0
medidas de

innovacion para la
captacion de

clientes?
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para la recuperacién de un nivel
optimo de liquidez.

Primordialmente se ha acudido ante
las instituciones financieras
acompafando de otras medidas como
un estudio minucioso de la estructura
de costo, asi como también de gastos
no imprescindibles.

Respecto a las entradas de inventario
son las comUnmente usadas no hemos
dificultades

tenido mayores con

nuestros proveedores salvo
dificultades ocasionales al momento
de nacionalizacion de la mercaderia
por no disponer de los recursos en el
momento requerido.

Si se trata de salidas procuramos
entregar el productos al momento que
se ejecuta la venta, sin embargo
muchas veces existen clientes que
necesitan que mantengamos los
materiales que han adquirido en
nuestros espacios de

almacenamiento, casi siempre en
lapsos indeterminados que muchas
veces complican la recepcion de
nuevo inventario.

Principalmente la pagina web de la
empresa ha sido la herramienta de
innovacion por excelencia utilizada

para aumentar la visibilidad.



10.

. ¢Con que
periodicidad se
analizan Estados

Financieros de la

compafia?

. ¢Los niveles
jerarquicos de la
compafiia se
respetan
debidamente al

momento de ejercer

la toma de
decisiones?
. ¢Se utilizan  los

recursos financieros
de la empresa para
necesidades  extra

empresariales?

. ¢Cudl es la técnica

aplicada para el

analisis  financiero
ante la toma de
decisiones?

iCudl va a ser la
de

crecimiento real de

proyeccion

la empresa en los

proximos 5 afios?
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El andlisis de los Estados financieros
generalmente se hace cada 3 meses,
sin perjuicio de hacerlo al momento
de necesitar solicitar un préstamo a
una entidad bancaria.

Lo niveles jerdrquicos existen, y
efectivamente se trasmite esa
estructura al personal que labora en
la compafiia para su aplicacién en la

distintas funciones que desempefian.

Han existido casos en los que se ha
tenido que utilizar a manera de
contingencia siempre valorando la
prioridad del imprevisto presentado y
de

la empresa

la posibilidad reponer

efectivamente a los
recursos usados pero solamente en
casos de extrema emergencia.

La experiencia juega un papel
esencial, ya que basados en esta
tenemos un panorama mucho mas
claro respecto a las decisiones que
han de tomase.

Mi aspiracion general es que este giro
de negocio logre trascender no solo a
5 aflos si no a las proximas
generaciones de nuestra familia, y ya
contamos  con

que compafiias

relacionadas al sector de la

construccion nos consolidamos para



Tabla 8.
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de una u otra manera mantenernos a

pesar de las dificultades que se

presenten en nuestro entorno y mas

aln ya que SsSomos

una fuente

generadora de empleo que significa el

sustento de muchas familias.

Fuente: GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Aspectos Positivos y Negativos de la entrevista al Gerente General Ing. Fabian Pérez

Caicedo.

Entrevistado

Dirigido a:
Ing. Fabian
Pérez Caicedo
— Gerente
GRANITOS,
BALDOSAS,
PISOS Y
ALGO MAS

S.A. BALPISA.

1. ¢(La

Preguntas

compafiia
establece politicas
financieras  para

coadyuvar en
obtener valores
razonables y
aportar a la toma de
decisiones y
asignacion de
recursos?

¢En base a que
parametros
elabora un
presupuesto anual
de los ingresos y
egresos?

¢De qué manera la
desaceleracion del

sector de la
construcciéon en el
Ecuador ha

afectado a la
liquidez de la
compaiia? ¢Y qué

Aspectos

Positivos

Se busca darles
uniformidad a los
valores a
contemplar en el
presupuesto
anual.

Se ha acudido a
las instituciones
financieras.

Se estudia
minuciosamente
la estructura de
costo y de gastos

Negativos

No cuenta con
politicas
financieras
establecidas.

Se dificulta la

toma de
decisiones
puntuales y
coherentes
debido a no
contar con
valores
razonables al
momento.

Se toma como
referencia los
valores

promediados de
los presupuestos
de los 2 afios
inmediatamente

anteriores.

La caida
significativa de
las ventas.

La reduccion del
personal.



medidas han
adoptado?
¢Cuales son las

directrices que la
compafiia practica
con respecto a la
entrada y salida de
inventarios?

¢Cuales son las
estrategias 0
medidas de
innovacion para la
captacion de
clientes?

¢con que

periodicidad  se
analizan  Estados
Financieros de la
compafiia?

;Los niveles
jerarquicos de la
compafiia se
respetan
debidamente al
momento de ejercer

la toma de
decisiones?

¢Se utilizan los
recursos
financieros de la
empresa para
necesidades extra

empresariales?

no
imprescindibles
Respecto a las
entradas de
inventario no se
han tenido
mayores
dificultades.

Se atienden
necesidades de
los clientes
cuando necesitan
nuestros espacios
de
almacenamiento.

La empresa con
una pagina web.

Se analizan los
estados
financieros

Los niveles
jerarquicos
existen y
efectivamente se
trasmite esa
estructura al
personal que
labora en la
compafiia.
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Dificultades
ocasionales  al
momento de la
nacionalizacion
por no disponer
de los recursos
en el momento
requerido.
Clientes que usan
nuestros espacios
de
almacenamiento
casi siempre en
lapsos
indeterminados
que complican la
recepcion de
nuevo inventario.
No maneja
redes sociales ni
otras
herramientas
publicitarias.

El andlisis se
hace
generalmente
cada 3 meses.

Han existido
casos en los que
se han tenido que
utilizar a manera
de contingencia.
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9. ¢Cual es la técnica La experiencia
aplicada para el juega un papel
analisis financiero fundamental vya
ante la toma de que basados en
decisiones? ella tenemos un

panorama mucho
mas claro
respecto a
las  decisiones
que han de
tomarse.
10.¢Cual va a ser la  Mi  aspiracion
proyeccion de general es que
crecimiento real este giro de
de la empresa en negocio logre
los proximos 5 trascender no solo
anos? a 5 afios sino las
proximas
generaciones de
la familia.
Somos una

fuente de empleo

que significa el

sustento de

muchas familias.
Fuente: GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

En la segunda entrevista el objetivo de la técnica de investigacion es ldentificar
como es la evaluacion financiera y asignacion de recurso de GRANITOS, BALDOSAS,
PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.

A continuacién, se presenta en la tabla 11 las preguntas y sus respectivas respuestas
del entrevistado Lcdo. Honorio Chéez. El objetivo de la entrevista es identificar el nivel
de participacion del Contador General dentro de la compafiia GRANITO, BALDOSAS,
PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.



3.2.1.1.2 Entrevista al Lcdo. Honorio Choez

Tabla 9.

Entrevista al Contador Lcdo. Honorio Chéez

Entrevistado

Dirigido a:

Lcdo. Honorio Choez —
Contador General
GRANITOS, BALDOSAS,

PISOS Y ALGO MAS S.A.

BALPISA

Preguntas

1. ;Cada cuanto tiempo se

capacita el personal
contable - financiero de la

compafiia?

. ¢Se aplica el manual interno

de politicas financieras en la

compafiia?

. -¢;Qué método de evaluacion

financiera y asignacion de
recursos maneja la

compafiia?

. ¢Cual es el procedimiento a

sequir para realizar el

analisis de los Estados

financieros de la compafiia?
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Respuestas

No se maneja una
planificacion de
capacitaciones actualmente.

No hay wun manual de
politicas financieras, todo se

lleva a cabo con el dia a dia.

Un método como tal no
existe, la asignacion de
recursos se dan a medida que
hay cobros por las ventas
efectuadas dia a dia, de lo
recaudado se da prioridades.
Lo ideal seria mantener un
analisis constante de los
Estados  Financieros en
conjunto con los directivos,
pero ellos solo se fijan en 3
rubros principales a la hora de
analizar estos son: total de
ventas, cobros y los gastos de

manera general.



5. ¢Considera que la
aplicacion de indicadores
financieros aporta para
obtener resultados
razonables?

. ¢Existe evaluacion
constante del anélisis de

liquidez para coadyuvar la

toma de decisiones?

. ¢Se realiza seguimiento de
las cuentas por pagar de las

compafiias?

. ¢Considera adecuado el
tratamiento contable que

aplican a los inventarios?

9. ¢(Cuales son las
herramientas de
control interno que

maneja la empresa?

10. ;/Se

presupuesto

elabora un
anual
basado en los Estados
Financieros

histéricos?
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En lo posible se trata que sean
razonables, aun estamos en
un periodo en que no hemos
podido recupéranos del todo
del

sector de la construccion al

de la desaceleracion

nivel nacional.
Se toma en cuenta los
recursos disponibles con

respectos a las obligaciones
inmediatas a las que hay que
hacerles frente.

El mayor porcentajes
corresponde a proveedores
externos estableciéndose
pagos en la medida que las

prioridades lo dictan.

Si, es el usualmente conocido

y sus principales fallas
radican en las presentadas por
el sistema informatico.

El control interno llevado a
cabo es de manera empirica,
en que 2 de los directivos
toman decisiones ante cada
transaccion.

Si, se toma de referencia os
estados financieros anteriores
para elaborar un presupuesto

anual.

Fuente de la Entrevista: Lcdo. Honorio Chéez - Contador General
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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financieros de la

compafiia?

. ¢Considera que la

Tabla 10.
Operacionalizacidén Aspecto Positivo y Negativo de la entrevista al Contador
Entrevistado Preguntas Aspectos
Positivos Negativos
Dirigido a: 1. ¢(Cada cuénto tiempo No tienen una
Lcdo. se capacita el personal planificacion de
Honorio tanto contable como capacitacion para
Choez - financiero de la el personal
Contador compaiiia? SEEE B
financiero.
General . ¢Se aplica el manual No hay manual de
CrriIess, interno de politicas politicas y
BALDOSAS, financieras de la procedimientos
PISOS Y compafiia? financieras.
ALGO MAS . cQué métodos de La empresa no
S.A. evaluacion financiera cuenta con un
BALPISA. y  asignacion  de método de
recursos maneja la evaluacion
compafifa? financiera
estructurada.
. ¢Cual es el El anélisis de los
procedimiento a Estados
seguir para realizar el Financieros lo
analisis de los Estados realizan

basandose en 3
rubros: Total de
ventas, cobros y
los gastos
generados de
forma general.

No aplican los

aplicacion de indicadores
indicadores financieros.
financieros aporta

para obtener



resultados
razonables?
. ¢Existe  evaluacion

constante del analisis

de liquidez para
coadyuvar la toma de
decisiones?

. iSe realiza un

seguimiento de las
cuentas por pagar a las
compafias?

. ¢Considera adecuado
el tratamiento
contable que aplican a

los inventarios?

. ¢Cudles  son las
herramientas de
control interno que

maneja la empresa?

;Se elabora un

presupuesto anual
basado en los Estados
Financieros

historicos?

Si, es el
usualmente
conocido, acorde a
la llegada del
material.

Si, se toma en
referencia los
Estados
financieros
anteriores para
elaborar un

presupuesto anual.
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No realizan
analisis de
liquidez. Cumplen
con sus
obligaciones  de
acuerdo a los

ingresos de ventas
diarias.
No
seguimiento en el
cumplimiento con
los proveedores.

realizan

El  control es
llevado a cabo de
manera empirica
en que 2 directivos
toman decisiones
ante cada
transaccion

Fuente de la Entrevista: Lcdo. Honorio Chdéez - Contador General
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Las entrevistas realizadas a las personas seleccionadas de la empresa GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA proporcionaron informacion interna
de la entidad. Mediante esta practica se determiné que GRANITOS, BALDOSAS, PISOS
Y ALGO MAS S.A. BALPISA no cuenta con una planificacion formal al momento de la

toma de decisiones.

Se determind que la empresa necesita obligatoriamente plantearse estrategias que
permitan alcanzar objetivos concretos y construir las capacidades de apalancamiento

bancario e inversion.

Los principales responsables de la empresa GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA. Son conscientes que no es una manera adecuada y correcta
las decisiones que se llevan a cabo y concuerdan en la importancia de politicas financieras

y el seguimiento minucioso para su mejor estructura y crecimiento.

Mediante esta técnica se logro obtener informacion utilizando un cuestionario que
contiene una serie de preguntas con el propdsito de extraer informacion relevante que
fundamente el tema de investigacion, lo mismo que se determiné que no realiza
actividades de control interno, ni aplicacion de estrategias para mejorar la liquidez; no
obstante, cuando se presenta un inconveniente, éste es solucionado a tiempo por la
direccion general, la Unica que estd facultada para tomar decisiones al respecto. El
administrador considera oportuna la realizacion de una evaluacion de control interno, y

se manifiesta participativo.

3.3 Observacion Documental

3.3.1 Analisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera de GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.

En el analisis Horizontal del Estado Situacién Financiera y del Estado de Resultado
de la Empresa GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA se
evalué las tendencias y las variaciones de las Cuentas detalladas en los Estados

Financieros correspondiente al periodo de los afios 2017-2018.



Tabla 11.

Analisis Horizontal del Estado de Situacién Financiera

GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA

ANALISIS COMPARATIVO DEL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE 2017-2018
Miles de dolares
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2017 2018 VARIACION
PARTIDAS
MONTO MONTO $ %
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes Al Efectivo 3.818 4.142 324 8%
Cuentas y Documentos por Cobrar
Clientes 127.924 139.904 11.981 9%
Activos por Impuestos Corrientes 35.993 24.443 11.550 -32%
Inventarios 1.647.926 1.496.224 151.702 -9%
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 1.815.661 1.664.713 150.948 -23%
ACTIVOS NO CORRIENTE
Terreno 1.090.000 690.000 400.000 -37%
Edificios y Otros Inmuebles 278.449 281.950 3.501 1%
Magquinaria, Equipo, Instalaciones y
Adecuaciones 18.100 22.900 4.800 27%
Muebles y Enseres 13.884 13.884 - 0%
Equipos de Computacion 17.857 17.857 - 0%
Vehiculos, Equipo de Transporte y
Caminero Movil 206.828 221.292 14.463 7%
(-) Depreciacion acumulada Costo
Historico (370.625) (376.037) -5.412 1%
Propiedades de Inversion/Edificios 76.181 25.394 50.787 -67%
Otros Activos No Corrientes 180.452 176.517 -3.935 -2%
TOTAL DE ACTIVOS NO -
CORRIENTES 1.511.127 1.073.757 437.370 -69%
TOTAL DE ACTIVO 3.326.787 2.738.470 -588.317 -93%
PARTIDAS 2017 2018 VARIACION
MONTO MONTO $ %
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTE
Cuentas y Documentos por pagar -
Corrientes 1.431.127 1.349.752 81.375 -6%
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Obligaciones con Instituciones Financieras -
Corrientes 224.858 206.560 18.298 -8%

Impuesto a la Renta 29.314 0 29.;%14 -100%
Beneficios a Empleados 68.449 64.353 4.095-5 -6%
Otros Pasivos 0 1.506 1.506 0%
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 1.753.747 1.622.172 135..575 -120%

PASIVOS NO CORRIENTE
Cuentas y Documentos por pagar No -
Corrientes 1.291.007 948.480 342.528 -27%

Obligaciones con Instituciones Financieras -
No Corrientes 99.790 90.700 9.090 -9%
Otros Pasivos No Corrientes 0 0 - 0%
TOTAL DE PASIVOS NO
CORRIENTES 1.390.798 1.039.180 -351.618 -36%
TOTAL DE PASIVOS 3.144.545 2.661.351
PARTIDAS 2017 2018 VARIACION
MONTO MONTO $ %

PATRIMONIO
Capital Suscrito y/o asignado 100.137 100.137 - 0%
Reserva Legal 9.395 9.395 - 0%
Reserva de Capital 2.555 2.555 - 0%
Utilidades Acumuladas de Ejercicios
Anteriores 403.457 403.457 - 0%
(-) Pérdida Acumulada de Ejercicios -
Anteriores (3.469) (333.301) 329.833 9509%
Pérdida del Ejercicio (329.833) (105.124) 224.709 38036%
TOTAL DE PATRIMONIO 182.242 77.118 -105.124 47545%

TOTAL DE PATRIMONIO 182.242 77.118
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 3.326.787 2.738.470

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila  GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

La Tabla 11 se muestra el andlisis horizontal correspondiente a los afios 2017 -
2018 del Estado Situacién Financiera de GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO
MAS S.A. BALPISA vy de los resultados, se procede a realizar el analisis de las

principales cuentas que han afectan la liquidez de la compaiiia.
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Analisis Estructural del Estado Situaciéon
Financiera - Activo

$1.511.126,55
$2.000.000,00 ~$1.815.660,51 $1.664.712,80
$1.500.000,00 $1.073.756,79
W Activo Corriente
1.000.000,00
$ E Activo No Corriente
$500.000,00

$-
2017 2018

Figura 15 Andlisis Estructural del Estado de Situacion Financiera — Activo

Fuente: Informacion Financiera de la compafiia GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Analisis Estructural del Estado Situacion Financiera
- Pasivo y Patrimonio

$3.144.544,81

$3.500.000,00 $2.661.351,29
$3.000.000,00
$2.500.000,00
$2.000.000,00 @ Pasivo
$1.500.000,00 E Patrimonio
$182.242,05
$1.000.000,00
77.118,30
$500.000,00 $

$-
2017 2018

Figura 16 Analisis Estructural del Estado de Situacion Financiera - Pasivo y Patrimonio
Fuente: Informacion Financiera de la compafila GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA.,

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

En el detalle adjunto se muestra el analisis de las Cuentas con mayor variacion en
los Activos de la empresa GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A.

BALPISA, los mismos que corresponde a los afios 2017-2018, a continuacion:
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Tabla 12.
Variacion de Efectivo y Equivalentes Al Efectivo

2017 2018 VARIACION
PARTIDAS
MONTO MONTO $ %
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes Al Efectivo 3.818 4.142 324 8%

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Efectivo y Equivalentes Al Efectivo

$4.200,00
$4.141,60

$4.100,00
$4.000,00

$3.900,00
$3.817,76
$3.800,00

$3.700,00

$3.600,00
2017 2018

| Efectivo y Equivalentes Al Efectivo

Figura 17. Variacion de Efectivos y Equivalentes al Efectivo

Fuente: Informacion Financiera de la compafilia GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

La variaciéon en el andlisis horizontal de la cuenta Efectivo y Equivalentes al
Efectivo entre el afio 2017-2018 fue un incrementd de 8%, esto se dio por las ventas

generadas durante el tltimo mes del afio 2018.
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Tabla 13.
Variacion de Cuentas y Documentos por Cobrar Corrientes

2017 2018 VARIACION

Cuentas y Documentos por Cobrar
Corrientes $127.923,70 $139.904,46 $11.980,76 9%

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Cuentas y Documentos por Cobrar
Corrientes

$142.000,00
$140.000,00
$138.000,00
$136.000,00
$134.000,00
$132.000,00

$139.904,46

B Cuentas y Documentos por

$130.000,00 $127.923.70 Cobrar Corrientes
$128.000,00 :

$126.000,00
$124.000,00
$122.000,00

$120.000,00
2017 2018

Figura 18. Variacion de Cuentas y Documentos por Cobrar Corrientes

Fuente: Informacion Financiera de la compafiia GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA.,

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

El anélisis de los afios 2017-2018 de la cuenta por cobrar presenté un aumento
nominal de $11,980.76 representado por el 9%. Este incremento fue consecuencia de las
ventas durante el mes de diciembre a la CIA. CORBALCONSA (empresa relacionada) y

cuyo pago se acordd a crédito de 15 dias con los clientes.
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Tabla 14.
Inventarios

2017 2018 VARIACION
Inventarios $1.647.926,07 $1.496.223,83 $-151.702,24 9%-,

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Inventarios

$1.700.000,00

$1.647.926,07
$1.650.000,00

$1.600.000,00

$1.550.000,00 .
M [nventarios

1.496.223,83
$1.500.000,00 $

$1.450.000,00

$1.400.000,00
2017 2018

Figura 19. Variacion de la Cuenta Inventarios

Fuente: Informacién Financiera de la compafiia GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

En la Tabla 14 el anélisis Horizontal de la cuenta de Inventarios, se pudo observar
gue hubo una baja en la adquisicion de materiales importados, representado con el -9%,
esto se debe a que se priorizo la cancelacion de las obligaciones antes los proveedores

externos, haciendo necesaria la reduccion del inventario.
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Tabla 15.
Cuentas y Documentos por Pagar Corrientes

2017 2018 VARIACION

Cuentas y Documentos por Pagar -
Corrientes $1.431.126,77 $1.349.752,22 $ -81.374,55 6%

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Cuentas y Documentos por Pagar
Corrientes

$1.440.000,00 $1.431.126,77

$1.420.000,00

$1.400.000,00

$1.380.000,00
H Cuentas y Documentos por
$1.360.000,00 Pagar Corrientes
S $1.349.752,22
$1.340.000,00
$1.320.000,00
$1.300.000,00

2017 2018

Figura 20 Cuentas y Documentos por Pagar Corrientes

Fuente: Informacion Financiera de la compafila GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

El analisis de las Cuentas y Documentos por Pagar corrientes entre el afio 2017 y
2018 disminuyd en un 6%. Las cuentas por Pagar para el afio 2017 se ubican en
$1.431.126,77 y para el afio 2018 fue de $1.349.752,22 con una variacion nominal de
$81.374,55, esta disminucion se dio al dar prioridad a una cartera por pagar vencida del

afio 2017, y las obligaciones con los entes reguladores.
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Tabla 16.

Obligaciones con Instituciones Financieras Corrientes

2017 2018 VARIACION

Obligaciones con Instituciones Financieras -
Corrientes $ 224.857,95 $ 206.559,63 $ -18.298,32 8%

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Obligaciones con Intituciones Financieras
Corrientes

$230.000,00

$224.857,95
$225.000,00

$220.000,00

$215.000,00

H Obligaciones con Intituciones

$210.000,00 Financieras Corrientes

$206.559,63

$205.000,00

$200.000,00

$195.000,00
2017 2018

Figura 21. Obligaciones con Instituciones Financieras Corrientes

Fuente: Informacién Financiera de la compafiia GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

El anélisis de las obligaciones financieras entre el afio 2017 y 2018 disminuyo en
un 8%, ya que se establecié como prioridad cumplir con los compromisos contraidos en
el afio 2017, con la finalidad de mantener buenas relaciones comerciales ante las

necesidades futuras.
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Tabla 17.
Beneficios a Empleados

2017 2018 VARIACION

Beneficios a Empleados $ 68.448,66 $ 6435344 $ -4.095,22 6%
Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Beneficios a Empleados

$69.000,00
$68.448,66

$68.000,00
$67.000,00

$66.000,00
H Beneficios a Empleados
$65.000,00
$64.353,44

$64.000,00
$63.000,00

$62.000,00
2017 2018

Figura 22. Beneficios a Empleados

Fuente: Informacién Financiera de la compafiia GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

El anélisis de las Cuentas Beneficios a empleados entre el afio 2017 y 2018
disminuyd en un 6%. Las cuentas por Pagar para el afio 2017 se ubicaron en $68.448,66
y para el afio 2018 fue de $64.343,44 con una variacion nominal de $4.095.29, a

consecuencia de la reduccion de personal.
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3.3.2 Anadlisis Horizontal del Estado de Resultados Integral GRANITOS,

BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.

Tabla 18.

Andlisis Horizontal del Estado de Resultados Integral GRANITOS, BALDOSAS,
PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.

GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA

ANALISIS COMPARATIVO DEL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

AL 31 DE DICIEMBRE 2017-2018
Miles de délares

2017 2018 VARIACION
PARTIDAS MONTO MONTO $ %
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Venta de Mercaderia 1.131.465 637.607 -493.858 -44%
0%
TOTAL DE INGRESOS
OPERACIONALES 1.131.465 637.607 -493.858 -44%
COSTO DE VENTA
Costo de Venta 516.863 309.605 -207.258 -40%
TOTAL DE COSTO DE VENTA 516.863 309.605 -207.258 -40%
GASTOS
Gastos De Administracion
i - - 0,
Remuneraciones 231.268 158.560 72.707 31%
- - 0,
Otros Gastos Personal 26.740 12 644 14.095 53%
Gastos Generales
Administrativos
- - 0,
Gastos Generales 221.999 62,602 159.397 2%
.. . _ -2120,
Servicios Basicos 36.817 28.308 8.508 23%
Depreciaciones Y
Amortizaciones Sl 25.564 e e
i i 0,
Impuestos Y Contribuciones 5.998 15763 9.766 163%
Gastos De Ventas
i - - 0,
Remuneraciones 51.136 13.647 37.489 73%
Otros Gastos Empleados 5.444 5979 -165 -3%
Gastos Generales De Ventas
- - 0,
Gastos Generales 241.840 63.183 178.656 74%
.. , . _ _2R/0
Servicios Basicos 4914 3134 1.780 36%
Gastos Financieros
1ci 1 - - 0,
Servicios Bancarios 48.042 32338 15.704 33%
Otros Gastos
0,
Otros Gastos 6.693 12102 5.409 81%
TOTAL DE GASTOS 915.121 433.126 -481.995 -180%
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TOTAL DE COSTOS Y
GASTOS

TOTAL DE UTILIDAD O
PERDIDA DEL EJERCICIO

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

1.431.984 742.731 -689.253

-300.519 -105.124 195.395

En la Tabla 18 del Estado de Resultado correspondiente a los periodos afio 2017 y
2018 de GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA se realizo el

andlisis de las Cuentas de Ingresos y de Gastos a continuacion:

Tabla 19.
Ventas.
2017 2018 VARIACION
Venta de Mercaderia $1.131.464,87 $ 637.607,16 $-493.857,71 44%-)

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Venta de Mercaderia
$1.200.000,00 $1.131.464,87

$1.000.000,00

$800.000,00 o
$B§Z.607,16
$600.000,00 [ ] Venta de Mercaderia

$400.000,00

$200.000,00

$-
2017 2018

Figura 23. Variacion Ingresos Operacionales

Fuente: Informacién Financiera de la compafiia GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Al analizar los ingresos Ordinarios correspondientes a los afios 2017 y 2018
demostraron una variacion del 44% correspondiente a la baja en las ventas, su
justificacion radicé en las circunstancias de la economia nacional que afectd

particularmente al sector de la construccion.

Tabla 20.

Costo de Venta

2017 2018 VARIACION

Costo de Venta $ 516.862,73 $ 309.604,97 $-207.257,76 40%
Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Costo de VENTA
$600.000,00

$516.862,73
$500.000,00

$400.000,00

\
$3&9\.604,97

300.000,00
$ 4 [ Costo de Mercaderia

$200.000,00

$100.000,00

2017 2018

Figura 24. Variacion Costo de Venta

Fuente: Informacién Financiera de la compafiia GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Al analizar los costos de venta del periodo fiscal 2017 y 2018 se observo una
variacion del -40% que corresponde a la reduccion de las ventas y ante la constante

busqueda de nuevos proveedores a un mejor costo.
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Tabla 21.
Total de Gastos

2017 2018 VARIACION

GASTOS $ 91512134 $ 433.12593 $-481.995,41 53%

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

TOTAL DE GASTOS

$1.000.000,00

$915.121,34

$900.000,00
$800.000,00
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$400.000,00
$300.000,00
$200.000,00
$100.000,00

$-

2017 2018

Figura 25. Variacion Total de Gatos

Fuente: Informacion Financiera de la compafiia GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Al analizar los Gastos Operacionales correspondientes a los afios 2017 y 2018
demostrd que existe una importancia relativa, por la optimizacién de los Gastos en el afio
2018, en el Estado de Resultado de GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS
S.A. BALPISA se demostrd la variacion del 53% de todos los gastos, la compafiia al tener
una baja considerable en la venta, disminuyd considerablemente también sus costos y
gastos.
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Tabla 22.
Utilidad o Perdida del Ejercicio

2017 2018 VARIACION

TOTAL DE UTILIDAD O
PERDIDA DEL EJERCICIO $ -300.519,20 $ -105.123,74 $ 195.395,46 -65%

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Utilidad o Pérdida del Ejercicio

$(50.000,00)

$(100.000,00)
$(105.123,74)

$(150.000,00) ETOTAL DE UTILIDAD O
PERDIDA DEL EJERCICIO

$(200.000,00)

$(250.000,00)

$(300.000,00)
$(300.519,20)

$(350.000,00)

Figura 26. Variacion de la Pérdida del Ejercicio

Fuente: Informacién Financiera de la compafiia GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Al analizar los resultados de la Tabla 22 representada en la Figura 27, se observé
un decrecimiento del 65% en el ejercicio fiscal 2018 en relacion al periodo 2017, esto fue
debido a la baja en sus ventas, como se demostro en los resultados de los ingresos, no

presento la liquidez esperada para el cumplimiento de los compromisos a corto plazo.
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3.3.3 Analisis Vertical del Estado Financieros GRANITOS, BALDOSAS, PISOS
Y ALGO MAS S.A. BALPISA.

El andlisis vertical realizado a los Estados Financieros de la empresa GRANITO,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA determina el impacto de las cuentas
principales que ayudaron a establecer los resultados y mantener en el afio 2018. Para el
calculo de este andlisis se considerd el porcentaje de cada grupo patrimonial en relacion
al total de los Activos. Adicional a esto se emplea las principales orientaciones de tipo

general para establecer las conclusiones en base a los resultados obtenidos.

Tabla 23.
Analisis Vertical del Estado de Situacion Financiera GRANITO, BALDOSAS, PISOS
Y ALGO MAS S.A BALPISA

GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA
ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE 2017-2018

Miles de dolares

2017 VARIACION 2018 VARIACION
PARTIDAS
MONTO % MONTO %
ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes Al Efectivo 3.818 0,11% 4.142 0,15%
Cuentas y Documentos por Cobrar Clientes 127.924 3,85% 139.904 5,11%
Activos por Impuestos Corrientes 35.993 1,08% 24.443 0,89%
Inventarios 1.647.926 49,54% 1.496.224 54,64%
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 1.815.661 1.664.713
ACTIVOS NO CORRIENTE
Terreno 1.090.000 32,76% 690.000 25,20%
Edificios y Otros Inmuebles 278.449 8,37% 281.950 10,30%
Magquinaria, Equipo, Instalaciones y
Adecuaciones 18.100 0,54% 22.900 0,84%
Muebles y Enseres 13.884 0,42% 13.884 0,51%
Equipos de Computacion 17.857 0,54% 17.857 0,65%
Vehiculos, Equipo de Transporte y Caminero
Movil 206.828 6,22% 221.292 8,08%
(-) Depreciacion acumulada Costo Histérico (370.625) -11,14%  (376.037) -13,73%
Propiedades de Inversion/Edificios 76.181 2,29% 25.394 0,93%
Otros Activos No Corrientes 180.452 5,42% 176.517 6,45%
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES 1.511.127 1.073.757

TOTAL DE ACTIVO 3.326.787 100% 2.738.470 100%
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PARTIDAS 2017 VARIACION 2018 VARIACION
MONTO % MONTO %
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTE
Cuentas y Documentos por pagar Corrientes 1.431.127 43,02% 1.349.752 49%
Obligaciones con Instituciones Financieras
Corrientes 224.858 6,76% 206.560 8%
Impuesto a la Renta 29.314 0,88% 0 0%
Beneficios a Empleados 68.449 2,06% 64.353 2%
Otros Pasivos 0 0,00% 1.506 0%
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 1.753.747 1.622.172
PASIVOS NO CORRIENTE
Cuentas y Documentos por pagar No Corrientes 1.291.007 38,81% 948.480 35%
Obligaciones con Instituciones Financieras No
Corrientes 99.790 3,00% 90.700 3%
Otros Pasivos No Corrientes 0 0,00% 0 0%
TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES 1.390.798 1.039.180
TOTAL DE PASIVOS 3.144.545 2.661.351
PARTIDAS 2017 VARIACION 2018 VARIACION
MONTO % MONTO %
PATRIMONIO
Capital Suscrito y/o asignado 100.137 3,01% 100.137 4%
Reserva Legal 9.395 0,28% 9.395 0%
Reserva de Capital 2.555 0,08% 2.555 0%
Utilidades Acumuladas de Ejercicios Anteriores 403.457 12,13% 403.457 15%
(-) Pérdida Acumulada de Ejercicios Anteriores (3.469) -0,10%  (333.301) -12%
Pérdida del Ejercicio (329.833) -9,91%  (105.124) -4%
TOTAL DE PATRIMONIO 182.242 77.118
TOTAL DE PATRIMONIO 182.242 77.118
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 3.326.787 100% 2.738.470 100%
Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,

BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Tabla 24.

Activos Corrientes Vs. Activos No Corrientes

2017 % 2018 %
' Activo Corriente $  1.815.660,51 550 $  1.664.712,80 61%
Activo No Corriente $ 1.511.126,55 45% $ 1.073.756,79 39%
TOTAL $ 3.326.787,06 $ 2.738.469,59

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Variacion de Activos Corrientes Vs. Activos No
Corrientes
Ao 2017 Vs. 2018

70%
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Figura 27. Variacion de Activos Corrientes Vs. Activos No Corrientes

Fuente: Informacién Financiera de la compafiia GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

El analisis correspondiente a la Figura 28 de Variacion de Activos Corrientes Vs
los Activos No corriente del afio 2017-2018 mostro que por cada ddlar que posee la
empresa el 61% invertido como capital de trabajo y el 39% como Activo Fijo, en base al
negocio de la empresa GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA

se considera estos resultados como indices positivos.
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Tabla 25.
Variacién de Pasivo Corriente Afio 2017 — 2018

2017 % 2018 %

Cuentas y Documentos por pagar

Corrientes $ 1.431.127 82% $ 1.349.752 83%
Obligaciones con Instituciones

Financieras Corrientes 3 224.858 13% $ 206.560 13%
Impuesto a la Renta $ 29.314 2% $ - 0%
Beneficios a Empleados $ 68.449 4% $ 64.353 4%
Otros Pasivos $ = 0% $ 1.506 0%
TOTAL $ 1.753.747 $ 1.622.172

Fuente: Estado Situacién Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

VARIACION DE PASIVO CORRIENTE ANO 2017-

2018
100%

50% 82% 839%

13% 2% 4% 0% 13% 0% 4% 0%
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Cuentas y Documentos por pagar Corrientes

™ Obligaciones con Intituciones Financieras Corrientes

® Impuesto a la Renta

® Beneficios a Empleados

® Otros Pasivos

Figura 28. Variacion de Pasivo Corriente 2017-2018

Fuente: Informacion Financiera de la compafila GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

En la Figura 28 de variacion de Pasivo Corriente afio 2017-2018 se ve representado
con variaciones minimas, entendiéndose que GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA, mantuvo sus deudas de un afio a otro, lo que explicaria
que hacen un plan rotativo respecto a los acreedores prioritarios segun su insistencia; es

decir, cumplen con el dia a dia.



71

Tabla 26.
Anadlisis Vertical del Estado de Resultado GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO
MAS S.A. BALPISA S.A.

GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA
ANALISIS COMPARATIVO DEL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

AL 31 DE DICIEMBRE 2017-2018
Miles de dolares

VARIA VARIA
PARTIDAS 2017 CION 2018 CION
MONTO % MONTO %
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Venta de Mercaderia 1.131.465 100% 637.607 100%
TOTAL DE INGRESOS
OPERACIONALES 1.131.465 100% 637.607 100%
COSTO DE VENTA
Costo de Mercaderia 516.863 36% 309.605 41,68%
TOTAL DE COSTO DE VENTA 516.863 309.605
GASTOS
Gastos De Administracién i
REMUTEREES 231.268  16,15% 158.560 21,35%
Otros Gastos Personal 26.740 1.87% 12 644 1.70%
Gastos Generales Administrativos
Gastos Generales 221.999  15,50% 62.602 8,43%
SERIEIDs [ERD s 36817  257% 28.308 3,81%
Depreciaciones Y
Amortizaciones 34.232 2,39% 25.564 3,44%
Impuestos Y Contribuciones 5998 0,42% 15763 2.12%
Gastos De Ventas
e RCEElES 51.136 3,57% 13.647 1,84%
Otros Gastos Empleados 5 444 0,38% 5 979 0.71%
Gastos Generales De Ventas
Gastos Generales 241840  16,89% 63.183 8,51%

Servicios Basicos 4.914 0,34% 3.134 0,42%
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Gastos Financieros

Sianlellos s 48.042 3,35% 32.338 4,35%
Otros Gastos
Clios Eries 6.693  0.47% 12.102 1,63%
TOTAL DE GASTOS 915.121 433.126
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS  1.431.984 100% 742731 100%
TOTAL DE UTILIDAD O PERDIDA
DEL EJERCICIO -300.519 -105.124

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Tabla 27.
Estado de Resultado Integral 2017-2018

2017 % 2018 %
INGRESOS OPERACIONALES $ 1.131.465 50% $ 637.607 50%
COSTO DE VENTA $ 516.863 23% $ 309.605 24%
GASTOS $ 915.121 40% $ 433.126 34%
TOTAL DE UTILIDAD O $ -
PERDIDA DEL EJERCICIO 300.519 -13%  § -105.124 -8%
TOTAL $ 2.262.930 $ 1.275.214

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafifa GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

VARIACION DE ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL ANO

2017-2018
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Figura 29. Variacion del Estado de Resultado Integral afio 2017 - 2018

Fuente: Informacién Financiera de la compafiia GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Como se puede observar en la Figura 29, los ingresos ordinarios de GRANITO,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. en el afio 2017 fueron del 82,16% y del 2018
fueron de 99,99% generando utilidades casi del 100% segun lo esperado, los gastos
administrativos de la empresa representaron el 78.48% y del 98.88% respectivamente a

referencia de la utilidad de la empresa.

3.3.4 Anadlisis de Cuentas por Cobrar GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO
MAS S.A. BALPISA

Se puede mencionar que GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A.
BALPISA, no mantiene cartera vencida, puesto que sus ventas son en pagos de contado
mediante tarjeta de crédito o efectivo, lo que si mantiene es una cuenta por Cobrar a una
compafiia relacionada Corbalconsa Construcciones S.A. por el valor de $139.904, la cual

es por venta de mercaderia.

3.3.5 Analisis de Indicadores Financieros Relacionados correspondiente a los
afos 2017-2018

3.3.5.1Indice de Endeudamiento del Activo (Indicador de Solvencia)

Tabla 28.

Indice de Endeudamiento del Activo
Componentes 2017 2018
Pasivo Total 3.144.545 2.661.351
Activo Total 3.326.787 2.738.470
Resultado 0,95 0,97
Se mide % 95% 97%

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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indice de Endeudamiento del
Activo
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2018

Figura 30. indice de Endeudamiento del Activo

Fuente: Informacién Financiera de la compafiia GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

El indicador precedente sirve para establecer una métrica del grado de
endeudamiento que tiene la compafiia GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS
S.A en relacion al total de sus activos; por lo tanto, la empresa estaria dejando una gran
parte de su financiacion a terceros. En el afio 2017 el indice de endeudamiento fue de
95% y del indice obtenido en el 2018 de 97%; concluyendo que la compafiia GRANITO,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A; aumento su nivel de endeudamiento con
relacion al afio 2017 en un 2%.

3.3.5.2Indice de Endeudamiento Patrimonial

Tabla 29.

indice de Endeudamiento Patrimonial
Componentes 2017 2018
Pasivo Total 3.144 545 2.661.351
Patrimonio Total 182.242 77.118
Resultado (Veces) 17,25 34,51

Fuente: Estado Situacién Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Figura 31. indice de Endeudamiento Patrimonial

Fuente: Informacion Financiera de la compafiia GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA.,

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

El indice de endeudamiento patrimonial sirve para medir las veces que el
patrimonio de los accionistas se encuentra comprometido con los proveedores. En el
presente caso de estudio se pudo apreciar que para el afio 2017 el indice fue de 17,25, lo
que quiere decir que la empresa se apalancd por parte de los proveedores para el desarrollo
de sus actividades cotidianas. En el afio 2018 este indice alcanza el 34,51 lo que refleja

que la empresa aumento sus deudas para el financiamiento del giro ordinario del negocio.

3.3.5.3Indice de Rotacion de Ventas

Tabla 30.

indice de Rotacién de Ventas

Componentes 2017 2018
Ventas 1.131.465 637.607
Activo Total 3.326.787  2.738.470
Resultado (Veces) 0,34 0,23

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila  GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
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Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

indice de Rotaciéon de Ventas

0,34

m2017

2018

Figura 32. indice de Rotacion de Ventas
Fuente: Informacion Financiera de la compafila GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y

ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

El indice de rotacidn de ventas sirve para medir el potencial para generar ventas con
un determinado nivel de activos. En el caso de la empresa GRANITOS, BALDOSAS,
PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA, para el afio 2017 fue de 0,34 la relacion de las
ventas respecto a sus activos y para el afio 2018 disminuy6 hasta 0,23, lo cual indico que
los activos totales rotaron 0,23 veces durante el periodo 2018, es decir que cada délar

invertido en activos totales generd 0.23 ctvs. en ventas en activos totales.

3.3.5.4Indice de Rotacion de Cuentas por Cobrar

Tabla 31.

Indice de Rotacion de Cuentas por Cobrar
Componentes 2017 2018
Ventas 1.131.465  637.607
Cuentas por Cobrar 127.924 139.904
Resultado (Veces) 8,84 4,56

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila  GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Figura 33. indice de Rotacion de Cuentas por Cobrar
Fuente: Informacion Financiera de la compafiia GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y

ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

La rotacion de cuentas por cobrar se mide por el nimero de veces en que las cuentas
por cobrar se convierten en efectivo por lo que es de vital importancia para que los
usuarios internos y externos de la compafila GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO
MAS S.A. tengan conocimiento referente a la cobranza que se realiza respecto al total de
las ventas. Para el afio 2017 el indice fue de 8,84 el cual disminuyo en el afio 2018 a 4.56,
las ventas disminuyen considerablemente de un afio a otro con un valor nominal de $
493.858, pero sus cuentas por cobrar aumentan, esto se debe a que Balpisa mantiene
cuentas por cobrar con una comparfiia del grupo y no esta recuperando esa cartera, se
planifica que para el siguiente ejercicio fiscal este indice se incremente con la

recuperacion de la cartera por cobrar.

3.3.5.5Indice de Rotacion de Cuentas por Pagar

Tabla 32.

Indice de Rotacion de Cuentas por Pagar
Componentes 2017 2018
Gastos 1.431.984 742.731
Cuentas por Pagar 1.431.127 1.349.752
Resultado(Veces) 1,00 0,55

Fuente: Estado Situacién Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Figura 34. indice de Rotacion de Cuentas por Pagar

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

El indice de Rotacion de Cuentas por Pagar permitié conocer la eficiencia con la
que la compafiia GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. paga a sus
proveedores. Para el afio 2017 el resultado del indice fue de 1.00, es decir que tuvo un
manejo aceptable de los recursos, mientras que para el afio 2018 descendio a 0,55; lo que
indico que la compafiia GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. cumplié

con sus principales obligaciones a corto plazo ante sus proveedores.

3.3.5.6 Indicador de Liquidez (Prueba Acida)

Tabla 33.
Indicador de Liquidez (Prueba Acida)

Componentes 2017 2018

Activo COmente - 157 734 44 168.488,07
Inventario

Pasivo Corriente  1.753.746,98 1.622.171,57
Resultado 0,10 0,10

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Indicador de Liquidez (Prueba
Acida)
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Figura 35. Indicador de Liquidez (Prueba Acida)
Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila GRANITOS,

BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

El indicador de liquidez (Prueba acida), mide el nivel de liquidez que tuvo la
compafiia GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A para cumplir las
obligaciones contraidas con sus proveedores a corto plazo, excluyendo aquellos rubros
que no pudieron efectivizarse rapidamente como lo es el inventario. Para el afio 2017 el
indice fue de 0,10 y para el afio 2018 se mantuvo con el mismo indicador; lo que significo
gue GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. se ha mantenido en su nivel
de liquidez teniendo por cada délar de deuda 0.10 como respaldo para responder ante sus

proveedores.

3.3.5.7Indice de Rentabilidad Neta de Ventas

Tabla 34.

Indice de Rentabilidad Neta de Ventas
Componentes 2017 2018
Utilidad Neta -300.519 -105.124
Venta 1.131.465 637.607
Resultado -26,56% -16,49%

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafila  GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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indice de Rentabilidad Neta de
Ventas
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Figura 36. indice de Rentabilidad Neta
Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2017-2018 compafia GRANITOS,

BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

La compafiia GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A,, tuvo una
situacion atipica por la disminucidon de las ventas, en el afio 2017 el indice de rentabilidad
de ventas fue de -26,56%, mientras que para el afio 2018 fue de -16,49%; es decir, que a
pesar de seguir generando pérdida fue menor con relacién al afio 2017. Por lo tanto, se
pudo observar que el nivel de ventas alcanzado por la compafila GRANITO,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. no fue suficiente para costear los gastos que

generd el giro habitual de la empresa.

3.3.6 Analisis de Estados Financieros

Se procedio revisar los Estados Financieros de GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. del periodo 2017 y 2018 efectuando el andlisis vertical y horizontal en
el que se evidencio claramente que las ventas bajaron significativamente representada por
al -44% (horizontal) parte de esto se debi6 a factores externos y econdmicos surgidos en
el sector de la construccidn, sus egresos se concentraron en el costo de venta y los gastos
operacionales. Los gastos administrativos representaron el 40.85% producto del pago por
nomina del personal entre otros gastos. Dado el analisis de Estado de Resultado Integral
la empresa present6 una pérdida del ejercicio de USD$ -105.124 equivalente al 86% del

total de ingresos anuales.
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3.3.7 Analisis de Ratios Financieros

Los indicadores financieros son la herramienta que coadyuva para comprender la
situacion financiera de las empresas. Estos indicadores financieros permitieron identificar
los problemas potenciales de la empresa GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO
MAS S.A. y tomar las medidas necesarias para corregirlos y asi maximizar las utilidades
y el valor de la compaiiia. EI mismo que mostro que el indice de liquidez se mantiene en
un 0,10 durante el 2018 y 2017.

El nivel de liquidez es un factor clave para el manejo financiero. Se pudo observar
que la ratio de liquidez estuvo situada en valores convenientes; no obstante, fue evidente
que la baja en ventas 2017 con un -26.56% y 2018 -16.49% no fue suficiente para costear
los gastos que genero el giro del negocio familiar por lo que la inestabilidad constante en
esta empresa es indudable.

El nivel de endeudamiento registrado al cierre de 31 de diciembre de 2017 conto
con un indice de 1.00 y para el 2018 descendi6 a un 0.55. El valor es bueno, pues refleja
que la compafiia a pesar de la disminucién considerable en sus ventas pudo cumplir con

pagos a terceros para poder continuar con el giro del negocio.
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CAPITULO 4: PROPUESTA/DESARROLLO DEL TEMA

4.1 Titulo de la Propuesta

El nombre de la propuesta tiene como nomenclaturas (ESDECUFI) Estrategias para

el desarrollo de cultura financiera.

4.2 Justificacion

En el presente trabajo de investigacion se plantea la aplicacion de estrategias
financieras que permitan unir objetivos claves para el desempefio y los resultados de areas
contables y financieras de empresas familiares; la implementacion de estas estrategias
permitira aumentar la liquidez, rentabilidad, eficiencia, un analisis adecuado de los
Estados Financieros y la eliminacion de gastos extra empresariales optimizando los

recursos.

La aplicacion de estrategias evitara una inadecuada utilizacion de los recursos
propios de la empresa GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA
para que sus procedimientos contables y financieros estén acorde a sus metas planteadas,
favoreciendo la toma de decisiones por parte de los Directivos de la compafiia. Es de
suma importancia llevar a cabo las estrategias aplicadas mediante la planificacion de una
correcta gestion financiera dentro de la compafila GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA.

Para GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA. la
rentabilidad y la liquidez son factores importantes para el cumplimiento de sus objetivos,
partiendo de estos elementos los empresarios buscan mantener la estabilidad financiera
de la empresa que les permita perfeccionar su perspectiva econoémica y que sea de guia a
los administradores, otorgando una vision amplia al momento de analizar sus Estados
Financieros y ejecutarlos mediante politicas de crédito en las ventas y pago a
proveedores, obteniendo mayor volumen de ingresos y un apalancamiento financiero
Optimo que conceda beneficios futuros y que no ocasione una perdida en la recuperacién

del capital invertido.
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La implementacion de estrategias financieras a través del proceso de la
planificacién llevara a GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA
al nivel optimo de inversion y financiacion. Ademas, es la pieza de la politica de gestion
empresarial que establece las decisiones de inversion, operacion y financiamiento;
condiciones necesarias para lograr beneficios en el desarrollo propio de la compafiia en

conjunto con sus accionistas y sus colaboradores.

Los Beneficios de la propuesta ESDECUFI son:

e Administrar eficazmente los activos de la empresa.

e Utilizacion de los recursos ante una mejor vision.

e Contar con una buena estructura para el crecimiento futuro.

e Tomar decisiones Optimas relacionadas a la forma de financiar la empresa.
e Buenas relaciones comerciales ante clientes y proveedores.

e Confianza y estabilidad ante sus empleados.

e Retribucion a los accionistas con el pago de sus dividendos puntuales.

La aplicacion de las estrategias Financieras sera de aporte fundamental para
GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA, ya que en la medida
que haya control y un mayor desarrollo de la rentabilidad se lograra generar puestos de
trabajos, seguridad laboral, ademéas de la liquidez que permitird el crecimiento de la
empresa como tal, por lo tanto, la empresa tendra mejores resultados y se dinamizaré la

economia en la comunidad.

4.3 Factibilidad

4.3.1 Factibilidad Humana

Para llevar a cabo la aplicacion de estrategias financieras se debera aplicar una
capacitacion inicial al personal que labora directamente en el departamento contable-
financiero de la compafiia, aplicando supervision para medir el cumplimento de lo

expuesto.
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4.3.2 Factibilidad Operativa

Para la aplicacion de las estrategias en la compafila GRANITO, BALDOSAS,
PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA se debera recurrir a una planificacion financiera
considerando las cuentas relevantes y los Estados financieros en el correcto analisis y
buen funcionamiento de la compafiia, permitiendo el control organizado y ademas poder

ir realizando los correctivos que sean necesarios.

e Ejecucion de Analisis
e Capacitacion del Personal encargado

e Monitoreo, supervision.

4.3.3 Factibilidad Legal

Las estrategias Financieras que se implementaran en las compafiias deben cumplir
con politicas, procedimientos y practicas contables que se encuentran reguladas en la
Normas Internacionales de informacion Financiera, Principios Contables Generalmente

aceptados entre otros tales como:

e Normas Internacional de Contabilidad (NIC)

e Normas Internacionales de Informacion Financieras (NIIF)
e Normas Internacional de Auditoria (NIA)

e Normas de Auditorias Generalmente Aceptadas (NAGA’s)
e Principios Contables Generalmente Aceptados (PCGA)

4.4 Objetivos de la Propuesta

4.4.1 Objetivo General

Proponer Estrategias Financieras para la aplicacion en las distintas empresas del
medio y de la compafiia GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A.
BALPISA, que permita optimizar los procesos y la sostenibilidad de las empresas a través

de los afios.
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4.4.2 Objetivos Especificos

e Determinar un flujograma para definir funciones y responsabilidades de los
principales departamentos que conforma la empresa GRANITO, BALDOSAS,
PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.

e Definir herramientas para la planificacion de estrategias financieras para la
compafiia GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.

e Justificar los resultados obtenidos mediante el analisis de Estados Financieros,
flujo de caja y principales indicadores financieros.

4.5 Descripcion de la Propuesta ESDECUFI.

La empresa requiere contar con estrategias financieras para el desarrollo y
evolucion a través de una mision y vision clara, objetivos a mediano y largo plazo de
modo que su implementacion de forma gradual pueda alcanzar a obtener un proceso

exitoso.

En el area financiera y contable se requerira un control planificacion de estrategias
para resolver errores significativos, lograr objetivos y metas proyectadas, asi como

también estimular el progreso empresarial y la salud financiera de la empresa.

En la Tabla 34 se muestra el detalle de la informacién de la empresa GRANITO,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.

Tabla 35.
Desarrollo de Informe Final
Razén Social: GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS
S.A. BALPISA.
Clases de Contribuyente: Otros
Tipos de Contribuyente: Sociedad
Actividad Economica: Actividades relacionadas con la construccion
Provincia: Guayas

Canton: Guayaquil



RUC:

Fecha de Constitucion:
Obligado a llevar Contabilidad:
Subtipo Contribuyente:

0992140461001

27/06/2000
Si

Bajo Control

Compaiiias
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de la Superintendencia de

Fuente: GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Tabla 36.

Informe Final de la investigacion

Problema

Administrati
VOS -
Directivos en
la Compafia

Falta de
manuales de
politicas vy
funciones
para el
departament
0 contable.
Falta de
Analisis en
cuentas
contables:

Analisis de
Estados
Financieros

Falta de
elaboracién
de ratios
financieros
anuales

Recomendacién

Elaborar

Elaborar

Revisar

Revisar

Elaborar

Detalle de la
recomendacio
n

Organigrama
con los
distintos
niveles
jerarquicos

Manuales de y
funciones para
el éarea de
contabilidad
financiera

Reportes
contables de
las cuentas de
mayor
movimiento
Estados
Financieros
mensuales de
acuerdo a la
normativa
contable.

Ratios
financieros
mensuales que
sirvan para las
proyecciones
de gastos
operativos y a

Tiempo (TI)

responsable
(RE)

TI: 1semana
RE: Contador

TI: 3 meses
evaluacion
cada afio.

y

RE: Gerente

General
contador.

TI: Mensual

y

RE: Gerente
General/Conta

dor

TI: Cada mes
RE: Contador

TI: mensual
RE: Gerente
General y
Contador

Beneficios
directos

Optimizaciéon de
lineamientos ante
la toma de

decisiones y
estructura
confiable en cada
departamento.

Optimizacion de
tiempo, eficiencia,
eficacia y
minimizacion de
errores.
Segregacion  de
funciones.
Identificacion de
transacciones no
justificadas y su
correccion a
tiempo.
Identificacion de
Variaciones en las
cuentas contables
y las correcciones
0 ajustes
necesarios dentro
del mismo mes.
Examinar con
tiempo y de
manera
organizada cada
uno de los gastos
operativos a
incurrir, para
salvaguardar la
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Su vez que se salud financiera

puedan medir. de la empresa.
Falta de Elaborar Métodos  de TI: Mensual Liquidez
estrategias financiamiento RE:  Gerente permanente
financieras. . General/Conta

dor
Falta Elaborar Flujos de Caja TI: Mensual Control de
Proyecciones mensuales y RE: Contador  ingresos, costos y
Mensuales Proyectados gastos a generarse
cada mes.

Falta Establecer Lineas TIl: Cada mes.  Captacion
Innovacion econdmica de RE: Gerencia nuevos clientes/
en Publicidad General mayores ingresos.
departament
0 de Ventas

Fuente: GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Es pertinente sefialar que el hecho de contar con una cultura financiera modesta
respecto a los administradores u socios de una empresa, presenta vulnerabilidad desde los
cimientos institucionales que han de regir cualquier giro de negocio, ya que sin una
practica sélida y definida no se podra contar con informacion razonable al momento de
la toma de decisiones a corto, mediano y largo plazo, y mucho menos permitira

plantear metas reales.

Sin embargo, no solo se trata de las dificultades que ocasionan el no contar con
politicas financieras definidas, esto debe ir acompafiado de la capacitacion constante del
personal, a quienes ademas desde el inicio de sus actividades debe presentarseles una
organizacion jerarquica, con cultura organizacional definida para el &ptimo

desenvolvimiento de las funciones a nivel corporativo.

Operativamente es bastante amplio el rango de complicaciones que pueden
traducirse por la ausencia de politicas financieras, pero a grandes rasgos se puede
distinguir las inconsistencias tales como la falta de liquidez, carencia de solvencia
crediticia para acudir a instituciones bancarias por apalancamiento de capital de

inversion, al no contar con valores razonables.
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45.1 Desarrollo del proceso

4.5.1.1 Flujo de Procesos de Estrategias Financieras ESDECUFI

*Reconocimiento del Giro del negocio

*Analisis FODA.

« Identificacion de los Departamentos existentes

+Evaluacion de los principales Departamentos: Financiero-Contable, tesoreria, Bodega

«Politicas y manuales de funciones por los principales departamentos
+Perfil de colaboradores.

*Reportes Contables

+ Andlisis de papeles de trabajo.
«Elaboracion de Flujos Proyectados
«Principales Indicadores Financieros

*Presentacion de Estados Financieros
« Interpretacion de principales Indicadores Financieros

Figura 37. Flujo de Procesos de Estrategias Financieras -
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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4.5.1.2 Fases | Diagnostico Actual de la Compafiia - ESDECUFI

45.1.2.1 Reconocimiento del Giro del Negocio

Reconocimiento de los principales departamentos que conforman la empresa
GRANITO, BALDOSA, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA

Tabla 37.

Planificacién Preliminar

i BALPISA

(ESDECUFI)

GRANITO, BALDOSA, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA

Planificacion Preliminar

1. Objetivos

En esta fase se planea obtener informacion de la compafila GRANITO, BALDOSA, PISOS
Y ALGO MAS S.A. BALPISA referente a su giro de negocio, actividades econémicas que
desarrolla, departamentos por los cuales se encuentra conformada y cuales mantienen niveles

criticos de riesgo de acuerdo a las actividades que desarrolla dicha compafiia.

2. Actividades
e Analisis de los departamentos que conforman la compafiia.
o Establecer departamentos que tienen un nivel de riesgo critico dentro de la compafiia.
e Establecer esquema dinamico de los procesos que se realizan en la compafiia
o Evaluar las falencias o debilidades de los departamentos.
o Determinar como se pueden minimizar las debilidades.
e Revision de los procedimientos de los departamentos criticos detectados.
e Evaluacién resultados del levantamiento de informacion referente a los principales

departamentos de la compafiia.

3. Productos
e Flujogramas de actividades de cada departamento con un nivel de riesgo critico.
e Politicas establecidas respecto a los departamentos de la compafiia.

e Propuesta para generar estrategias para la compafiia BALPISA S.A.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Conocimiento general de la compafiia GRANITO, BALDOSA, PISOS Y
ALGO MAS S.A. BALPISA

BALPISA S.A. es una compafiia que se constituyo hace 20 afios en el mercado
ecuatoriano, siendo su actividad econémica principal la venta de materiales de acabados
para la construccion, tales como, marmoles, granitos, ceramicas otros tipos de materiales

afines.

Los productos con los que cuenta su inventario son importados desde Brasil, Italia,
Espafia, Noruega, Egipto, Espafia, entre otros paises.

Para desarrollar la actividad econdémica de comercializacion de acabados para la

construccion la compafiia esta dividida en los siguientes departamentos:

e Bodega

e Importaciones
e Contabilidad
e Tesoreria

e \entas

e Financiero

e Credito y Cobranzas

El departamento de bodega tiene gran importancia debido a que de su buen manejo
dependera que el inventario llegue oportunamente a los clientes, asi como evitar excesivos

gastos por bodegaje y custodia de los bienes con los que cuenta la compafiia.

El departamento de importaciones es necesario, puesto que realiza los procesos
administrativos para realizar las importaciones de mercaderias para que BALPISA S.A.

pueda ejercer sus actividades.

El departamento de contabilidad registra las transacciones de todos los
departamentos de la empresa, es importante puesto que de su buena gestion depende que

la gerencia tenga insumos confiables para la toma de decisiones.
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El departamento de tesoreria de la compariia BALPISA S.A. tiene el objetivo de
mantener actualizados los flujos de efectivo y caja para poder determinar la liquidez de
la compafia BALPISA S.A.

El departamento de Ventas es importante para la compafiia BALPISA S.A. puesto
que a través de este se generan los ingresos de la empresa BALPISA S.A.

El departamento financiero es el enlace entre los diferentes departamentos de la
empresa, suministra de informacion a las &reas de la compafiia y coordina las actividades

de la empresa.
El departamento de crédito y cobranzas se encarga de hacer un analisis minucioso
de los potenciales clientes a los que se les va a otorgar crédito, asi como de ejecutar las

cobranzas a los mismos una vez que ya se han establecido relaciones comerciales.

CheckList para conocimiento del negocio

Tabla 38.

CheckList para conocimiento del negocio

GRANITO, BALDOSAS,
PISOS Y ALGO MAS S.A.

B BALPISA |sacrisa

Estrategias  para el Pagina 1/1

desarrollo de cultura financiera.
(ESDECUFI)

Herramienta: CheckList para conocimiento general del negocio

N.- Enunciado SI |NO |N/A |Comentarios

1 ¢ Existe estructura organizada?

2 ¢La empresa tiene definido una misién y

vision?
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¢Los objetivos estdn relacionados a la

visién?

¢Se tiene un manual de funciones por

departamento?

¢La compafiia cuenta con manual de

politicas y procedimientos?

¢Los empleados estan comprometidos con

el trabajo ?

¢Los procedimientos aplicados son

Optimos para el desarrollo de la empresa?

¢Los empleados identifican a su jefe

inmediato?

¢ E personal en nOmina es el necesario para
el funcionamiento operativo de la

empresa?

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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CheckList para Levantamiento de Informacion - Departamento
Financiero/contable

Tabla 39.

Levantamiento de Informacién — Departamento Financiero/contable

GRANITO, BALDOSAS,
- BALPISA PISOS Y ALGO MAS S.A. Pagina 1/1
BALPISA

Estrategias para el
desarrollo de cultura financiera.
(ESDECUFI)

Herramienta: CheckList para Levantamiento de Informacion — Departamento
Financiero/contable

N.- Enunciado SI [NO |N/A |Comentarios
1 ¢Ingresan oportunamente la informacion al
sistema?
2 ¢, Es confiable el sistema informatico que
genera la informacion?
3 ¢Existe un analisis mensual de las cuentas?
4 ¢Presenta mensualmente informacién

financiera a los accionistas?

5 ¢Propone acciones de mejoras ante los
Directivos de la Compafiia?

6 ¢ Convocan a reunién extraordinaria cuando
sucede algo eventual en la compafiia ?

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)



Herramienta: CheckL.ist para Levantamiento de Informacién —

Departamento Tesoreria

Tabla 40.

Levantamiento de Informacidon - Departamento de Tesoreria
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i BALPISA

BALPISA

GRANITO, BALDOSAS,
PISOS Y ALGO MAS S.A.

Estrategias  para

desarrollo de cultura financiera.

el

Pagina 1/1

el trabajo?

(ESDECUFI)
Herramienta: CheckList para Levantamiento de Informacion — Departamento
Tesoreria
N.- Enunciado SI |[NO |N/A |Comentarios
1 ¢Analiza mensualmente el flujo de cajay de
efectivo?
2 ¢Las  conciliaciones  bancarias  son
presentadas adecuadamente?
3 ¢Los pagos de realizan de acuerdo a una
programacion establecida?
4 ¢ Existe favoritismo con algin proveedor en
especifico?
5 ¢ Se realizan oportunamente los analisis de
informacion?
6 ¢Los empleados estan comprometidos con

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Herramienta: CheckList para Levantamiento de Informacién — Departamento

de Bodega

Tabla 41.

Levantamiento de Informacion — Departamento de Bodega

i BALPISA

BALPISA

GRANITO, BALDOSAS,
PISOS Y ALGO MAS S.A.

Estrategias  para

desarrollo de cultura financiera.

el

Pagina 1/1

distribuido adecuadamente para lograr
eficiencia en el manejo de inventario ?

(ESDECUFI)
Herramienta: CheckList para Levantamiento de Informacién — Departamento de
Bodega
N.- Enunciado SI |[NO |N/A |Comentarios
1 ¢Existe la politica de mantener un stock
minimo?
2 ¢ Presenta estadisticas mensualmente sobre
la rotacion del inventario?
3 ¢Cuando hay deficiencia en el inventario es
reportado de manera inmediata?
4 ¢ Se registran oportunamente los ingresos y
despachos a bodega?
5 ¢Se analiza la rotacion adecuada de Ips
items segln su fecha de antigliedad?
6 ¢El espacio fisico de las bodegas esta

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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45.1.2.2 Analisis FODA

Para el analisis interno del Sistema de Control de Gestion y de la cultura financiera
se considerd oportuno determinar cuales son las Fortalezas, Debilidades, Amenazas y
Oportunidades de GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.

Se desarrollo el analisis de FODA en base a la informacién proporcionada por la
empresa GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA detallado en
la tabla adjunta.

Tabla 42.
Analisis FODA

Andlisis de FODA
Fortalezas »= Los fundadores de la compafila BALPISA S.A. poseen gran
experiencia ante la compra de mercaderia importada para
acabados de construccion ademas de contar con buenas relaciones
comerciales y una amplia cartera de proveedores en el exterior.
= Poseen estructura fisica adecuada para la exhibicion del
inventario importado ofrecido para la venta a sus clientes.
= Ofrecen una variedad de materiales de alta calidad.
Oportunidades = Fuerte tendencia en el &rea de la construccion
= Sector priorizado para el estimulo a través de las politicas
gubernamentales.
Suscripcidn de Contratos ante instituciones publicas.
No contar con un Sistema contable tecnificado.
Ausencia de flujo de caja y actividades operativas corrientes.
Innovacion y Publicidad
Sectorizacion del target al que se apunta. (Clase media alta)
Competencia directa
Sector altamente vulnerable a indicadores macroeconémicos.
Costos altos de algunos materiales
Debido a la naturaleza de la actividad que realiza se ve
especialmente vulnerable a ser utilizado directa o indirectamente
para el lavado de activos y financiamiento de delitos.

Debilidades

Amenazas

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Matriz Efas - Sintesis De Factores Externos De Andlisis

o Calificacion .
e GRS () Peso (2) Calificacion (3) derada (4 Comentarios (5)
Oportunidades ponderada (4)
Se presenta cada cierto tiempo segun las
Fuerte tendencia en el area fluctuaciones de la economia que deben ser
. 0,05 2,0 0,10 . )
de la Construccion aprovechado cuando las circunstacia son
favorables.
Esta es la oportunidad mas importante ya que se
L ha demostrado que en la medida en que el
Sector priorizado para el estado disponga de politicas que estimulen al
estimulo a través de las 0,25 3,0 0,75 Pong _p L a
- sector, esto se reflejara directamente en la
politicas gubernamentales .
demanda de proyectos de constriccion y por
ende de los materiales
Suscripcion de Contratos Estg oportunidad pue.de significar eventualmer'lte
L . 0,10 3,0 0,30}un incremento en los ingesos como un beneficio
ante instituciones publicas . -
extra a parte de su actividad cotidiana
Suma parcial 0,40 1,15
lanartinidadeg
Sies weing: (1) Peso (2) Calificacion (3) Calll Comentarios (5)
Amenazas ponderada (4)
Dado las caracteristicas de lo materiales que se
Competencia Directa 0,15 2,0 0,30]ofrece , la competencia es el principal desafio
para la empresa
Sector atamente vunerable El gobierrno puede ser participe de cambios que
a indicadores 0,35 2,0 0,70 g P P P .
- afacten el sector de la construccion
Macroecondmicos.
Es una amenaza de importancia moderada
Costos altos de algunos porque nuestros clientes potenciales podrian
. 0,10 3,0 0,30 -
materiales preferir productos a un menor costo, que
importaciones a un mayor costo
Suma parcial amenazas 0,60 1,30
Calificaciones totales 1,00 2,45

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Tabla 44.
Matriz Ifas - Sintesis De Factores Internos De Anélisis
.. _.._[Calificacion
i Calificacion .
Factores intermos (1) Peso (2) 3 ponderada Comentarios (5)
Fortalezas ©) (4)
Los fundadores de la compafiia
BALPISA S.A. poseen gran
experiencia ante la compra de . L .
P o P Debido a la experiencia que tienen a traves de los
mercaderia importada para - )
o . 0,20 2,0 0,40|afios han consolidado una cartera de proveedores
acabados de construccion ademas . )
. en el exterior bastante amplia.
de contar con buenas relaciones
comerciales y una amplia cartera
de proveedores en el exterior.
Poseen estructura fisica adecuada
para la exhibicion del inventario Permite a los clientes la apreciar fisicamente la
- . 0,05 3,0 0,15 ~. .
importado ofrecido para la venta a variedad de materiales.
sus clientes.
. Gracias a su gama de proveedores se puede
Ofrecg n una varledac_l de 0,10 2,0 0,20]ofrecer un abanico de variedad bastante amplio en
materiales de alta calidad. . .
cuanto a los materiales dispuestos para la venta
Suma parcial fortalezas 0,35 0,75
Factores internos (1) Calificacion| Calificacion .
Debilidades Peso (2) 3) | ponderada Comentarios (3)
No contar con un Sistema Genera inestabilidad al momento de recopilar
. 0,15 1,0 0,15|. .
contable tecnificado. informacion
Ausencia de flujo de cajay Es una debilidad significativa ya que al no contar
actividades operativas corrientes. con un flujo de caja debidamente estructurado
0,05 1,0 0,05 o
presenta problemas de liquidez afectando el
cumplimineto de ciertas obligaciones
Es de importancia alta ya que al no contar con
Innovacion y Publicidad 0,25 1,0 0,25|medios publicitarios reduce significativamente la
posibilidad de captar nuevos clientes
. Debido a la calidad de los materiales representan un|
Sectorizacion del target al que se .
. 0,20 2,0 0,40|costo alto en comparacion con lo que se encuentra
apunta. (Clase media alta)
conmunmente en el mercado.
Suma parcial debilidades 0,65 0,85
Calificaciones totales 1,00 1,60

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)




4.5.1.2.3 ldentificacion de los Departamentos Existentes.
Flujogramas de los principales procesos de la compafiia BALPISA S.A (ESDECUFI)

Proceso de ingreso y salida de inventarios

Proveedor Compras Bodega Ventas

l

| Recibe mercaderia | Emite O/5, G/R, Fact.

!

!

Verifica mercaderia |

!

Entrega
mercaderia

Emite O/1 a Bodega adjuntando G/R,
a proveedor

Envia O/S, G/R y Fact.

-

Confronta con Of | |

Envia datos a bodega

Tedo correcto

:
Sl

Ingresa Kardex |

!

Etiqueta mercaderia lista para |a ‘

| Recibe facturs, 0/C, G/R, Pedido |17

| Analiza documentos |

!

wenta

Cliente

Selecciona entrega mercaderia |

| Rebaja Kardex }7

Figura 38. Procesos de Ingreso y Salidas de Inventario
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Entrega mercaderia al
cliente
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Proceso de Compras de BALPISA S.A (ESDECUFI)

Compras

T e o
| Ravwisa Stock |

Amnaliza tiempo
Duracidén de= Stock

¥

hlenos da 1

mas5as

NO

L
Fe=aliza revisidn J
Cotiza, suscribe

Financiero

Froveedor

Bodega

- | Reaciba informea Stock

Apruaha
Compra

-~
Elab._ Informsa
financisro para
a aprobacion

+

Facibe OVC » realiza

Raciba Padido
aproado

Reaciba mercadearia del

l

puarto
1

Diespacha s bodssa
del clisnts

ERenwrisa mercadaria

Cantidad items

padido a proveasdor

Figura 39. Proceso de Compras

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

l

Inerasa mercadsriaa

Kardax

Emits informe ds llagada:
Cantidad, prod,. » suscribs




Proceso de Tesoreria BALPISA S.A (ESDECUFI)

Caj Financiero

Recibe

Contable

Informacion

! !

Recibe S por gestidon
de cobranzas y Vias de
contado

Clasifica
Informacion

l Analiza Facks.
Pendientes de
l pago.

Erwvia informe a

Incrementa saldos
bancarios con depdsitos

Revisa saldos
bamncarios

fimanciero Saldo de
hAamrmn

Recibe Chyg. ¥ Doctos.

Egresos

iSuficiente

[ ]

paraefectuar

Enwia Facturas por pagar
a financiero

T.

o Codificay emite egreso

Entrega a
Beneficiarios

|

pEEQST

Envia @ gerencia | Emits Chegues

para aprobacion

FIM

Figura 40. Proceso de Tesoreria
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Proceso de Cobranzas BALPISA S.A (ESDECUFI)

=

Recibs
informes

!

Analiza
Imformes

'

.

Rewviza cartera en sist.

1

I .
I

Emite E/SCta. ¥

Ernvia

Reribe EFCta. Con

revisado Che.

|

Liama 3 clisntes para
=olicitar pago

[ ]

[

Motifica a mensajeros

Recibe E/SCta.

l

Emtrega ESCta. A dlientes

v

Imgresa al sist =l pago

Reooze v firma recibido

Ervia recibido a cobranza.

—"I Recibe motificacion |

*

:

Emite ko= debidos

comprobantes por
la transaccion

Envia depositos del dia a
bamoo.

Avcoude a redibir Chag.

+

retiens Chg.

L

Emite Informe

Reticne Chag.

Emite re :lI:-:- prowvisional |

Emtr I:-r ex y Dacts. |

!

Emite Informe

Figura 41. Proceso de Cobranzas
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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45.1.2.4 Evaluacion de los principales departamentos con nivel critico de riesgo
de la compafiia BALPISA S.A.

De los diferentes procesos que se realizan en los departamentos de la compafiia

BALPISA S.A. se establece un nivel critico de riesgo en los siguientes departamentos:

Tabla 45

Departamentos con Nivel Critico

v' Departamento Financiero

v Departamento de Tesoreria

v' Departamento de Bodega

Por tanto, los departamentos anteriormente mencionados, seran objeto de
evaluacion y posteriormente sobre los cuales se propondra una mejora, para hacer que los
resultados obtenidos de los mismos sean éptimos y conlleve en conjunto a lograr los

objetivos propuestos de la compafiia BALPISA S.A.

Departamento Financiero

Segln el levantamiento de informaciéon de los departamentos de la compafiia
BALPISA S.A. se detectd que el departamento financiero no posee politicas financieras
establecidas, de la misma manera se detecté que no se cumplen con los procedimientos
establecidos, puesto que en la mayoria de los casos para la toma de decisiones se apoya

en el criterio empirico de los administradores.

Al existir un débil control sobre el departamento financiero, el mismo es proclive

a incurrir en errores que afectan la liquidez de la compafiia BALPISA S.A.

Los principales aspectos en los que debe mejorar la compafila BALPISA S.A. son

los siguientes:
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: s Control interno empirico
Ausencia de politicas o
: : ejercido por los
financieras o
administradores
Departamento
Financiero
Ausencia de analisis de Personal financiero poco
cuentas. capacitado
\_ /

Figura 42. Departamento Financiero.
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Se sugiere implementar las siguientes politicas en el departamento financiero, a

fin de mejorar la eficiencia del mismo:

4 )

Desarrollar politicas .
: . : Establecer procedimientos
financieras para un mejor .
: estandarizados de control
manejo del departamento :
: : interno
financiero
Departamento
Financiero
Andlisis de cuentas
periodicamente, de manera Fortalecer al personal
mensual en los primeros mediante capacitaciones
\_ dias del mes )

Figura 43. Propuesta para Departamento Financiero
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

En la figura 43 se detalla como al proponer un adecuado analisis de las politicas
financieras y capacitacion permite tener controles para la toma de decisiones; por medio

de esto se minimizan los riesgos que existen el departamento financiero.
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Departamento de Tesoreria.

Segun el estudio realizado a los departamentos de la compafiia BALPISA S.A. se
detecto que el departamento de tesoreria carece de planificacion respecto a los flujos de
caja y de efectivo, no hay un adecuado presupuesto, asi como un deficiente anélisis de los
rubros que conforman los componentes de tesoreria, la consecuencia directa es que existe
un potencial riesgo para desarrollar por un lado errores que afectan la liquidez de la
compafiia, por otro lado, al existir falta de controles, en algin momento se pueden

desarrollar fraudes por ser un departamento extremadamente riesgoso.

La propuesta en el departamento de tesoreria es incrementar los controles y
planificacion de las actividades propias de este departamento para conseguir un mejor

desempefio.

Los principales aspectos en los que debe mejorar la compafila BALPISA S.A. son

los siguientes:

\
Falta. de planificacion para Falta de analisis en los
realizar los presupuestos p
rubros de tesoreria
anuales y mensuales.
Departamento
Tesoreria
Uso del flujo del dinero en Falta de liquidez para
actividades ajenas a la cubrir las operaciones de la
compaiiia. compafiia
\_ J/

Figura 44. Falencias encontradas en el Departamento de Tesoreria
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Se sugiere implementar las siguientes politicas en el departamento de tesoreria, a

fin de mejorar la liquidez de la empresa:
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4 )

Realizar una planificaciéon
respecto a los presupuestos
anuales y mensuales

Andlisis de los rubros que
corresponden a tesoreria

Departamento
Tesoreria

Uso de los flujos de efectivo en Planificacion del flujo de
actividades estrictamente de la | efectivo para tener un adecuado
compaifiia. uso del dinero de la empresa

\_ J

Figura 45. Propuesta para Departamento de Tesoreria
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

En la figura 45 se detalla una propuesta para un adecuado analisis de las politicas
respecto al departamento de tesoreria, de esta forma se puede tener control en el flujo de
efectivo que maneja la empresa y se pueden minimizar los problemas que existen en este

departamento:

Departamento de Bodega

De acuerdo a la informacidn levantada del departamento de bodega tiene una escasa
planificacion respecto a las importaciones que debe realizar cada afio, asi como
desactualizacion en los registros informaticos respecto a los minimos y maximos por cada
item de inventario que maneja dicho departamento, motivo por el cual se dan dos
circunstancias particulares que perjudican a la compafiia GRANITOS, BALDOSAS,
PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA, la primera es que al no contar con un stock
minimo de los items de inventario, existe la posibilidad de tener un requerimiento por
parte de los clientes de cierto producto, al no contar en stock con dicha mercancia se deja
de efectuar una venta con el consiguiente perjuicio econémico al no vender, la otra
circunstancia es que al no existir un control adecuado de los items del inventario la
compafiia mantenga un stock elevado de ciertos items, lo que conlleva a que se incurra
en gastos excesivos por custodia de la mercancia. Ambas condiciones son perjudiciales

para la compafiia BALPISA S.A., pues afectan directamente la liquidez de la misma.
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Los principales aspectos en los que debe mejorar la compafiia GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA son los siguientes:

Excesivo gastos de
almacenamiento de
mercaderias

Ausencia de planificacion
respecto alas importaciones

Departamento
Bodega

Falta de un sistema contable | Gastos excesivos en el proceso
confiable para el manejo de de desaduanizacién de
inventarios mercaderias

- J

Figura 46. Falencias encontradas en el Departamento de Tesoreria
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Se sugiere implementar las siguientes politicas en el departamento de bodega, a

fin de hacer un uso eficiente del inventario:

Realizar al inicio del afio una Implementar un procedimiento
planificacién respecto alas para dejar de incurrir en excesivo
importaciones que se realizaran gastos de almacenamiento de
de acuerdo al presupuesto mercaderias
Departamento
Bodega
Cotizar con distintos proveedores
Invertir en un sistema dpara el para optimizar el gasto con
manejo confiable de inventarios respecto a la desaduanizacién de
\ mercaderias y

Figura 47. Propuesta para Departamento de Bodega
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

En la figura 47 se detalla como al proponer un adecuado analisis de las politicas
del departamento de bodega, de esta forma se puede tener control de los inventarios de la
empresa y se evita incurrir en los problemas ANTERIORMENTE MENCIONADOS.
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45.1.2.4.1 Evaluacion resultados del levantamiento de informacién referente a los

principales departamentos de la compafiia Balpisa s.a.

Se realizd un andlisis minucioso de los departamentos que conforman la compafiia
BALPISA S.A., tales como, importaciones, contabilidad, tesoreria, ventas, financiero,
crédito y cobranzas, asi como de cada uno de los procesos que se llevan a cabo en estos

departamentos.

Se establecio que los departamentos que tienen un nivel critico de riesgo son los
departamentos de bodega, financiero y tesoreria, puesto que sus actividades interfieren
directamente a la liquidez y la gestion de toma de decisiones de la empresa GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA

Establecida la importancia de los departamentos anteriormente descritos, se
procede a analizarlos para determinar las falencias que poseen estos departamentos, asi
como, la manera que se puede establecer una mejora en los departamentos de bodega,

financiero y tesoreria.

Se determind que en el departamento de bodega hay falencias en el sistema

informatico, asi como falta de planificacion en las importaciones.

En el departamento financiero se detectd ausencia de politicas financieras y un
control interno ejercido directamente por los administradores, sin ningun tipo de

procedimiento establecido.

Finalmente, en el departamento de tesoreria no se analizan los principales rubros
que posee, tal como las conciliaciones bancarias o los flujos de caja, afectando la toma de

decisiones y la liquidez de la compafiia.

Una vez analizados los principales departamentos de la compafiia BALPISA S.A.

y establecidas las falencias, se procedio a realizar un plan de mejora.
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4.5.1.3 Fase Il Establecer Politicas y Funciones ESDECUFI
45.1.3.1 Politicas y Manual de Funciones y Perfil de Colaboradores

Funcion Basica: Es el rgano encargado de administrar la contabilidad, y tesoreria
mediante la sistematizacion, coordinacion y valoracion de los procesos contables, y el

manejo de los Recursos Financieros de la compaiiia.

Tabla 46.

Funciones del Departamento Financiero

Funciones Generales: Son funciones del Departamento Financiero las siguientes:

Granito, Baldosas, Pisos y Algo Mas S.A.
i BALPISA BALPISA
Estrategias para el desarrollo de cultura financiera.
(ESDECUFI)

Funciones Generales: Son funciones del Departamento Financiero las siguientes:

1. Dirigir y controlar los Estados Financieros, Presupuestos y registro de la

documentacion contable y presupuestal.

2. Verificar la conformidad de las operaciones que se registran en el programa de la

compafiia, basado en las Normas Internaciones de Informacién Financiera.

3. Procesar la informacidn administrativa contable.

4. Efectuar la entrega oportuna de la informacién Contable y Financiera a los

Organismos de control

5. Supervisar y controlar la ejecucion del calendario del presupuesto

6. Programar, organizar, ejecutar y controlar la aplicacién de los procesos técnicos de

Tesoreria.

7. Elaborar las conciliaciones bancarias.

9. Custodiar y controlar los Recursos de la compafiia.

10. Proporcionar informacion permanente sobre la situacion financiera.

11. Programar el Inventario de Bodega.

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Tabla 47.
Perfil del Cargo. Jefe Financiero

i BALPISA BALPISA S.A.

Estrategias para el desarrollo de cultura financiera (ESDECUFI)

Perfil del cargo: Jefe financiero

Nombre del Cargo Jefe Financiero
Departamento Departamento Financiero
Cargo del Jefe Inmediato Gerente General

PERFIL DEL CARGO

Educacion Tercer / Cuarto Nivel

Titulo Administracion de empresas o afines
Experiencia Requerida Nueve afios en &reas afines

Conocimientos Finanzas, = Administracion de empresas,

economia, afines.
OBJETIVOS DEL CARGO

Coordinar los departamentos de contabilidad, tesoreria y presupuestos. Liderar las actividades del
departamento financiero para cumplir con los requerimientos de la gerencia, clientes internos y
externos, sus funciones seran las siguientes:

a) Supervisar personal de los deméas departamentos de la empresa BALPISA S.A.

b) Planeacion estratégica

c) Negociar precios con proveedores y clientes

d) Anadlisis de informacion financiera de la compafiia BALPISA S.A.

e) Presentar reportaria a los accionistas.

f) Gestionar los procesos que se originan en el area administrativa y financiera.

g) Generar ideas para la administracion de la compafiia BALPISA S.A..

h) Proponer acciones de mejora ante la Gerencia General

i) Atender requerimientos de clientes internos y externos.

j) Fijar metas mensuales a los departamentos de la compafiia BALPISA S.A.

Elaborado Por: Revisado Por: Aprobado por:

Elaborado por: Sanchez
Pinargote Y. (2018)




Tabla 48.
Asistente Financiero

BALPISA S.A.
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Estrategias para el desarrollo de cultura financiera (ESDECUFI)

i BALPISA

Perfil del cargo: Asistente financiero

Nombre del Cargo

Departamento

Cargo del Jefe Inmediato

PERFIL DEL CARGO

Educacion
Titulo
Experiencia Requerida

Conocimientos

OBJETIVOS DEL CARGO

Asistente Financiero

Departamento Financiero

Jefe Financiero

Tercer Nivel

Administracion

Dos afios en areas afines
Finanzas, Administracion de empresas,

economia, afines.

Ejecutar actividades operativas del departamento, velar por el cumplimiento de las politicas y
procedimientos del area financiera, asistir en el analisis financiero al jefe del area:
a) Coadificar informacion de la empresa BALPISA S.A.
b) Solicitar y consolidar informacion a departamentos afines
c) Presentar estadisticas mensualmente
d) Ejecutar seguimiento de cumplimiento de presupuesto
e) Asistir en analisis de informacién financiera
f) Gestionar los procesos que se originan en el area administrativa y financiera.
g) Velar por la ejecucion de politicas y procedimientos de la compafiia BALPISA S.A
h) Proponer acciones de mejora ante el jefe departamental
i) Atender requerimientos de clientes internos y externos.
j) Realizar tareas afines asignadas

de empresas o afines

Elaborado Por:

Revisado Por:

Aprobado por:

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Manual Tesoreria

En forma general: Custodiar y distribuir los ingresos que le han sido asignados al

Departamento Tesoreria de acuerdo a las normas establecidas.

Tabla 49.

Funciones Departamento de Tesoreria

Granito, Baldosas, Pisos y Algo Mas S.A. BALPISA
' BALP |SA Estrategias para el desarrollo de cultura financiera.

(ESDECUFI)

ATRIBUCIONES:

1. Ingresar y dar egreso a todos los fondos por fuente de financiamiento.

2. Recibir y revisar los documentos verificando la exactitud de toda la informacion

registrada, previo a su pago.

3. Elaboracion y pago por medio de cheques por diferentes conceptos.

4. Gestionar los pagos Y transferencias bancarias para el pago de sueldos.

5. Preparar informacion y documentacion de soporte de los movimientos bancarios

6. Elaborar listado de liquidacién del fondo de caja chica

7. Mantener el control y resguardo de chequeras cheques, depositos, notas de crédito,

notas de débito, y cheques pendientes de pago.

8. Elaborar oportunamente los depdsitos bancarios en concepto de ventas

9. Revision de liquidaciones de viaticos de los vendedores

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Tabla 50.

Perfil de Cargo Tesorero

i BALPISA BALPISA S.A.

Estrategias para el desarrollo de cultura financiera (ESDECUFI)
Perfil del cargo: Tesorero

Nombre del Cargo Tesorero
Departamento Tesoreria
Cargo del Jefe Inmediato Gerente General

PERFIL DEL CARGO

Educacion Tercer / Cuarto Nivel

Titulo Administracion de empresas o afines
Experiencia Requerida Nueve afios en areas afines

Conocimientos Finanzas, Administracion de empresas,

economia, afines.
OBJETIVOS DEL CARGO

Coordinar la correcta gestion de cobros y pagos de la empresa BALPISA S.A., sus funciones
seran las siguientes:

a) Supervisar personal de apoyo del area de tesoreria.

b) Planeacion de pagos a proveedores

c) Elaborar flujo de cajay de efectivo

d) Revisar registros referentes a partidas de efectivo

e) Supervisar que se ejecuten oportunamente pagos y cobros.

f) Gestionar los procesos que se originan en el area de tesoreria.

g) Generar ideas para la administracién de la compafila BALPISA S.A

h) Proponer acciones de mejora ante la Gerencia General

i) Atender requerimientos de clientes internos y externos.

J) Fijar metas mensuales al personal subordinado.

Elaborado por: Sanchez Revisado Por: Aprobado por:
Pinargote Y. (2018)




Tabla 51.

Perfil de Cargo - Asistente de Tesoreria

i BALPISA

BALPISA S.A.
Estrategias para el desarrollo de cultura financiera (ESDECUFI)

Perfil del cargo: Asistente de Tesoreria
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Nombre del Cargo

Departamento

Cargo del Jefe Inmediato

PERFIL DEL CARGO

Educacion
Titulo
Experiencia Requerida

Conocimientos

OBJETIVOS DEL CARGO

Asistente de Tesoreria

Tesoreria

Tesorero

Tercer Nivel

Administracion de empresas o0 afines

Dos afios en areas afines

Finanzas,

Administracion de

economia, afines.

Ejecutar actividades operativas del departamento, velar por el cumplimiento de las politicas y

procedimientos del departamento de tesoreria, asistir en el andlisis de tesoreria al jefe del area:
k) Cadificar informacién del area de tesoreria de la empresa BALPISA S.A.
I) Solicitar y consolidar informacion a departamentos afines
m) Presentar estadisticas mensualmente
n) Ejecutar seguimiento de cumplimiento de flujo de caja
0) Asistir en analisis de informacion de tesoreria
p) Gestionar los procesos que se originan en el area de tesoreria.
q) Velar por la ejecucion de politicas y procedimientos de la compafiia BALPISA S.A.
r) Proponer acciones de mejora ante el jefe departamental
s) Atender requerimientos de clientes internos y externos.
t) Realizar tareas afines asignadas

empresas,

Elaborado por: Sanchez
Pinargote Y. (2018)

Revisado Por:

Aprobado por:
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Manual De Bodega

Forma general Recibir, registrar, almacenar, custodiar y despachar materiales,

suministros.

Tabla 52.

Manual de Funciones Bodega

GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS
i BALPISA S.A. BALPISA

Estrategias para el desarrollo de cultura Financiera.(ESDECUFI)

ATRIBUCIONES:

1. Recibir, registrar, almacenar, custodiar y despachar, distribuir materiales,

suministros por la compafiia.

2. Llevar el registro de los movimientos (ingresos y salidas) de materiales, suministros

equipo a traves Kardex

3. Llevar el control de almacén, a través del programa computarizado especifico.

4. Revisar la factura, pedido y producto, comprobando que los materiales, suministros

que se reciben diariamente

6. Elaborar los pedidos para compra de materiales y suministros para mantener la

existencia en la bodega.

7. Almacenar los productos debidamente clasificados de acuerdo a su naturaleza y

codificarlos para su fécil identificacion y ubicacion.

8. Preparar periodicamente informes de las existencias y rendir el informe

correspondiente.

9. Llenar, firmar, sellar los formularios de ingreso a almacén de los materiales,
suministros, equipo de conformidad con la factura, realizar el tramite de firmas de las

autoridades correspondientes

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Tabla 53.
Perfil de Cargo - Jefe de Bodega
BALPISA S.A.
Estrategias para el desarrollo de cultura
financiera (ESDECUFI)
Perfil del cargo: Jefe de Bodega

i BALPISA

Nombre del Cargo Jefe de Bodega
Departamento Bodega
Cargo del Jefe Inmediato Gerente General

PERFIL DEL CARGO

Educacion Tercer / Cuarto Nivel

Titulo Administracion de empresas o0 afines
Experiencia Requerida Nueve afios en &reas afines

Conocimientos Finanzas, Administracion de empresas,

economia, afines.
OBJETIVOS DEL CARGO

Coordinar la correcta gestion del inventario, responsable de las bodegas de la compafiia
BALPISA S.A,, sus funciones seran las siguientes:

a) Supervisar personal de apoyo del area bodega.

b) Revisar el correcto almacenamiento de las mercancias

c) Coordinar los despachos de mercancias a los clientes

d) Responsable del manejo de los inventarios de la compafiia

e) Verificar la 6ptima rotacion de los items del inventario.

f) Realizar inventario mensual.

g) Generar ideas para la administracion de la compafiia BALPISA S.A.

h) Proponer acciones de mejora ante la Gerencia General

i) Atender requerimientos de clientes internos y externos.

j) Fijar metas mensuales al personal subordinado.

Elaborado por: Sanchez Revisado Por: Aprobado por:
Pinargote Y. (2018)
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Tabla 54.
Perfil de Cargo - Asistente de Bodega
BALPISA S.A.

Estrategias para el desarrollo de cultura financiera

i BALPISA (ESDECUFI)

Perfil del cargo: Asistente de Bodega

Nombre del Cargo Asistente de Bodega
Departamento Bodega
Cargo del Jefe Inmediato Jefe de Bodega

PERFIL DEL CARGO

Educacion Tercer Nivel

Titulo Administracion de empresas o0 afines
Experiencia Requerida Dos afos en areas afines

Conocimientos Finanzas, Administracion de empresas,

economia, afines.
OBJETIVOS DEL CARGO

Ejecutar actividades operativas del departamento, velar por el cumplimiento de las politicas y
procedimientos del departamento de bodega, asistir en el analisis de los items del inventario
al jefe del area:

a) Caodificar informacion del area de bodega de la empresa BALPISA S.A.

b) Solicitar y consolidar informacion a departamentos afines

c) Presentar estadisticas mensualmente

d) Ejecutar seguimiento de cumplimiento de metas mensuales

e) Asistir en andlisis de informacién de bodega

f) Gestionar los procesos que se originan en el area de bodega (ingresos y despachos de

bodega).

g) Velar por la ejecucion de politicas y procedimientos de la compafiia BALPISA S.A.

h) Proponer acciones de mejora ante el jefe departamental

i) Atender requerimientos de clientes internos y externos.

j) Realizar tareas afines asignadas

Elaborado por: Sanchez Revisado Por: Aprobado por:
Pinargote Y. (2018)




4.5.1.4 Fase Il - Ejecucion para el Analisis ESDECUFI

45.1.4.1 CheckList — Reportes Contables
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Tabla 55.
Herramienta: CheckList — Reportes Contables
Granito, Baldosas, Pisos y
- BALPISA Algo Mas S.A. BALPISA Pagina 1/1
Estrategias para el
desarrollo de cultura financiera.
(ESDECUFI)
Herramienta: CheckL.ist — Reportes Contables
N.- Enunciado SI |NO |N/A |Comentarios
1 Conciliaciones Bancarias
2 Detalle de Cuentas por cobrar clientes
3 Liquidacion de Anticipo a Proveedores
4 Depreciacién de Activos Fijos
5 Detalle de Cuentas por Pagar
6 Obligaciones con Instituciones Financieras
contabilizadas
7 Contabilizacion de Nomina y Beneficios
Sociales

8 Contabilizacion de Impuestos Mensuales.
9 Asientos de ajustes contables

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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4.5.1.4.2 Analisis de Papeles de Trabajo.

Una vez que se obtenga el Check List de los reportes contables con su analisis y
observaciones, de obtendra la confiabilidad de que todas las transacciones generadas

durante el periodo que corresponda han sido contabilizadas.

A su vez se podra realizar el andlisis de los Estados Financieros Mensuales con sus

principales indicadores.
45.1.4.3 Elaboracion de Flujos Proyectados

Por medio de la elaboracion del Flujos proyectados se determinara situaciones de
riesgo que permitiran identificar y planear a corto y largo plazo las actividades del
efectivo, vigilar el ambito financiero y analizar su liquidez; por medio de este flujo le
permitira indicar el valor de los flujos de efectivo disponibles para su distribucién a
proveedores de capital (accionistas y acreedores) sin afectar la capacidad financiera de la
empresa. En otras palabras, se lo define como el efectivo que queda luego de haber pagado

todos los gastos, incluyendo las inversiones.

(ESDECUFI)

i BALPISA

FLUJO PROYECTADO SEMANAL
ENERO

SEM 1-7 | SEM 8-14 | SEM 15-21 [SEM 22-28|SEM 29-31[707AL Variacion
INGRESOS - - Z _ _ _
Recaudacion de Cobros - - - -

" #;DIV/0!

Gastos Administrativos
OPERACIGON

Maquinaria
INVERSION

Prestamos
FINANCIAMIENTO
PAGOS - - - - -

#iDIV/0!

SALDO - - - - -

Figura 48. Resumen de Flujo Proyectado Semanal
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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De la figura. 48 se puede hacer uso para hacer la planificacion semanal de las
necesidades que se presenten y para su correcta aplicacién y control es necesario seguir

los siguientes pasos:

Tabla 56.
Pasos Flujo proyectado semanal

(ESDECUFI) | Estrategias para el desarrollo de
- BALPISA cultura financiera.
FLUJO DE CAJA SEMANAL

1. Saldo Inicial Saldo Conciliacion Bancaria

2. Proyeccion de Cobros Estimacion de las Cuentas por Cobrar

por del departamento

3. Operativos Cuentas por Pagar locales: Costos y
Gastos

4. Inversion Cuentas por Pagar: Compra de
Activos

5. Financiamiento Cuentas por Pagar: Instituciones

Financieras, Otros

6. Flujo de Periodo Diferencia de Saldo Inicial +
Proyeccion de Cobros — Gastos
Operativos, Inversion y

Financiamiento

7. Flujo Total Acumulado Saldo inicial +/ Flujo del Periodo
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Flujo de Caja Proyectado Mensual

El flujo de caja proyectado de manera mensual permitira una mayor visibilidad
de los ingresos y de los distintos egresos que efectla la compafiia en el giro ordinario de
su negocio, el mismo es una herramienta Util que sirve como insumo a la gerencia

financiera para la toma de decisiones.



GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA
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RESUMEN
FLUJO DE CAJAPROYECTADO
2015 TOTAL
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Clientes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proveedores 0] 0 0 0 0] 0| 0 0| 0 0| 0] 0| 0]
Nomina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos Administrativos 0| 0 0 0 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0|
OPERACION 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Magquinarias, Tanques 0] 0 0 0 0] 0| 0| 0| 0 0 0 0 f 0
Vehiculos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVERSION 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Accionistas/Cia Reolacionadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prestamos Cia Relaciondas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Entidadades Bancarias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANCIAMIENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

[ |
FLUJO DEL PERIODO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUJO TOTAL ACUMULADO
SALDO INICIAL CAJA $ -

Figura 49. Resumen Flujo de Caja Mensual
Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

Tabla 57.

Pasos Flujo Proyectado - Mensual

(ESDECUFI) Estrategias para el
desarrollo de cultura
- BALPISA | financiera.
FLUJO DE CAJA
MENSUAL
1. Saldos Bancos Extraer el saldo del dinero en
efectivo y en Bancos que se
dispone 'y auin no esta
comprometido en ningun tipo de
obligaciones
2. Ingresos Ventas Extraer Presupuesto de Ventas

acorde al historico que se ha

mantenido

3. Actividades
Operacion

de

Cuentas por Pagar

Extraer la informacién referente

a las cuentas por pagar,
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clasificadas de acuerdo al crédito
concedido.

Comprometer fondos para el
cumplimiento mensual de ante
los entes de control (IESS, SR,
Super Cias).

Comprometer los flujos de
efectivo de acuerdo a la

programacion de pago.

4. Actividades

de

Activos Fijos

Presupuesto de

Inversion adquisiciones/ventas de activos
fijos.
5. Activos de | Entidades Financieras | Obligaciones mantenidas con las

Financiamiento

Entidades Financieras

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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4.5.1.5 Fase 1V — Resultados Obtenidos ESDECUFI
45.15.1 Presentacion de Estados Financieros

Tabla 58.

Estado de Situacion Financiera - Analisis Vertical

GRANITO BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ANALISIS VERTICAL
Miles de dolares

PRESENTADO SRI APLICANDO ESTRATEGIAS

ANO 2018 ANO 2018

PARTIDAS MONTO % MONTO %

ACTIVOS
Caja Bancos 4.142 0% 4.142 0%
Activos Financieros 139.904 8% 89.904 8%
Inventarios 1.496.224 90% 996.224 89%
Activos por Impuestos Corrientes 24.443 1% 24.443 2%
Otros Activos Corrientes 0 0% 0 0%
TOTAL DE ACTIVO CORRIENTE 1.664.713 100% 1.114.713 100%
Terreno 690.000 77% 690.000 77%
Edificios y Otros Inmuebles 281.950 31% 281.950 31%
Maquinaria, Equipo, Instalaciones y Adecuaciones 22.900 3% 22.900 3%
Muebles y Enseres 13.884 2% 13.884 2%
Equipos de Computacion 17.857 2% 17.857 2%
Vehiculos, Equipo de Transporte y Caminero Movil 221.292 25% 221.292 25%
(-) Depreciacién acumulada Costo Historico -376.037 -42% -376.037 -42%
Propiedades de Inversion/Edificios 25.394 3% 25.394 3%
TOTAL DE ACTIVO FIJO 897.240 100% 897.240 100%
Otros activos 176.517 0

TOTAL DE ACTIVO 2.738.470 2.011.953

PASIVO Y CAPITAL
Documentos y Cuentas por Pagar 1.349.752 83% 280.395 53%
Obligaciones Con Instituciones Finan 206.560 13% 190.000 36%
Impuesto a la Renta 0 0% 0 0%
Beneficios a Empleados 64.353 4% 56.200 11%
Otros Pasivos Corrientes 1.506 0% 1.506 0%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.622.172 100% 528.101 100%
Cuentas y Documentos por Pagar 948.480 91% 948.480 91%
Obligaciones Con Instituciones Finan 90.700 9% 90.700 9%
Otros Pasivos No Corrientes 0 0% 0 0%
TOTAL DE PASIVO A LARGO PLAZO 1.039.180 100% 1.039.180 100%
TOTAL PASIVO 2.661.351 1.567.281
Capital 100.137 130% 100.137 23%
Reserva Legal 9.395 12% 9.395 2%
Reserva de Capital 2.555 3% 2.555 1%
Ganancias Acumuladas Ejercicios Anteriores 403.457 523% 403.457 91%
Resultados Acum. Adopcion NIIF 0 0% 0 0%
(-) Pérdida Acumulada de Ejercicios Anteriores -333.301 -432% -333.301 -75%
RESULTADO DEL EJERCICIO -105.124 -136% 262.430 59%
TOTAL DE PATRIMONIO 77.118 100% 444.672 100%

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 2.738.469 2.011.953

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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Tabla 59.
Estado de Resultados Integrales - Analisis Vertical

GRANITO BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
ANALISIS VERTICAL
Miles de dolares

EMPIRICA APLICANDO ESTRATEGIAS
ANO 2018 ANO 2018
PARTIDAS MONTO % MONTO %
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Venta de Mercaderia 637.607 100% 1.337.607 100%
TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES 637.607 100% 1.337.607 100%
COSTO DE VENTA
Costo de Mercaderia 309.605 42% 642.051 60%
TOTAL DE COSTO DE VENTA 309.605 642.051
GASTOS
Gastos De Administracion
Remuneraciones 158.560 21% 158.560 15%
Otros Gastos Personal 12.644 2% 12.644 1%
Gastos Generales Administrativos
Gastros Generales 62.602 8% 62.602 6%
Servicios Basicos 28.308 4% 28.308 3%
Depreciaciones Y Amortizaciones 25.564 3% 25.564 2%
Impuestos Y Contribuciones 15.763 2% 15.763 1%
Gastos De Ventas
Remuneraciones 13.647 2% 13.647 1%
Otros Gastos Empleados 5279 1% 5279 0%
Gastos Generales De Ventas
Gastos Generales 63.183 9% 63.183 6%
Servicios Basicos 3.134 0% 3.134 0%
Gastos Financieros
Servicios Bancarios 32.338 4% 32338 3%
Otros Gastos 0%
Otros Gastos 12.102 2% 12.102 1%
TOTAL DE GASTOS 433.126 433.126
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS  742.731 100% 1.075.177
TOTAL DE UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO -105.124 262.430

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)



Tabla 60.

Tendencia de Ventas
VENTAS 2017-2018

| ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE| TOTAL |

2018 55108 49512 51946 30012 42111 47238 43987  43.095 67849 55464 73821 75343 637.607
2017 129848 114996  107.894 110926 104890 86573  89.349  78.278 72289 93524 48766 902115 1131465

| TOTAL | 184956 | 164508 | 150841 | 141038 | 147001 | 133811 | 133336 | 121373 | 140138 | 148988 | 122587 | 167459 | 1.769.072 |

PROYECCION DE VENTAS 2019

| ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE |DICIEMBRE| TOTAL |

2019 58074 68037  70.801 47541 157335 99559 102751  90.020 83132  107.552 56081 304704  1337.607

| TOTAL | 58074 | 68037 | 70.801 | 47541 | 157335 | 99559 | 102751 | 90020 | 83132 | 107552 | 56081 | 394704 | 1.337.607 |

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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4.5.1.5.2 Indicadores Financieros aplicados a los Estado Financiero Propuestos

Tabla 61.

Indicadores Financieros

2018
. L Aplicacion
. Sin Aplicacion de plcac 9 L
Indicadores . Estrategias Variacion
Estrategias . .
Financieras
indice de Endeudamiento del Activo 0,97 0,78 -0,19
indice de Endeudamiento Patrimonial 34,51 352  -30,99
indice de Rotacion de Ventas 0,23 0,66 0,43
indice de Rotacion de Cuentas por Cobrar 4,56 14,88 10,32
indice de Rotacion de Cuentas por Pagar 0,32 1,54 1,22
Indicador de Liquidez (Prueba Acida) 0,10 0,22 0,12
indice de Rentabilidad Neta de Ventas -0,16 0,20 0,36

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

En el anélisis de los indices financieros que representan a los Estados Financieros
cerrados para el afio 2018, comparados con aquellos proyectados al hacer uso de
estrategias financieras en los principales departamentos de la compafila BALPISA S.A.
se puede constatar que en la mayoria de los indices financieros existe una mejora de la

situacion financiera.

De esta manera se puede identificar que el indice de endeudamiento del activo
disminuyd con el uso de estrategias financieras, puesto que para el afio 2018 reflejaba un
valor de 0,97 y en los calculos, tomando como referencia Estados Financieros
proyectados por la aplicacion de estrategias sugeridas disminuy6 hasta 0,78, lo cual es
razonable, debido a que los ingresos han mejorado, por tanto se esta liquidando las
cuentas por pagar, dando como resultado un menor endeudamiento por parte de la
compafiia BALPISA S.A.

Respecto al indice de endeudamiento patrimonial, este mide la proporcion de
patrimonio y pasivos que posee la empresa BALPISA S.A., para el afio 2018 este indice
reflejé un valor de 34,51, lo que indica que la empresa hizo uso de un apalancamiento
financiero para continuar con sus actividades economicas, mientras que con el uso de
estrategias financieras aplicadas dicho indice disminuye hasta 3,52, esto debido a la

liquidacidn de las cuentas por pagar debido al incremento en las ventas.
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El indice de rotacién de ventas, indica la eficiencia de los activos para generar
ingresos, es asi, que para el afio 2018, la compafiia BALPISA S.A. refleja un indice de
0,23 y aplicando las estrategias financieras, este indice se incrementara a 0,66, debido
principalmente a las estrategias aplicadas en el departamento de ventas, motivo por el
cual se incrementan las ventas, generando un mayor flujo de ingresos a la compafiia
BALPISA S.A.

Referente al indice de rotacion de cuentas por cobrar, muestra que tan rapido se
efectivizan las ventas a crédito. Para el afio 2018 este indice reflejo un valor de 4,56, lo
cual es una rotacion estdndar para este segmento econémico, la estrategia financiera
aplicada para incrementar las ventas, se realiza con ventas de contado, por lo que afecta
positivamente el indice, dando como resultado 14,88; es decir hay un incremento de
ventas que se efectivizan inmediatamente, dando una mayor rotacion en las cuentas por

cobrar.

Respecto al indice de rotacion de las cuentas por pagar, este mide el nimero de
veces que han rotado las cuentas por pagar, es decir cuantas veces se han cancelado las
deudas a los proveedores por incurrir en gastos para continuar con el giro del negocio.
Para el afio 2018 este indice estd representado por 0,32, mientras que, al utilizar
estrategias financieras, se proyecta que el presente indice financiero se incremente a 1,54,
esto se da debido al incremento de las ventas que generd mayor flujo de ingresos y con el
que se logro liquidar gran parte de los proveedores de la compafila BALPISA S.A.

El indice de liquidez, prueba acida, refleja la capacidad de la compafiia para liquidar
su pasivo corriente, teniendo como respaldo los activos corrientes liquidos, es decir
excluyendo los inventarios, puesto que no se conoce si van a efectivizarse rapidamente.
Para el afio 2018 el indice de liquidez, prueba acida, de la compafiia BALPISA S.A. fue
de 0,10; es decir que la compafiia realiz6 uso de apalancamiento financiero al contraer
deudas para continuar con sus actividades econémicas, y que no contaba con el respaldo
suficiente en sus activos para liquidar las deudas, pues su fuerte se encontraba
precisamente en el inventario. Al utilizar estrategias financieras en la compafia
BALPISA S.A., el indice de liquidez, prueba acida, se incrementd a 0,22., si bien es cierto
que la situacién no es 6ptima, pues todavia su pasivo corriente no se encuentra respaldado

con su activo corriente liquido, la situacion ha mejorado con respecto cuando no tenia
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estrategias financieras, cabe recalcar que BALPISA S.A. al ser una empresa comercial

gran parte de su activo corriente se encuentra en el rubro de inventarios.

Para finalizar con los principales indicadores financieros, se determing el indice de
rentabilidad neta de ventas, el cual mide la capacidad de generar utilidad neta en funcion
de las ventas de la compafiia BALPISA S.A. Para el afio 2018 el indice de rentabilidad
neta sobre las ventas fue de -0,16; es decir que generd pérdidas por una situacion atipica
en el sector en el que se desarrollan las actividades del sector de la construccion;
BALPISA S.A., al comercializar productos para acabados de la construccion fue afectada

directamente por esta situacion.

Aplicando las estrategias financieras sugeridas se logrard mejorar este indicador
financiero hasta 0,20; es decir que la compafiia se recuperara progresivamente de los

efectos negativos en afios anteriores.

En general, al aplicar estrategias financieras en los departamentos de la compafiia
BALPISA S.A. la situacion financiera mejora, lo cual puede corroborarse al analizar el
Balance General, el Estado de Resultado Integral y sus respectivos indices financieros.

4.6 Validacion de la Propuesta
Esta propuesta consto con la participacion de expertos en el area financiera —
contable la misma que nos ayudo a la elaboracién de las estrategias financieras para la

empresa GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A.

Tabla 62.
Lista de Profesionales Validadores de la Propuesta

Apellidos y Nombres Experiencia ARos

MGs. CPA Vanessa Castro Vera Docente, Especialista 5

CPA. Marjorie Galvez Viteri Contador y Experto 5
Tributario

MGs. ING. Gabriela Valdez Nufiez Jefe de Gestion 4

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)
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En el Anexo consta el instructivo para la validacion de la Propuesta. Los
pardmetros utilizados fueron los siguientes:
MA Muy de acuerdo, no hay nada que mejorar
DA De acuerdo
MDA  Medianamente de acuerdo
ED En desacuerdo; sin embargo, hay aspectos

rescatables

Tabla 63.

Validacion de la Propuesta
Valoracidn de Aspectos MA DA MDA ED
Coexiste conexion entre el marco teérico y la propuesta 4
Su aplicacién solucionara los problemas planteados en este 2 2

trabajo de investigacion

La propuesta es viable para la toma de decisiones de los 4
directivos

La implementacion de la propuesta podria ayudar a los procesos 3 1

y a la optimizacién de recursos

Elaborado por: Sanchez Pinargote Y. (2018)

4.7 Beneficios de la Propuesta

Los beneficiarios directos de la presente investigacion son:
e Laempresa GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.
e Los socios y accionistas de las empresas constructoras de la ciudad de Guayaquil.
e Los contadores de la actividad del sector comercial

e Gerentes de las empresas del sector comercial de la construccién.

Los beneficiarios indirectos:

Los organismos de control como El Servicio de Rentas Internas, y la

Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

Demés empresas del sector comercial dedicadas a la venta de productos.
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CONCLUSIONES

. Se concluyo que la empresa GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS
S.A. BALPISA. no emplea un sistema de control interno adecuado, razén por la
que sus diferentes departamentos no llevan a cabo sus actividades manera

eficiente y eficaz.

. Escasa informacion por parte de los organismos de control referente a las

empresas familiares.

. Se concluyd que no existe una estructura jerarquica definida respecto al personal

y que carecen de politicas financieras y procedimientos contables.

. De las entrevistas realizadas se determind que el andlisis de los Estados

Financieros no es el adecuado.

. No est& contemplada la innovacion en cuanto a la promocion y publicidad para la

captacion de nuevos clientes.

. No se manejan perfiles de funciones formalmente establecidos; sin embargo, de
la carencia de estos instrumentos las actividades contables se desarrollan en base
al conocimiento préactico adquirido por la experiencia de sus empleados.

. Se observo que el principal factor que influye directamente al problema de
liquidez es la falta de cultura financiera que da resultados no razonables, siendo
afectados principalmente los departamentos de Tesoreria, Financiero y Bodega, lo
cual se ve reflejado en los indices financieros, cuyos resultados son desfavorables
en algunos casos, tales como: razon de liquidez, la cual estd por debajo de los
limites aceptables o el indice de endeudamiento el cual indica que la compafiia

esta sumamente endeudada.

. Se concluyé que GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A.
BALPISA no cuenta con politicas de aplicacion de la NIC 1. Preparacion de

Estados Financieros; Politicas de aplicacion de la NIC 2. Inventarios.
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RECOMENDACIONES

Emplear un sistema de control interno a través de una constante supervision y de
controles sorpresivos en el area Contable y Financiera de laempresa GRANITOS,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.

Se recomienda que las empresas familiares al no contar con informacion
estadistica confiable establezcan alianzas con asociaciones afines a su sector

econdmico.

Definir una estructura jerarquica y que sea reconocida por el personal, elaborar un
manual de politicas financieras y procedimientos contables que respalden el

analisis y sus resultados.

Analizar y dar seguimiento a los Estados financieros mensualmente, de esta
manera contar con informacion razonable y actualizada en la que la gerencia

pueda respaldarse al momento de la toma de decisiones.

Se recomienda la diversificacion de los medios de promocidn, publicidad, esto
abarcando la incursién en las distintas redes sociales, asi como la promocion a

través de los medios tradicionales, radio, prensa y television.

Es necesaria la elaboracién de un manual de funciones que sirvan de guia y
complemento a las précticas contables y el conocimiento adquirido por

experiencia.

Se recomienda realizar un analisis de las principales ratios financieros tales como:
indice Liquidez, Solvencia, Endeudamiento, Rotacion de Ventas, Rotacion de
Cuentas por Cobrar y Rentabilidad, en los estados financieros para su correcta

valoracion.
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8. Se recomienda la aplicacion de la NIC 1. Preparacion de Estados Financieros;
Politicas de aplicacion de la NIC 2. Inventarios; para fortalecer el anlisis de la

informacidn financiera, que contribuira el manejo eficiente del inventario.
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ANEXOS

Anexo 1. Cuestionario de preguntas la entrevista al Gerente General

UL

VR

TECNICA DE INVESTIGACION: Entrevista

Objetivo: Conocer como se realiza la gestion financiera de una empresa del
sector norte de la Ciudad de Guayaquil dedicadas a la venta al por
mayor de materiales de construccién: piedra, arena, grava, cemento,
etcétera,

Dirigido a: Gerente de GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS
S.A. BALPISA.

Entrevistado: | Ing. Fabidn Pérez

Entrevistador: | CPA. Yelitza Snchez Pinargote

Fecha: Guayaquil, Mayo 2019

1. ¢La compaiiia establece politicas financieras para coadyuvar en obtener
valores razonables y aportar a la toma de decisiones y asignacion de

recursos??

2. ¢Enbase a que parametros elabora un presupuesto anual de los ingresos

y egresos?

3. ¢De qué manera la desaceleracion del sector de la construccion en el
Ecuador ha afectado a la liquidez de la compafiia? ;Y qué medidas han

adoptado?
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¢Cuales son las directrices que la compafiia practica con respecto a la
entrada y salida de inventarios?

¢Cuales son las estrategias 0 medidas de innovacion para la captacion de

clientes?

¢Con que periodicidad se analizan Estados Financieros de la compafiia?

¢Los niveles jerarquicos de la compafia se respetan debidamente al

momento de ejercer la toma de decisiones?

¢Se utilizan los recursos financieros de la empresa para necesidades extra

empresariales?

¢Cudl es la técnica aplicada para el andlisis financiero ante la toma de

decisiones?

¢Cual va a ser la proyeccion de crecimiento real de la empresa en los

proximos 5 afios?
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Anexo 2. Cuestionario de preguntas la entrevista al Contador

U
\"/

L
R

TECNICA DE INVESTIGACION: Entrevista

Objetivo: Conocer como las Politicas Contables y evaluacion financiera de
una empresa del sector norte de la Ciudad de Guayaquil dedicadas
a la venta al por mayor de materiales de construccion: piedra, arena,
grava, cemento, etcetera,

Dirigido a: Contador de GRANITOS, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS
S.A. BALPISA.

Entrevistado: | Lcdo. Honorio Choez

Entrevistador: | CPA. Yelitza Sdnchez Pinargote

Fecha: Guayaquil, Mayo 2019

1. ¢Cada cuanto tiempo se capacita el personal contable - financiero de la
compafiia?

2. ¢Se aplica el manual interno de politicas financieras en la compafia?

3. ¢Qué método de evaluacién financiera y asignacion de recursos maneja
la compafiia?
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4. ¢Cual es el procedimiento a sequir para realizar el analisis de los Estados
financieros de la compafiia?

5. ¢Considera que la aplicacién de indicadores financieros aporta para
obtener resultados razonables?

6. ¢Existe evaluacidén constante del andlisis de liquidez para coadyuvar la
toma de decisiones?

7. ¢Se realiza seguimiento de las cuentas por pagar de las compafiias?

8. ¢Considera adecuado el tratamiento contable que aplican a los
inventarios?

9. ¢Cuales son las herramientas de control interno que maneja la empresa?
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10. ¢Se elabora un presupuesto anual basado en los Estados Financieros
historicos?
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Anexo 3. Instrumento para el criterio de especialistas

Instrumento para el criterio de especialistas

U L Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil
Maestria en contabilidad y auditoria
V R Instrucciones para la validacion de la propuesta
1 Lea detenidamente la propuesta

2. Emita su criterio
3. Utilice las siguientes categorias

MA = Muy de acuerdo. No hay nada que mejorar

DA  =De acuerdo

MDA = Medianamente de acuerdo

ED = En desacuerdo sin embargo hay aspectos rescatables

4. Marque con una letra X en la casilla correspondiente.

VALORACION ASPECTOS MA | DA | MDA | ED Fortalezas y
debilidades

1. Coexiste conexion entre el marco tedrico y la
propuesta

2. Su aplicacion solucionara los problemas
planteados en este trabajo de investigacion

3. La propuesta es viable para la toma de
decisiones de los directivos

4. Laimplementacién de la propuesta podria
ayudar a los procesos y a la optimizacién de
recursos

VALIDADO POR:

Apellidos y Nombres Cédula de identidad
Titulo / Cargo Lugar de trabajo
Teléfono Direccion:

Firma Fecha:

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 4. Validacion de la propuesta

Instrumento para el criterio de especialistas
Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil

Maestria en contabilidad y auditoria

Instrucciones para la validacién de la propuesta
1. Lea detenidamente la propuesta

2. Emita su criterio

3. Utilice las siguientes categorias

MA  =Muy de acuerdo. No hay nada que mejorar

DA = De acuerdo

MDA = Medianamente de acuerdo

ED = En desacuerdo sin embargo hay aspectos rescatables

4. Marque con una letra X en la casilla correspondiente.

VALORACION ASPECTOS MA | DA MDA | ED Fortalezas y
debilidades

1. Coexiste conexion entre el marco tedrico | x
y la propuesta
2. Su aplicacion solucionara los problemas

planteados en este trabajo  de X
investigacion
3. La propuesta es viable para la toma de Facilitaala
decisiones de los directivos X toma de
decisiones
4. Laimplementacion de la propuesta Mejora los
podria ayudar a los procesos y a la X procesos y
optimizacion de recursos optimiza
recursos.

VALIDADO POR:

Apellidos y Nombres
Castro Vera \fanessa de Lourdes

Cédula de identidad

0926968777

Titulo / Carg

Contador PﬁIlico Autorizado
Magister en Finanzas y Proyectos

Lugar de trabajo

Superintendencia De Compaiiias Valores Y
Seguros

Corporativos
Teléfono Direccion:
0988758390 P 9 de Octubre y Panama
Firma %%4 Fecha:
i 27-06-2019

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION




Guayaquil, junio 27 del 2019

Ph.D. Eva Guerrero Lépez
Directora de Posgrado
Universidad Laica Vicente Rocafuerte

Guayaquil

CPA, Vanessa de Lourdes Castro Vera, MGs., cédula de identidad 0926968777 de
profesion Contador Piblico Autorizado, y Magister en Finanzas y Proyectos Corporativos,
CERTIFICO haber leido el contenido y formato del trabajo de titulacion denominado:
“Estrategias para contribuir al desarrollo de la Cultura Financiera en las Empresas
Familiares del sector comercial en la ciudad de Guayaquil” elaborado por la CPA. Yelitza
Mariuxi Sanchez Pinargote, estudiante de la Maestria en Contabilidad y Auditoria.
Considerando la pertinencia de la investigacion, el rigor metodolégico, su calidad
cientifica, coherencia y racionalidad de la propuesta y del cumplimiento de las normas
cientificas, técnicas y éticas nacionales e internacionales que rigen en este tipo de
investigacion, se puede inferir las fortalezas de contar con “Estrategias para contribuir al
desarrollo de la Cultura Financiera en las Empresas Familiares del sector comercial en la
ciudad de Guayaquil en la empresa GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS
S.A. BALPISA.

Las Estrategias para el desarrollo de cultura financiera puede ser implementado en
cualquier empresa, por su aporte que beneficiara con medir y evaluar el cumplimiento
dando como resultado una salud economica sobre otras organizaciones. Felicito el trabajo
realizado en esta investigacion previo a la obtencion el titulo de Master en Contabilidad
y Auditoria por parte de la Ingeniera CPA. Yelitza Mariuxi Sanchez Pinargote. La
propuesta es vyiable y asertiva del trabajo.

Hago extensiva esta presente constancia y validacion a quien le interese para los fines que
considere pertinentes.

CPA. Vanessa Castro Vera, MGs

Cédula: 0926968777
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Resefa profesional
Nombre: CPA. Vanessa de Lourdes

Castro Vera, MGs

ESTUDIOS

Bachiller Contable: Colegio Tecnico Experimental 28 De Mayo (2006)
Guayaquil/Ecuador

Contador Publico Autorizado: Universidad de Guayaquil (2010)

Maestria en Finanzas y Proyectos Corporativos: Universidad de Guayaquil (2015)
Estudiante de Derecho: Universidad Catolica Santiago de Guayaquil (Cursando 3er

ciclo).

DOCENTE:
Universidad de Guayaquil
Asignatura: Contabilidad de Costos

CAMPO LABORAL.

e Superintendencia de Compafiias (2015-Presente) — Especialista de Fiscalizacion,

Consultas y Desarrollo Normativo.
e Asesoria Tributaria y Financiera (2014-2015) — Especialista Financiera
e Ministerio de Salud Publica (2013 - 2014) — Analista Zonal de Presupuesto
e Ecko Foam del Pacifico S.A. (2012 - 2013) — Contador
e Norlop Thompson Asociados (2011-2012) — Asistente Contable

RESPONSABILIDADES:

e Elaboracion de Estados Financieros
e Revision de procesos contables

e Analisis de costos por produccion

e Analisis financiero zonal

e Control Interno Previo

e Manejo presupuestario interno

e Informes de fiscalizacion

e Aplicacion de normativa de mercado de valores
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Instrumento para el criterio de especialistas
U L Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil

V R Maestria en contabilidad y auditoria
Instrucciones para la validacion de la propuesta

1. Lea detenidamente la propuesta
2. Emitasu cjterio
3. Utilice las siguientes categorias

MA = Muy de acuerdo. No hay nada que mejorar

DA = De acuerdo

i MDA = Medianamente de acuerdo

i ED = En desacuerdo sin embargo hay aspectos rescatables

4. Marque df)n una letra X en la casilla correspondiente.
!

VALORACION ASPECTOS MA | DA | MDA | ED | Fortalezasy
debilidades

1. Coexiste conexion entre el marco tedrico | x
y la propuesta
2. Su aplicacion solucionara los problemas | x
planteados en este trabajo de

investigacion

3. La propuesta es viable para la toma de X
decisiongs de los directivos

4. Laimplementacion de la propuesta X

podria ayudar a los procesos y a la
optimizacion de recursos

VALIDADO POR:

Apellidos y Nombres Cédula de identidad
Valdez Nufiez Gabriela Stefania 0924130149

Titulo / Cargg Lugar de trabajo
-Ing. GestiénTEmpresarial

-Magister en ‘Finanzas y Proyectos Loteria Nacional
Corporativos

-Jefe de Control de Gestién

Teléfono | Direccién:
0996640859 ‘ Av. Juan Tanca Marengo 105 y Av. Justino

Cornejo
Firma Fecha:
él(;uo(g d:( der 27-06-2019

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION




Guayaquil, junio 27 del 2019

Ph.D. Eva Guerrero Lépez
Directora de Posgrado
Universidad Laica Vicente Rocafuerte

Guayaquil

ING, Gabriela Stefania Valdez Nuiiez, MGs., cédula de identidad 0924130149 de
profesion Ingeniera en Gestion Empresarial, y Magister en Finanzas y Proyectos
Corporativos, CERTIFICO haber leido el contenido y formato del trabajo de titulacion
denominado: “Estrategias para contribuir al desarrollo de la Cultura Financiera en las
Empresas Familiares del sector comercial en la ciudad de Guayaquil” elaborado por la
CPA. Yelitza Mariuxi Sanchez Pinargote, estudiante de la Maestria en Contabilidad y
Auditoria. Considerando la pertinencia de la investigacion, el rigor metodolégico, su
calidad cientifica, coherencia y racionalidad de la propuesta y del cumplimiento de las
normas cientificas, técnicas y éticas nacionales e internacionales que rigen en este tipo de
investigacion, se puede inferir las fortalezas de contar con “Estrategias para contribuir al

desarrollo de

la Cultura Financiera en las Empresas Familiares del sector comercial en la

ciudad de Guayaquil en la empresa GRANITO, BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS

S.A. BALPIS

Las Estrategi

A.

as para el desarrollo de cultura financiera puede ser implementado en

cualquier empresa, por su aporte que beneficiara con medir y evaluar el cumplimiento
dando como resultado una salud econdmica sobre otras organizaciones. Felicito el trabajo
realizado en ¢sta investigacion previo a la obtencion el titulo de Master en Contabilidad
y Auditoria por parte de la Ingeniera CPA. Yelitza Mariuxi Sanchez Pinargote. La

propuesta es viable y asertiva del trabajo.

Hago extensiy
considere per

Dé (‘S’.".".‘

ING. Gabriel

a esta presente constancia y validacion a quien le interese para los fines que
tinentes.

o Jf—.‘f.‘?% -

Valdez Nuiiez, MGs

Cédula: 0924130149
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Resefa profesional
Nombre: ING. Gabriela Stefania

Valdez Nufez, MGs

ESTUDIOS
v Bachiller Contable: Colegio Técnico Experimental 28 De Mayo (2006)
Guayaquil/Ecuador
v" Ingeniera en Gestion Empresarial : Universidad de Guayaquil (2010)
v" Maestria en Finanzas y Proyectos Corporativos:  Universidad de Guayaquil
(2015)

CAMPO LABORAL.

v Loteria Nacional — Jefe de Control de Gestion ( 2014-Actualidad)
v' Compadig S.A.

RESPONSABILIDADES:

v" Proyecciones de Flujo de caja descontada.
v Andlisis de Sensibilidad
v" Formulas financieras

o Valor Actual Neto

o Tasa Interna de Retorno

o Payback

o Payback Descontado

o Indice de Rentabilidad

v Project y Excel aplicado a finanzas
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VR

Instrumento para el criterio de especialistas
Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil
Maestria en contabilidad y auditoria

Instrucciones para la validacion de la propuesta

1. Lea deteniTamente la propuesta

2. Emitasucr

terio

3. Utilice las siguientes categorias

MA = Muy de acuerdo. No hay nada que mejorar
DA = De acuerdo
MDA = Medianamente de acuerdo

ED = En desacuerdo sin embargo hay aspectos rescatables

4. Marque con una letra X en la casilla correspondiente.

VALORACION ASPECTOS MA | DA | MDA | ED Fortalezas y
debilidades
1. Coexiste conexion entre el marco teorico | x
y la propuesta
2. Su aplicacion solucionara los problemas | x
planteados en este trabajo de
investigacion
3. La propuesta es viable para la toma de X Facilitaala
decisiones de los directivos toma de
decisiones
4. La implementacion de la propuesta X Mejora los
podria ayudar a los procesos y a la procesos y
optimizacion de recursos optimiza
recursos.
VALIDADO POF:
Apellidos y Nombres Cédula de identidad
Galvez Viteri Marjorie Patricia 0926037557
Titulo / Carg Lugar de trabajo

Contador Pdilico Autorizado
Analista Tributario/Financiero

Servicio de Rentas Internas

Teléfono Direccién:
0997071084 World Trade Center, Av. Francisco de
Orellana, Guayaquil 090512
Firma Fecha:
E— =< "\
MM““; ' éz ;3 ] 27-06-2019
MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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Guayaquil, junio 27 del 2019

Ph.D. Eva Guerrero Lépez
Directora de Posgrado
Universidad Laica Vicente Rocafuerte

Guayaquil

CPA, Marjorie Patricia Galvez Viteri, cédula de identidad 0926037557 de profesion
Contador Publico Autorizado, CERTIFICO haber leido el contenido y formato del trabajo
de titulacion denominado: “Estrategias para contribuir al desarrollo de la Cultura
Financiera en las Empresas Familiares del sector comercial en la ciudad de Guayaquil”
elaborado por la CPA. Yelitza Mariuxi Sanchez Pinargote, estudiante de la Maestria en
Contabilidad y Auditoria. Considerando la pertinencia de la investigacion, el rigor
metodol6gico, su calidad cientifica, coherencia y racionalidad de la propuesta y del
cumplimiento de las normas cientificas, técnicas y éticas nacionales e internacionales que
rigen en este tipo de investigacion, se puede inferir las fortalezas de contar con
“Estrategias para contribuir al desarrollo de la Cultura Financiera en las Empresas
Familiares del sector comercial en la ciudad de Guayaquil en la empresa GRANITO,
BALDOSAS, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA.

Las Estrategias para el desarrollo de cultura financiera puede ser implementado en
cualquier empresa, por su aporte que beneficiara con medir y evaluar el cumplimiento
dando como resultado una salud econdmica sobre otras organizaciones. Felicito el trabajo
realizado en esta investigacion previo a la obtencién el titulo de Master en Contabilidad
y Auditoria por parte de la Ingeniera CPA. Yelitza Mariuxi Sanchez Pinargote. La
propuesta es yiable y asertiva del trabajo.

Hago extensiya esta presente constancia y validacion a quien le interese para los fines que
considere pertinentes.

CPA. Marjorie Galvez Viteri

Cédula: 0926037557
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Resefa profesional

Nombre: CPA. Marjorie Patricia

Galvez Viteri

ESTUDIOS

Bachiller Contable: Colegio Técnico Experimental 28 De Mayo (2006)
Guayaquil/Ecuador
Contador Publico Autorizado: Universidad de Guayaquil (2010)

Maestria en Contabilidad y Auditoria: Legalizando Documentacion (2019)

CAMPO LABORAL.

Servicio De Rentas Internas (SRI) (2014-Actualidad)

Universidad Internacional Santa Maria Campus Guayaquil (Usm) (2013-2014)
International Water Services (Interagua C. Ltda) (2011-2013)

Nikotron S.A. (2009-2011)

RESPONSABILIDADES:

Atencion De Tramites A Contribuyentes

Gestiones De Control Tributario

Analisis De Exoneraciones Bajas De Obligaciones
Elaborar Informes Solicitados Por Coordinaciones
Gestionar Proyectos Asignados

Analista De Cuentas

Generacion De Flujo De Efectivo

Reportes Para Senacyt
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Anexo 6. Peticion para la evaluacion de la empresa

Guayaquil, 20 de mayo del 2019

Sefior ‘

Ing. Alvaro Fabidn Pérez Caicedo
Gerente General

BALPISA S.A,

Presente

Por medio de la presente, me dirijo a usted muy respetuosamente para solicitar autorizacion y apoyo
para el trabajo de investigacién para la titulacién del cuarto nivel de estudio, el tema se abordara en
el 4rea de Contabilidad, financiera y tributaria en su prestigiosa empresa Granito, Baldosas, Pisos
y Algo Mas S.A. BALPISA con RUC 0992140461001.

El trabajo de investigacién a desarrollarse se denomina “ESTRATEGIAS PARA CONTRIBUIR
AL DESARROLLO DE LA CULTURA FINANCIERA EN LAS EMPRESAS FAMILIARES
DEL SECTOR COMERCIAL EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL” de lo cual se necesita
informacion cualitativa y cuantitativa de la empresa.

Por la atencién prestada a la solicitud, le anticipo mis sinceros agradecimientos.

Atentamente,

\
1
|

/7
Cpa. Yelitza Sidnchez P.
C.1. 0921950291
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Anexo 7. Aceptacion de la evaluacion de la empresa

‘ mdérmoles
BALPISA ranitos
‘ porcelanatos
‘ piedras
\ travertinos

Guayaquil, 30 de mayo del 2019

Cpa.
YELITZA SANCHEZ PINARGOTE
Ciudad.

Por medio de la presente, yo ALVARO FABIAN PEREZ CAICEDO con cédula de identidad
No.0913036430 en mi calidad de Representante Legal de la empresa Granito, Baldosas, Pisos y
Algo Mas S.A. BALPISA con RUC 0992140461001, reitero nuestro agradecimiento por escoger
este importante tema para su tesis “ESTRATEGIAS PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO
DE LA CULTURA FINANCIERA EN LAS EMPRESAS FAMILIARES DEL SECTOR
COMERCIAL EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL”. y a su vez autorizo a usted Cpa. Yelitza
Sanchez P. con cédula de identidad No. 0921950291 el inicio de esta investigacion.

Por favor cuente con todo nuestro apoyo en esta gestion.

Sin nada mas que indicar, me despido augurando éxitos en su trabajo.

Atentamente,

RANITO BA;LDOSAS PISOS Y ALGO MAS S.A.

BALPISA
' Principal Guayaquil: ' Sucursales Guayaquil: ' Sucursales Quito:
V. E. Estrada 1316 e/. Costanera y El Estero C. C. Dicentro Local 6 Urb. Pinar Alto — Av. Occidental # 47-287 y
Telfs: 2937680 - 675 - 2937818 - 909 Telf: 2246248 - Cel: 0999362669 Calle Tercera esq. Sector Cochapamba
Cel. 099 9175 270 [ C. C. Dicentro Local 108 Telfs: 02 2462589 - 02 2440254 - Cel: 0999168353

_balpisa@hotmail.com Telf: 2276580




Anexo 8. Informe de tutoria de Tesis

UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL
DEPARTAMENTO DE POSGRADO
INFORME DE TUTORIA DE TESIS
MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA
TITULO: ESTRATEGIAS PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE LA CULTURA FINANCIERA EN

LAS EMPRESAS FAMILIARES DEL SECTOR COMERCIAL EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL

AUTORA:  SANCHEZ PINARGOTE YELITZA MARIUXI

INDICADOR CALIFICACION

1. Nivel de correlacién entre el Trabajo de Titulacién y

el tema escogido. 10
2. Idoneidad de los autores y fuentes consultadas en el

marco tedrico del trabajo. 10
3. Redaccién, sintaxis, ortografia y puntuacién acorde a

las normas vigentes para la presentacién del Trabajo 10

de Titulacion.
4. Cumplimiento de los objetivos planteados en el Plan

del Trabajo de Titulacion. 10
5. Nota asignada a la estudiante 10

La estudiante, ha demostrado desarrollo durante toda la elaboracién de su trabajo de
titulacion; ademas de ser responsable y cumplidora con los plazos en cada una de las tareas
encomendadas,

MAE. MSc. ECO. JOSEFA ESTHER ARROBA SALTO
TUTORA
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Anexo 9. Estado de Situacion Financiera 2017

GRANITO, BALDOSA, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE 2017

ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO DISPONIBLE
CAJA
BANCOS
ACTIVO EXIGIBLE
CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADOS
ANTICIPO PROVEEDORES
ANTICIPO Y PRESTAMOS EMPLEADOS
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASIVO
ACTIVO REALIZABLE
INVENTARIOS
IMPORTACIONES
IMPORTACIONES
ACTIVOS FIJOS TANGIBLES
FIJOS DEPRECIABLE
F1JO NO DEPRECIABLE
OTROS ACTIVOS
PAGOS ANTICIPADOS
DEPOSITOS EN GARANTIA
OTROS ACTIVOS
PAGOS ANTICIPADOS
SEGUROS PREPAGADOS
OTROS ACTIVOS
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR
PROVEEDORES LOCALES
PROVEEDORES EXTERIOR
OBLIGACIONES BANCARIAS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR
IVA COBRADO
RETENCIONES EN LA FUENTE
RENTA, ANTICIPOS
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES
SUELDOS Y BENEFICIOS POR PAGAR
OBLIGACIONES CON ORGANIZMOS DE CONTROL
ORGANIZMOS ESTATALES
SRI
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
PRESTAMOS BANCARIOS
OTRAS OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
CAPITALY RESERVAS
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
RESERVAS
RESERVAS VARIAS
UTILIDADES
UTILIDADES

UTILIDAD O PERDIDA ACTUAL

158

$ 1.815.660,31
3.817,76
1.544,23
2.273,53
163.916,47
25.039,05
7.528,77
530,51
94.825,16
35.992,98
1.647.926,08
1.646.181,08

1.745,00
$ 1.267.501,77
177.501,77
1.090.000,00
$  126.549,61

76.180,83 82.555,28

6.374,45
43.994,33
43.994,33
117.075,17 $  117.075,17
1.753.746,98
1.627.802,13
887.655,59
511.882,33
61.901,62
166.362,59
52.026,96
16.327,99
676,43
35.022,54
68.448,66
68.448,66
5.469,23
5.469,23
5.469,23
1.390.797,83
99.790,36
1.291.007,47
512.074,85
100.137,00
100.137,00
11.949,81
11.949,81
399.988,04
399.988,04
-329.832,80
TOTALDE PATRIMONIO $  182.242,05
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO $ 3.326.786,86
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Anexo 10. Estado de Resultado Integral 2017

GRANITO, BALDOSA, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA
ESTADO DE RESULTADO INTEGRALES

AL31 DE DICIEMBRE 2017
INGRESOS OPERACIONALES 1.131.464,87
VENTA MERCADERIAS 121529638
VENTAS 1215.296,38
DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS 8383151
00STO DE VENTAS
COSTO DE MERCADERIAS 516.862,73
C0STO DE VENTAS 516.86273
GASTOS ADMINISTRATVOS -586.366,49
GASTOS DE ADMINISTRACION 258,007,30
REMUNERACIONES 231.267,70
OTROS GASTOS PERSONAL 26.739,60
GASTOS GENERALES ADMINISTRATIVOS 328.359,19
GASTROS GENERALES 2219932
SERVICIOS BASICOS 3681672
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 3423158
GASTOS DE VENTAS 56.579,96
REMUNERACIONES 5113589
OTROS GASTOS EMPLEADOS 544,07
GASTOS GENERALES DE VENTAS 246,753,52
GASTOS GENERALES 241.839.69
SERVICIOS BASICOS 491383
GASTOS FINANCIEROS 48.041,61
SERVICIOS BANCARIOS 48,0411
INTERESES Y OTROS 48.041,61
GASTOS NO DEDUCIBLES 693,36
OTROS GASTOS £.693,36
NO DEDUCIBLES £693,36
TOTALDE GASTOS -904,434,9

RESULTADO DEL EJERCICIO -329.832,80



Anexo 11. Estado de Situacion Financiero 2018
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"120101
"120102
13
1301
"130101
"130102
1303
"130301
14
1401
"140101
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21
2101
210101
210102
210103
210105
2104
210401
210402
210403
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210601
22
2201
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220102

TOTAL DEL PASIVO
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"310101
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"310301
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TOTAL DEL PATRIMONIO

GRANITO, BALDOSA, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE 2018

ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO DISPONIBLE
CAJA
BANCOS
ACTIVO EXIGIBLE
CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADOS
ANTICIPO PROVEEDORES
ANTICIPO Y PRESTAMOS EMPLEADOS
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASIV(

ACTIVO REALIZABLE
INVENTARIOS
ACTIVO FIJO
ACTIVOS FIJOS TANGIBLES
FIJOS DEPRECIABLE
FIJO NO DEPRECIABLE
OTROS ACTIVOS
PAGOS ANTICIPADOS
DEPOSITOS EN GARANTIA
SEGUROS PREPAGADOS
OTROS ACTIVOS
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS A LARGO PLAZO
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A L/P
CUENTAS Y DOCUMENTOS

PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR
PROVEEDORES LOCALES
PROVEEDORES EXTERIOR
OBLIGACIONES BANCARIAS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR
IVA COBRADO
RETENCIONES EN LA FUENTE
RENTA, ANTICIPOS
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES
SUELDOS Y BENEFICIOS POR PAGAR
OBLIGACIONES CON ORGANISMOS DE CONTROL
ORGANISMOS ESTATALES
PASIVO A LARGO PLAZO
CUENTAS POR PAGAR
PRESTAMOS BANCARIOS
OTRAS OBLIGACIONES A LARGO PLAZO

CAPITAL Y RESERVAS
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
RESERVAS
RESERVAS VARIAS
UTILIDADES
UTILIDADES

RESULTADO
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1.664.712,80
4.141,60
3.409,99
731,61
164.347,37
21.807,49
1.848,22
4.890,85
111.357,90
24.442,91
1.496.223,83
1.496.223,83
886.053,87
886.053,87
196.053,87
690.000,00
75.328,35
31.334,02
25.393,61
5.940,41
43.994,33
43.994,33
112.374,57
112.374,57
112.374,57
2.738.469,59
1.622.171,57
1.524.522,08
850.705,41
493.046,81
34.935,46
145.834,40
24.802,29
10.620,93
789,40
13.391,96
14.065,06
14.065,06
58.782,14
58.782,14
1.039.179,72
1.039.179,72
90.700,00
948.479,72
2.661.351,29
100.137,00
100.137,00
100.137,00
11.949,81
11.949,81
70.155,24
70.155,24
(105.123,75)

77.118,30
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Anexo 12 Estado de Resultado Integral 2018

GRANITO, BALDOSA, PISOS Y ALGO MAS S.A. BALPISA
ESTADO DE RESULTADO INTEGRALES
AL 31 DE DICIEMBRE 2018

- - -

a1 INGRESOS OPERACIONALES 637.607,16
4101 VENTA MERCADERIAS 707.946,03
"410101 VENTAS 707.946,03
"4104 DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS (70.338,87)
"410401 DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS (70.338,87)
51 COSTO DE VENTAS 309.604,97
5101 COSTO DE MERCADERIAS 309.604,97
510101 COSTO DE VENTAS 309.604,97
6101 GASTOS DE ADMINISTRACION 171.204,64
610101 REMUNERACIONES 158.560,46
610102 OTROS GASTOS PERSONAL 12.644,18
6102 GASTOS GENERALES ADMINISTRATIVOS 132.237,80
610201 GASTROS GENERALES 62.602,06
610202 SERVICIOS BASICOS 28.308,47
'610203 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 25.563,80
'610204 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 15.763,47
6201 GASTOS DE VENTAS 18.926,33
620101 REMUNERACIONES 13.646,95
620102 OTROS GASTOS EMPLEADOS 5.279,38
6203 GASTOS GENERALES DE VENTAS 66.316,81
'620301 GASTOS GENERALES 63.183,25
'620302 SERVICIOS BASICOS 3.133,56
63 GASTOS FINANCIEROS 32.337,98
6301 SERVICIOS BANCARIOS 32.337,98
630101 INTERESES Y OTROS 32.337,98
7001 OTROS GASTOS 12.102,37
700101 OTROS GASTOS 12.102,37
TOTAL DE GASTOS 433.125,93

RESULTADO O PERDIDA DEL EJERCICIO -105.123,74



