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Introduccion

La cerveza artesanal llega cada vez a mas paises alrededor del mundo. La demanda de
los consumidores y la creciente pasion y la elaboracion de cerveza artesanal hace posible
que hoy en dia uno se pueda tomar una cerveza en cualquier parte del mundo. EI numero
de cervecerias a nivel mundial supera las 19.000 ubicados en 209 paises. De esas
cervecerias, 17.732 que representan un 94%, se pueden posicionar como artesanales.
Aunque EEUU sea considerado el mayor productor de cerveza artesanal, con 4750
cervecerias artesanales (de un total de 5025) aun siguen existiendo mas cervecerias en
Europa que en Norte América. Los 10 paises con mayor indice de produccién en cerveza
artesanal en la actualidad son: EEUU, Reino Unido, Alemania, Italia, Espafa, Francia,
Canad4, Holanda, Suiza y Australia (El 94% de las Cerveceria en el Mundo son craft ,
2018). Sin embargo, el Reino Unido es el pais que mas cervecerias per capita tiene, con 25
cervecerias por cada millon de habitantes, frente a las 15 de EEUU y las 16 de Alemania.
La bebida artesanal en el Ecuador, aparecié en el 2010, donde empezaron a los primeros
emprendimientos de cerveza artesanal a partir de iniciativas de amigos o familiares
financiadas con recursos propios. Segun la Asocerv, Ecuador cuenta con 15 cervecerias
pequefias y 55 micro cervecerias artesanales distribuidas en Quito, Cuenca, Guayaquil,
Ibarra, Manta y Loja, principalmente. Aquellas emplean a 540 personas de manera directa
y elaboran el 0,52% de la cerveza producida en el pais. Su producto es distribuido en
centros de entretenimiento, restaurantes y, en menor proporcion, en supermercados. Los
precios de la bebida artesanal oscilan entre $ 2,50 a $ 8 segun el grado de alcohol que
contenga el promedio es 5 grados- y la incorporacién de ingredientes especiales. (El
Telegrafo , 2017)



CAPITULO |
INTRODUCCION
1.1 Tema

Estudio de Factibilidad para la creacién de una Microempresa Elaboradora de Cerveza
Artesanal de Sorgo “LA SERRANA S.A” en la ciudad de Guayaquil.

1.2 Planteamiento del problema

El Ecuador es uno de los paises con un alto indice de desempleo y subempleo a
nivel mundial, muestra de esto son las cifras arrojadas por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos en el 2018, el cual se comport6 en un 34.142, esto es, casi un 40%

de la creacién anual de empleo del periodo.

Esta situacion que vive el pais ha sido la que ha marcado pauta para que muchas
personas hayan decidido crear su pequefia empresa y asi hacerle frente a los momentos de
crisis que se estan viviendo, algo muy favorable pues al crearse la pequefia empresa hace

que esta genere nuevos empleos para las personas que asi lo deseen.

Toda persona que abre una microempresa, lo hace con el propoésito de que su
negocio crezca, y por lo tanto su nivel de ingresos y rentabilidad, para que estos objetivos
se cumplan de forma eficiente se debe planificar y organizar el negocio de la forma mas
adecuada posible. Todo lo anteriormente planteado se lograra en un analisis previo del
mercado al cual se ingresara, para asi tener certeza del tipo de empresas que haran

competencia en el mercado.

El Ecuador es uno de los paises donde se beben méas cervezas, aunque las mismas
no son necesarias, Nni existen razones poderosas para su consumo, siempre es beneficioso
beberla con moderacion e incluirlas en las comidas. La cerveza forma parte vital de cada
una de las celebraciones, por lo que siempre serd un negocio muy lucrativo siempre y

cuando se fabrique una bebida de acuerdo a los gustos de las personas.

1.3 Formulacion del problema

Por todo lo expresado anteriormente es que se formula el siguiente problema cientifico:



¢Qué beneficios se obtendrian con la creacion de una microempresa elaboradora de

cerveza artesanal de sorgo “LA SERRANA” en la ciudad de Guayaquil?

1.4 Sistematizacion del problema

1. ¢Cdomo se beneficiaria el mercado consumidor con la creacion de una cerveza de sorgo?
2. ¢Cual es la preferencia de los consumidores en cuanto a la cerveza artesanal?

3. ¢Queé acogida tendria entre los consumidores la cerveza artesanal de sorgo?

4. ;Cudl es la demanda y participacion de la cerveza artesanal de sorgo?

5. ¢Cuales son las amenazas que existen en el mercado y la competencia del producto?

1.5 Delimitacidn o alcance de la investigacién

v Campo de accion: produccion de cerveza de sorgo.

v' Area: Productiva.

v’ Espacio: Guayaquil, Ecuador

v" Problema a analizar: Creacion de una microempresa productora de cerveza de
sorgo “LA SERRANA SA”

1.6 Justificacion de la investigacion

Con la investigacion se pretende poder estimar los beneficios que se obtendrian con
la produccion de cerveza de sorgo. Y a la vez las oportunidades de trabajo que estas
brindarian a la sociedad, aportando una mejora sustancial a la economia de la nacion. Esta
es una de las bebidas méas antiguas de las que se tiene conocimiento, y se elabora con
ingredientes tan basicos como el agua, la malta, la levadura, el sorgo y el lupulo, que
cuando son mezclados en diversas cantidades y calidad de los mismos se produce una
amplia variedad de cervezas artesanales; la cual si es consumida con mesura se pueden

obtener beneficios para las personas que la consuman.

En estudios que se han realizado recientemente, se afirma que beber un vaso de
cerveza diariamente conlleva a un buen estado de salud y por consiguiente a evitar

enfermedades futuras. Sobre todo, en la cerveza artesanal, la cual posee muchas mas



propiedades que la cerveza industrial, en esto tiene que ver la forma en que se elabora y la

cantidad de sus ingredientes.

Para que una cerveza artesanal se pueda ubicar en un mercado ultra competido, se
debe buscar la promocion mediante eventos y algunos puntos de ventas, seleccionados con
anterioridad, para asi evitarse la inversion en grandes campafas de publicidad, asi mismo
se debe coordinar catas en lugares exclusivos de la ciudad, donde pueden salir contactos

con grandes empresarios de la rama.

En el Ecuador existen diversas marcas de cerveza, entre las que su principal
ingrediente es la cebada, aunque algunas estan elaboradas con trigo o arroz. Aunque en la
revision de la bibliografia se pudo constatar que existen cervezas elaboradas con sorgo,
aunque estas no se han comercializado, ya que existe el falso conocimiento entre las
personas de que el sorgo no es alimento para las personas, ya que su principal consumo es

en los animales de corral.

El sorgo es el cuarto cereal de importancia en el mundo, entre sus principales
productores se encuentran paises como Estados Unidos, India, Nigeria, México y
Argentina, convirtiéndose en un cultivo de mayor importancia en paises en vias de

desarrollo.

Por lo que se puede observar el sorgo no solamente se cultiva para el consumo
animal, sino que de igual manera puede ser utilizado en la produccién de cerveza artesanal,
por lo que se obtendria una mayor rentabilidad en la produccion de esta bebida a base de

sorgo.

Este cereal posee un alto grado nutricional, y es perfecto para la creacién y
produccion de cerveza artesanal, puesto que mediante su utilizacion se esta abriendo una
nueva tendencia a la cerveza artesanal, y se contribuye con los productores de este cereal,

creando un mayor beneficio para todos.

Con la elaboracién de una cerveza a base de sorgo, se le dard mayor auge a este
cereal, ya que el mismo es mas conocido como alimento para los animales y no como
consumo para los humanos. Este puede ser utilizado para la elaboracion de varios
productos alimenticios como son el pan, galletas, entre otros, siempre y cuando se utilicen

los métodos adecuados para su elaboracion.

En el Ecuador el mercado cervecero artesanal es un mercado poco explorado,

motivo por el cual resulta bastante atractivo, suma también el incremento del consumo de
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cerveza, asi como las exigencias del consumidor actual por lo sofisticado y organico. Debe
ser considerada la transformacion positiva de la industria cervecera artesanal en otros
paises de la regién en los Gltimos afios, asi como la ascendente adhesion al mercado de la
poblacion joven, que como parte de sus actividades sociales y habituales celebraciones ha
integrado el consumo de bebidas alcohdlicas, especialmente, la cerveza. Un estudio
realizado por él (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos - INEC , 2018) ha sefialado

que mas de 900 mil personas consumen alcohol en Ecuador.

De estas, el 79,2% de las personas prefiere tomar cerveza frente a los demas tipos
de bebidas alcohdlicas. La industria cervecera artesanal ecuatoriana, aunque se trata de un
mercado pequefio, tiene la posibilidad de crecimiento en el corto plazo, representando
1,5% del mercado Premium. Su nacimiento es alrededor de ocho afios. Se encuentran
alrededor de 42 micro cervecerias dedicadas a elaborar esta bebida, y cuentan con
volimenes de produccién de 60.000 litros mensuales. (Ministerio de Relaciones Exteriores
ProChile, 2017).

Estas micro cervecerias estan ubicadas principalmente en ciudades como Quito,
Guayaquil, Cuenca, Montafiita, Bafios y Manta; no menos de la mitad de estas micro
cervecerias estan ubicadas en Quito. Los micros cervecerias han generado empleo para
1.667 personas, segun informacion proporcionada por el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC), a través del Censo Nacional Econdémico del 2010 (Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos - INEC - Censo Nacional Economico, 2017)

1.7 Objetivo General

Evaluar la creacion de una microempresa elaboradora de cerveza artesanal de sorgo en la

ciudad de Guayaquil

1.8 Objetivos Especificos

1. Diagnosticar la oferta de cerveza que se ofrece en la ciudad de Guayaquil

2. Observar la produccion de cerveza artesanal que se produce en Ecuador y en Guayaquil.
3. Identificar la linea vitaminica y proteinica del sorgo en la cerveza.

4. Destacar la oportunidad laboral en la creacion de la empresa cervecera de sorgo



1.9. Matriz de Consistencia

Tabla 1 Cuadro de Consistencia

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

¢Qué beneficios aportaria
el sorgo en la elaboracion
de la cerveza artesanal?

Caracterizar los beneficios
del sorgo para la
elaboracion de la cerveza
artesanal.

La creacion de una
microempresa elaboradora
de cerveza de sorgo,
beneficiara la salud de los
consumidores de cerveza
como también beneficiara
con trabajo a los
desocupados.

Variable dependiente: El
sorgo en la elaboracion de
cerveza.

La metodologia empleada
es la de revision
bibliogréafica.

¢Estudio de factibilidad
para la creacion de una
microempresa elaboradora
de cerveza artesanal de

sorgo “LA SERRANA
SA” en la ciudad de
Guayaquil?

Analizar la oportunidad
laboral en la creacion de la
empresa  cervecera de
sorgo.

Variable independiente:
La cerveza artesanal.

Se realizaran entrevistas a
las personas consumidoras
de cerveza.

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018




CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Estado del Arte

Para poder sustentar la investigacion, se presentan varios trabajos referentes al tema
desarrollado en el pais, en américa y el mundo, sobre la creacién de cervezas artesanales,

las cuales seran mencionadas en los proximos epigrafes.

Para realizar la investigacion, el autor realizd una amplia investigacion

bibliografica donde encontrd informacion en las siguientes tesis:

A nivel nacional, uno de los trabajos revisados es el titulado: Plan de negocios para la
produccion y comercializacion de cerveza artesanal en la ciudad de Guayaquil, del autor
(Arteaga, 2017, pag. 22), la cual persigue como objetivo: “Determinar la factibilidad
financiera para la produccion y comercializacion de Cerveza artesanal en la ciudad de

Guayaquil”.

En la memoria escrita, el autor hace referencia a la calidad de la cerveza artesanal y
la industrial, sobre todo cuando realiza la comparacion en cuanto a su calidad y textura.
Las cervezas artesanales y las tradicionales, que en el Ecuador son de tipo Pilsen, son
bebidas con similares grados de alcohol, pero con distintos componentes; la bebida
artesanal es un producto mas elaborado y su procesamiento necesita mas dedicacion,
debido a esto las grandes productoras no incursionan de lleno en este segmento, un claro
ejemplo fue la inclusion de la Cerveza Club Roja y Club Negra que no tuvieron mucho
éxito en el mercado y se las comercializ6 como edicion limitada, esto puede deberse a que
la gente que consume este licor son personas con mayor poder adquisitivo que no compran
estas bebidas en las tiendas de barrio, sino que las prefieren degustar en restaurantes o

bares especializados.

Otra de las tesis revisadas, a nivel de Ameérica, fue la de (Paladines, 2016, pag. 21),
titulada: Plan de negocio de cerveza artesanal MIKA, para optar al grado de magister en
gestion y direccion de empresas, el objetivo que se plantean en toda la investigacién es:
“Describir el posicionamiento de la cerveza MIKA en el mercado mediante un estudio de

mercado”.



En la misma se hace énfasis sobre la produccion de cervezas en pequefia escala y
estilos especiales se ha desarrollado en forma contundente en las Gltimas décadas en varios
paises de la region debido al creciente interés del mercado por productos naturales,
artesanales, o genuinos. Una cerveza artesanal es aquella que no ha sido fabricada en
forma industrial, con ingredientes y procesos originales y que busca resaltar las
caracteristicas tradicionales, compitiendo en segmentos de mayor calidad, ya que es

considerada una cerveza fina.

En la actualidad existe una tendencia mundial hacia el consumo de alimentos mas
naturales y sanos, que contengan la menor cantidad de persevantes, quimicos y aditivos
artificiales. Los niveles de preocupacion sobre la salud en la poblacion en general han
aumentado. Esta tendencia estd imponiéndose también en el Ecuador y la cerveza artesanal

se presenta como una alternativa concreta.

A nivel mundial, en su articulo titulado Llega la revolucion de las cervezas artesanales del
autor, (Pérez, 2015, pag. 17), se puede observar como se hace una caracterizacion sobre la
cerveza artesanal, en cuanto a la conservacion de la cerveza artesanal ya que la misma

dista mucho de la industrial.

En otro articulo revisado a nivel mundial por el autor de la investigacion, el cual se titula
Cerveza artesanal en México: ¢soberania cervecera y alimentaria?, escrito por
(Camiraga, 2013) donde hace referencia a la extincion de la cerveza artesanal en México,
donde manifiesta que: “A la par de este proceso de extincién de la industria cervecera de
capital mexicano, se da el surgimiento de la cerveceria artesanal mexicana, que es posible
definir como aquella que produce menos de 150 hl anuales y cumplen con la Ley de
Pureza Alemana establecida en 1516 que indica que la cerveza artesanal sélo puede
elaborarse con cuatro ingredientes: malta de cebada, agua, lUpulo y levadura en volumenes
pequefios y sin utilizar adjuntos”. Las primeras fueron la cerveza Cosaco en 1995 y
posteriormente en 1997 el restaurante-bar Beer Factory. Mas tarde nace Cerveceria
Minerva en 2003, actualmente la mas importante en términos de capital; en 2006 inicia
operaciones Primus y Calavera se funda en 2008; desde entonces el crecimiento ha sido

exponencial.

En toda la bibliografia revisada sobre articulos de cerveza artesanal, se puede

afirmar que todos tienen el mismo modo de elaboracion de la cerveza, al igual que algunos



de los ingredientes que utilizan, no siendo asi con el sorgo el cual no ha sido muy utilizado

en la fabricacion de bebidas, de ahi parte la novedad cientifica de la tesis.

2.2. Marco Tedrico Administrativo

En este apartado se va a definir lo que es la cerveza artesanal, su historia, forma de
preparacion, clasificacion e impacto dentro de la economia ecuatoriana y local. Ademas, se
va a definir lo que es el sorgo y su uso en la preparacion de la cerveza artesanal.
Finalmente se hace una breve referencia sobre las microempresas y su impacto dentro del

desarrollo de la economia local.

Cerveza artesanal

Por numerosos referentes es que se cree que la cerveza tuvo su origen en la antigua
Mesopotamia, hace aproximadamente unos siete mil afios, una de las evidencias mas
antiguas que se tienen sobre esta bebida es una tablilla sumeria en la que se puede observar
a varias personas tomando cerveza, todos de un mismo recipiente. Se han encontrado

varias recetas de cémo se elaboraba la cerveza en escritura cuneiforme.

De los Sumerios, los Babilonios heredaron la forma de cultivar la tierra y por ende
la elaboracién de la cerveza. A los egipcios les gustd tanto esta bebida que de una forma
rapida aprendieron a elaborarla, para hacerla su bebida nacional, como fue adquiriendo

tanta popularidad se elaboraba en fabricas de aquel tiempo.

Ya en esta época se elaboraba de una forma rdstica, con los instrumentos rupestres
gue se tenian en aquel entonces, de igual manera existen escritos sobre los griegos que
hablan de la cerveza egipcia, entre los que se encuentran los de Esquilo y Séfocles, donde
tuvo gran aceptacion, no siendo asi con los griegos, ni los romanos, a los cuales no les

gusto.

Segun (Menéndez, 2016), cuando la cerveza llega a Bélgica, gran productor de cerveza,
eran los monjes los encargados de su elaboracién y comercializacion de la siguiente

manera:

Esta bebida formaba parte del diario vivir de los monjes, y durante mucho tiempo

era lo Unico que se podia beber en tiempos de cuaresma.



La cerveza tuvo su época de oro en el siglo XVIII, que se le conoce como la época
dorada, esto gracias a que se comenz6 a utilizar un sistema de bombeo con maquinas de
vapor y de igual manera se pudo controlar y mantener el frio de la bebida, como su

aplicacion en la fermentacion y se descubrié una nueva férmula de produccidn en frio.

Segun (Gonzalez M. , 2017, pag. 32) hace referencia que en el siglo XIX el

investigador francés Louis Pasteur:

(...) revolucion6 con su microscopio el mundo cervecero al identificar la
levadura Lager que empleaban los alemanes, descubrid el hongo que da
sustancia a la levadura y que es el responsable del proceso de fermentacion de la
cerveza, lo que posibilitd el control preciso de la transformacion del azucar en
alcohol, asi los productores de cerveza ya no dependian de la levadura salvaje
que se transportaba en el aire para la fermentacion y pudieron desarrollar

cervezas de mayor calidad y variedad.

En esta época los grandes cerveceros checos y los alemanes, fabrican una cerveza

de mucho mejor aspecto, filtrada y mas clara, como son las cervezas Lager y las Pilsen.
Tipos de cerveza artesanal:

En el mundo existen diversos tipos de cervezas, que van desde la méas clara a la
mas fuerte, desde la mas econdmica hasta la méas cara, en las que intervienen un gran
nimero de variables en su elaboracion, ingredientes, métodos, fermentacion y agua,

mediante los cuales dan lugar a una infinidad de sabores diferentes.
Para (Fort, 2017, pag. 43) las cervezas se dividen en los siguientes tipos:

e Cerveza tipo ale: En la forma més sencilla de elaboracion, durante la
fermentacidn en caliente que dura unos tres o cuatro dias, se alcanza una
temperatura de unos 25° C. Sin embargo, muchos productores dejan
fermentar la cerveza hasta dos semanas. Después, la mayoria de las
cervezas de fermentacion alta tienen algun tipo de maduracion posterior,
que puede ir desde unos pocos dias de acondicionamiento en caliente
entre 13 y 16° C, a una maduracion en frio o incluso una segunda
fermentacion en la barrica o botella.

o Cerveza Lager: La lager son unas cervezas relativamente nuevas. Datan

de mediados del siglo X1X. Empezaron a elaborarse gracias al desarrollo
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de la refrigeracion artificial, a la investigacion de Pasteur para aislar un
cultivo de levadura que fermentaba en la parte baja de los tanques vy al

trabajo de varios cerveceros centroeuropeos.

Una lager es, por tanto, una cerveza fermentada con una levadura que trabaja a
baja temperatura en la parte baja del tanque, a la que luego se le deja madurar en
frio, alrededor de 0° C. Las auténticas lager suelen madurar por un periodo de 2
a 6 meses, dependiendo del caracter que se quiera dar a la cerveza, siendo tres o
cuatro semanas el tiempo minimo, ya que si lo hacen por menos tiempo
careceran del acabado de una auténtica lager. Las mas fuertes pueden madurar

durante muchos meses.

e Cervezas de Trigo: Son cervezas de fermentacién alta elaboradas con
una mezcla de trigo y cebada. El trigo, que puede o no maltearse segun la
tradicion de cada pais, da a la cerveza un sabor a grano, como el del pan
recién hecho, sobre todo cuando no esta malteado.

e Cervezas Porter y Stout: La cerveza Porter es una cerveza menos
amarga, densidades originales mas bajas y menor grado de alcohol que
las Stout. La cerveza Stout, recibe este nombre por ser la Porter mas
fuerte. La Stout es una cerveza de color casi negro, oscura, amarga y

elaborada con malta de cebada tostada.

Cervezas Lambic: Las cervezas de la familia Lambic son cervezas de
fermentacidn espontanea, que se elaboran en la zona de Bruselas conocida como
Lambeek, &cidas y poco amargas debido a que los IUpulos se envejecen para

evitar ese amargor.

Cada uno de estos tipos de cerveza las hacen especiales las caracteristicas de cada
una, su proceso de elaboracion y sus ingredientes, los cuales se hacen dificiles de clasificar

por su gran variedad y estilo.

Con la gran variedad de esta bebida en el sector cervecero, es que cada uno de sus
consumidores puede elegir una cerveza en especifico, adaptandose asi a sus gustos y las

necesidades de cada una de las personas que acostumbran a beber esta bebida.
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Historia de las Cervezas artesanales en Ecuador

Las cervezas artesanales, dentro de las cuales se puede mencionar: rubia, rojas y
negras, tienen mayor espesor que las industriales, y su grado de alcohol es mucho mayor,
en ocasiones pueden llegar hasta 10 grados.

Estas se elaboran con agua, malta, lapulo y levadura, todo en dependencia de la
combinacion, es que se obtiene distintos tipos de cervezas, puestos que el caso de los
lupulos los hay con aromas de citricos, florales; por lo que con el cambio de un Idpulo ya

cambia completamente el sabor de la cerveza artesanal.

Este tipo de cervezas, se hicieron paises en Bélgica, Alemania, Inglaterra e Irlanda,
donde se deben beber calientes por las bajas temperaturas que existen en esos paises. Las
cervezas artesanales son mucho mas complejas, con méas cuerpo y sus grados de alcohol

mucho mayor, por lo que brindan la sensacidon de tibieza.

El precio de las cervezas artesanales es mucho mas alto que las industriales,
mientras que las segundas pueden tener un valor como maximo de hasta $2,00 las primeras

oscilan entre los $7,05 y los $8,50.

En Guayaquil, las cervezas artesanales se comercializan hace unos tres afios y
entre las marcas que han incursionado en el mercado se encuentra La Portefia (2010), su
duefio refiere que cuando comenzo en la provincia no se habia oido hablar de este tipo de
bebidas, en cambio en Quito y Portoviejo si se comercializaban estas cervezas. Estas
cervezas se promocionan principalmente en las redes sociales y en participaciones en

ferias como el Mercadillo.

El sorgo en la cerveza artesanal

Como se explico anteriormente el sorgo no solamente se utiliza para la
alimentacion animal, sino que también se utiliza en la elaboracion de bebidas alcohdlicas

como es el caso de la cerveza.

En el mundo existen diversos tipos de sorgo, todo depende de las zonas donde se

cultivan, para (Mamani, 2018) estos se nombran de la siguiente manera:

v" Milo: Originario de Africa.
v Shallu: Procede de la India.
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Feterita: Procede de Sudan.

Hegary: Africano y surasitico.

Durra: Norte de Africa, suroeste de Asia y en la India.
Kauliang: Una de las cosechas mas antiguas de China

Kafir: Originario de Africa Tropical actualmente es obtenido por todo el mundo.

Todos estos tipos de sorgo se utilizan para la elaboracién de cervezas artesanales,

segun sea la costumbre de cada uno de esos paises donde se cultiva, todas estas variedades

presentan un ciclo de duracion de unos 100 dias, también estan las variedades intermedias

que poseen un ciclo de 120 dias hasta la floracion de la planta.

Etapas de la elaboracion de cerveza de sorgo

Toda elaboracion de cualquier producto lleva un tiempo de produccién donde se

mezclan las materias primas necesarias para formacion total del producto terminado, en el

caso de la cerveza de sorgo, igual intervienen una serie de materias primas las cuales

(Boffill, 2014) menciona a continuacion:

1.

Malteado: Después de la seleccion de la variedad del cereal y la limpieza de los
granos comienza el proceso de malteado el cual consiste en la germinacion limitada
de los granos bajo condiciones de temperatura y tiempo controladas.

Remojo: La etapa de remojo es la inmersion de los granos en agua, la cual es
periédicamente cambiada, donde se le proporciona a los mismos un nivel de
aireacion, su objetivo es incrementar el contenido de humedad.

Germinacion: Después de la etapa de remojo, los granos son sometidos a la
germinacion en dispositivos donde son colocados en forma de capa, cubiertos
durante dias y rociados con agua para mantener el contenido de humedad inicial.
Secado: El secado de la malta se realiza en un horno a temperaturas relativamente
altas.

Calidad del malteado: Los ensayos realizados comUnmente para evaluar la
calidad de la malta en la produccién de bebidas de sorgo son la determinacién del
DP y el contenido de nitrégeno aminico libre (FAN, por sus siglas en inglés).
Segun el contenido de FAN, es importante en el proceso ya que es la fuente de

nitrégeno para las levaduras durante la fermentacion.
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6. Maceracion: Los objetivos de la maceracion son formar y extraer dentro de la
solucion, compuestos necesarios como azlcares fermentables, aminoacidos,
vitaminas, etc., a partir de la malta para luego ser utilizados por la levadura.

7. Fermentacion: La fermentacion es una importante etapa en la cual la levadura

convierte los azUcares en alcohol etilico.

Todas estas etapas para la elaboracion de la cerveza de sorgo son indispensables para
que el producto terminado tenga la calidad necesaria para poder ser comercializado en la
industria de las bebidas alcoholicas, es importante no violar ninguna etapa y mucho menos
el tiempo transcurrido entre una y otra para asi poder elaborar un producto con una calidad
Optima.

En el caso de los paises tropicales que se dedican a la produccion de sorgo, es un
cultivo de facil adaptacion a las condiciones climéticas, y a la vez muy ventajosa para la
utilizacion de la malta de sorgo dentro del proceso productivo de la cerveza artesanal, ya

que sus costos bajan al disminuir la importacion de malta de cebada.

2.2.1. Las microempresas:

Una de las definiciones mas completas de microempresas es la ofrecida por
(Gonzalo, 2018), la cual plantea que es: “Es una empresa de tamafio pequefio donde el
maximo de trabajadores no excede los 10 empleados”, esta definicion puede variar de
acuerdo a los paises en muchos de ellos una microempresa es cuando no supera los 500

salarios basicos.

Las pequefias y medianas empresas se encuentran dentro de las microempresas,
méas conocidas como (PYMES), estas pequefias compafilas no tienen incidencia
significativa dentro del mercado, pues no se dedican a la venta de grandes volimenes de
productos, por lo que sus actividades no requieren de la inversién de grandes capitales, por

lo que predomina la mano de obra.

Dentro de las ventajas que poseen las microempresas es su flexibilidad, puesto que
no cuenta con una estructura rigida, la cual impide que se tomen decisiones y acciones de
forma répida, sino que de igual manera de adapta de forma facil al mercado y a las

tendencias que en él rigen.
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Dentro de las desventajas de la misma es que se encuentra limitada a un mercado
reducido, puesto que no cuenta con los recursos tanto humanos como materiales, para la
realizacion de una gran produccion. Otro de sus menoscabos es la falta de financiacion por
lo que no puede realizar grandes inversiones en el campo tecnoldgico y mucho menos

lograr objetivos mucho mas altos.

Las microempresas se destacan en sectores agricolas, ganaderos, pesqueros, talleres
industriales y artesanales, como algunas actividades de servicios como es el caso del

comercio, mantenimiento, reparacion y locales de hosteleria.

Un punto en comun que poseen las microempresas es su sencillez y la utilizacién
reducida de recursos materiales y humanos. Otra de sus principales caracteristicas es que
sus duefios prefieren mantener el control absoluto, por lo que deben poseer un tamafio

reducido.

En los momentos actuales ser una microempresa, es todo un reto para los nuevos
emprendedores, puesto que deben de tener la capacidad suficiente para su adaptacion y la
superacion, ya que tienen como ejemplo que muchas grandes empresas comenzaron en

situaciones semejantes.

En el Ecuador existe lo que se conoce como un préstamo de incentivo a las personas
que deseen realizar una microempresa, para eso existen sistemas de financiamiento, por
parte del gobierno para que las personas puedan montar sus microempresas y asi

convertirse en emprendedores.

El marco normativo, legal, productivo e impositivo del Pais permite y hasta fomenta la
creacion de microempresas que impulsen el desarrollo de nuevos productos con el alto
componente agro-productivo, como en el caso del sorgo, y también respalda las labores
artesanales, creando incentivos tributarios que respalden este tipo de inversiones, tanto por

la generacion de empleo como por el incremento de la produccién nacional.
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2.3. Marco Sociologico

Segun el articulo 283 de (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2016), esta hace

referencia a:

(...) que el sistema econdémico es social y solidario y se integra por las
formas de organizacion econdémica publica, privada, mixta, popular y
solidaria y las demas que la Constitucion determine, la economia popular
y solidaria se regulara de acuerdo con la ley e incluira a los sectores

cooperativistas, asociativos y comunitarios;

Por lo que el gobierno del Ecuador tiene entre sus prioridades a la constitucion de
las microempresas, por lo que esta no quedara exenta de la legislacién del pais, sino todo
lo contrario que se tendra vista dentro de la misma, para asi gozar de los mismos derechos

y deberes de todas las empresas de la nacion.
De igual manera, en el articulo 311 de la Constitucion se recoge que:

(...) que el sector financiero popular y solidario se compondra de
cooperativas de ahorro y crédito, entidades asociativas o solidarias, cajas y
bancos comunales, cajas de ahorro y que las iniciativas de servicios del
sector financiero popular y solidaria y de las micro, pequefias y medianas
unidades productivas, recibirdn un tratamiento diferenciado y preferencial
del Estado, en la medida en que impulsen el desarrollo de la economia

popular y solidaria;

Es obligacion del sector financiero, la realizacién de préstamos bancarios para la
creacion de las microempresas, ya sean estas familiares o unipersonales, y las mismas
recibirdn un tratamiento diferenciado en cuanto a los requisitos que deben de presentar
para el otorgamiento de un préstamo y asi puedan hacer realidad el suefio de muchos
emprendedores de poder tener su negocio, lo que también influiria de forma positiva en la

economia del pais.

Las microempresas son reconocidas por el gobierno ecuatoriano y asi lo hace
registrar en su articulo 319 de la Constitucion de la Republica, ya que el mismo reconoce
las diversas formas de organizacion que existen en el pais y entre las que se encuentran las
PYMES.
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En el caso de (Legislacion de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero
Popular y Solidario, 2012), esta sostiene en su Articulo 4, inciso c¢: “El comercio justo y
consumo ¢ético y responsable” sobre la que se basa la creacion de la cerveza artesanal “LA
SERRANA” puesto que la misma se fundara y se producira siempre teniendo en cuenta las

leyes que rigen este tipo de produccion dentro del Ecuador.

En su articulo 320 de la misma ley se recoge que:

En las diversas formas de organizacion de los procesos de produccion se
estimulara una gestidn participativa, transparente y eficiente. La
produccidn, en cualquiera de sus formas, se sujetard a principios y normas
de calidad, sostenibilidad, productividad sistémica, valoracién del trabajo y

eficiencia econémica y social.

Por lo que la cerveza artesanal “LA SERRANA” se regulard por las normas de
calidad para este tipo de producto y asi poder entrar al mercado de bebidas alcohdlicas con
paso firme en cuanto a la produccion de cerveza tanto industrial como artesanal, el cual es

muy competitivo y saturado por cervezas industriales.

También se debe tener en cuenta lo planteado por (Zurita, 2014, pags. 5,6), el cual

hace referencia a:

A fin de respetar las tradiciones gastrondmicas de las personas,
especialmente en cuanto a las manifestaciones culturales que vinculan
alimentos y bebidas, se exceptia de la prohibicion de expender bebidas
alcohdlicas los dias domingo a los establecimientos turisticos registrados,
conforme lo determina en el articulo 1 del presente Acuerdo, de acuerdo

con el siguiente horario:

Restaurantes hasta las 22h00.

Cafeterias hasta las 22h00.

Locales de comida rapida hasta las 22h00.
Salas de banquetes entre las 10h00 y las 16h00.

Centros y complejos de convenciones entre las 10h00 y las 16h00.

NN N N N SR

Marinas y muelles entre las 10n00 y las 16h00.
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Las empresas que produzcan bebidas alcohdlicas de moderacion estan
obligadas a instalar en los escenarios deportivos dispensadores de bebidas
que eliminen los envases individuales, lo cual se cumplird en no mas de 90
dias (...).

Como se puede observar en el Ecuador, existen leyes que regulan la produccion y
venta de bebidas alcoholicas, lo que, en el caso de los productores, trae como consecuencia
de que estos puedan reducir las ventas de sus productos especialmente en los fines de
semana que es cuando mas volumen de venta existe, por ser dias no laborables para la

poblacion.

En el caso de la creacidn de las microempresas estas se encuentran estatuidos dentro del
Plan Nacional del Buen Vivir, el cual fue disefiado como herramienta de orientacion de las
politicas y estrategias tiene como concepcion defender el derecho de la poblacién a vivir
en un ambiente sano y respeto a los derechos de la naturaleza (SENPLADES, 2012), es en
estos derechos en los que se debe sustentar el cambio de la matriz productiva, en la

busqueda de nuevas industrias.

Para ello y refiriéndose a las microempresas, en su objetivo 10 del PNBYV, plantea

en su lineamiento estratégico que:

Fortalecer el marco institucional y regulatorio que permita una gestion de
calidad en los procesos productivos y garantice los derechos de
consumidores y productores. Articular la educacion y la investigacion a la
generacion de capacidades técnicas y de gestion, para dinamizar la
transformacion  productiva. Fomentar la sustitucion selectiva de
importaciones, en funcion del potencial enddgeno territorial, con vision de

encadenamiento de industrias basicas e intermedias.

Un componente importante es la Economia Popular Solidaria (EPS), que se basa en
los siguientes principios, la basqueda del Buen Vivir y el bienestar comun, la prelacion del
trabajo sobre el capital y de los intereses colectivos sobre los individuales, el comercio
justo y el comercio ético y responsable, la equidad de género, el respeto a la identidad
cultural, la autogestion, la responsabilidad social y ambiental, la solidaridad y rendicion de

cuentas, la distribucion equitativa y solidaria de los excedentes.
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Por lo tanto, mediante el PNBV, se persigue: buscar una relacién dindmica y
equilibrada entre sociedad, Estado y mercado cuyo objetivo sera garantizar la produccion y

reproduccion de las condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el Buen Vivir.

2.4. Marco tedrico conceptual

2.4.1. Introduccién
Se definen los principales conceptos referentes a la investigacion realizada:

e Cerveza artesanal. Es aquella que esta elaborada siguiendo una “receta” propia,
por maestros cerveceros que le dan un sabor distinto y personal; por logica su
produccion es limitada, ya que se pone especial atencién en sabores y texturas
distintas a las marcas industriales.

e Sorgo. El sorgo es un género de pomaceas oriundas de las regiones tropicales y
subtropicales de Africa oriental. Se cultivan en su zona de origen; en Europa,
Ameérica y Asia como cereal para consumo humano y animal, y para la elaboracién
de bebidas alcohdlicas y escobas.

e Desempleo. El término desempleo alude a la falta de trabajo. Un desempleado es
aquel sujeto que forma parte de la poblacién activa (se encuentra en edad de
trabajar) y que busca empleo sin conseguirlo. Esta situacion se traduce en la
imposibilidad de trabajar pese a la voluntad de la persona.

e Vitaminas. Es un término compuesto formado por el vocablo latino vita (“vida”) y
por el concepto quimico amina (acufiado por el bioquimico polaco C. Funk). Las
vitaminas son las sustancias organicas que estan presentes en los alimentos y que
resultan necesarias para el equilibrio de las funciones vitales.

e Estudio de factibilidad. Es un instrumento que sirve para orientar la toma de
decisiones en la evaluacion de un proyecto y corresponde a la Gltima fase de la
etapa pre-operativa o de formulacion dentro del ciclo del proyecto. Se formula con
base en informacion que tiene la menor incertidumbre posible para medir las
posibilidades de éxito o fracaso de un proyecto de inversion, apoyandose en él se
tomara la decision de proceder o no con su implementacion.

e Microempresa. Es unaempresa de tamafio pequefio. Su definicién varia de

acuerdo a cada pais, aunque, en general, puede decirse que una microempresa
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cuenta con un maximo de diez empleados y una facturacion acotada. Por otra parte,

el duefio de la microempresa suele trabajar en la misma.

Se definieron los principales conceptos que sirven de sustento para la presente
investigacion, con el fin de definir correctamente los términos mas empleados durante el

desarrollo del presente estudio.
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

3.1 Tipo de investigacion

Los tipos de investigacion que se llevaron a cabo en todo el proceso son los que a

continuacion se mencionan:

Diagnostica, con esta investigacion se pueden detectar las falencias, necesidades y
fortalezas de los campos de estudio que se realizarén, para asi tener un panorama completo

sobre lo que se realizara y encontrar una solucion al problema detectado.

Exploratoria, mediante este tipo de investigacion se pretende identificar los
antecedentes generales, nimeros y cuantificaciones, temas y topicos, que tienen que ver
con el problema objeto de estudio. Mediante el mismo se desea obtener la informacion
necesaria para el esclarecimiento de los aspectos que identificaran de una mejor manera la
duda, y obtener informacidn para dar con la posibilidad de realizar una investigacion mas

completa sobre un contexto en particular.

Descriptiva, con este tipo de investigacion se busca la caracterizacién de un
fendmeno o situacion en concreto, para asi describir sus rasgos mas distintivos o los que lo
diferencian. Su principal objetivo radica en conocer las situaciones, costumbres y actitudes

que predominan en la descripcion exacta de las actividades, objetos, procesos y personas.

Este tipo de investigacion no solamente se limita a la recoleccion de datos, sino que
también a la prediccion y la identificacion de las relaciones que pueden existir entre dos o

mas variables.

3.2 Enfoque de la investigacion

Cualitativo, consiste en una categoria de disefios de investigacion que se dedican a
extraer descripciones, tomando como punto de partida las observaciones que adoptan la
forma de entrevistas, narraciones, notas de campo, grabaciones, transcripciones de audio,

video cassettes, registros escritos, fotografias o peliculas y artefactos.

Mediante el enfoque cuantitativo se pretenden dar una explicacion de una realidad

social vista desde una perspectiva externa y objetiva. Durante el proceso de cuantificacion
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numeérica, el instrumento de medicion o de recoleccion de datos juega un papel central. Por

lo que deben ser correctos, o que indiquen lo que interese medir con facilidad y eficiencia.

3.3 Métodos, Técnicas y procedimientos de la Investigacion

Para que se logre un proceso logico y cientifico, se hace necesario que la
investigacion siga un método hipotético-deductivo, el cual consiste en la emision de una
hipotesis acerca de las posibles soluciones del problema planteado y comprobarlo
mediante los datos disponibles. Este método se aplica a lo largo de la investigacion, ya que
al inicio de la investigacion se plantean preguntas las cuales fueron comprobadas mediante

la recopilacion de datos tantos primarios como secundarios.

Mediante el método deductivo se llegan a conclusiones generales a partir de la
informacion obtenida, para asi conocer la factibilidad de la creacion de una cerveza de
sorgo “LA SERRANA”, por lo que se hizo necesario poseer conocimientos sobre los

factores que influiran para el desarrollo de la propuesta.
Las técnicas de investigacion que se utilizaran, son la encuesta y la entrevista.

La encuesta es una técnica de adquisicion de informacion de interés socioldgico,
mediante un cuestionario previamente elaborado, a través del cual se puede conocer la

opinidn o valoracion del sujeto seleccionado en una muestra sobre un asunto dado.

En la encuesta a diferencia de la entrevista, el encuestado lee previamente el
cuestionario y lo responde por escrito, sin la intervencion directa de persona alguna de los

que colaboran en la investigacion.

La encuesta, una vez confeccionado el cuestionario, no requiere de personal
calificado a la hora de hacerla llegar al encuestado. A diferencia de la entrevista la
encuesta cuenta con una estructura logica, rigida, que permanece inalterada a lo largo de

todo el proceso investigativo.

Las respuestas se escogen de modo especial y se determinan del mismo modo las
posibles variantes de respuestas estandares, lo que facilita la evaluacion de los resultados

por metodos estadisticos.

En relacion al tema de investigacion, la entrevista tiene como finalidad obtener
respuestas expresadas conformes a las interrogantes planteadas, ademas la presente

entrevista fue planteada a profundidad y aplicada a las personas que entiendan y se
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desenvuelven sobre la comercializacion de la cerveza artesanal, en ella se elabora
previamente un guion de preguntas que logre obtener datos relevantes para la

investigacion.

La entrevista, consecuentemente se determind que es vital conocer la opinion
internacional de la exportacion de la cerveza artesanal de sorgo, asi como también saber

que a opinan de expertos, cuyo conocimiento del mercado es profundo y actualizado.

3.4 Poblaciéon y muestra
Poblacion

El conjunto de elementos de la poblacién debe tener caracteristicas comunes y
formar parte de un universo. En esta investigacion la poblacion se consider6 a 20
empresarios que se dedican a la produccion de cerveza artesanal de la ciudad de
Guayaquil.

Muestra

Para este trabajo de investigacion la muestra coincidird con la poblacién por
encontrarse por debajo de 100 personas, por lo que el método aplicado es el probabilistico
gue no requiere de aplicar formula alguna, sino que le da la facultad de seleccionar un

nimero limitado de elementos considerados basicos del universo para hacer la

investigacion de campo.
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3.5 Variables y su operacionalidad.

Tabla 2 Operacionalizacion de variables

Variable independiente: Dimensiones Indicadores Instrumentos
Factibilidad de la creacion de la
. La inexistencia de una cerveza v" Definicién + Encuesta
microempresa elaboradora de + Entrevista
artesanal a base de sorgo v’ Historia
cerveza artesanal
v’ Caracteristicas
v Clasificacion
Variable dependiente: creacion | Buscar la factibilidad de la v" Definicién + Encuesta
de una microempresa creacion de una cerveza artesana v’ Pasos para su creacion + Entrevista
v' Tipos

Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018
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3.6 Andlisis y discusion de resultados

Pregunta 1 ;Considera usted que es rentable el mercado de cerveza artesanal en

Guayaquil?

Tabla 3 Posicién acerca de la rentabilidad de la cerveza artesanal

Variable No. %
Si 15 75
NO 5 25

TOTAL 20 100

Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Grafico 1 Posicion acerca de la rentabilidad de la cerveza artesanal

Posicidon acerca de la rentabilidad de la cerveza
artesanal

120
100
80
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40

20

Si NO TOTAL

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Analisis: Como se puede observar un 75% de las personas encuestadas ve rentable el

mercado de la cerveza artesanal en Guayaquil, mientras que para el resto no es asi.
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Pregunta 2 ;Existen muchas microempresas de cerveza artesanal en Guayaquil?

Tabla 4 Existencias de microempresas en Guayaquil

Variable No. %
Si 3 20
NO 17 80
TOTAL 20 100
Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Graéfico 2 Existencias de microempresas en Guayaquil

EXISTENCIA DE MICROEMPRESAS EN
GUAYAQUIL
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Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Anélisis: En cuanto al numero de microempresas productoras de cervezas artesanales, el

80% de los encuestados plantea que es un mercado pobre que son pocos los productores
que existen de este producto.
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Pregunta 3 ¢Existe una alta competencia en el mercado de cerveza en la ciudad de

Guayaquil?

Tabla 5 Posicion acerca de la competencia de la cerveza artesanal en la ciudad de

Guayaquil
Variable No. %
Si 15 75
NO 5 25
TOTAL 20 100

Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Gréfico 3 Posicion acerca de la competencia de la cerveza artesanal en Guayaquil

Posicidn acerca de la competencia de la cerveza
artesanal en la ciudad de Guayaquil
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Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Analisis: en cuanto a la competencia que existe de la cerveza artesanal en Guayaquil, el

75% plantea que, si existe una gran competencia del mercado cervecero artesanal, mientras
que el resto de los encuestados plantea que este mercado es pobre.
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Pregunta 4 ;Las personas consumen mas la cerveza industrial que la artesanal?

Tabla 6 Consumo de cerveza artesanal e industrial

Variable No. %
Artesanal 8 4

Industrial 12 96
TOTAL 20 100

Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Grafico 4 Consumo de cerveza artesanal e industrial

Consumo de cerveza artesanal e
industrial
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Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Anélisis: como se puede observar el 96% de los encuestados plantea que la cerveza

industrial tiene mas aceptacion en el mercado que la artesanal, puesto en muchas ocasiones

por el precio de cada una ya que la industrial es mucho mas econémica que la artesanal.
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Pregunta 5 Entre la cerveza artesanal y la industrial, ¢cudl prefieren los catadores?

Tabla 7 Preferencia por parte de los catadores

Variable No. %
Artesanal 18 97
Industrial 2 3

TOTAL 20 100

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Grafico 5 Preferencia por parte de los catadores
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Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Anélisis: De los productores encuestados, el 97% prefiere la artesanal, por la calidad de
sus ingredientes y por el porcentaje de alcohol que es mucho mas alto que el de la cerveza

industrial.

29



Pregunta 6 Segun su criterio, ¢es superior la cerveza artesanal a la industrial?

Tabla 8 Superioridad de las cervezas

Variable No. %
Artesanal 15 75
Industrial 5 25
TOTAL 20 100

Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Graéfico 6 Superioridad de las cervezas

Superioridad de las cervezas
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Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018
Anélisis: De las personas encuestadas, el 75% plantea que la cerveza artesanal es superior

en calidad a la cerveza industrial, mientras que el resto de los encuestados manifiesta su

negativa ante la interrogante.
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Pregunta 7 ;Considera al sorgo como un buen ingrediente para la elaboracion de cervezas

artesanales?

Tabla 9 Utilizacion del sorgo en la elaboracion de cerveza

Variable No. %
Si 15 75
No 5 25
TOTAL 20 100

Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Graéfico 7 Utilizacion del sorgo en la elaboracion de cerveza

Utilizacién del sorgo en la elaboracién de cerveza
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Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Anélisis: EI 70% de las personas encuestadas estd de acuerdo con una cerveza elaborada a
base de sorgo, mientras que el resto de los mismos no esta de acuerdo con este ingrediente

en la cerveza artesanal.

31



Pregunta 8 ;Sabe usted que el sorgo es beneficioso para las personas celiacas?

Tabla 10 Conocimientos de la utilizacion del sorgo en la salud de las personas.

Variable No. %
Si 8 4
No 12 96

TOTAL 20 100

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Gréfico 8 Conocimientos de la utilizacion del sorgo en la salud de las personas.

Conocimientos de la utilizacion del sorgo en la
salud de las personas
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Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Analisis: El 4% de los encuestados posee conocimientos sobre la utilizacion del sorgo para
personas con problemas de salud como los celiacos, mientras que el resto no conoce las

propiedades que posee este cereal para la salud de las personas.
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Pregunta 9 ;Estaria de acuerdo con la elaboracién de una cerveza a base de sorgo?

Tabla 11 Posicién acerca de una cerveza elaborada a base de sorgo

Variable No. %
Si 17 80
NO 3 20

TOTAL 20 100

Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Gréfico 9 Posicion acerca de una cerveza elaborada a base de sorgo
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Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Andlisis: Sobre la posicion de la elaboracion de una cerveza de sorgo, el 80% de los
encuestados se encuentra de acuerdo con la interrogante, mientas que el resto manifiesta

negatividad sobre la misma.
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3.7. Validacion de las preguntas realizadas en las encuestas

En las primeras preguntas se responden los dos primeros objetivos trazados en el
presente estudio de investigacion, que intenta diagnosticar y medir la produccion (oferta)
de cerveza artesanal en la ciudad de Guayaquil, preguntando si se considera que el nimero
actual de productores es alto o insuficiente, si el mercado sigue siendo competitivo o
todavia se esta desarrollando, tanto desde el punto de vista de los consumidores asi como
de los catadores, y si el negocio de la cerveza artesanal es rentable o no, en donde el 75%
de los encuestados respondieron que si.

En la segunda parte de la encuesta se responde el tercer objetivo especifico de la
investigacion, especificamente en las preguntas 7 y 8 donde se intenta identificar las
bondades nutritivas del sorgo con respecto al trigo, malta o levadura. Pese al
desconocimiento nutricional del sorgo, el 70% de los encuestados si considera una

excelente opcidn este ingrediente para la fabricacion de cerveza artesanal.

Finalmente, el 80% de los encuestados se mostré favorable en que se cree una nueva
microempresa para la produccion de cerveza artesanal con sorgo, con lo cual, se podria
generar nuevas fuentes de empleo, respondiendo favorablemente el cuarto objetivo

especifico de la presente investigacion.

3.8. Conclusidn parcial de la Investigacion de Mercado

Después del analisis que se ha realizado por medio de las encuestas e investigacion
documental realizada, se puede concluir que si existe suficiente mercado para crear una
nueva microempresa de cerveza artesanal en la ciudad de Guayaquil, mucho mas si es de

un producto nuevo como el sorgo.

Se puede concluir ademas que existe un espacio bastante atractivo en el mercado
cervecero para aquellas cervezas organicas o cervezas artesanales. El desarrollo que
presenta este mercado en el consumo per capita de casi un litro por afio y el crecimiento
del sector Premium representa que los consumidores estan dispuestos a pagar mas por un
producto de calidad, la cual ya no pasa a ser una bebida refrescante, sino un producto con
atributos como sabor, color, aroma. Para que el proyecto tenga éxito la planeacion

estratégica de la organizacion deberd cumplirse para cumplir con los objetivos trazados por
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la empresa. Estudio de factibilidad para la creacion de la microempresa elaboradora
de cerveza artesanal de sorgo “LA SERRANA S.A.” en Guayaquil.

1. Descripcion del negocio:

La microempresa elaboradora de cerveza artesanal “LA SERRANA S.A.” se dedicara a

la elaboracion y distribucion de su producto en la ciudad de Guayaquil.

2. Mision:

Ser una empresa comprometida con la excelencia en la produccion y desarrollo de
cerveza artesanal de alta calidad, aprovechando las ventajas naturales y comparativas que
implica la produccién de materias primas a nivel local, lograr la satisfaccion de nuestros

clientes contando con un talento humano de alto nivel y politicas de mejoramiento

continuo.

3. Vision:

Ser reconocidos nacionalmente por nuestra excelencia en la produccion de cerveza
artesanal trabajando en la innovacion de sabores y aromas convirtiéndonos en la marca

lider en el mercado, cumpliendo con los estdndares de calidad para ofrecer a la cultura

cervecera nuevos productos.
4. Obijetivo General:

Elaborar un estudio de factibilidad para la produccién de cerveza artesanal, su
distribucion y comercializacion, mediante los mejores estdndares de calidad para asi

posicionar la marca en el mercado local.

5. Objetivos Especificos:

% Realizar un estudio de mercado para asi identificar el nivel de aceptacion de
una cerveza artesanal a base de sorgo.

¢ Elaborar un producto de calidad al menor costo posible y accesible a todo
publico.

% Posicionar la marca y el producto tanto en la ciudad de Guayaquil.
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6. Estructura Organizacional

Grafico 10 Estructura Organizacional.

Direccion ejecutiva y administrativa

v

Dpto. financiero

Dpto. de

produccion

Almacenamiento

Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

= Direccion Ejecutiva y Administrativa: Debido a que la empresa recién va a
comenzar su actividad productiva este departamento se encargara tanto de los
tramites legales que debe cumplir la empresa para su correcto funcionamiento, asi
también se encargara de establecer los objetivos a mediano y largo plazo y de las

estrategias que le permitiran posicionarse en el mercado.

=+ Departamento financiero: Este departamento se encargard de la correcta
asignacion de los recursos con los que cuenta la empresa para logar los objetivos,
asi mismo de realizar los andlisis financieros para conocer la situacion de la

empresa.
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7. Analisis FODA:

Tabla 12 Analisis FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

- ~ —
v Creacién de un nuevo sabor Falta de experiencia por parte del

artesanal personal ejecutivo.

. . ., v i
v" Precios accesibles a la poblacién. Escaso capital

v Equipamiento moderno.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

%+ Personal capacitado en el exterior. “ Creacion de nuevas fabricas de

cervezas artesanales.

. - o i i
< Expectativas  positivas  del % Preferencia de los consumidores

mercado. por la cerveza industrial.

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

8. Producto:

La empresa se dedicara a la produccion y comercializacion de cerveza artesanal a
base de sorgo, llamada “LA SERRANA SA”, la cual va a ser de tipo rubia, correctamente
embotellada y que cumpla con todos los registros sanitarios para hacer posible su
comercializacion. Con la produccion de este tipo de cerveza lo que se busca es captar
aquellos clientes que desean probar un sabor diferente de cerveza, el cual se complementa

con la personalizacion de cada tipo de cerveza.

Lo que diferencia a la cerveza artesanal de la cerveza industrial es su caracter
natural, lo que permite aumentar el nimero de clientes debido al elevado consumo que han
tenido en los ultimos afios los productos naturales, ya que se elimina el uso de elementos

artificiales para prolongar la vida de los productos.

37



9. Clientes:

Los consumidores de cervezas artesanales son personas que se deleitan experimentando
nuevos sabores, por lo que aprecian la distincion y calidad que aporta esta bebida. Los

clientes de “LLA SERRANA SA” presentaran las siguientes caracteristicas:
v" Hombres y mujeres, que su edad oscile entre 18 y 70 afios de la ciudad de
Guayaquil.

v" Personas que frecuenten bares con el fin de encontrarse con sus amistades.

<\

Personas de clase media y alta que tengan preferencia por lo artesanal.

v Turistas y publico en general que quieran probar productos locales.

10. Posicion Tecnoldgica:

El posicionamiento tecnoldgico estd fundamentado en el potencial y el atractivo
tecnoldgico de la misma. Cuando se refiere a posicion tecnoldgica, ésta se integra por
variables como: potencial para producir nuevos productos, crecimiento del mercado,
reduccion de costos, asi como mejoras en la calidad y cantidad de competidores que usan
dicha tecnologia.

“LA SERRANA SA” tiene mayores posibilidades debido a que la innovacion
tecnoldgica que afronta es emergente, especificando que esto es solo en el pais, pues la
mayoria de las empresas son nuevas o con pocos afios de creacion lo que significa que el
reto es similar para todos. Las empresas como “LA SERRANA SA” que recién empiezan
con el tiempo deberan reforzar sus capacidades, concentrandolas en una o pocas lineas de

desarrollo para aumentar sus posibilidades de éxito.

11. Canales de distribucion:

Un canal de distribucién se basa en el conjunto de personas y empresas incluidas en el
traspaso de derechos de un producto, desde el productor al consumidor o usuario final; en
el canal siempre esta implicito el productor y el cliente final del producto en su forma

presente, asi como a cualquier intermediario, como los detallistas y mayoristas.
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Tabla 13 Canales de Distribucion.

MAYORISTAS RESTAURANT CENTROS DE
RECREACION

> Megamaxi » El gran chef > Bares

> Coral » Red Crab » Discotecas

> Supermaxi » Don chuzo » Centros nocturnos

» Mi Comisariato > Sport Planets > Ferias

gastronémicas
> TIA » El bohio

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

13. Recursos Operativos:

Tabla 14 Recursos Operativos.

Equipamiento Cerveceria
Equipe

Termoémetro de precision cristal Ollas de Coccion (1000 L)

Fermentadores (1500 L.)
Estanque de agua (500 L.)
Agitador de paletas

Fondo Falso
Intercambiador de calor
Filtro de agua
Termometros

Serpentin

Estanque CIP

Bombas

Enfriador fermentador
Extinguidores de incendio
Extractor de aire
Instalacién de tuberias
Microscopio

Congelador

Espatula Oxigenadora
Tubo rigido de embotellado
Densimetro de precision de triple escala:
Densidad original, aziacar y cialculo de alcohol
Probeta

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018
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14. Competidores:

En el mercado ecuatoriano la cerveza artesanal esta recién dando sus primeros pasos, el
producto tiene un potencial de expansion considerable, tomando en cuenta que,
principalmente en Guayaquil, hay solamente 3 empresas competidoras directas: Portefia,
Barracuda y Reina. Sin embargo, en otras ciudades existen casi medio centenar de
empresas dedicadas a la elaboracion de cerveza artesanal. Pronésticos hechos por

especialistas del sector establecen que en unos 5 afios la cuota de mercado pasara de 1.5%
actual a un 5%.

Grafico 11 Marca de cervezas
Fuente: El mundo de la cerveza.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018
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Competidores directos de Guayaquil:

Tabla 15 Competidores directos de Guayaquil.

PORTENA BARRACUDA REINA

v" Produce 500 litros v" Produce 200 litros

Produce 100 litros

diarios. semanales. mensuales.
Comercializa cinco v Elabora la cerveza v Bebida elaborada a
variedades de Weissbier(trigo) base de  trigo
cerveza. v’ Barriles a $55 por Dunkel.

Botellas de 300 mayor y $65 por v" Publicidad solo en
mililitros. menor. redes sociales vy
Precios entre $3 y bajo pedido.

v" Precios vasos de
medio litro$ 3y 12
onzas $1,50

$3,25.

Sistema de ventas

es bajo pedido.

Fuente:

Datos de la investigacion.

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

15. Requerimientos de funcionamiento:

Los requisitos para el funcionamiento de plantas procesadoras de alimentos,

bebidas y aditivos alimentarios (industria- mediana industria-pequefia industria-

artesanal-microempresa) segun el Ministerio de Salud Publica (2016) son:

>
>
>

Solicitud para permiso de funcionamiento.

Planilla de Inspeccion.

Copia titulo del profesional responsable (Ing. en Alimentos — Bioquimico
Farmacéutico) en caso de industria y pequefia industria.

Certificado del titulo profesional del CONESUP.

Lista de productos a elaborar.

Categoria otorgada por el Ministerio de Industrias y Comercio (Industrias y
Pequerfias Industrias).

Planos de la planta procesadora de alimentos con la distribucion de las areas

correspondientes.
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» Croquis de ubicacion de la planta procesadora.

» Certificado de capacitacion en Manipulacion de Alimentos de la empresa
Industria y Pequefia Industria (SECAP, UTE, CAPEIPI, COTEGNA).

» Documentar métodos y procesos de la fabricacion, en caso de industria

Certificado de capacitacion en Manipulacion de Alimentos de la empresa.
» Copia de la Cédula y Certificado de Votacion del propietario.

» Copia de certificado de salud ocupacional emitido por los centros de salud del
Ministerio de Salud (el certificado de salud tiene validez por 1 afio desde su
emision)

16. Plan de Marketing:

Un plan de marketing adecuado debera ser el producto de un proceso sistematico,
creativo y organizado que su principal objetivo ser& reconocer oportunidades y amenazas
en los mercados, a las cuales se las tendra que reconocer y saber como tratarlas
adecuadamente, para conseguir las metas de la compafiia. Para desarrollar un adecuado
plan de marketing es indispensable un proceso, y que con cada avance del proceso se
configure la forma para conseguir el crecimiento del plan, desde un punto donde solo se
tenga informacién imprecisa e ideas vagas, hasta un proyecto especifico y real, que logre

ser comprendido, valorado y puesto en practica.

17. Fuerzas Competitivas:

CERVEZA
ARTESANAL

0
N7

Ny

wieys
LA SERRANA

100 % SORGO
3,75°

Grafico 12. Marca de Cerveza Artesanal
Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018
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PROVEEOORES 5usTITUTOS

Grafico 13. Intensidad de la Rivalidad
Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Michael E. Porter manifiesta que el potencial de beneficios de una industria esta

subordinado a cinco fuerzas competitivas basicas dentro de la industria.

v La amenaza de nuevos competidores que entran en la industria.

La intensidad de la rivalidad entre los competidores existentes.

v
v La amenaza de productos o servicios sustitutivos.
v El poder de negociacion de los compradores.

v

El poder de negociacion de los proveedores.

18. Amenazas de Nuevos participantes:

Este es un mercado nuevo, sin explotar y ante la esta situacién en que se encuentra
el mercado de la cerveza artesanal, que ha visto subir sus costos debido al incremento
de impuestos por parte del gobierno ecuatoriano, la aparicion de nuevos participantes
gue aprovecharan la oportunidad es riesgo relativamente alto, por lo que posicionarse y
ofrecer un producto de calidad, sera la forma mas segura de asegurarse el éxito.
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19. Amenazas de los sustitutos:

Los sustitutos de la cerveza artesanal por naturaleza es la cerveza de produccién

industrial, por lo que ya establecida la cerveza industrial en el pais y captando un 98%

aproximadamente del mercado, lo Unico que le queda al mercado de la cerveza artesanal es

crecer.
20. Estrategia de Marketing

Para que se realice una buena estrategia de Marketing, (Hartley, 2010) refiere que:

Una empresa tiene recursos limitados ya sean humanos, financieros,

tecnoldgicos, o de otro tipo para elaborar y comercializar sus productos y

servicios: La empresa no puede ofrecer todo a todas las personas. Cada

compafiia debe desarrollar estrategias que ayuden a concentrar y dirigir sus

esfuerzos para alcanzar sus metas, asi que puede decirse que la estrategia es el

curso de la accion a largo plazo de una organizacion disefiado para lograr una

experiencia del cliente Gnico y al mismo tiempo alcanzar sus metas. De manera

explicita o implicita, todas las organizaciones establecen una direccion

estratégica. Y el marketing ayuda no solo a fijar esta direccion, sino también a

conducir por ella a la organizacion.

Una estrategia dirigida con base en la diferenciacion pretende asegurar una

ventaja competitiva con un producto disefiado con cuidado para atraer las

preferencias y necesidades Unicas de un grupo pequefio y bien definido de

compradores. El uso fructifero de una estrategia dirigida de diferenciacion

depende de la existencia de un segmento de compradores que busque atributos

especiales del producto o capacidades del vendedor, y de la capacidad de la

empresa de distinguirse de sus rivales en el mismo nicho de mercado objetivo

(111, 2012).

21. Estrategias de ingreso al mercado:

Diferenciacion: La diferenciacion de la empresa se constituira en las bases de una empresa

100% guayaquilefia que incorporara variedades nuevas de cerveza en un mercado aun por
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expandirse y que esta dispuesto a ampliar la experimentacion, asi mismo se basara en tener

un producto de calidad, donde se respeten los procedimientos y cultura del sector.
22. Estrategia de nicho de mercado:

La empresa se deberd enfocar en un mercado especifico pues aparte de ser un producto
con una cultura particular, es también un mercado pequefio, pero con un potencial de
expansion muy grande. Comenzar pequefio y especializado para luego probar diferentes

mercados, es la mejor opcion para la empresa.
23. Estrategia de crecimiento:

Esta estrategia reforzara la introduccion de la cerveza de sorgo, un producto innovador
en comparacion con los ya existentes para luego ir mejorando o desarrollando nuevos

productos en busca de atraer nuevos clientes.
24. Mercado real:

El mercado real del producto de la cerveza artesanal sera la poblacién de la ciudad de
Guayaquil, hombres y mujeres que consumen cerveza artesanal. Sin embargo, también se
enfoca en aquellos consumidores de cervezas que les prefieren degustar cerveza, pero

muchas veces no tienen conocimiento de este tipo de producto.

La cerveza artesanal tiene como objetivo brindar una alternativa adicional a las
cervezas industriales, ofreciendo un producto de alternativa mas natural y con un abanico

de opciones en lo que a sabores se refiere.
25. Estudio técnico:

El tamafio que se necesita para la elaboracion de la cerveza artesanal a base del sorgo,
debe poseer una capacidad para la satisfaccion de la demanda en la ciudad de Guayaquil,
por lo que se requiere de un espacio de 600 metros cuadrados para nuestra planta de
elaboracion y 30 metros cuadrados para una micro cerveceria, este Ultimo dedicado al

almacenamiento del producto que se pretende distribuir.

Dentro de la planta se podra tener toda la cadena productiva tanto del almacenaje de la
materia prima cumpliendo con los respectivos procesos hasta el producto final como es las
cervezas en sus respectivas botellas con toda la seguridad y registros hasta el lugar de
almacenamiento para su posterior entrega en los transportes hasta los distintos puntos

solicitados del pais.
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Localizacion: Para la decision de localizacion se ha tomado en consideracion algunos
factores dentro los cuales esta la legislacion donde esta permitido ubicar la planta como es
en sectores apartados del perimetro urbano. También se considera los factores que mayor

ganancia nos prevea.

Contamos con transporte propio que permitira movilizar nuestros productos a las
distintas cadenas de distribucidn, también se ha considerado, la transportacion de la
materia prima que utilizaremos en la elaboracion de la cerveza artesanal, ya que el lugar
donde se ubicara la planta cuenta con vias de acceso y proximidad a los distintos canales

de distribucion.

Ingenieria: En esta etapa del proyecto, se detalla el uso de la materia prima que se
necesita para el proceso de produccion de la cerveza artesanal, para lo cual se realiza el
detalle de todo el material usado para la utilizacién eficiente de los recursos que se
disponen, hasta llegar al producto final incluyendo el modo de elaboraciéon y sus

variedades en distintas presentaciones.

26. Materias primas que se utilizaran:

Lo que principalmente se utiliza para la elaboracion de la cerveza son cuatro elementos

naturales como son:

+ El agua potable, luego de haber sido filtrada y pasada por procesos para
potabilizarla, se lo utiliza y constituye la mayor cantidad de materia prima que se
requiere.

+ Harina de sorgo, que pasa por un proceso de malteado que se ha sometido

previamente al sorgo.

Este malteado del sorgo consiste en pasar por tres etapas: remojo, germinacion y
secado. Con estos pasos se logra activar los enzimas (amilasas) del cereal que
posteriormente se usa para hacer el proceso natural de degradacion (sacarificacion) de

almidon en azucares fermentables (maltosa), durante la etapa de maceracion.

v El Lupulo, que dard a la cerveza un sabor amargo y el aroma caracteristico de la
cerveza, también hara que la espuma sea mas estable.
v La levadura, este se realiza la fermentacién que consiste en transformacién en

azucar, alcohol y gas carbonico.
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27. Maquinarias que se utilizaran:

Se cuenta con maquinarias especificas, ultimo modelo para la elaboracion de la
cerveza artesanal, el cual esta dirigido a pequefias plantas cerveceras, estas seran
adquiridas a Mundo Cervecero, que ademas de vendernos, nos proporcionara asesoria
en el manejo adecuado, especificaciones y puesta en operacion de dichas maquinarias.

A continuacion, detallaremos las maquinarias que se usaran en nuestra planta:
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MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE PLANTA.

Tabla 16 Maquinarias y Equipos de Planta.

MINI PLANTA

DETALLE

Molienda

Molino de malta: incuye estructura de soporte, motor,
encendido, Capacidad 100 kg, De malta por hora 220 volts.

Equipo de coccion

Deposito de 3gua Ccervecsra; construccon £n acero inoxidable
A151 3041, 120 litros pulido interior sanitario, exterior 26, tapa
plana, conexiones para entrada y descarga de agua, medidor
de mivel y termometro de acero incxidable con waina
protectora.

Construido en acero inoxidable A151 3040 170 litros, pulido
interior sanitario, exterior 2B, conexiones para entrada y de
descarga de mostofagua, tapa plana, fondo con digue de
contencion sedimentos, medidor de nivel ¥ sistema wihirlpool.

Macerador

Sanitario, exterior 26, tapa plana, conexiones para Carga y
descarga de agua/mosto y recirculacion de mosto, filtro falso
fondo acero inoxidable AlS| 304, rociador de granos de acero
inoxidable desmontable, termometro acero inoxidable con
waina protectora, medidor de nivel.

Sistema estructural

Construido con tres gquemadores de alta potencia, regulador
ecpedial para funcionamiento con gas licuado, reedas induidas
para facl movimients v limpieza de kb sala, controles para
bomba de proceso, bandsja escurrido accesorios, canerias de
alimentacion de gaz soldadas con aleacion fuerts, sistema
uniico de alimenta cion.

Intercambizdor de
calor

Construido com placas de acero inoxidable sanitarias para
enfriar &l mosto durants 13 transferencia desde =l tangue de
coccion 3 los fermentadores, disefo compacto v de alta
eficiencia

Bomba de transferenca

Bomba de trasvase de mosto, de alta temperatura, acero
inoxidable, para uso en las etapas requeridas, 220 volts.

Fermentadores,
Maduradores

Tipo de cilindro conicos 170 litros, plastico sanitaric HOPE,
conexionss para entrads y descarga de mostofoerveza,
valrulas de acero inowidable para entrada/descarga de
mostoycerveraflevadura, estructura de soports, rusdas.

Fuente: EI mundo cervecero.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018
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INSUMOS DE PLANTA

Tabla 17 Insumos de Planta.

INSUMOS

ACCESORIOS

Mangueras sanitarias de alta temperatura

Conectores rapidos de acero inoxidable

WValvula llenado de botellas

Tapadora manual de botellas

Filtro agua: Retencion cloro, sedimentos, ablandador

INSTRUMENTAL

Densimetro profesional

Probeta graduada

Balanza digital peso maltas

Aireador de mosto

Termometro digital

Ph metro digital

Soluciones calibracidn

Lavador botellas

Sanitizador botellas

Estacion escurrido de botellas (500)

Fermentador / madurador de 170 litros

Sistema frio de control de Temperatura fermentacion/maduracion

Equipo de filtracion profesional 100 litros/ hora. Acero inoxidable

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas e Informética

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018
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28. Descripcion del proceso

Malteo del sorgo

Humedecer el grano a bajas
temperaturas y humedad controlada, se

4

Se procede a su tostado, afiadiéndose
ese aroma y color que lo caracteriza

3

Cuando obtenemos la malta, se procede a la

molienda y luego al

agua, se
revolviéndola constantemente, es sometida a

determinadas temperaturas (maceracion)

mezcla

d

[

almidones

Luego de la maceracion, se filtra para
obtener un liquido, rico en azucares y

- )
0000000 Q 000
También se lo embotella, en su
presentacion de 330CC, previa

pasteurizacion de la cerveza, que
tiene una duracion de 6 meses

Pasando luego al almacenamiento, eSte
sera en barriles adecuados para la

cerveza

~
Luego de la fermentacidn
secundaria, se procede al filtrado
de la cerveza

J

Graéfico 13 Descripcién del Proceso.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

!

El liquido se lleva a coccién que dura
mas de 2 horas, se le agrega el lupulo,
dandole ese sabor caracteristico de la

cerveza

Cocinado el liquido (mosto) se lo

enfria

Se lo lleva a la levadura donde se
procesa el azicar del mosto
transformandose en alcohol y gas
carbdnico, mediante la fermentacién

Luego de 15 a 20 dias mas

de fermentacién, se logra
madurar la cerveza y asentar En 15 dias de
cit eahnAr .z
\_ fermentacion se
obtiene la cerveza

joven
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29. Costos variables de produccién:

Para la elaboracion de una cerveza artesanal se necesita:

» 2000 gramos de sorgo
» Malta 3000 gramos
» Levadura 250 gramos

» Lupuloy 112 gramos de extracto de malta

Ademas, para su envasado, se necesita de una botella, tapa y su respectivo etiquetado,

dando como resultado un costo de produccion por unidad de $ 2,00 dolares.

Tabla 18 Costos Variables de Produccion.

MATERIA PRIMA CANTIDAD COSTO
gr TOTAL
Sorgo 2000 5,33
Malta caramelo 3000 5
Malta tostada 2000 4
Clarificacion de mosto 125 4
Levadura winsor ale 123 5
Levadura safales 5-04 250 6
Levadura saflager s-23 233 3]
Lipulo glacer 231 5
Lipulo wiliamette 111 5
Lipulo perle 110 5
Extracto malta 112 5
Botella 30,12
Flete 33,33
Etiqueta dorso 20
Carton (six pack) 15
Tapa (unidad /fenvase) 10,04
Total 165,58
Costo unitario 2

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Brush Jara Daniel,

2018
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30. Estudio Financiero:

Para poner en marcha el negocio, se necesitara cubrir algunos gastos como son los de

constitucién e instalacion de la compafiia, los cuales alcanzan los $31.758, 00 ademas

realizar gastos en publicidad y comunicacién para que nuestro producto se dé a conocer en

el mercado, lo cual costara $460 por el primer afio.

30. Gastos de Constitucion e Instalacion:

Tabla 19 Gastos de Constitucion e Instalacion.

GASTOS DE CONSTITUCION E INSTALACION
Descripcidn Costo Unitario | Cantidad Total
Constitucidn de la compania 5 800,00 1 5 800,00
Registro de marca y simbolos identitarios 5 208,00 1 5 208,00
Creacion de pagina web 5 250,00 1 5 250,00
Adecuacion de instalaciones 5 30.000,00 1 5 30.000,00
Permisos de funcionamiento 5 500,00 1 5 500,00
TOTAL 5 31.758,00
Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018
31. Publicidad y Comunicacion:
Tabla 20 Publicidad de la Investigacion.
PUBLICIDAD Y COMUNICACION
Descripcion Costo Unitario Cantidad Total
ventapor las redes Sociales y volantes 5 30,00 12 ] 360,00
vallas Publicitaria 5 100,00 1 5 100,00
TOTAL 5 460,00

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018
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32. Capital de Trabajo:

El capital de trabajo necesario para que la empresa permanezca en marcha por los

primeros tres meses es de $ 15.025 en los cuales estdn incluidos los gastos

administrativos y los sueldos y salarios de nuestros trabajadores.

Tabla 21 Capital de Trabajo.

CAPITAL DE TRABAIO
Descripcion Costo Unitario Meses Total
Gastos Administrativos 5 1.875,00 3 5 5.625,00
Costos de Venta S 4.000,00 1 5 4.000,00
Sueldos ysalarios 5 1.800,00 3 5 5.400,00
TOTAL 5 15.025,00

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

33. Activos Fijos:

Se realizara una inversion en activos fijos (teléfonos, pizarras, computadoras, y demas

equipos de computacion necesarios) los cuales llegan a un total de $ 3.002,00.

Tabla 22 Equipos de Oficina.

EQUIPOS DE OFICINA
Teléfonos 5 20,00 3 5 60,00
Pizarra 5 45,00 1 5 45,00
Acondicionadores de aire 5 380,00 2 5 760,00
Dispensador de agua 5 100,00 1 5 100,00
TOTAL s 965,00

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018
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Tabla 23 Equipos de Computacion.

EQUIPOS DE COM PUTACION
Descripcion Costo Unitario Cantidad Total

Computadoras 5 320,00 3 5 960,00
Impresorawifi 5 200,00 1 5 200,00
Copiadora 5 725,00 1 5 725,00
Reguladires de voltaje 5 20,00 5 5 100,00
Servidor 5 52,00 1 5 52,00

TOTAL 3 2.037,00

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

La suma que se necesitard para poner en marcha la cerveceria es $52.099,20, los
cuales serén cubiertos el 70% por un préstamo al Banco del Pichincha y por la inversion de

los accionistas el 30% restante.

Tabla 24 Inversién Inicial.

INVERSION INICIAL
Descripcion valor %
Capital de Trabajo 5 15.025,00 28,84%
TOTAL INVERSION CORRIENTE 4 15.025,00 28,84%
MueblesyEnseres 5 1.250,00 2,40%
Equiposde Oficina 5 965,00 1,85%
Equipos de Computacion 5 2.037,00 3,91%

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018
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Tabla 25 Total Inversion Fija.

TOTAL INVERSION FLIA L3 4.,252,00 8,16%
Consultorias 5 - 0,00%
Gastos de constitucion e instalacidn 5 31.758,00 60,96%
Publicidad y Comunicacion 5 460,00 0,88%
Seguros 5 604,20 1,16%

TOTAL INVERSION DIFERIDA §  32.822,20 63,00%
TOTAL INVERSION INICIAL L3 52.099,20 100,00%

Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

34. Fuentes de Financiamiento:

Tabla 26 Fuentes de Financiamiento.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Descripcidn valor %
Fondos Propios 5 15.629,76 30%
Préstamo (Externa) 5 36.469,44 70%
TOTAL 5 52.099,20 100%

Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Tabla 27 Detalle Financiamiento Interno.

DETALLE FINANCIAMIENTO INTERNO

Socios Aportacion % Participacion
A g 9.377,86 60%
B S 6.251,90 40%
TOTAL 5 15.629,76 100%

Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018




Tabla 28 Amortizacion

SALDO DE SALDO DE

CAPITAL PAGO CAPITAL INTERESES| CAPITAL
INICIAL FINAL

0 $ 36.469,44 $ 36.469,44

1 $ 36.469,44 | $797,12 $45583 | $ 341,29 [ $ 36.013,61

2 $ 36.013,61 | $797,12 $460,10 [ $ 337,03 $ 3555351

3 $ 3555351 | $797,12 $46440 | $ 332,72 $ 35.089,11

4 $ 35.089,11 | $797,12 $46875 | $ 328,38 [ $ 34.620,36

5 $ 34.620,36 | $797,12 $47313 | $ 32399 [ $§ 34.147,23

6 $ 3414723 | $797,12 $47756 | $ 31956 [ $ 33.669,67

7 $ 33.669,67 | $797,12 $482,03 [ $ 31509 [ $§ 33.187,63

8 $ 3318763 | $797,12 $48654 | $ 31058 [ $ 32.701,09

9 $ 32.701,09 | $797,12 $491,10 | $ 306,03 [ $ 32.210,00

10 [ $ 32.210,00 | $797,12 $49569 | $ 301,43 $ 31.714,30 ANO 1

11 [ $ 31.71430 | $797,12 $500,33 [ $ 296,79 [ $ 31.213,97 INTERES ‘ CAPITAL
12 | $ 31.21397 | $797,12 $50501 | $ 29211 | $ 30.70896 [ $ 3.805,00 $5.760,48
13 [ $ 30.708,96 | $797,12 $509,74 | $ 287,38 [ $ 30.199,22

14 [ $ 3019922 | $797,12 $51451 [ $ 282,61 $ 29.684,71

15 [ $ 29.684,71 | $797,12 $51932 [ $ 277,80 [ $ 29.165,39

16 | $ 29.16539 | $797,12 $52418 | $ 272941 $ 28.641.21

17 | $ 28.641,21 | $797,12 $529,09 | $ 268,03 $ 2811212

18 [ $ 2811212 | $797,12 $53404 [ $ 263,08 [ $ 27.578,07

19 [ $ 2757807 | $797,12 $539,04 [ $ 258,08 [ $ 27.039,04

20 [ $ 27.039,04 [ $797,12 $544,08 | $ 253,04 | $ 26.494,95

21 | $ 2649495 $797,12 $549,17 | $ 24795| $ 25.945,78

22 | $ 2594578 | $797,12 $55431 [ $ 24281 $ 25.391,46 ANO 2

23 | $ 2539146 | $797,12 $55950 [ $ 23762 | $ 24.831,96 INTERES ‘ CAPITAL
24 | $ 248319 | $797,12 $564,74 | $ 232,39 | $ 2426722 $ 3.123,74 $6.441,74
25 | $ 2426722 | $797,12 $570,02 | $ 227,10 [ $ 23.697,20

26 | $ 23.697,20 | $797,12 $57536 | $ 221,77 $  23.121,84

27 | $ 2312184 | $797,12 $580,74 | $ 216,38 | $ 22.541,10

28 | $ 2254110 | $797,12 $586,18 [ $ 21095 $ 21.954,93

29 | $ 2195493 | $797,12 $59166 | $ 20546 [ $ 21.363,26

30 | $ 2136326 | $797,12 $59720 [ $ 199,92 | $ 20.766,06

31 | $ 20.766,06 | $797,12 $602,79 [ $ 19434 $ 20.163,28

32 | $ 2016328 | $797,12 $60843 [ $ 188,69 [ $ 19.554,85

33 | $ 1955485 | $797,12 $614,12 | $ 183,00 [ $ 18.940,73

34 | $ 18.940,73 | $797,12 $61987 [ $ 177,25| $ 18.320,86 ANO 3

3 | $ 1832086 | $797,12 $62567 | $ 17145 $ 17.695,18 INTERES ‘ CAPITAL
36 | $ 1769518 | $797,12 $63153 [ $ 165,60 [ $ 17.06366 | $ 2.361,92 $7.203,57
37 | $ 17.063,66 | $797,12 $63744 | $ 159,69 | $ 16.426,22

38 | $ 1642622 | $797,12 $64340 [ $ 153,72 $ 15.782,82

39 | $ 1578282 | $797,12 $64942 | $ 147,70 [ $ 15.133,40

40 | $ 1513340 $797,12 $65550 [ $ 14162 | $ 14.477,90

41 | $ 1447790 $797,12 $66163 | $ 13549 | $ 13.816,26

42 | $ 13.816,26 [ $797,12 $66783 | $ 12930 | $ 13.148,44

43 | $ 13.14844 | $797,12 $67408 [ $ 12305] $ 12.474,36
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44 | $ 1247436 $797,12 $680,38 [ $ 116,74 $ 11.793,98

45 | $ 1179398 [ $797,12 $68675 | $ 110,37 | $ 11.107,22

46 | $ 11.107,22 | $797,12 $69318 | $ 103,95 | $ 10.414,05 ANO 4

47 | $ 10.414,05 | $797,12 $69967 | $ 97,46 | $ 9.714,38 INTERES ‘ CAPITAL
48 | $ 9.714,38 | $797,12 $70621 | $ 9091 | $ 9.008,17 $ 1.509,99 $ 8.055,49
49 |'$ 9.008,17 | $797,12 $71282 | $ 8430 | $ 8.295,35

5 | $ 8.29535| $797,12 $71949 | $ 7763 | $ 7.575,85

51 | $ 7.57585| $797,12 $72623 | $ 70,90 | $ 6.849,63

52 | $ 6.849,63 | $797,12 $73302 | $ 64,10 | $ 6.116,60

53 | $ 6.116,60 | $797,12 $73988 | $ 5724 | $ 5.376,72

54 |'$ 5.376,72 | $797,12 $74681 | $ 5032 | $ 4.629,92

55 |'$ 4.629,92 | $797,12 $75380 | $ 4333 $ 3.876,12

5 | $ 3.876,12 | $797,12 $76085 | $ 36,27 | $ 3.115,27

57 | $ 3.11527 | $797,12 $76797 | $ 2915 | $ 2.347,30

58 | $ 234730 | $797,12 $77516 | $ 2197 | $ 1.572,14 ANO 5

5 |'$ 157214 | $797,12 $78241 | $ 1471 | $ 789,73 INTERES CAPITAL

$
60 | $ 789,73 | $797,12 $789,73 | $ 7,39 (0,00) 557,31 $9.008,17

Fuente: Datos de la investigacion

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

En los siguientes cuadros, se detallan los gastos en sueldos y salarios tanto del

personal operativo como del administrativo de la empresa a crearse, en forma periddica

interanual, desde el primer afio operativo hasta el quinto afio proyectado, tomando en

cuenta todos los beneficios y prestaciones sociales de ley.
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Tabla 29 Provision de sueldos y beneficios Afio 1

Sueldo

PROVISION DE SUELDOS Y BENEFICIOS ANO 1

13°
Prov.

Anual

Mensual

Anual

Prov

Mensual

Fondos de
Reserva

Vacaciones

Aportaciones al
IESS

Total
Mensual

Total Anual

. $ $ $ $ $ $
Supervisor General 37500 | % 371500 | 5195 318,00 26,50 $ 8L\ 47456 | 569475
Supervisor financiero 3 $ 375,00 $ $ \ $ 41,81 $ $
375,00 ' 31,25 318,00 26,50 ! 47456 | 5.694,75
Supervisor de sistemas y $ $ $ $ $ $
disefio web 37500 | % 37500 | 5155 318,00 26,50 $ AL8L\ 47456 | 569475
Supervisor de mercadeo y $ $ $ $ $ $
logistica 37500 | % 37500 | 5195 318,00 26,50 $ AL8L\ 47456 | 569475
Asistente $ $ 375,00 $ 5 $ $ 41,81 $ $
375,00 ’ 31,25 318,00 26,50 ! 47456 | 5.694,75
$ $ $ $ $ 3$ $ $
TOTAL 187500 | ® 187500 | 1508 | 150000 | 132,50 - i 3 20906 | 537981 | 2847375

Tasa de Crecimiento
Sueldos

Fuente: Datos de la
investigacion

Elaborado por: Brush

Jara Daniel, 2018

Tasa de
Crecimiento

SBU

10%
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Tabla 30 Provision de sueldos y beneficios Afio 2

PROVISION DE SUELDOS Y BENEFICIOS ANO 2
13 o we

Fondos de . Aportaciones al Total
Anual Prov. Anual Prov. [ Vacaciones IESS Mensual Total Anual
Mensual Mensual

. $ $ $ $ $ $ $ $
Supervisor General a250 | % 41250 | 539 349,80 29.15 3436 1719 | ¥ .99 57357 | 688281

. . . $ $ $ $ $ $ $ $
Supervisor financiero a250 | % 4250 1 539 349,80 29.15 3436 1719 | ¥ 99| 5357 | 688281

Supervisor de sistemas y $ $ $ $ $ $ $ $
disefio web a250 | & M250 | oias | 34980 | 2915 34.36 1719 | ¥ 4599 57357 | 688281

Supervisor de mercadeo y $ $ $ $ $ $ $
logistica azs0 |8 M250 | 5ias | 34080 | 2915 34,36 1719 | 591 57357 | 688281

] $ $ $ $ $ $ $ $
Asistente azs0 |3 M250 | aiae | 34980 | 2915 3436 1719 |® 4599 57357 | 688281

TOTAL $ $  2.062,50 $ $ $ 3 $ 229,97 $ $
2.062,50 002, 171,88 | 1.749,00 | 14575 | 171,81 85,94 P11 286784 | 34.414,05

Fuente: Datos de la
investigacion

Elaborado por: Brush
Jara Daniel, 2018
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Tabla 31 Provision de sueldos y beneficios Afio 3

PROVISION DE SUELDOS Y BENEFICIOS ANO 3

£ - Fondos . Aportaciones Total Total
Prov. Prov. de Vacaciones
al IESS Mensual  Anual
Mensual Mensual | Reserva
) $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Supervisor General | yoa 75 | 45375 | 3781 | 38478 | 3207 | 37.80 | 1891 50,59 63092 | 7.571,09
. . . $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Supervisor financiero | oo 20 | 45375 3781 | 384,78 | 32,07 | 37,80 18,01 50,59 630,92 | 7.571,09
Supervisor de sistemas $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
y disefio web 45375 | 453,75 3781 | 384,78 | 32,07 | 37,80 18,01 50,59 630,92 | 7.571,09
Supervisor de $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
mercadeo y logistica | 453,75 | 45375 3781 | 384,78 | 32,07 | 37,80 18,01 50,59 630,92 | 7.571,09
Asistente $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
45375 | 453,75 3781 | 384,78 | 32,07 | 37,80 18,01 50,59 630,92 | 7.571,09
TOTAL $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2.268,75| 226875 | 189,06 |1.923,90 | 160,33 | 188,99 | 9453 25297 | 3.154,62 | 37.85546

Fuente: Datos de la
investigacion

Elaborado por: Brush
Jara Daniel, 2018

60



Tabla 32 Provision de sueldos y beneficios Afio 4

PROVISION DE SUELDOS Y BENEFICIOS ANO 4

13°

Anual

Prov.
Mensual

Anual

14°
Prov.

Mensual

Fondos de
Reserva

Vacaciones

Aportaciones al
IESS

Total
Mensual

Total Anual

Supervisor General 49§$,13 499,13 41?59 421;?,26 35?27 41?58 20?80 3 55,65 69:02 8.32$8,20
Supervisor financiero 495, 13 499,13 41?59 42:?,26 35?27 41?58 20?80 3 55,65 69:02 8.32$8,20
Super\f&?s?éﬁ%ev?:tt)emas g 495?, 13 499,13 41?59 42:?,26 35?27 41?58 20?80 $ 55,65 692;,02 8.32$8,20
Supervw?c:g?:tir::];rcadeo g 495,13 499,13 41?59 42:?,26 35?27 41?58 20?80 $ 55,65 692;,02 8.32$8,20
Asistente 495,13 499,13 41?59 42:?,26 35?27 41?58 20?80 3 55,65 692;,02 8.32$8,20
VO 2.49$5,63 2:495,63 2o%$,97 2.11$6,29 17é$,36 20?,89 10;98 3 278,26 3.47$0,08 41.631,00

Fuente: Datos de la
investigacion

Elaborado por: Brush
Jara Daniel, 2018
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Tabla 33 Provision de sueldos y beneficios Afio 5

Supervisor General 543;,04 0 50M 45?75 46:58 38?80 45?73 229,[;88 3 61,22 76?,42 9.16$1,02
Supervisor financiero 54304 $ 590 45?75 46;58 38?80 45%73 22?88 $ 61,22 76;42 9.16$1,02
Super\?;?(s)gﬁ%eviieséemas g 54§$,o4 $ 590 45?75 4625,58 38?80 45?73 22?88 $ 61,22 76;42 9.16$1,02
Supemsfgg?gtirg:rcadeo ’ 54§$,o4 $ 590 45?75 4625,58 38?80 45?73 22?88 $ 61,22 76;42 9.16$1,02
Asistente 46?,00 $ 46500 38?75 4625,58 38?80 38?73 19?38 $ 51,85 65;51 7.83$0,o7
TOTAL 2.66$l,15 ¥ AL 22i$,76 2.357,92 19:;?,99 22i$,67 11(?,88 $ 296,72 3.7(?6,18 44.4?4,15

Fuente: Datos de la investigacion
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018
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Tabla 34. Amortizaciones de Activos Diferidos

AMORTIZACIONES

DESCRIPCION Valor % Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
ACTIVOS $ 3282220 20%  $ 6.564,44 $  6.564,44 $  6.564,44 $  6.564,44 $  6.564,44
DIFERIDOS
TOTAL $ 3282220 $ 6.564,44 $  6.564,44 $  6.564,44 $  6.564,44 $  6.564,44

ACUMULADA $ 6.564,44 $ 13.128,88 $ 19.693,32 $ 26.257,76 $ 32.822,20
Fuente: Datos de la investigacion
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018
Tabla 35. Deprecacion de Inversion Inicial
DEPRECIACIONES INVERSION INICIAL
Descripcion Valor % Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Muebles y Enseres $ 1.250,00 10% $ 125,00 $ 125,00 $ 125,00 $ 125,00 $ 125,00
Equipos de Oficina $ 965,00 10% $ 96,50 $ 9650 $ 9650 $ 96,50 $ 96,50
Equipos de Computacion $ 2.037,00 33% $ 678,93  $ 678,93 $ 678,93 $ - $ -
TOTAL $ 4.252,00 $ 90043 $ 90043 $ 900,43 $ 221,50 $ 221,50
ACUMULADA $ 900,43 $  1.800,86 $ 270130 $ 292280 $  3.144,30
TOTAL DEPRECIACIONES $ 90043 $ 900,43 $ 900,43 $ 221,50 $ 221,50
TOTAL DEPRECIACIONES ACUMULADAS $ 90043 $ 180086 $ 270130 $ 292280 $  3.144,30

Fuente: Datos de la investigacion
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018
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Tabla 36. Detalle de ingresos en unidades

DETALLE DE INGRESOS EN UNIDADES

DESCRIPCION Valor moda Cantidad Ingreso mensual Ingreso Anual
mensual
ANO 1 $ 3,50 15151 $ 53.028,50 $ 636.342,00
ANO 2 $ 3,57 16363,08 $ 58.416,20 $ 700.994,35
ANO 3 $ 3,64 17672,13 $ 64.351,28 $ 772.215,37
ANO 4 $ 3,71 1908590 $ 70.889,37 $ 850.672,45
ANO 5 $ 3,79 20612,77 3% 78.091,73 $ 937.100,78
TASA DE 2%
CRECIMIENTO
PRECIO DE
VENTA
Fuente: Datos de la investigacion
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018
Tabla 37. Costos Fijos
COSTOS FIJOS
Servicios basicos $ 150,00 $ 1.800,00
Donaciones(Social) $ 200,00 $ 200,00
Capacitaciones $ 400,00 $ 400,00
Mantenimiento web $ 150,00 $ 1.800,00
Cloud computing and crm $ 200,00 $ 2.400,00
Alquiler de oficina $ 300,00 $ 3.600,00
Suministros de oficina $ 40,00 $ 480,00
Limpieza $ 50,00 $ 600,00
Inversién en Calidad $ 50,00 $ 600,00
TOTAL GASTOS $ 1.540,00 $ 11.880,00

ADMINISTRATIVOS

Fuente: Datos de la investigacion

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

En los cuadros de los puntos 35 y 36 se detalla la depreciacion tanto de los activos

intangibles (gastos pagados por adelantado), como de los activos no corrientes (Propiedad,

planta y equipos), respectivamente, tomando en consideracion la vida Gtil de los activos tal y

como lo establece el Servicio de Rentas Internas del Ecuador.

En los cuadros del punto 37 se detalla el ingreso anual proyectado a cinco afios, el costo fijo

del primer afio, tanto mensual como anual, asi como el costo de venta.
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Tabla 38. Detalles de costos de venta

COSTOS DE VENTA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

SUELDOS Y SALARIOS | $ 13.500,00 $ 13.500,00 $ 13.500,00 $ 13.500,00 $ 13.500,00
PUBLICIDAD $ 4.000,00 $  4.000,00 $  4.000,00 $  4.000,00 $  4.000,00
TRANSPORTE $ 36.000,00 $ 36.000,00 $ 36.000,00 $ 36.000,00 $ 36.000,00
VIATICOS $ 350000 $ 3.500,00 $ 350000 $ 3.500,00 $  3.500,00
TOTAL COSTOS DE $ 57.00000 $ 57.000,00 $ 57.000,00 $ 57.000,00 $ 57.000,00

VENTAS

Fuente: Datos de la investigacion

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018
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Tabla 39. Estado de Perdida y Ganancia

Estado de Pérdida y
Ganancia:

Unidades vendidas
Ingresos por ventas
Total Ingresos

Costo de venta

Total Costos Variables
Contribucién Marginal
Sueldos y salarios
Otros gastos
administrativos

Gastos de publicidad
Depreciacion
Amortizacion

Total Gastos Operativos
Utilidad Operativa
Gastos Financieros
Utilidad

Pago de utilidades a
empleados

Utilidad antes de
impuestos

Impuesto a la Renta
Utilidad / Pérdida Neta

Fuente: Datos de la investigacion

©H H BB B A B

& P P P P P P PH

&+

$
$

181812
636.342,00
636.342,00
544.029,08
544.029,08

92.312,92
28.473,75
11.880,00

5.400,00
900,43
6.564,44
53.218,62
39.094,30
3.805,00
35.289,30

35.289,30

7.763,65
27.525,65

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

©h BhH B B H BH

P P P P P P P PH

&+

196357

713.721,19
713.721,19
612.510,36
612.510,36
101.210,82

34.414,05

12.830,40

5.832,00
900,43
6.564,44
60.541,32
40.669,50
3.123,74
37.545,76
5.631,86

31.913,89

7.021,06
24.892,84

©hH BH BB B L B

B P P P P P B PH

&+

212066
786.489,80
786.489,80
662.622,20
662.622,20
123.867,60

37.855,46
13.856,83

6.298,56
900,43
6.564,44
65.475,72
58.391,88
2.361,92
56.029,96
8.404,49

47.625,47

10.477,60
37.147,87

& BH BB B L B

B P P P P P B PH

229031
866.402,25
866.402,25
715.939,60
715.939,60
150.462,65

41.641,00
14.965,38

6.802,44
221,50
6.564,44
70.194,76
80.267,89
1.509,99
78.757,90
11.813,68

66.944,21

14.727,73
52.216,49

©hH BhH B H B L H

#H P P P P P P PH

247353
954.428,82
954.428,82
745.279,19
745.279,19
209.149,63

44.474,15
16.162,61

7.346,64
221,50
6.564,44
74.769,34
134.380,30
557,31
133.822,98
20.073,45

113.749,53

25.024,90
88.724,64
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35. Flujo de Caja:

Tabla 40. Flujo de efectivo proyectado

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Utilidad / Pérdida Neta $  27.525,65 $ 24.892,84 $ 37.147,87 $ 52.216,49 $ 88.724,64
(-) Pago de Capital $ 576048 | $ 6.441,74 $ 720357 | $ 8.05549 | $ 9.008,17
(+) Depreciacion $ 900,43 | $ 900,43 $ 900,43 | $ 22150 | $ 221,50
(+) Amortizacion $ 6.564,44 $ 6.564,44 $ 6.564,44 $ 6.564,44 $ 6.564,44
(+) Recuperacién de Activos $ 1.107,70
(+) Recuperacion de Capital de Trabajo $ 15.025,00
Flujo Final $ 29.230,05 |$ 25.915,97 $ 37.409,17 $ 50.946,94 $ 102.63511

Fuente: Datos de la investigacion
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018
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36. Indicadores:

Tabla 41. Flujos de efectivos e Inversion Final

29.230,05 25.915,97

Descripcion Inicial Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Flujos de efectivo $ $ $ 3740917 $ 50.94694 $ 102.635,11
29.230,05  25.91597
Inversion Inicial | $  (52.099,20)
Flujos Netos | $  (52.099,20) $ $ $ 3740917 $ 5094694 $ 102.635,11

Fuente: Datos de la investigacion
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

Tabla 42. Tiempo de recuperacion descontado

TIEMPO DE RECUPERACION DESCONTADO

TMAR 15,57% PERIODO
VAN $95.150,43 0
TIR 63% 1
Payback 2 afios 2
3
4
CALCULO TMAR INV 5
Tasa de Inflacion 3,70%
Premio al Riesgo del inversionista 15,00%
(TI x PR) 0,55%
TMAR 19,25%

Fuente: Datos de la investigacion
Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

FLUJOS
(52.099,20)
29.230,05
25.915,97
37.409,17
50.946,94
102.635,11

VP FLUJOS
$ (52.099,20)
$25.291,00
$19.401,73
$24.231,90
$28.553,80
$49.771,21

ACUMULADO
$ (52.099,20)

$ 26.808,20

$ 7.406,48

$ 16.825,42

$ 45.379,22

$95.150,43
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37. Balance General Proyectado:

Tabla 43. Balance General Proyectado

BALANCE GENERAL PROYECTADO

ACTIVOS

ACTIVOS
CORRIENTES
CAJA/BANCOS

TOTAL ACTIVOS
CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y
ENSERES
EQUIPOS DE
OFICINA
EQUIPOS DE
COMPUTACION

(-) DEPRECIACION
ACUMULADA
TOTAL ACTIVOS
FIJOS

ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS PRE
OPERACIONALES
(-) AMORTIZACION
ACUMULADA
TOTAL ACTIVOS
DIFERIDOS

TOTAL ACTIVOS

Inicial

$ 15.025,00
$ 15.025,00

1.250,00

965,00

Afo 1

$ 44.255,05
$ 44.255,05

$ 1.250,00
$

965,00

$

2.037,00

$
(900,43)
$

3.351,57

$
32.822,20
$
(6.564,44)
$
26.257,76
$
73.864,37

Afio 2

$ 70.171,02

$ 70.171,02

$ 1.250,00

$

965,00

$
2.037,00
$
(1.800,86)
$
2.451,14

$
32.822,20
$
(13.128,88)
$
19.693,32
$
92.315,47

$
$

$
$

Afio 3

107.580,19

107.580,19

1.250,00

965,00

$
$
$

&+

2.037,00
(2.701,30)

1.550,70

32.822,20
(19.693,32)
13.128,88

122.259,77

$
$

$
$

o

6

$
$
$

©®H B H H

Afo 4

158.527,13

158.527,13

1.250,00
5,00

2.037,00

(2.922,80)

1.329,20

32.822,20
(26.257,76)
6.564,44

166.420,77

$
$

$
$

Afo 5

261.162,24

261.162,24

1.250,00

965,00

$
$
$

$

2.037,00
(3.144,30)

1.107,70

32.822,20

(32.822,20)

262.269,94
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PASIVOS

PRESTAMO
BANCARIO
TOTAL DE PASIVOS

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL

UTILIDAD DEL
EJERCICIO
UTILIDADES
RETENIDAS

(+) RECUPERACION
DE ACTIVOS

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO +
PATRIMONIO

Fuente: Datos de la investigacion

$
36.469,44

$
36.469,44

$
15.629,76
$

$

$
15.629,76
$
52.099,20

$
30.708,96

$
30.708,96

$
15.629,76
$
27.525,65
$

$
43.155,41
$
73.864,37

Elaborado por: Brush Jara Daniel, 2018

$
24.267,22

$
24.267,22

$
15.629,76
$
24.892,84
$
27.525,65

$
68.048,25
$
92.315,47

R

17.063,66

17.063,66

15.629,76
37.147,87

52.418,49

105.196,12

122.259,77

©® H

$
$

9.008,17

9.008,17

15.629,76
52.216,49

89.566,36

157.412,60

166.420,77

R - I - N <= B -

15.629,76
88.724,64
141.782,84
16.132,70
262.269,94

262.269,94

Finalmente, se describen desde el punto 38 hasta el punto 41 los principales Estados Financieros Proyectados a cinco afios, a excepcion del

punto 40 donde en base al Flujo de Efectivo, se determinan los principales indicadores de rentabilidad que viabilizan la ejecucién del presente

proyecto.
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38. Conclusiones sobre el estudio de factibilidad:

Después del analisis realizado en esta investigacion, podemos concluir que:

Existe suficiente mercado para crear una nueva microempresa de cerveza
artesanal en la ciudad de Guayaquil, mucho mas si es de un producto nuevo como el
sorgo. Ademas, que hay un espacio bastante atractivo en el mercado de las bebidas
alcohdlicas para las cervezas artesanales. El desarrollo que presenta este mercado en el
consumo per cépita de casi un litro por afio y el crecimiento del sector Premium
representa que los consumidores estan dispuestos a pagar mas por un producto de
calidad, la cual ya no pasa a ser una bebida refrescante, sino un producto con atributos
como sabor, color, aroma. Para que el proyecto tenga éxito, la planeacion estratégica de

la organizacion deberd cumplirse para lograr con los objetivos trazados por la empresa.

En el Ecuador el mercado cervecero artesanal es un mercado poco explorado,
motivo por el cual resulta bastante atractivo, suma también el incremento del consumo
de cerveza, asi como las exigencias del consumidor actual por lo sofisticado y organico.
Debe ser considerada la transformacién positiva de la industria cervecera artesanal en
otros paises de la region en los dltimos afios, asi como la ascendente adhesion al
mercado de la poblacidn joven, que como parte de sus actividades sociales y habituales
celebraciones ha integrado el consumo de bebidas alcohdlicas, especialmente, la

cerveza.

El sorgo posee un alto grado nutricional, perfecto para la creacién y produccion
de cerveza artesanal, puesto que mediante su utilizacion se esta abriendo una nueva
tendencia en la industria cervecera, adicional se contribuye con los productores de este
cereal, creando un mayor beneficio para todos, por lo que se obtendria una mayor
rentabilidad en la produccion de esta bebida a base de sorgo.

Un estudio realizado por él (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos - INEC ,
2018) ha sefialado que mas de 900 mil personas consumen alcohol en Ecuador. De
estas, el 79,2% de las personas prefiere tomar cerveza frente a los demas tipos de
bebidas alcohdlicas. La industria cervecera artesanal ecuatoriana, aunque se trata de un
mercado pequerio, tiene la posibilidad de crecimiento en el corto plazo, representando
1,5% del mercado Premium y su nacimiento es alrededor de ocho afios. La industria

contribuye con la PEA empleando a 540 personas de manera directa, elaborando el
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0,52% de la cerveza producida en el pais, distribuyéndolo en centros de entretenimiento,

restaurantes y en menor proporcion, en supermercados.
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Recomendaciones

Se deben realizar investigaciones de mercado de forma periddica, para que nos
permitan seguir de cerca los cambios en el comportamiento del consumidor, sus

gustos, preferencias y exigencias.

Las tendencias de consumo estan encaminadas a lo organico, asi como a las

précticas limpias.

Se requiere explotar las ventajas con que cuenta la cerveza artesanal en este

sentido.
Aprovechar y explotar el reconocimiento que logrado por la produccién y

exportacion de productos de alta calidad en el segmento de bebidas alcohdlicas

(cerveza Pilsener) dado acuerdo con la UE.
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