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Introduccion

La industria del entretenimiento genera miles de millones de dolares en el mundo, mantenien-
do un crecimiento constante y una evolucion tecnologica imparable, sin embargo, no siempre se
ha podido disfrutar de esta industria en el Ecuador, ya que el desarrollo de la misma va muchos

pasos por detras.

Los espectaculos en vivo sostienen una gran demanda de consumidores, no solo por el deseo
del publico de presenciar en vivo a los artistas de su preferencia, sino también por la monumental
produccion que estos conllevan, como la produccién Visual que se proyecta en pantallas Leds
gigantes, la produccion y disefio de luces, en fin escenografias muy bien producidas de la mano

de la tecnologia.

Este proyecto tiene como propdsito conocer, estudiar y analizar la posibilidad de desarrollar
en el Ecuador un sector de la industria del entretenimiento, como lo es la Produccion Visual para
espectaculos en vivo. Uno de los principales temas a conocer, es el nivel de satisfaccion que tie-

ne la Produccion Visual de los espectaculos en vivo en los consumidores.

Con los resultados de esta investigacion, se espera sustentar la rentabilidad de la creacion de
una microempresa que fortalezca el desarrollo de la Produccion Visual para espectaculos en vi-

VO.
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1. Disefio De La Investigacion

1.1 Tema
“Plan de negocios para la creacion de una microempresa especializada en el disefio visual de

espectaculos en vivo, en la ciudad de Guayaquil”.

1.2 Planteamiento Del Problema

La definicion del problema abarca las oportunidades no aprovechadas adecuadamente o que

han sido ignoradas hasta el presente.

En un mercado audiovisual tan competitivo, la investigacidn se enfoca en el disefio visual de
espectaculos en vivo. Esta rama de la produccién audiovisual es un area poco explotada en el
medio ecuatoriano, por lo cual se desea realizar una exhaustiva investigacion sobre empresas
dedicadas a esta labor con el fin de realizar un plan de negocios para la creacion de una micro-

empresa.

Se ha seleccionado a cada uno de los colaboradores para el desarrollo de esta nueva empresa,
gracias a sus experiencias podemos planificar y direccionar esta investigacion en donde se reco-
pilara informacidn desde varios puntos de vistas, entre ellos la vision de los artistas, productores,
empresarios y disefiadores que son parte del medio artistico en la actualidad y que desde ya po-

demos percibir su deseo de una mayor oferta en esta area.
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A pesar de que el disefio visual de espectaculos en vivo es fundamental en el mercado inter-
nacional, no se asemeja a lo que el mercado ecuatoriano presenta en la actualidad, ya que el des-
conocimiento, falta de informacién, y la carencia de ofertantes ha impedido el crecimiento de
esta area laboral, manteniendo asi la productividad en niveles por debajo de lo necesario para

mantener una empresa enfocada en este sector productivo.

El objetivo es difundir los conceptos vinculados a este movimiento cultural creando asi la
necesidad y el interés de incorporar una produccién visual en la mayor cantidad de espectaculos
nacionales, proyectando asi un crecimiento importante de la demanda, permitiendo abarcar gran

parte de la misma.

La alta rentabilidad de esta area laboral permite pronosticar la factibilidad de la elaboracion
para un plan de negocios, a su vez proyectar un crecimiento y desarrollo econémico importante
en este sector productivo, contribuyendo de esta manera con la creacion de nuevas plazas de tra-

bajo y reduciendo la necesidad de los consumidores de importar este servicio.

1.3 Formulacion Del Problema

¢Cual es la factibilidad en la creacion de una microempresa especializada en el disefio visual

de espectaculos en vivo en la ciudad de Guayaquil?



1.4 Sistematizacién Del Problema

¢Cudl es el nivel de oferta y demanda de la produccion de visuales para espectaculos en vivo

en Ecuador?

¢ Cudl es la percepcidn actual que tienen los artistas y sus productores, sobre la importancia de

la produccion de visuales en sus espectaculos en vivo?

¢Qué porcentaje de produccion de visuales para espectaculos en vivo tienen en sus carteras las

empresas constituidas actualmente?

¢Cuanto estan dispuestos a invertir los consumidores en la produccion visual de sus espec-

taculos en vivo?

1.5 Objetivos De La Investigacion

1.5.1 Objetivo general

Elaborar un plan de negocios para la creacion de una microempresa especializada en el disefio

visual de espectaculos en vivo.



1.5.2 Objetivo especifico

Evaluar el nivel de oferta y demanda de la produccion de visuales para espectaculos en vivo

en Ecuador

Analizar la percepcion que tienen los artistas y sus productores, sobre la importancia de la

produccion de visuales en sus espectaculos en vivo.

Identificar el porcentaje de produccion de visuales para espectaculos en vivos que tienen en

sus carteras las empresas constituidas actualmente.

Detectar cuanto estan dispuestos a invertir nuestros consumidores en la produccion visual de

sus espectaculos en vivo.

1.6 Justificacion De La Investigacion

Los espectaculos en vivo han presentado un gran crecimiento en cuanto al disefio visual, a
raiz del avance tecnolégico mundial. En Ecuador, poco a poco, se ha ido implementando esta
tendencia, el uso de pantallas LED gigantes, estructuras exorbitantes y un sin nimero de produc-
tos vinculados a la iluminacién y proyeccion de visuales, sin embargo, este crecimiento no ha
sido paralelo al desarrollo de empresas o profesionales que enfoquen sus conocimientos en esta

area.



La produccion de visuales en la actualidad se importa de diferentes lugares del mundo, como
por ejemplo de Argentina con el productor Daniel Charif, director de arte e iluminacion, con una
amplia experiencia en este campo, técnico y disefiador de escenografia e iluminacion. Charif ha
sido disefiador, productor técnico y stage manager de artistas como Ricardo Montaner, King
Crimson, Julio Sabala, Oscar de Leon, director de iluminacion del teatro James L. Knight Center
de Miami y manager de produccion de los circos Balagan y Taganai de Misha Matorin, o desde
Puerto Rico con el productor Jorge Toro quien es consultor y productor de espectaculos ha traba-
jado en todos los aspectos de produccion y ha realizado giras con artistas como Don Omar, lvy
Queen, Danny Rivera, Enrique Iglesias entre otros, entre los productores internacionales con
mayor demanda en Ecuador, por esta razon el interés de enfocarse en el desarrollo y crecimiento
nacional de este movimiento (\VJing), para convertirse asi en la empresa que mantenga los estan-
dares mas altos de produccion, reclutando a los mejores creativos y fomentando la formaciéon de

profesionales con caracteristicas que permitan competir con producciones extranjeras.

La implementacion de una producciéon visual en los espectaculos en vivo demandard de ma-
yores requerimientos técnicos, que a su vez, elevara el presupuesto general de los eventos, afec-
tando asi a los organizadores, sin embargo, beneficiara a los proveedores de equipos, disefiadores

y productores visuales.

Existe un gran namero de profesionales especializados en el disefio grafico y de multimedia
que no ejercen sus conocimientos en &reas relacionadas a sus capacidades, por lo que es indis-
pensable poder aprovechar todo ese potencial creativo, de esta manera, asegurar la calidad de las

futuras producciones y a su vez fortalecer el crecimiento y desarrollo profesional.
6



Existen dos tipos de espectaculos en vivo:

Privados, son aquellos organizados por personas naturales o juridicas que realizan eventos al

publico con fin de lucro.

Publicos, son organizados por instituciones pablicas con la finalidad de homenajear o celebrar

alguna fecha especial sin fin de lucro.

Considerando las estadisticas del 2015 podemos observar las siguientes eventualidades:

En relacion a los espectaculos en vivo privados el 40% fueron de artistas internacionales y el
60% de artistas nacionales, sin embargo las producciones de artistas internacionales sumaron un

mayor numero de asistentes que en los eventos de artistas nacionales.

Por lo contrario los espectaculos en vivo publicos contaron con el 20% de artistas internacio-
nales y el 80% de artistas nacionales, en los cuales los eventos de artistas nacionales sumaron un

mayor numero de asistentes que en los eventos de artistas internacionales.

Se llega a la conclusién de que los artistas nacionales tienen mas acogida del publico en es-

pectaculos publicos gratuitos.



1.7 Delimitacion O Alcance De La Investigacion

Segun el tipo de investigacion la delimitacionn seré la siguiente:

Espacio: La ciudad de Guayaquil

Tiempo: La investigacion se efectuard durante el periodo de 6 meses.

Universo: microempresa especializada en el disefio visual de espectaculos en vivo

Aspecto: Plan de negocios para la creacién de una microempresa

Tema: Plan de negocios para la creacion de una microempresa especializada en el disefio vi-

sual de espectaculos en vivo, en la ciudad de Guayaquil.

1.8 Hipdtesis De La Investigacion

1.8.1 General

El estudio de factibilidad va a demostrar que la creacién de una microempresa especializada

en el disefio visual de espectaculos en vivo es rentable.

1.8.2 Variable

Variable independiente

Estudio de factibilidad



Variable dependiente

Creacidn de una microempresa especializada en el disefio visual de espectaculos en vivo.
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2. Marco Tedrico

2.1 Antecedente Del Proyecto

Se realizd un analisis sobre el tema de investigacion “Plan de negocios para la creacién de
una microempresa especializada en el disefio visual de espectaculos en vivo, en la ciudad de
Guayaquil” se encuentra un proyecto que contribuye con la investigacion del tema propuesto en
el cual se explica de forma mas explicita a que nos referimos cuando hablamos de disefio visual

para espectaculos en vivo que se reduce en el termino “Vjing”.

Aros, S.R; Saveedra, C. (2011). “Realizacion y proyeccién visual en tiempo real”
Tesis de la Facultad de Disefio Gréfico, Instituto Profesional de Arte y Comunicacion AR-

COS.

2.1.1. Videocreacion en directo

¢ Qué es Vjing?

El Vjing es una disciplina aplicable para las performances en vivo de visuales
/imagenes estaticas 0 en movimiento, proyectadas sobre un soporte material predefinido
como telones, led, plasma u otros. La caracteristica principal del Vjing es la de desarrollar la

creacion y manipulacion de imégenes en movimiento en tiempo real a traves del uso de tecnolo-
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gia para un puablico especifico, en sincronia con la masica y en algunos casos con alguna temati-

ca 0 conceptos que guarden relacién con el artista, su propuesta estética o escénica.

Asi, las proyecciones a tiempo reales pueden ser empleadas para conciertos, clubs de musica,
festivales de musica, eventos publicitarios, performances teatrales, u otros usos que podian im-

plementarse a partir de los requerimientos.

Uno de los elementos claves en la practica de los VJ's, es la mezcla que se realiza en tiempo
real, de contenidos obtenidos desde una “libreria”. Estos contenidos pueden ser grabados o crea-
dos desde cero mediante un software de video, animacion vectorial 2d, o graficos 3d por ejem-
plo, para luego ser almacenados en medios digitales o analogos (VHS, DVD, discos duros, cama-

ras en vivo, softwares para generar visuales, u otros disponibles en el mercado).

Luego de hacer una seleccion previa de imagenes, el Vj las procesa para “visualizar el soni-
do” rodando el material, generando de esta manera loops, randoms
cos, abstracciones geométricas, grafica digital generada, grafica escaneada, composiciones ge-
neradas a través de ilustraciones y animaciones flash, relentizacion, repeticion, aceleracion, di-
bujos y pintura en tiempo real, fotografia, retoque digital, alteracion de colores, de nivel de luz,
superposicion de imagenes y, en definitiva, todo lo que pueda ser tratado gréfica y digitalmente a
la vez que permita ser proyectado, servird como un recurso para utilizar, experimentar y buscar

el cumplimiento de nuestro objetivo: complementar un espectaculo multimedia.
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Al reunir y mezclar todos estos elementos, nace una nueva creacion visual de caracter expe-
rimental e irrepetible. Un lenguaje visual Gnico que deriva de una suerte de improvisacion con-
trolada que, a su vez, construyen atmosferas y producen sensaciones que buscan llamar la aten-
cion del espectador a través de “que adquieren un nuevo valor con la musica y resultan ser rap-

sodicas, mutables, virtuales en cuanto que son proyectadas”.

Al momento de producir el material que finalmente sera proyectado, hay distintas formas de
realizacion o metodologias para emplear con esta finalidad, como por ejemplo la “sintesis de
video digital”, que es precisamente el método con el cual se empieza desde cero creando piezas
animadas en 2d, 3d, animaciones vectoriales, animaciones de montajes fotograficos y otros re-

CUrsos.

Otro método que puede ser utilizado es la grabacion de planos para luego post producirlos e
incluirlos en el software con el objeto de mezclarlos, aplicando loops, colores, fondos, contrastes,
texturas y efectos con el fin de conseguir un mayor golpe visual o dar una atmosfera especifica,
dependiendo por supuesto del contexto en el cual se desenvuelve la parte sonora de la puesta en

escena.

Veremos que la alternativa méas interesante para un disefiador es combinar todos los métodos

y técnicas posibles para ampliar nuestro repertorio visual, aplicando nuestros conocimientos gra-

ficos para enriquecer la experiencia audiovisual.
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2.1.2. Eventos importantes en la historia de la proyeccion visual en tiempo real

Un antecedente relevante vinculado al origen de esta disciplina, se remonta al siglo XVIII,
desde donde pueden rescatarse algunas referencias relacionadas con el inicio de experiencias
vinculadas a las visuales y al sonido en vivo, o mejor dicho lo audiovisual como el “Live Cine-

ma”, el Panorama y el Diorama, el 6rgano de color y espectaculo de luces liquidas.

El 6rgano de color es un mecanismo creado en el afio 1977, cuya utilidad es la de permitir
hacer colores en respuesta al sonido, a través de medios electromagnéticos. Sus creadores tenian
la idea de “pintar la musica”, con luces que respondian a la obra musical interpretada en un
piano. Este invento sufrid una serie de innovaciones basadas en un concepto similar, como lo fue
el show de luces liquidas, o show de luces psicodélicas en los posteriores afios 60 y 70 del siglo
XX, ocupadas para recitales de musica progresiva para entregar al publico nuevas sensaciones.
Algunos de estos experimentos estaban linkeados -utilizando un término actual- a la mdsica,

otros en cambio funcionaban solo de manera decorativa.

Artistas como Kraftwerk, Jean Michel Jarre, Pink Floyd, fueron los pioneros en ofrecer con-
ciertos con visuales y efectos multimedia de gran calidad durante el afio 70. Jarre ocupaba tam-
bién la tecnologia laser proyectada en distintos escenarios como las pirdmides y la Torre Eiffel.
De manera que ya en los afios 80, las presentaciones audiovisuales eran exigidas como una obli-
gacion por el publico. Artistas como los grupos Pet Shop Boys, Depeche Mode, o U2 empezaron

a trabajar con realizadores cinematograficos para producir mejor sus espectaculos desde este
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ambito. Pero no fue sino hasta los afios 90 en el que el termino Vj fue moldeandose a lo que co-

nocemos actualmente.

Al abrirse un nuevo siglo, el XXI, no fueron pocos los artistas experimentales que empezaron
a experimentar en una etapa primaria y a profundizar luego con estas nuevas herramientas audio-
visuales en vivo, dando como resultado una acabada exploracion de estas nuevas técnicas, pero
por razones de caracter econdmico, solo son practicadas por un reducido nimero de personas. Es
asi como en el afio 2000, gracias a los avances tecnoldgicos en el campo visual y las nuevas tec-
nologias de la informacién y las telecomunicaciones, el auge de la escena electronica en el mun-
do globalizado, el abaratamiento de costos en los equipos gque se requieren, junto a una serie de

otros factores culturales, se comienza a ampliar el campo de desarrollo para los Vj.

Otros factores que influyeron en este surgimiento, fueron factores relativos al mercado, debi-
do a que los precios se hicieron mas accesibles en computadores cada vez mas poderosos. Por
otra parte también se produjo un abaratamiento relacionado con el valor de los videos — proyec-
tores y junto a eso, se produjo una proliferacién de clubes electrénicos alrededor del mundo, lo

que en definitiva marca una tendencia global.

Como resultado de estos cambios que se fueron sucediendo, la escena de los Vj vio una ex-
plosion de nuevos artistas y de los mas variados estilos. Podemos decir, que estas condiciones
también facilitaron la aparicion de movimientos artisticos masivos, como medio de expresion
colectivo de creadores de visuales programadas por medio de algoritmicos desarrollados median-

te programas de codigo abierto.
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Tambien gracias a la masiva utilizacion de internet, nuevas comunidades se han formado dan-
do como resultado la creacionn de ma Itiples festivales a través de todo el mundo, enfocados a la
utilizacion de este “nuevo medio”, el cual al dia de hoy se ha masificado positivamente y hasta

donde pueden confluir en ella los disefiadores graficos como un actor protagonico.

Asi como el tema ya antes presentado, existen investigaciones que contribuyen a nuestro tema

de investigacion:

Lopez, F.; Milena E. (Mayo 2013), “Nuevas tecnologias en el espectaculo en vivo (programa
académico de tecnologia e innovaciones escenogréaficas)”
Tesis de la Facultad de Disefio y Comunicacién, Universidad de Palermo, Ciudad Buenos Ai-

res - Argentina

El presente Proyecto de Graduaciénn se incluye dentro de la categoria de Proyecto Profesio-
nal y se cataloga dentro de la linea tematica Pedagogia del disefio y las comunicaciones, porque
permite la actualizacion curricular y valida las innovaciones en las tareas propias en la formacion
universitaria, para lo cual se disefi6 una nueva asignatura llamada Nuevas Tecnologias en el
Espectéculo en Vivo, para incluirla en la Facultad de Artes de la Universidad Central de Colom-
bia, sede Bogota, en el plan de estudios de pre-grado de Arte Dramético. Se desarrollé la corres-
pondiente planificacion académica, acorde a las necesidades actuales que permita al estudiante

de Arte Dramatico estar en una comunicacion con las Ultimas propuestas escenotécnicas.
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Para contextualizar este Proyecto de Graduacion, se analizaron de manera global, las trans-
formaciones técnicas que han tenido las artes escénicas en vivo, desde el siglo XIX hasta la ac-
tualidad, especificamente, en el teatro, el circo, la Opera, la danza y los recitales, pasando por un
recorrido historico de los escendgrafos que aportaron de alguna manera a estas transformaciones
en las puestas en escena y un relevamiento de la situacidn escenotécnica actual de los teatros

argentinos y colombianos mass destacados.

Por otra parte se realiz6 una investigacion sobre escendgrafos contemporaneos, ya que poco o
nada, se sabe sobre los escenografos que sobrevinieron después de Josef Svoboda (1920-2002)
quien fue el responsable de transformar el estilo de escenificacion en el Teatro Nacional de Pra-
ga. Actualmente son diversos profesionales dedicados al disefio del espacio escénico, tales como
el equipo creativo Numen For Use que trabajan con el director esloveno Tomaz Pandur, Roland
Olbeter, Fura Dels Baus — “Oresteia” (2012),Mark Fisher, escenografo de la gira de
Madonna, MDNA (2012). Stéphane Roy, quién se encargd del disefio de escenografia del ultimo
espectaculo del Cirque du Soleil Zarkana (2011), el director italiano Romeo Castellucci con su
altimo espectaculo Hey Girl y la metodologia y estética propuesta por el escendgrafo argentino

Norberto Laino.

En cuanto al tema pedagogico se realizd una investigacion exploratoria de los progra-
mas universitarios nacionales e internacionales para comprender en qué estado se encuentra la
capacitacion de las nuevas generaciones de estudiantes de disefio de espectaculos, y estudiantes
de Arte Dramaético, con la finalidad de precisar la conexion existente entre la tecnologia, la

cienciay el arte.
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Para disefiar coherentemente el programa académico de la asignatura, Nuevas Tecnologias en
el Espectaculo en Vivo, se utilizd el material bibliografico de la planificacion de la asignatura
Pedagogia del disefio | y 1I, de la Facultad de Disefio y Comunicacion de la Universidad de Pa-
lermo; se desarrollaron conceptos como Modelos y estrategias pedagogicas, Procesos de ense-

filanza, Estrategias aulicas, Rol docente y términos de evaluacion a tener en cuenta

En Colombia la ensefianza de la escenografia es un area que no se considera indispensable
dentro del estado actual del conocimiento teatral; lo que se evidencia en las escasas posibilidades
académicas que ofrece el pais, existen cursos, talleres y una tecnicatura pero ningun estu-
dio académico de nivel profesional. La asignatura “Nuevas tecnologias en el espectaculo en
vivo” propone motivar desde una instancia académica la legitimacion de la ensefianza de

escenografia en Colombia.

Para el estudiante colombiano de actuacion tener un acercamiento a la escenografia y a las
nuevas tecnologias, le permite abrir el espectro visual de la escena, y reconocer que actualmente
el teatro es un ambito hibrido, en el cual las jerarquias desaparecen y cada elemento que inter-
viene en la puesta en escena es considerado parte de la accion dramatica, a las artes escénicas se
le podria denominar entonces, artes en vivo, sucesos artisticos en tiempo real y con una accion

artistica en vivo.

Cabe recordar que las artes escénicas siempre han estado relacionadas con la tecnologia, des-
de el teatro griego, los productos que utilizaban para el maquillaje, el disefio arquitecténico para

permitir que la luz solar diera de frente al escenario, la grda (Machina) que introducia la
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representacion de un Dios (Deus) en el escenario; accion dramatica conocida como Deux ex Ma-
china, la escritura, la implementacion de mdsica en los coros y un sinfin de elementos que ha-

cen parte de la puesta en escena son tecnologia.

La evolucion de la tecnologia en las ultimas décadas ha originado un avance importante en
los procesos de disefio y realizacion escenogréaficos, por esta razon la academia debe convertirse
en el puente entre los estudiantes de arte dramatico y la situacion actual de las artes escénicas en

el mundo.

2.2 Marco Institucional

2.2.1. Requisitos para formar una empresa en Ecuador

Mediante la investigacién de este trabajo se lleg6 a conocer los sistemas y métodos del mane-
jo de compafiias en el Ecuador, los mismos que son diferentes segun el tipo de compafiia con la

que se esté funcionando, entre las més constituidas en el Ecuador se encuentran las siguientes:

La compafiia de responsabilidad limitada;
La compafiia andnima;

La compafiia de economia mixta;

La compafiia en nombre colectivo; vy,

La compafiia en comandita simple y dividida por acciones
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2.2.2. Requisitos para formar una Compaiiia de Responsabilidad Limitada

Para bases de este trabajo analizaremos todo lo referente a la Compafiia de Responsabilidad
Limitada que es la que se contrae con minimo tres y maximo quince personas, constituida para
el desarrollo de actividades de toda clase de actos civiles o0 de comercio y operaciones mercanti-
les permitidas por ley. Sus socios responden por obligaciones sociales hasta el monto de sus

aportaciones individuales.

Esta compafiia tiene capital cerrado con un nimero limitado de acciones, los cuales no se po-

dran cotizar en la bolsa de valores.

El capital de la compafiia estara formado por aportaciones de socios y no serd menos de 400

dolares.

En la escritura de constitucion se expresara:

Los nombres, apellidos y estado civil de los socios; si fueren personas naturales, o la deno-
minacion objetiva o la razon social, si fueren personas juridicas y, en ambos casos, la nacio-
nalidad y el domicilio.

La denominacion objetiva o la razon social de la compafiia.

El objeto social debidamente concretado;

La duracion de la compafiia;

El domicilio de la compafiia;

El importe del capital social con la expresion del nimero de las participaciones en que estu-

viere dividido y el valor nominal de las mismas;
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La indicacion de las participaciones que cada socio suscriba y pague en numerario o en espe-
cie, el valor atribuido a estas y la parte del capital no pagado, la forma y el plazo para inte-
grarlo;

La forma en que se organizara la administracion y la fiscalizacion de la compaiiia, si se hu-
biere acordado el establecimiento de un 6rgano de fiscalizacion, y la indicacion de los fun-
cionarios que tengan la representacion legal;

La forma de deliberar y tomar resoluciones en la junta general y el modo de convocarla y
constituirla; y,

Los demés pactos licitos y condiciones especiales que los socios juzguen conveniente esta-

blecer, siempre que no se opongan a lo dispuesto en esta Ley.

SRI (Servicio de Rentas Internas)

Para obtener el registro Unico de contribuyentes (RUC) se debe de presentar en servicio de

rentas internas la siguiente documentacion:

Formulario Ruc 01-A: Inscripcion y actualizacion de la informacion general del registro Gnico

de contribuyentes — RUC sociedades sector privado y publico

Formulario ruc 01-B: inscripcion y actualizacion de los establecimientos de las sociedades

sector privado y publico

Documento de constitucion o de identificacion de la sociedad: Escritura publica de constitu-

cion inscrita en el registro mercantil o registro de la propiedad o mercantil.
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Documento de identificacion de apoderado o representante legal

Nombramiento del representante legal inscrito en el registro mercantil o registro de la propie-

dad y mercantil
Documento de ubicacion del contribuyente (planilla de servicios basicos).
IESS (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social)

Para la emision de un numero patronal se requiere ingresar a la pagina web del IEES:

www.iess.gob.ec en la opcidén empleador:

Actualizacion de Datos del Registro Patronal,
Escoger el sector al que pertenece (Privado, Publico y Doméstico),
Digitar el numero del RUC y

Seleccionar el tipo de empleador

Luego de registrar los datos acercarse a las oficinas de Historia Laboral del Centro de Aten-

cion Universal del IESS a solicitar la clave de empleador, con los siguientes documentos:

Solicitud de Entrega de Clave (impresa del Internet)

Copia del RUC (excepto para el empleador doméstico).

Copias de las cédulas de identidad a color del representante legal y de su delegado en caso de
autorizar retiro de clave.

Copias de las papeletas de votacion de las Gltimas elecciones o del certificado de abstencion
del representante legal y de su delegado, en caso de autorizar el retiro de clave.

Copia de pago de un servicio basico (agua , luz o teléfono )
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Calificacion artesanal si es artesano calificado.

Original de la cédula de ciudadania.

2.2.3 Permiso de funcionamiento de locales comerciales

Uso de suelo

El certificado de uso de suelo es el documento que indicara inicialmente si la actividad solici-
tada es permisible y con las condiciones idoneas que debera cumplir el local. Para obtener dicho
documento es necesario lo siguiente:

Pago de tasa de tramite.

Presentacion de formulario en Departamento de Uso de Suelo.

Cumplir con los requisitos que se indiquen en la ventanilla municipal #54, ubicada en 10 de
Agosto y Malecon.

Ingresar la documentacion en la ventanilla municipal #54, ubicada en 10 de Agosto y Male-
con

Al recibir el certificado de uso de suelo el usuario debe verificar:

El codigo catastral corresponda al predio en el que funciona el local.

La actividad comercial corresponda a la actividad desempefiada en el local, deberé coincidir
con la registrada en el RUC y la Tasa por servicio contra incendio.

La direccién que sea la misma que consta como direccién del establecimiento en el RUC de la

compafiia.
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Patentes Municipales

Toda persona natural o juridica obligadas o no obligadas a llevar contabilidad que ejerza acti-
vidades comerciales, industriales o financieras esta obligada a obtener su registro de patente mu-

nicipal, para lo cual se requiere lo siguiente:

Formulario “Solicitud para registro de patente personas juridicas”.

Copia legible de los estados financieros del periodo contable a declarar, con la fe de presenta-

cion de la Superintendencia de Compafiias o de Bancos, segun sea el caso.

Copia legible de la cedula de ciudadania y del nombramiento actualizado del Representante

Legal.

(centro cerca de ti, 2015)Original y copia legible del RUC actualizado.

Original y copia legible del Certificado de seguridad otorgado por el Benemérito Cuerpo de
Bomberos. Las personas que tienen mas de un establecimiento, deben presentar el certificado de

seguridad de cada uno de los locales.

Copia de la Escritura de Constitucion (cuando es por primera vez).

(ecuadorinmediato, 2013), y se debera obtener dentro de los treinta dias siguientes al dia final
del mes en el que se inician esas actividades, o dentro de los treinta dias siguientes al dia del mes

en que termina el afio.
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La tarifa se establece en funcion al patrimonio neto con un minimo de diez dolares y maximo

de veinticinco mil dolares segun lo sefialado en el articulo 547 del COOTAD.

Para una empresa con un patrimonio de 5.000 ddlares la base imponible es de 22,48, mientras

que para un patrimonio de $ 100.000 se paga cerca de $ 336

Tasa de habilitacion de locales comerciales, industriales y de servicios

Es necesaria la obtencion de este documento otorgado por el Municipio de Guayaquil para el
funcionamiento del cualquier establecimiento, los requisitos son los que se detallan a continua-

cion:

Patente Municipal del afio exigible.

Certificacion definitiva vigente emitida por el Benemérito Cuerpo de Bomberos de Guaya-
quil, del local respecto del cual se esta solicitando la tasa.

Solo para el caso de inicio de actividades, cambio de propietario 0 cambio de actividades de-
bera presentar la CONSULTA NO NEGATIVA de uso de suelo, obtenida a través del Internet o
en la Direccién de Urbanismo, Avallos y Ordenamiento Territorial, para la actividad que el
usuario desea desarrollar. No sera necesario este requisito para la renovacion anual de la tasa de
habilitacion.

Registrar el establecimiento en el Registro Unico del Contribuyente (R.U.C.) del Servicio de

Rentas Internas.
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Solo en caso de que el local sea arrendado o concesionado debera presentar copia del contrato

de arriendo o concesion con sus respectivos documentos.

Benemérito Cuerpo de Bomberos

Uno de los requisitos obligatorios para el funcionamiento de una compafiia es el certificado

otorgado por el Benemérito Cuerpo de Bomberos para lo cual se solicita lo siguiente:

Si el tramite lo realiza personalmente, adjuntar copia de la cédula de ciudadania, o autoriza-
cién por escrito para la persona que realizara el trdmite adjuntando fotocopia de las cédulas de

ciudadania de quién autoriza y del autorizado.

Copia completa y actualizada del RUC (Registro Unico de Contribuyente) donde conste el

establecimiento con su respectiva direccion y actividad.

En caso de compafiias deberan adjuntar copia del nombramiento del Representante Legal.

Original y copia de la Calificacion Artesanal en caso de ser artesano.

Para venta o reparacion de armas (traer autorizacion del Comando Conjunto).

Adjuntar a su documentacion la copia del pago de Predios Urbanos o Planilla de servicio ba-

sico de agua, a fin de registrar el nimero del Cddigo Catastral.
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Plan de Emergencia y Evacuacion realizado por un profesional inscrito en el Registro de Pro-
fesionales de Seguridad y Salud del Ministerio de Relaciones Laborales, para los establecimien-

tos que disponga la entidad bomberil.

Copia de Uso de Suelo

Contribucién a la Superintendencia de Compafiias

La Superintendencia de Compaiiias se financia a traves de fondos que anualmente aportan las

compafiias sujetas a su control.

La contribucidn que establece el inciso tercero del Art 449 de la ley de Compaiiias nos indica:

La contribucion anual de cada compafiia no excedera del uno por mil de sus activos reales, de
acuerdo con las normas que dicte la Superintendencia de Compafiias. Pagaran la mitad de la con-
tribucion las compariias en las que el cincuenta por ciento 0 mas del capital estuviere representa-
do por acciones pertenecientes a instituciones del sector publico o de derecho privado con finali-
dad social o publica. Fijada la contribucidn, el Superintendente notificara con los titulos de crédi-
to a las compafiias para que la depositen en los bancos privados o estatales que estan debidamen-

te autorizados, hasta el 30 de septiembre de cada afio.
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El valor de la contribucion anual sera calculado en base a los estados financieros, como se lo

indica en la siguiente tabla:

MONTO DEL ACTIVO REAL DE LAS COMPARNIAS (EN $ USD  CONTRIBUCION POR MIL SOBRE
DOLARES) RANGO DESDE-HASTA EL ACTIVO REAL
0,00 - 23.500,00 00,00
23.500,01 - 100.000,00 0,71
100.000,01 - 1.000.000,00 0,76
1.000.000,01 - 20.000.000,00 [0,82
20.000.000,01 - 500.000.000,00 0,87
500.000.000,01 - EN ADELANTE 0,93

Figura 1. : Porcentaje de pago por contribucion anual de la SUPERCIAS segun activo real

Hasta el 31 de Mayo se determinard el valor de contribucion para las compafiias que hayan
presentado sus estados financieros, no obstante a falta de estos, podra emitir un titulo de crédito

provisional.
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Capitulo 111

3. Marco Metodologico

3.1 Metodologia

A traveés de este capitulo analizaremos la serie de métodos y técnicas de rigor cientifico que se

aplicaran sistematicamente durante esta investigacion.

3.2 Tipo de investigacion.

Tendremos dos tipos de investigacion en este proceso.

Para poder conocer los criterios y demandas de nuestros consumidores directos, se usara un

tipo de investigacion descriptiva.

Se realiza un estudio de factibilidad para la creacion de un negocio, es decir, habra variable

independiente y dependiente respectivamente por lo que se usard un tipo de investigacionn corre-

lacional.

3.3 Enfoque de la investigacion.

Se aplicara un enfoque de investigacion mixta.
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Con la intencion de conocer estadisticamente el nivel de oferta y demanda de los altimos a-
fios, se usara un enfoque cuantitativo. Y con la finalidad de conocer el comportamiento de las
audiencias y de los empresarios frente a la produccion de visuales, se usara un enfoque cualitati-

VO.

3.4 Tecnica de la investigacion.

Las técnicas de investigacion que se emplearan seran las siguientes:

Entrevistas: Se haran reuniones con los productores de los artistas y empresarios con el fin de

obtener mayor informacion sobre el interés que mantienen por tener un productor de visuales

para cada uno de sus espectaculos en vivo.

Encuestas: Seran realizadas al culminar varios eventos de la ciudad de Guayaquil con la for-

mulacién de preguntas cerradas y abiertas para asi conocer la percepcion del pablico asistente

sobre los visuales proyectados en los mismos.

3.5 Poblaciéon y muestra.

Considerando que la investigacion esté direccionada a dos grupos diferentes de consumidores,

definiremos la poblacidén, muestra y muestreo de la siguiente manera:
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Poblacion 1
Artistas nacionales considerados como una Poblacién Homogénea

Informacion de artistas tomada de SAYCE (Sociedad de autores del Ecuador) conformada por

325 artistas

Poblacién 2

Personas asistentes a espectaculos en vivo considerados como una Poblacion Homogénea en

tiempo, espacio y cantidad

Partiendo de la poblacion ya que conocemos el tamafio de la misma, calculamos la muestra en

base a la siguiente formula:

_ ZZ*N*P*Q
~ ((2(N- 1) + (22 +P* Q)

n

Siendo:
n= El tamafio de la muestra =?? determinar por la férmula
N= Tamafio del universo = 325 artistas que conforman la SAYCE
p= Proporcion de individuos que poseen en la poblacion la caracteristica de estudio.= 0,50
g= Proporcion de individuos que no poseen en la poblacion la caracteristica de estudio.=0,50
e= El error muestral = 0,05

z= Nivel de confianza del 95% que equivale a = 1,96
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Muestra 1

Nuestra POBLACION 1 esta conformada por 325 personas.

1,9602 x 325 % 0,50 * 0,50
n=
((0,052(325 — 1)) + (1,9602 = 0,50 * 0,50))

_3,8416 % 325 % 0,50 * 0,50
~ (0,0025 = 324) + 0,9604

n

31213
M =081 +09604
312,13
N = 17704
n = 176,30

De esta manera la MUESTRA 1 es de 176 personas, las mismas que seran seleccionadas me-

diante un muestreo sistematico
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Muestra 2
Nuestra POBLACION 2 esta conformada por personas asistentes a los conciertos. Se utiliza-

ra la siguiente férmula ya que se desconoce el tamafio de la poblacion.

72 xP*Q

n=
eZ

_ 1,960% * 0,50 = 0,50

n= 0,052
10,9640

N =0,052

n = 385,60

De esta manera la MUESTRA 2 es de 386 personas por show, las mismas que seran seleccio-

nadas mediante un muestreo aleatorio.
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3.6 Anélisis de los resultados
Entrevistas a los consumidores directos (empresarios y productores de artistas)
1. ¢Cuenta con un productor visual para los shows de sus artistas?, en caso de que la

respuesta sea si, indicar si es nacional o internacional

msi (nacional) msi (internacional) ®no

Figura 2. Porcentaje de consumidores activos

Los resultados nos indican que la produccion visual presenta una gran demanda por parte del
consumidor con un 80%, sin embargo solo el 27% de las producciones que presentan son nacio-
nales, debido a la ausencia de profesionales nacionales que se especialicen en esta &rea determi-
nada por dicha razon recurren a importar este servicio

2. ¢ Qué tan importante es para usted contar con un productor visual?

®muy importante mimportante ®poco importante ®nada importante

Figura 3. Grado de importancia del consumidor
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El 80% de productores y empresarios entrevistados nos indican que consideran importante y

muy importante contar con un productor visual que realce el desarrollo de sus producciones.

3. ¢ Cuanto esta dispuesto a invertir para la produccion visual de sus proyectos?

m0-500 ®=501-1000 =1001-1500 m=1501-2000

Figura 4: Grafico de capacidad adquisitiva del consumidor

El 53% de productores y empresarios entrevistados destinan una inversion hasta $500 para sus

producciones visuales.

4. ¢Con que frecuencia se realizan eventos/shows en donde se requiera de un técnico de

i 2
videos? E0-2 m3-5 m6-9

Figura 5. Frecuencia de eventos/show al mes
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La frecuencia de espectaculos en vivo varia segun la época del afio, sin embargo se calcula
segun las entrevistas realizadas un promedio de espectaculos o0 shows en vivo por mes, dandonos
como resultado que el 21% tienen entre 0-2 eventos, el 43% entre 3-5 eventos y el 36% entre 6-9

eventos al mes.

Encuestas a los consumidores indirectos (publico asistente a los shows)

1. ¢Con que frecuencia asiste a conciertos en vivo?

M semanal Mquincenal B mensual MW anual

3%

Figura 6: Grafica de asistencia a espectaculos en vivo

Los resultados arrogan que el 20% de los encuestados asisten mensualmente a conciertos en
vivo, mientras que 60% lo hace anualmente, se puede discernir que los encuestados en su gran

mayoria no asisten con mucha frecuencia a conciertos en vivo.
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2. ¢Cual es el género musical de su preferencia?

m balada mpop msalsa mbachata mrock latino motros

3%

Figura 7: Grafica del género de preferencia del pablico

Las encuestas realizadas arrogan que el género musical de preferencia con mayor acogida por
parte de los encuestados son balada y pop con el 33% y 26% respectivamente, es decir que gran
parte de ellos se inclinan por la musica romantica la cual es de gran ayuda en los efectos visua-

les.

3. ¢Qué es lo que mas le llama la atencién en los conciertos en vivo?

m iluminacion mefectosvisuales m pirotecnias

Figura 8: Gréfica del nivel de influencia en el pablico
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Lo que a los encuestados le Ilama la atencion en conciertos en vivo son las pirotécnicas alcan-
zando un 41%, seguido por los efectos visuales con el 36% y por ultimo la iluminacion con un

23%, lo que en conclusién determina que se dejan llevar por algo Ilamativo y a la vez realista.

4. ¢Sin cudles de las siguientes cree usted que no seria un buen concierto?

miluminacion mefectosvisuales m pirotecnias

Figura 9: Grafica del nivel de relevancia en el pablico

El 47% de los encuestados afirman que sin efectos visuales no seria un buen concierto, lo que

facilita y evidencia la viabilidad del proyecto.

5. ¢Conoce usted sobre la produccion visual?

Hsi Eno

Figura 10: Grafica de nivel de conocimiento del pablico
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Gran parte de los encuestados no tiene conocimiento del término produccién visual

6. ¢Qué tan importante considera usted es la produccion visual en un concierto?

m nada importante m poco importante

B importante B muy importante

Figura 11: Gréfica del nivel de importancia en el publico

El publico encuestado considera la produccion visual es muy importante ocupando el 56% de

prioridad dentro de las encuestas.
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Capitulo 1V

4. Propuesta de creacion de una microempresa especializada en el disefio visual de espec-

taculos en vivo en la ciudad de Guayaquil

4.1. Introduccién

Con el objetivo de cubrir las demandas de una de las areas méas descuidadas del mercado au-
diovisuales en nuestro pais, como lo es el disefio visual de espectaculos en vivo, se creara una
microempresa que pueda aprovechar las oportunidades que nos presenta el mercado ecuatoriano.
Se ha escogido a STU-ART ANIMACIONES como el nombre comercial que represente a nues-

tra microempresa ante el mercado.

4.2. Mision

Ser una microempresa de disefioo visual de espectaculos en vivo, contribuyendo al desarrollo

de la industria del entretenimiento, manteniendo una cultura de pensamiento innovador donde el

arte visual es nuestra pasionn dominante.

4.3. Visién

Ser una microempresa lider en el disefio visual de espectaculos en vivo a nivel nacional, con

calidad y proyeccion internacional.
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4.4. Objetivos

4.4.1 Objetivo General

Establecer el plan de negocios para la creacion de una microempresa especializada en el dise-

fio visual de espectaculos en vivo.

4.4.2 Objetivos Especificos

Exponer nuestros servicios con el fin de dar a conocer la calidad, precios y tiempos de entrega

con los que se manejara nuestra microempresa

Tener un alto nivel de percepcion de lo que cada uno de nuestros artistas desean comunicar a

través del disefio visual en sus espectaculos en vivo

Tener una constante capacitacion para conseguir ir a la vanguardia con los estilos que se estén

manejando a nivel mundial

A través de un servicio dptimo y de calidad, conseguir la fidelidad de nuestros artistas
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4.5 Analisis FODA

Fortalezas:

¢ No tiene competencia directa.
e Dentro de la ciudad de Guayaquil hay pocos profesionales que ofrecen este servicio.

e Servicio personalizado al cliente.

Oportunidades:

e Posibilidad de posicionarse en el mercado.

e Alta demanda de conciertos y shows.

Debilidades:

e Empresa nueva en el mercado.

e Falta de lugares donde adquirir los equipos de trabajo que se requieren para el desarro-
llo de esta actividad.

e Se requiere de una alta inversion para los equipos requeridos

Amenaza:

e Aumento de competencia.
e Ausencia de presupuesto para tener pantallas en los shows.

e Eventos pequefios que no requieren de pantallas.
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4.6. Pasos para la creacion de una microempresa especializada en el disefio visual de espec-

taculos en vivo en la ciudad de Guayaquil

Para poder iniciar con la actividad comercial de STU-ART ANIMACIONES se debe contar

con la siguiente documentacion

e Uso de suelo

e Registro Unico del Contribuyente (RUC)
e Permiso de bomberos

e Patente municipal

e Tasa de habilitacion

4.6.1. Uso de Suelo

Segun Alcaldia de Guayaquil (s.f.) indica que:

La consulta de Uso de Suelo es el documento que indicara inicialmente si la actividad solici-

tada es permisible y las condiciones adicionales con las cuales debera cumplir el local.

Se lo puede obtener de dos maneras:

A través de la pagina WEB del Municipio (www.guayaquil.gob.ec) en la secciéon de

SERVICIOS EN LINEA, sin necesidad de acercarse al Municipio.
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A traves de la ventanilla municipal #54 adjuntando los siguientes requisitos:
Tasa de Tramite por Servicios Técnicos Administrativos (valor $2, comprar en la ventanilla

de Ballén y Pichincha)

Formulario de Solicitud de Consulta de Uso de Suelo (se lo recibe al comprar la Tasa de Tra-

mite)

Este procedimiento a través de la Ventanilla Municipal #54 es circunstancial, posteriormente

el tramite se lo efectuara en la ventanilla de la Direccion de Uso del Espacio y Via Publica.

4.6.2. Registro unico de contribuyente (RUC)

Segun informacion de Sri (s.f.) menciona que:

Como primer paso, para identificar a los ciudadanos frente a la Administraciéon Tributaria, se
implementd el Registro Unico de Contribuyentes (RUC), cuya funcion es registrar e identificar a
los contribuyentes con fines impositivos y proporcionar informacién a la Administracion

Tributaria.

El RUC corresponde a un numero de identificacion para todas las personas naturales y socie-
dades que realicen alguna actividad econémica en el Ecuador, en forma permanente u ocasional

0 que sean titulares de bienes o derechos por los cuales deban pagar impuestos.
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El nimero de registro esta compuesto por trece nimeros y su composicion varia segun el Tipo

de Contribuyente.

El RUC registra informacion relativa al contribuyente como por ejemplo: la direccién de la
matriz y sus establecimientos donde realiza la actividad econdmica, la descripcion de las activi-
dades econdmicas que lleva a cabo, las obligaciones tributarias que se derivan de aquellas, entre

otras.

Las actividades econdmicas asignadas a un contribuyente se determinan conforme el clasifi-

cador de actividades CI1U (Clasificador Internacional Industrial Unico).

En Ecuador existen tres tipos de contribuyentes:

Personas Naturales: Régimen General

Personas Naturales: Régimen Simplificado (RISE)

Sociedades

Segun informacion de Sri (s.f.) sostiene que:

PERSONAS NATURALES son todas las personas, nacionales o extranjeras, que realizan ac-

tividades econdémicas licitas.
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Las personas naturales que realizan alguna actividad econdmica estan obligadas a inscribirse
en el RUC; emitir y entregar comprobantes de venta autorizados por el SRI por todas sus

transacciones y presentar declaraciones de impuestos de acuerdo a su actividad econémica.

Las personas naturales se clasifican en obligadas a llevar contabilidad y no obligadas a llevar
contabilidad. Se encuentran obligadas a llevar contabilidad todas las personas nacionales y ex-
tranjeras que realizan actividades econdémicas y que cumplen con las siguientes condiciones: que
operen con un capital propio que al inicio de sus actividades econdémicas o al 1o0. de enero de
cada ejercicio impositivo hayan superado 9 fracciones basicas desgravadas del impuesto a la
renta o cuyos ingresos brutos anuales de esas actividades, del ejercicio fiscal inmediato anterior,
hayan sido superiores a 15 fracciones basicas desgravadas o cuyos costos y gastos anuales, impu-
tables a la actividad empresarial, del ejercicio fiscal inmediato anterior hayan sido superiores a

12 fracciones basicas desgravadas.

En estos casos, estan obligadas a llevar contabilidad, bajo la responsabilidad y con la firma de
un contador legalmente autorizado e inscrito en el Registro Unico de Contribuyentes (RUC), por

el sistema de partida doble, en idioma castellano y en dolares de los Estados Unidos.

Las personas que no cumplan con lo anterior, asi como los profesionales, comisionistas, arte-

sanos, y demas trabajadores autdbnomos (sin titulo profesional y no empresarios), no estan obli-

gados a llevar contabilidad, sin embargo deberan llevar un registro de sus ingresos y egresos.
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Sri (s.f.) menciona que:

PYMES son el conjunto de pequefias y medianas empresas que de acuerdo a su volumen de
ventas, capital social, cantidad de trabajadores, y su nivel de produccion o activos presentan ca-
racteristicas propias de este tipo de entidades econdmicas. Por lo general en nuestro pais las pe-
quefias y medianas empresas que se han formado realizan diferentes tipos de actividades econé-

micas entre las que destacamos las siguientes:

. Comercio al por mayor y al por menor.

. Agricultura, silvicultura y pesca.

. Industrias manufactureras.

. Construccion.

. Transporte, almacenamiento, y comunicaciones.

. Bienes inmuebles y servicios prestados a las empresas.
. Servicios comunales, sociales y personales.

Las PYMES en nuestro pais se encuentran en particular en la produccién de bienes y servi-
cios, siendo la base del desarrollo social del pais tanto produciendo, demandando y comprando
productos o afiadiendo valor agregado, por lo que se constituyen en un actor fundamental en la

generacion de riqueza y empleo.

Para fines tributarios las PYMES de acuerdo al tipo de RUC que posean se las divide en per-

sonas naturales y sociedades.
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Sri (s.f.) indica:
SOCIEDADES son personas juridicas que realizan actividades economicas licitas amparadas
en una figura legal propia. Estas se dividen en privadas y publicas, de acuerdo al documento de

creacion.

Las Sociedades estan obligadas a inscribirse en el RUC; emitir y entregar comprobantes de
venta autorizados por el SRI por todas sus transacciones y presentar declaraciones de impuestos

de acuerdo a su actividad econdmica.

Las Sociedades deberan llevar la contabilidad bajo la responsabilidad y con la firma de un
contador publico legalmente autorizado e inscrito en el Registro Unico de Contribuyentes

(RUC), por el sistema de partida doble, en idioma castellano y en dolares de los Estados Unidos.

En este caso, se maneja una figura tributaria de Persona Natural, por tal razén para obtener el

RUC se debe presentar la siguiente documentacion:

Original y copia a color de la cédula de identidad o ciudadania.

Ultimo certificado de votacion

Original y copia de una planilla de agua, luz, teléfono o contrato de arrendamiento.
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4.6.3. Permiso de bomberos

Segun Benemérito Cuerpo de Bomberos de Guayaquil (s.f.) menciona que:

Para poder iniciar con cualquier actividad comercial, debe contar con la tasa de servicios con-
tra incendios que emite el Benemérito Cuerpo de Bomberos de Guayaquil, para obtener esta tasa

por primera vez, se deben presentar los siguientes documentos:

Si el tramite lo realiza personalmente, adjuntar copia de la cédula de ciudadania, o autoriza-
cion por escrito para la persona que realizara el trdmite adjuntando fotocopia de las cédulas de

ciudadania de quién autoriza y del autorizado.

Copia completa y actualizada del RUC (Registro Unico de Contribuyente) donde conste el es-
tablecimiento con su respectiva direccion y actividad.

En caso de compafiias deberan adjuntar copia del nombramiento del Representante Legal.

Original y copia de la Calificacion Artesanal en caso de ser artesano.

Para venta o reparacion de armas (traer autorizacion del Comando Conjunto).

En los casos de DEPOSITOS DE GAS: presentar copia del Informe de Factibilidad que emite

la ARCH (Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero).El area minima sera de 15 m2,

con una altura minima de 2.30 metros, sélo podran estar ubicados en locales construidos de un
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solo piso, el local debe ser independiente de viviendas u otros, deben estar alejados como mini-

mo 100 metros de Centros Educativos, Clinicas, Hospitales y Centros de concentracion masiva.

Adjuntar a su documentacion la copia del pago de Predios Urbanos o Planilla de servicio ba-

sico de agua, a fin de registrar el numero del Codigo Catastral.

Plan de Emergencia y Evacuacion realizado por un profesional inscrito en el Registro de Pro-
fesionales de Seguridad y Salud del Ministerio de Relaciones Laborales, para los establecimien-

tos que disponga la entidad bomberil.

Copia de Uso de Suelo.

Cuando hayas reunidos estos requisitos tienes que acercarte a cualquier centro de atencion del
Benemérito Cuerpo de Bomberos de Guayaquil. Estan ubicados en el Sur (en la avenida 25 de
Julio junto al destacamento de la CTG), en la oficina de la Camara de Comercio (edificio Centro
Empresarial Las Camaras- Piso 2, Av. Francisco de Orellana y Miguel H. Alcivar) o en la matriz,

ubicada en las calles Escobedo y P. Ycaza.

4.6.4. Patente municipal

Es un documento que se requiere para iniciar un negocio en la ciudad de Guayaquil. El pago
de la patente municipal es anual y de caracter obligatorio para personas naturales, juridicas, so-

ciedades nacionales o extranjeras. Los artesanos calificados deben presentar la calificacion arte-
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sanal otorgada por la Junta Nacional de Defensa del Artesano para obtener el beneficio de exen-

cion del Impuesto de Patente.

Alcaldia de Guayaquil (s.f.) indica:

Los requisitos unicos para la obtencion del Registro de Patente Municipal son los siguientes:

Certificado provisional o definitivo emitido por el Benemérito Cuerpo de Bomberos de Gua-
yaquil por cada uno de los establecimientos que la persona natural o juridica posea dentro del

Cantén Guayaquil.

La Ultima actualizacion del Registro Unico de Contribuyentes (RUC). Este requisito no sera

necesario en el caso de inicio de actividades por parte de la persona natural o juridica solicitante.

So6lo en el caso de inicio de actividades, las personas juridicas deberan presentar la Escritura
de Constitucion correspondiente, asi como el nombramiento del representante legal (vigente) y la

cédula de ciudadania y certificado de votacion del mismo.

Las personas naturales deberan presentar copia de la cédula de ciudadania y del certificado de

votacion.

Declaracién del Impuesto a la Renta y, a las personas no obligadas a declarar este impuesto,

las declaraciones del Impuesto al Valor Agregado, del ultimo ejercicio econémico exigible. Este
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requisito no sera necesario en el caso de inicio de actividades por parte de la persona natural o

juridica.

Formulario "Solicitud para Registro de Patente Municipal” (No es necesario comprar la Tasa
de Tramite Municipal para el pago de Patente, ya que este valor se recaudara con la liquidacién

de dicho impuesto).

So6lo en el caso de que la persona natural o juridica ejerza el comercio en varios cantones, de-

bera presentar el desglose de ingresos por cantén firmado por un contador.

Si la persona que realiza el tramite no es el titular del negocio debera presentar su fotocopia
de cédula de ciudadania y certificado de votacidn junto con una carta de autorizacion del titular

del negocio.

Los pasos para ejecutar el tramite son los siguientes:

En la pagina www.guayaquil.gob.ec seccion de guia de tramites, formularios para tramites, fi-

nanciero, descargar el formulario “Solicitud para registro de patente municipal”.

Adjuntar los requisitos y entregar en las Ventanillas de la Direccion Financiera situadas en el
Palacio Municipal, Clemente Balléen 119 y Malecon, Bloque Noroeste 2, planta baja o en la Ven-
tanilla Unica Municipal situada en la Camara de Comercio; donde se le indicara el valor de la

liquidacion correspondiente (No se aceptara informacién incompleta o ilegible).
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El valor de la liquidacion puede ser cancelado en las Cajas Recaudadoras de la Municipalidad
situadas en el Palacio Municipal, Malecon 1600 y Clemente Ballén, esquina. Bloque 1 y Bloque
2, planta baja o en la Ventanilla Unica Municipal situada en la Camara de Comercio.

Atencion: Lunes a Viernes 8h30 a 17h00

4.6.5. Tasa de habilitacion

Alcaldia de Guayaquil (s.f.) asegura que:

La tasa de habilitacion es una obligacion tributaria que debe de cumplir toda persona Natural
o0 Juridica que realiza una actividad econdémica dentro de un establecimiento de cualquier indole
en el Canton de Guayaquil, este es un documento mediante el cual la Muy llustre Municipalidad
habilita el funcionamiento de un establecimiento que se encuentre en cumplimiento con las dis-

posiciones establecidas en las Ordenanzas Municipales. En este documento se detalla la siguiente

informacion:
. RUC
. Razon Social
. Direccion
. Actividad
. Cddigo Catastral
. Medidas del establecimiento
. Nombre Comercial
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Revisados los Art. 1 y 3 de la Ordenanza que regula la emision de la Tasa de habilitacion y
control de actividades Econdmicas en establecimientos, mediante los cuales determina quienes

son Sujeto Pasivo de Tasa de Habilitacion se detalla lo siguiente:

« Art. 1.- Ambito.- Toda persona natural, juridica o sociedades de hecho que ejercen habi-
tualmente actividades econdmicas, en establecimientos de cualquier indole, dentro del canton
Guayaquil, estan obligadas a pagar la Tasa de Habilitacién y Control. Se incluyen en este ambito
todas las que desarrollen actividades de espectaculos publicos. Se considera habitual la actividad,

cuando el sujeto pasivo la realice de manera continua o periddica.

e Art. 3.- Sujeto pasivo.- Son sujetos pasivos de esta obligacion tributaria, todas las perso-
nas naturales, juridicas y sociedades de hecho que ejerzan habitualmente las actividades sefiala-

das en el articulo 1 de la presente Ordenanza...”

Segun el Art. 6 de la Ordenanza que regula la emision de la Tasa de habilitacion y control de

actividades Economicas en establecimientos, estipula lo siguiente:

o «...De la obligacion de obtener la Tasa de Habilitacidon.- Los sujetos pasivos estan
obligados a obtener y pagar la Tasa de Habilitacion y Control, de manera previa al inicio de sus
actividades en sus establecimientos cumpliendo con todo lo que determinen las Ordenanzas Mu-

nicipales ...*.
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Se debe aclarar que la actividad de su Tasa de Habilitacion es aquella para la cual se habilita
el funcionamiento de su establecimiento y por tal motivo es importante especificar las definicio-

nes de los distintos tipos de actividades que se pueden seleccionar:

Oficinas Administrativas: en ellas se autoriza Unicamente la realizacion de funciones admi-
nistrativas. Esta prohibida la entrega, bodegaje, mantenimiento, transito, procesamiento, elabora-
cion o cualquier tipo de manipulacion de mercaderia.

Ventas al por menor: efectdan ventas Unicamente al consumidor final. El cliente paga y se lle-

va los productos de este establecimiento.

Ventas al por mayor: sus ventas las realizan distribuyendo su mercaderia a otros estableci-
mientos. Se realizan desde establecimientos cuya infraestructura debe permitir el ingreso y salida

de camiones para la realizacion de las actividades de carga y descarga.

Bodegas: al igual que la venta al por mayor posee una infraestructura que permite el ingreso y
salida de camiones para la realizaciéon de las actividades de carga y descarga. No se efectlan
ventas desde este establecimiento, se lo utiliza para almacenar la mercaderia y posteriormente

distribuirla a puntos de venta del mismo duefio.

Talleres: poseen un &rea de trabajo en la cual se realizan actividades de mantenimiento de
distintos tipos de mercaderia. En caso de ser un Taller de Manufactura, Unicamente podra reali-

zarla de manera artesanal y no en escalas industriales.
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Industrias: realizan actividades de manufactura en escalas industriales. Requieren areas ma-

yores de bodegaje y areas internas de carga y descarga de mercaderias.

Es muy importante considerar que el cobro de su Tasa de Habilitacion sera efectuado a partir
de la fecha de inicio de actividad que Usted registre y por lo tanto un mal registro de la fecha de
inicio de la actividad podria implicar un mal cobro de la misma. Adicionalmente, si su estable-
cimiento ha cambiado de direccion, es decir inicio su actividad en una direccion distinta a la ac-
tual, y posteriormente se cambi6 a la direccion actual, debe registrar la fecha en la cual efectu6

dicho cambio

Ejemplo:

Inicio actividad en el Local “A” el 19 de Febrero del 2010, sin embargo actualmente se en-
cuentra funcionando en el local “B” la fecha a establecer en el campo de “Fecha de inicio de Ta-

sa de Habilitacién es el de 25-Abr-2015.

LOCAL “A” LOCAL “B”

CAMBIO l_-'_'_l D

19-FEB-z010 25-ABR-2015

Figura 12: Cambio de establecimiento para pago de Tasa de Habilitacion
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Segun el Art. 8 de la Ordenanza que regula la emision de la Tasa de habilitacion y control de
actividades Economicas en establecimientos, indica lo siguiente:

« “...Vigencia.- La Tasa de Habilitacion y Control es anual y su renovacion debera ser
efectuada hasta el 30 de junio de cada afio, siendo su vigencia el 31 de diciembre del afio corres-
pondiente. La no renovacién de la Tasa de Habilitacion y Control sera sancionada de acuerdo a

lo dispuesto en el articulo 11 de la presente Ordenanza...”

Alcaldia de Guayaquil (s.f.) indica:

Se establecen los siguientes requisitos unicos para la obtencién de la Tasa de Habilitacion y

Control, determinados en el Art. 7 de la Reforma a la Ordenanza que regula la emisién de la Tasa

de Habilitacion y Control de actividades econdémicas en establecimientos:

Copia de Patente Municipal del afio exigible

Tasa por Servicio Contra Incendios (Certificado del Cuerpo de Bomberos) del afio en curso,

provisional vigente o definitiva. Presentar original y copia

Se exige la Tasa Definitiva en el caso de establecimientos de alta afluencia de publico, tales
como: centros comerciales, bares, discotecas, asi como para los sitios de almacenamiento y ex-

pendio de combustible. Consulta de Uso de Suelo No Negativa

Copia de Gltima actualizacion del RUC
56



Tasa de tramite y Formulario de Tasa de Habilitacién (comprar en las ventanillas municipales

ubicadas en Clemente Ballén y Malecdn)

Copia del Nombramiento, Cédula y Certificado de Votacion del representante legal (si el soli-

citante es una persona juridica)

Copia de Cédula y Certificado de Votacion del duefio del negocio (si el solicitante es una per-
sona natural)
So6lo en caso de que el local sea arrendado o concesionado, debera presentar Copia simple del

contrato de arriendo o concesidn con sus respectivas copias de cédulas.

Si la persona que realiza el tramite no es el titular del negocio debera presentar su copia de
cédula y certificado de votacion junto con una carta de autorizacion del titular del negocio nota-

riada

Todos los Documentos deben ser vigentes, y deben contener siempre la direccién exacta del

local y el nombre del solicitante ya sea persona natural o juridica. Se determinan requisitos adi-

cionales que aplican sélo para ciertas actividades.
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4.7 Organizacion Administrativa

En esta parte detallaremos las jerarquias y funciones de cada uno de los colaboradores de
STU-ART ANIMACIONES, se debe considerar que la organizacion es un encadenamiento de
responsabilidades, cada actividad va de la mano con otra, con el fin de tener un cliente satisfe-

cho.

4.7.1 Cargos y funciones

ADMINISTRADOR

Ventas y bldsgqueda de nuevos mercados

Coordinacion y gestion de todas las areas

Manejo de roles de pagos, vacaciones y beneficios de ley
Pago de servicios basicos

Pago a proveedores

Pago de sueldos

Pago del IESS

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

Recepcion de llamadas

Recepcion y emision de facturas
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Registros contables de ingresos y egresos

Manejo de caja chica

Asistir directamente al administrador

Mantiene informado al administrador sobre las actividades realizadas o cualquier irregulari-

dad presentada

PRODUCTOR GENERAL

Responsable del proceso creativo segin cada proyecto
Planificacion de preproduccion

Director de produccion, rodaje y postproduccion
Produccién multimedia

ASISTENTE DE PRODUCCION

Asistir directamente al productor general

Produccién multimedia

CONTADOR EXTERNO

Declaracion mensual del IVA

Declaracién anual del Impuesto a la Renta
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4.7.2 Organigrama

ADMIMISTRADOR
PRODUCTOR
GEMERAL
ASISTENTE DE ASISTENTE

PRODUCCION ADMINISTRATIVA
DHSERADDAE S GRAFICOS COMNTADOR
PRODUCTORES VISUALES ¥

AMIMADDRES 20 ¥ 30 EXTEANCS EXTERNO

Figura 13: Organigrama institucional

4.8 Publicidad

Para poder llegar a los consumidores de una manera visual, manejaremos el siguiente logotipo

y pictografia figurativa:

Figura 14: Logo
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El enfoque publicitario de este proyecto estard en su mayoria en las redes sociales, siendo Face-

book en la cual se invertira el presupuesto asignado para publicidad.

Como primer paso, se procede a crear una FanPage en la plataforma de Facebook, que sera en
donde se publicara informacion llamativa que nos permitan conseguir un nimero importantes de

seguidores y con ello, publicidad de boca a boca.

Para poder ingresar a la FanPage se puede seguir la siguiente URL.:

www.facebook.com/StuArtAnimaciones

igina Mensajes Notificaciones Estadisticas Herramientas de publicacion Configuracién Ayuda

I-Art

maciones

o AT AT

vicios

) # Estado [8] Fotojvideo [ Oferta, Evento + ®- Disefiador gréfico - Servicios de
niones publicidad/marketing

|~ . T en Guayaquil

Consejos para paginas

Esta semana . "
& Permite que las personas sepan cudndo

Figura 15: FanPage de Facebook (Fuente: www.facebook.com/StuArtAnimaciones)

Dentro de esta plataforma, existe la posibilidad de promocionar los servicios ofrecidos por

STU-ART ANIMACIONES, siendo este el enfoque publicitario del proyecto.
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http://www.facebook.com/StuArtAnimaciones
http://www.facebook.com/StuArtAnimaciones

Promocionar negocio local

1 SECCION DE NOTICIAS DE LA SECCION DE NOTICIAS DEL
PUBLICO INSTAGRAM
COMPUTADORA CELULAR

Lugar Radio Stu-Art Animaciones
Venezuela y la 11ava, Guayaquil 1kilémetro v P :

Estudio de Animacion dedicado al disefo y
desarrollo de material audiovisual:

Alcance potencial

29.000 personas
*Visuales para Show's
., *Lyrics
“Videos Explicativos
*Presentaciones de Marcas
Esterc
Puerto L
Rio Guayas
Reportar s A
ANMACIONTS
Edad
tu-Art Animacion Como llegar
13 ¢ |-| 6B+ ¢ S o8 9

¥ | Alhacer clic en "Promocionar", aceptas las Condiciones de Facebook | Servicio de ayuda Cancelar Promocionar

Figura 16: Publicidad en FanPage de Facebook (Fuente: www.facebook.com/StuArtAnimaciones)

4.9 Infraestructura

La microempresa STU-ART ANIMACIONES estara ubicada en la ciudad de Guayaquil, pro-

vincia del Guayas en la calle Venezuela con numeracion 3713 entre las calles 11lava y 12ava, a

una cuadra del parque Puerto Liza.
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Figura 18: Disefio en 3D de las instalaciones de StuArt Animaciones

Figura 19: Disefio de las oficinas de StuArt Animaciones
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4.10 Finanzas

Se presenta a continuacion la respectiva informacion financiera que se manejara para llevar a

cabo este proyecto, la misma que nos ofrece una proyeccién positiva, brindandole vialidad eco-

nomica a la propuesta.

4.11 Inversion Inicial Del Proyecto

Luego de un estudio detallado de cada uno de los recursos que se requeriran para la ejecucion

inicial de este proyecto, se ha creado un plan de inversidn que pueda garantizar el desarrollo del

proyecto durante el primer mes.

Los valores considerados en esta propuesta, son valores reales calculados segun cotizaciones

vigentes y los presupuestos salariales estan considerados segun las leyes vigentes en el Ecuador.

A pesar que STU-ART ANIMACIONES es una microempresa de servicios intangibles, se

requiere de una fuerte inversion inicial para poder contar con el equipo tecnoldgico necesario

para cubrir requerimientos de estandar internacional.

La inversion inicial se repartiria de la siguiente manera:
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Tabla 1
Inversion inicial

DESCRIPCION VALOR UNITARIO
Activos fijos 5875813
(Gastos pre- operativos 5 450,00
Capital de trabajo 54.113,93
TOTAL 5 13.322.06

Elaborado por: La autora (2017)

4.11.1 Activos fijos

Para poder iniciar con las actividades de STU-ART ANIMACIONES, se requiere de una lo-
calidad en donde cada uno de sus colaboradores pueda cumplir con cada una de sus funciones,

por lo cual se asigna un presupuesto para la adecuacion del lugar de trabajo, la distribucion de

esta inversion se detalla a continuacion:
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Tabla 2
Activos fijos

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL

1. ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES
Escritorio 1 5 200,00 $ 200,00
Sillas 1 5 150,00 $ 150,00
Total de muebles v enseres
EQUIPOS DE COMPUTACION
iMac 27" 1 $3.514,05 $3.514,05
MacBook Pro 157 1 §2.364,08 § 2.364,08
Computadora con monitor 1 5 300,00 5 300,00
Laptop 1 5 600,00 § 600,00
Controlador MIDI APC 40 1 5 360,00 $ 360,00
Disco Duro 1 5 120,00 $ 120,00
Adaptadores 1 5 150,00 5 150,00
Impresora/Scanner 1 3 150,00 3 150,00
Total de equipos de computacidn 5 7.908,13
EQUIPOS DE OFICINA
Telefono 1 $ 50,00 $ 50,00
Acondicionador de aire 1 $ 800,00 $ 800,00
Total de equipos de oficina $ 850,00

TOTAL DE ACTIVOS FI1JOS % 8.758,13

Elaborado por: La autora (2017)

4.11.2 Gastos pre-operativos

Se requiere asignar una parte de la inversion a los gastos que permitirdn comenzar con la acti-

vidad econdmica de STU-ART ANIMACIONES.
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Tabla 3
Gastos pre-operativos

DESCRIPCION MONTO TOTAL
Contitucién de compaiiia 5200
Permisos y patentes 5250
TOTAL §$ 450,00

Elaborado por: La autora (2017)

4.11.3 Capital de Trabajo

Este rubro comprende todos los recursos necesarios para solventar durante el primer mes de

actividad los costos fijos de STU-ART ANIMACIONES.

Tabla 4
Capital de Trabajo
DESCRIPCION MONTO TOTAL

Sueldos v salarios ( Por 52.143,93

Alquileres pagados por

adelantados ( | corrido + 2 3 450,00

Pago servicios bésicos (1 § 270,00

Gastos varins § 1.000,00

Publicidad 5 250,00

TOTAL $4.113,93

Elaborado por: La autora (2017)

4.12 Depreciacion y amortizacion de activos

La depreciacion hace referencia a la disminucion que sufren los activos fijos tangibles en su

valor a través de los afios, causado por el uso, el paso del tiempo y la vejez.
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En el siguiente cuadro se podréa identificar la depreciacion que sufriran los activos fijos tangi-

bles en los primeros cinco afos:

Tabla 5
Depreciacion de activos

DEPRECIACION VALOR INICIAL ANO1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1. ACTIVOS F1JOS

MUEBLES Y ENSERES

Escritorio $ 200,00 $20,00 $20,00 $20,00 $20,00 $ 20,00
Sillas $ 150,00 $ 15,00 $ 15,00 $ 15,00 $ 15,00 $ 15,00
EQUIPOS DE COMPUTACION

Mac 27" $3.514,05 $351,41 $351,41 $351,41 $351,41 $ 351,41
MacBook Pro 15 $2.364,08 $ 236,41 $ 236,41 $ 236,41 $ 236,41 $ 236,41
Computadora con monitor $ 300,00 $ 30,00 $ 30,00 $ 30,00 $ 30,00 $ 30,00
Laptop $ 600,00 $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00
Controlador MIDI APC 40 $ 360,00 $ 36,00 $ 36,00 $ 36,00 $ 36,00 $ 36,00
Disco Duro $ 120,00 $12,00 $12,00 $12,00 $12,00 $ 12,00
Adaptadores $ 150,00 $ 15,00 $ 15,00 $ 15,00 $ 15,00 $ 15,00
Impresora/Scanner $ 150,00 $ 15,00 $ 15,00 $ 15,00 $ 15,00 $ 15,00
EQUIPOS DE OFICINA

Telefono $ 50,00 $ 5,00 $ 5,00 $ 5,00 $ 5,00 $ 5,00
Acondicionador de aire $ 800,00 $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00

TOTAL DE DEPRECION ANUAL EN

ACTIVOS FLIOS § 8.758,13 § 875,81 $87581  $87581 § 875,81 § 875,81

P $ 8.758,13 $ 9.633,94 §$10.509,76 $11.38557 §12.261,38 §13.137,20
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA

Elaborado por: La autora (2017)

La amortizacion de activos intangibles hace referencia al proceso mediante el cual se liquida

una deuda en pagos periodicos.

En el siguiente cuadro se podra identificar la amortizacién de los activos intangibles en los

primeros cinco afios:
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Tabla

6

Amortizacion de activos
AMORTIZACION VALOR INICIAL ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO 5
2. GASTOS PREOPERATIVOS
DESCRIPCION
Contitucién de compaiiia 5200 § 40,00 § 40,00 § 40,00 $40,00 $ 40,00
Permisos y patentes 5250 § 50,00 § 50,00 § 50,00 550,00 $ 50,00
TOTAL DE AMORTIZACION ANUAL DE
A 0S DIFFRIDOS 8 450 $ 90,00 $00,00  $90,00 $ 90,00 $ 90,00
| TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA | $ 90,00 $ 180,00 §270,00 $360,00 $450,00
Elaborado por: La autora (2017)
4.13 Estructura de financiamiento de la Inversion

En la tabla 7 se detalla la estructura de financiamiento de la inversidn inicial del proyecto.

Tabla 7

Estructura de Financiamiento
ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

MONTO A FINANCIAR $ 13.322,06
BANCO 70% $9.325,44
APORTE DE ACCIONISTA 30% $ 3.996,62

TASA INTERES 10,92%
PERIODO PAGO CAPITAL MENSUAL
PERIODO PAGO INTERES MENSUAL
PERIODO DE GRACIA SIN PERIODO DE GRACIA
DIVIDENDO $ 202,39

PLAZO 5 ANOS

Elaborado por: La autora (2017)

4.14 Tabla de amortizacién del financiamiento de la inversion

Se detalla el pago del crédito bancario que se efectud, ademas de un cuadro resumen de lo pa-

gado en capital e intereses durante los 5 afios de plazo del crédito bancario.
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Tabla 8

Amortizacion del financiamiento de la inversién

PAGO INTERES CAPITAL DIVIDENDO SALDO
0 59.325
1 5 84,86 5117,52 520239 59.208
2 5 83,79 5 118,59 520239 59.089
k 582,71 5119,67 5 202,39 5 8.970
4 581,62 5120,76 5 202,39 5§ 8.849
5 5 80,52 5 121,86 5 202,39 5 8.727
] 579,42 512297 5 202,39 5 8.604
7 578,30 5 124,09 5 202,39 5 B.480
B 577,17 5 125,22 5 202,39 58.355
9 576,03 5 126,36 5 202,39 58.228
10 5 74,88 5127,51 5 202,39 58.101
11 573,72 5 128,67 5 202,39 57.972
12 572,55 5 129,84 5 202,39 57.842
13 571,37 5131,02 520239 57.711
14 570,17 513221 5 202,39 57.579
15 5 68,97 5133,42 5 202,39 5 7.446
16 567,76 5 134,63 5 202,39 §7.311
17 566,53 5 135,85 5 202,39 57.175
18 565,29 5 137,09 5 202,39 57.038
19 5 64,05 5 138,34 5 202,39 5 6.900
20 562,79 5 139,60 5 202,39 5 6.760
21 561,52 5 140,87 5 202,39 56.619
22 5 60,24 5 142,15 5 202,39 56477
23 5 58,94 5 143,44 5 202,39 56334
24 557,64 5 144,75 520239 56.189
25 556,32 5 146,07 520239 56.043
26 554,99 5 147,40 5 202,39 5 5.896
27 553,65 5 148,74 5 202,39 §5.747
28 552,30 5 150,09 5 202,39 §5.597
29 5 50,93 515146 5 202,39 5 5.445
30 549,55 5 152,83 5 202,39 55292
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31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

5 48,16
5 46,76
545,34
543,91
542,47
541,02
5 39,55
5 38,06
5 36,57
5 35,06
5 33,54
532,00
530,45
5 28,89
527,31
» 25,71
524,11
522,48
5 20,85
519,19
517,53
5 15,85
5 14,15
b 12,44
510,71
5 8,96
57,20
55,43
53,63
51,83

b 154,22
5 155,63
5 157,04
5 158,47
5 159,92
5 161,37
5 162,84
5 164,32
5 165,82
5 167,33
5 168,85
5 170,38
5 171,94
5 173,50
5 175,08
5 176,67
5 178,28
5 179,90
5 181,54
5 183,19
5 184,86
5 186,54
5 188,24
5 189,95
5 191,68
5 193,42
5 195,18
5 196,96
5 198,75
5 200,56

» 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
» 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
» 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39
5 202,39

5 35.138
5 4.983
5 4.826
5 4.667
5 4.507
5 4.346
54.183
5 4.019
$ 3.853
5 3.685
5 3.517
5 3.346
53.174
5 3.001
5 2.826
$ 2.649
$2.471
5 2.291
52.109
5 1.926
5 1.741
5 1.555
5 1.367
5 1.177
5 985

5 791

5 5396

5399

5 201

50
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ANO1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANOS

INTERES $ 945,57 $ 775,26 $58540  $373,73 $137,76
CAPITAL $1483,06 $1.65337 $1.84323 $2.05490 §2.290,87
TOTAL $2.428,63 $2.428,63 $2.428,63 $2.428,63 S2.428,63

Elaborado por: La autora (2017)
4.15 Remuneraciones

Considerando que STU-ART ANIMACIONES brinda servicios creativos, la contribucion in-
telectual de sus colaboradores es la mas importante dentro del proceso de produccion, por lo cual
dentro de la inversion inicial, se ha presupuestado los costos fijos de salarios y beneficios socia-
les de cada uno de los integrantes de este proyecto para el periodo de un afio, permitiendo asi
cumplir puntualmente con dicha obligacion, creando un ambiente laboral seguro y confortable
que se refleje en la entrega y el compromiso en cada uno de los proyectos creativos que se les

asigne.

En el siguiente cuadro detallaremos el costo que representa este rubro para el proyecto:

Tabla 9
Gastos de Sueldos y Beneficios de ley
Ao 1
CARGOS APORTE FONDO TOTAL TOTAL
NO. LABORALES SUELDO 13ro 14to VACACIONES PATRONAL DE MENSUAL ANUAL
RESERVA
1 Administrador $400,00 $33,33 § 26,50 516,67 548,60 §525,10 5$6.301,20
2  Asistente Administrativo 537500 531,25 526,50 515,63 545,56 5493,94 5592725
3 Productor general $400,00 $33,33 § 26,50 516,67 548,60 552510 56.301,20
4  Asistente de produccidn $375,00 $31,25 § 26,50 §15,63 545,56 §493,94 §$5.92725
TOTAL 2.038,08  24.456,90

Elaborado por: La autora (2017)
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Tabla 10
Proyeccién de gastos de sueldos a cinco afios
NO. GASTOS DE SUELDOS MENSUAL ANO1 ANO?2 ANO 3 ANO 4 ANOS
1 Administrador §525,10 $6.301,20 $6.925 8 7.167 §7.418 §7.677
2 Asistente Administrativo $49394 $592725 §6.512 $ 6.740 $ 6.975 $7.220
3 Productor general §525,10 $6.301,20 $6.925 8 7.167 §7.418 $7.677
4  Asistente de produccién $49394 $592725 §6.512 $ 6.740 $ 6.975 $7.220
TOTAL $2.038,08 §24.457 §26.873 §27.813 § 28.787 § 29.794

Elaborado por: La autora (2017)

4.16 Ingresos del proyecto

En la tabla 11 se detalla la proyeccion de ingresos generados por la actividad econdémica del

negocio en el primer afo.

Tabla 11
Proyeccmn de Ingresos en el primer ano

DESCRIPCION ENERO _ FEBRERO _ MARZD _ ABRIL _ MAYO  JUNIO _ JULI0_ AGOSIO SEPTIEMBRE OCIUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
NUMERO DE ESPECTACULOS 9 10 10 12 012 15 13 9 1 9 16 136
Precio unitario de espectdenla S16000 16000 §16000  S16000  SI6000 S16000  S16000  S16000  S16000  S16000  S16000 160,00
1. Ingresos totales por especticulos § 1.440,00 S160000 S160000  $1.92000 S160000 $152000 $240000 S208000  S1.44000  S1.78000  $1.44000  S2.560,00 8 21.780,00
NOMERO DE PRODUCCIONES 0 1 3 i ? 1 5 3 2 2 2 3 %
Precio unitario de produccién $S0000  SS0000  §S0000  SS0000  SS000C  SS0000  S50000  SS0000  SS0000  SS0000  SSG000  § 500,00
2. Inresos totales por produccion S0,00 §50000  S150000  SSO000  SLO0000 50000 S$250000 S150000  S100000 100000 S100000  S200000  §13.000.00
ngresus totales mensuales (141) S1A4000  SZ10000  S300000  $242000 S2.60000 § 242000 $490000 S358000  S224000  S276000  S244000  S4S6000 S 3476000
Unidades producidas totales 9 1 13 1 2 13 2 16 1 13 1 20 162

especticulos + produceiin)

Elaborado por: La autora (2017)

4.17 Ingresos anuales proyectados

En la tabla 12 analizaremos la proyeccién de los ingresos del proyecto durante los primeros

cinco afios de ejecucion:
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Tabla 12
Proyeccion de ingresos en los cinco primeros afios

DESCRIPCION ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS
INGRESOS ANUALES PROYECTADOS _ §40.260,00 $50.325,00 §62.906,25 $78.632,81  §98.291,02

Elaborado por: La autora (2017)

4.18 Costos operacionales del proyecto

En la tabla 13 se detalla la proyeccion de costos operacionales que se generaran durante los

primeros cinco afos.

Tabla 13
Proyeccion de costos operacionales en los cinco primeros afios

COSTOS TOTALES ANO 1 ANO2  ANO3 ANO 4 ANO 5
NOMINA DIRECTA $24.45690 $26.872,62 $27.813,16 $28.786,62 $29.794,16
COSTOS DE PRODUCCION ARTISTICA $8.052,00 $10.06500 $12.581,25 $15.726,56 S 19.658,20
SERVICIOS BASICOS $1.320,00 $1.452,00 $1.597,20 $1.756,92 $1.932,61
SUMINISTROS DE OFICINA $ 240,00 $280,00 $320,00 §360,00 $ 400,00
PUBLICIDAD $ 450,00 $472,50 $496,13  §52093 $ 546,98
MANTENIMIENTO $ 400,00 $500,00 $600,00 §700,00 $ 800,00
SEGUROS $ 500,00 $600,00 $700,00 §800,00 $ 900,00
TASAS E IMPUESTOS $ 150,00 $200,00 $250,00  $300,00 $ 350,00
TOTAL COSTOS $ 35.568,90  $40.442,12 § 44.357,74 $48.951,04 § 54.381,95
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS $ 875,81 $87581 $87581  $87581 $ 875,81
AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS  § 90,00 $90,00  $90,00 $ 90,00 $ 90,00
GASTOS FINANCIEROS $945,57 §77526 $58540  $373,73 § 137,76
TOTAL OTROS COSTOS $1.911 $1.741  $1.551 $ 1.340 $ 1.104
TOTAL DE COSTOS $ 37.480 $42.183  $45909  §$50.291 $ 55.486

Elaborado por: La autora (2017

En la tabla 14 se detalla la proyeccion de gastos de servicios basicos en el primer afio.
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Tabla
Proyeccién de gastos de servicios basicos

VALOR  VALOR

DESCRIPCION o0 A NUAL
Agua potable $ 15,00 $ 180,00
Enerpfa cléctrica $ 40,00 $ 480,00
Teléfono $ 30,00 $ 360,00
Internet $ 25,00 $ 300,00
TOTAL $ 1.320,00

Elaborado por: La autora (2017)

En la tabla 15 se detalla la proyeccion de gastos de publicidad digital en el primer afio.

Tabla 15
Proyeccion de gastos de publicidad digital

VALOR  VALOR

DESCRIPCION MENSUAL ANUAL
Publicidad digital 5 150,00 5 450,00
TOTAL $ 450,00

Elaborado por: La autora (2017)

4.19 Estado de resultado del proyecto

14

El estado de resultado permite conocer el rendimiento economico durante un periodo deteri-

nado de una manera ordenada y detallado.

En la tabla 16 se detalla la proyeccion de estado de resultado de los primeros cinco afios.

75



Tabla 16
Proyeccion de estado de resultado de los primeros cinco afios

DETALLLE ANO1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANOS
VENTAS TOTALES 40.260,00 50.325,00 62.906,25 T8.632,81 98.291,02
COSTOS DIRECTOS 32.508,90 36.937,62 40.394,41 44.513,19 49.452,36
UTILIDAD BRUTA 7.751,10 13.387,38 2251184 34.119.63 48 838,66
COSTOS INDIRECTOS " 497138 " 5.245,57 " 5.514,53 " 577739 " 6.033,16
UTILIDAD OPERATIVA 271972 8.141,80 16.997.30 28.34223 42.805,50
DEPRECTACION& AMORTIZACION 965,81 965,81 965,81 965,81 965,81
GASTOS FINANCIEROS 045,57 775,26 585,40 313,73 137,76
UTILIDAD ANTES DEIMPUESTOS 868,34 6.400,73 15.446,09 27.002,69 41.701,93
PART. TRABAJADORES 130,25 060,11 231691 4.050,40 6.255,29
IMPUESTO RENTA 177,14 1.251,34 288842 5.049,50 7.798,26
UTILIDAD NETA 560,95 4.189,28 10.240,76 17.902,78 27.648,38

Elaborado por: La autora (2017)

4.20 Flujo de caja del proyecto

El flujo de caja permite conocer los movimientos de entrada y salida del efectivo en un perio-

do determinado, siendo este un indicador de la liquidez del proyecto.

En la tabla 17 se detalla la proyeccion del flujo de caja de los primeros cinco afios.
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Tabla 17
Proyeccidn de flujo de caja de los primeros cinco afios

ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANOS
VENTAS TOTALES $ 40.260 $ 50.325 $62.906 S 78.633 $98.291
COSTOS DIRECTOS $32.509 $36.938 $40.394 $44.513 §49.452
COSTOS INDIRECTOS §4.971 §5.246 $5515  $5777 $6.033
FLUJO OPERATIVO $ 2.780 $ 8.142 $16.997 §28.342 $ 42.805
INGRESOS NO OPERATIVOS $13.322 50,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
CREDITO BANCARIO §9.325
APORTE PROPIO $3.997 .
EGRESOS NO OPERATIVOS $ 11.944 $ 4.640 $7.634 $11.529 $16.482
INVERSIONES $9.208 .
PAGO DE DIVIDENDOS §2.429 §2.429 $2.429  §2.429 §2.429
IMPUESTOS $ 307 §2.211 $5.205  §9.100 $ 14.054
FLUJO NO OPERATIVO $1.378 -$ 4.640 $7.634 -$11.529  -§16.482
FLUJO NETO $ 4,158 $ 3.502 $9.363 $16.814 $26.323
FLUJO NETO ACUMULADO $ 4.158 $ 7.659 $17.023  §33.836 $ 60.160

Elaborado por: La autora (2017)

4.21 Evaluacion financiera del proyecto

Con el objetivo de determinar la factibilidad y rentabilidad de este proyecto, se realiza la co-

rrespondiente evaluacion financiera.

Para analizar la viabilidad del proyecto, los flujos de fondos son la base de célculo del valor

actual neto y de la tasa interna de retorno.

En la tabla 18 se presenta la evaluacion financiera del plan de negocios para la creacion de

una microempresa especializada en el disefio visual de espectaculos en vivo, en la ciudad de

Guayaquil.

77


https://es.wikipedia.org/wiki/Valor_actual_neto
https://es.wikipedia.org/wiki/Valor_actual_neto
https://es.wikipedia.org/wiki/Tasa_interna_de_retorno

Tabla 18
Proyeccién de la Evaluacion financiera de los primeros cinco afios

EVALUACION FINANCIER A ANOD ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
FLUJO 51322200 $4.15800  $330200  $0363.00 $1681400 $26323.00
FLUJOACUMULADO 51322200 $006400 $3362.00 380100 $2061500 S$4693200
VALOR ACTUAL FLUJO 53628838
INVERSION DE CAPITAL 51322200
VALOR ACTUAL NETO(VAN) § 23.066,38
TASA INTERNA DE RETORNO(TD  5232%

TMAR 14.00%

Elaborado por: La autora (2017)

Las técnicas de evaluacion financiera reflejan que el valor actual neto y la tasa interna de re-
torno son positivas y mayor a la tasa minima de retorno, por lo que se ratifica la viabilidad finan-

ciera del proyecto.
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones:

A través de las entrevistas realizadas a productores y empresarios se pudo identificar que en
Ecuador existe una importante demanda del servicio de produccion visual para espectaculos en
vivo, pero a la vez, se detectd que son pocos los profesionales dedicados a esta actividad en el
pais, ya sea por falta de los equipos necesarios o el valor excesivo de los mismos para adquirirlos
dentro del territorio ecuatoriano, por lo cual muchos profesionales descartan ejercer esta activi-
dad. Con esto, se puede detectar que la produccién visual para espectaculos en vivo es un merca-

do virgen para explotar.

Los artistas y productores artisticos en Ecuador, consideran muy importante poder contar con
una produccidn visual en sus espectaculos en vivo, sin embargo, son muy pocos los que ya cuen-
tan con dicha produccién, pero expresan en su gran mayoria estar dispuestos a invertir en la

misma.

La investigacion de mercado nos indica que de las personas asistentes a espectaculos en vivo,
el 33% dice que lo que le llama mas la atencion son los efectos visuales, siendo este el segundo
mas importante seguido de la iluminacion. Se puede identificar que los efectos visuales no son

indiferentes para el espectador y de lo contrario engrandece el espectaculo.

79



Por las razones mencionadas anteriormente y con los resultados obtenidos en el andlisis finan-

ciero desarrollado durante la investigacion, se puede determinar la viabilidad de este proyecto.
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Recomendaciones:

Por tratarse de un sector laboral vinculado a la parte artistica, se recomienda manejar un posi-
tivo y agradable ambiente laboral, permitiendo de esta manera el desarrollo pleno de la creativi-

dad de quienes integran este proyecto.

Se recomienda una insistente campafia en las redes sociales, no solamente con los servicios
que ofrece este proyecto, sino también con informacién de interés coman, permitiendo posesio-

nar la marca globalmente.

El acercamiento con artistas y productores artisticos es uno de los puntos méas recomendados,

ya que en el mercado artistico, la confianza es un punto invaluable a la hora de ellos elegir con

quienes hacer negocios.
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