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CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA CAN, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR-COLOMBIA

INTRODUCCION

Este proyecto de investigacion fue ideado después de hacer un recuento de las
experiencias recogidas a lo largo de una vida profesional en el area de comercio
exterior, y es precisamente ese conjunto de experiencias ganadas que se fusionan
y dan luz al titulo que lleva este proyecto “CONSOLIDACION Y TRANSPORTE
TERRESTRE DENTRO DE LA COMUNIDAD ANDINA, LOGISTICA INTEGRAL
ECUADOR — COLOMBIA”. Las personas que hemos trabajado en el area de
compras internacionales o departamento de operaciones conocemos que el
transporte terrestre es poco recurrente por el hecho del desconocimiento general
de la logistica y procesos aduaneros, muchos de estas empresas exportadoras
prefieren enviar sus cargas por los medios que estan mas familiarizados como el
Maritimo y Aéreo, de esta forma podran tomar decisiones mas acertadas acorde a
sus responsabilidades. Es por ello que con el desarrollo de este importante tépico
queremos lograr abrir las puertas al conocimiento del Transporte Terrestre
Internacional o TTI, y con ello el desafio de incorporar un nuevo concepto al TTI
que es la CONSOLIDACION DE CARGA, que aln en estos momentos Nno se
vende en Ecuador. Aqui abarcaremos un poco de las condiciones en las que debe
de operar una compafiia de transporte que implemente este servicio, para resumir
un poco lo que aqui se determina haremos un preambulo de los capitulos a

continuacion:

El primer capitulo se ha desarrollado las ideas generales como por ejemplo, el
antecedente del TTI, los objetivos planteados, la hipétesis, las técnicas de
investigacion a utilizar, y finalmente un esquema de estudio que servira de guia al

lector.

En el segundo capitulo podra encontrar informacion técnica del TTI, como
definiciones, entidades reguladoras y de control, documentos que se deben de
utilizar, tipos de cargas, tipo de Unidades Vehiculares (UV), reglamentacion vial, e
incoterms; todo esto con el fin de poder establecer las bases de conocimiento para

lo que se encuentra en los capitulos subsecuentes.
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CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA CAN, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR-COLOMBIA

El tercer capitulo se determina el marco legal y el marco institucional tanto a nivel
nacional como internacional donde se recalca la norma comunitaria de la CAN que
regula el TTI de mercancias, entre las cuales se encuentra las resoluciones y
decisiones, entre las que se halla la decision 399, donde se garantiza el libre
acceso, derechos, obligaciones y libertades, pero debemos comprender que pese
a ello en los actuales momentos el trafico internacional ha tenido fluctuaciones por

denunciadas de irregularidades en contra de los transportistas Ecuatorianos.

En el cuarto capitulo se menciona los informes de los resultados aplicados a las
compafiias de transporte, ademas entrevistas y encuestas aplicadas a otros
operadores como exportadores, quienes amplian su preocupacion para el TTI. En
cada pregunta planteada se demuestra graficamente la tabulacion que ayuda a

una mejor comprension.

En el quinto capitulo se define la solucién del problema ante una falencia ya
detectada por percepcion y comprobada mediante las encuestas y entrevistas
realizadas en el capitulo anterior, es el capitulo méas interesante por ser el
resultado de wuna ardua investigacién, se plantea el concepto de
CONSOLIDACIONES para lo cual se realiza un estudio de operatividad que cubre
toda la parte logistica y de financiamiento con los gastos, ganancias y

proyecciones.

En el sexto capitulo se procede a proponer las conclusiones y recomendaciones,

basandonos en los resultados de la investigacion.
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CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA CAN, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR-COLOMBIA

CAPITULO |

1. CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA
COMUNIDAD ANDINA, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR — COLOMBIA

1.1. Antecedentes

En la década de los setenta dio inicio el transporte de carga con vision
internacional generando progresos y desarrollo econdmico en las ZONAS
FRONTERIZAS (ZF) de ECU-COL, y es a través de la Federacion de Transporte
Pesado del Ecuador FENATRAPE y sus asociados, que se ha fortalecido este
sector logrando con ello muchos avances a favor del TRANSPORTE TERRESTRE
INTERNACIONAL (TTI) en los que se caracterizan los siguientes tépicos:

¢ La afiliacién de empresas de transporte;

e Exoneracion del 100% en la importacion de unidades para modernizar el
parque automotor;

e En el 2002 las llantas sufrieron un incremento por lo que a través de la
FENATRAPE se realiz6 la importacion directa de 12000 neumaticos lo que
permitio regular el precio en el mercado;

e En la Presidencia del Ing. Sixto Duran Ballén se logré bajar el valor del
DIESEL, y se evit0 la importacion de vehiculos, llantas y repuestos usados.

e Se logro extender la vida util del parque automotor para el Transporte
Pesado a 32 afios.

e Gestor en la construccion de los Centros Nacionales de Frontera en

Rumichaca y puente San Miguel.

Este es solo un frente, ya que hay otras instituciones y organizaciones tanto
nacional e internacional que han actuado para el mejoramiento de procesos e
integracion fronteriza, como la CORPORACION ADUANERA ECUATORIANA
(CAE) hoy Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE), que en el afio
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2002 realiz6 una serie capacitaciones al sector privado y publico con instructores
Europeos y Andinos gracias al proyecto de Facilitacion de Asistencia Técnica-FAT
(UE-CAN).

Desde 1995 la CAN ha venido desarrollando programas para la Facilitacion de
Asistencia Técnica al Comercio — FAT, impulsando el desarrollo econémico y de
cooperacion para promover la integracion regional tales como el Proyecto
GRANADUA para el "Fortalecimiento de la Uniébn Aduanera en los Paises
Andinos”, que en el afio 2000 inicid un proceso de capacitacion a través de
seminarios de asistencia técnica con expertos destacados en el area en las
principales ciudades del pais. A raiz de este proyecto y en continuidad con sus
lineamientos el consorcio liderado por la Federacion Ecuatoriana de Exportadores
(FEDEXPOR), La Camara de Comercio de Lima (CCL) de Pera y la Asociacion
Nacional de Comercio Exterior (ANALDEX) dieron paso en el afio 2010 el
“PROYECTO TRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA EN PASOS DE
FRONTERA”. Este proyecto identifica el TRANSBORDO como la principal
dificultad para ejercer las normativas andinas D399, D617 y D636. En el afio 2007
en una primera instancia la CAN en asesoramiento con la Comunidad Europea,
emite un informe donde identifica de manera puntual otros problemas

coadyuvantes, y se destaca avances como:

e Creacion y construccion de CENAF (Puente Rumichaca) y CEBAF (Puente
San Miguel), a efectos de la integracién binacional con Colombia.

¢ La eliminacion de la “PROVIDENCIA” para autorizar el transito en Ecuador.

Las negociaciones han avanzado y esto ha permitido implementar nuevos
proyectos de cooperacion que viabilizan el intercambio comercial entre ECU-COL
dando lugar a fuentes de empleo y el mejoramiento de la infraestructura fisica y
tecnologicas en la ZONA FRONTERIZA (ZF).
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1.2. Planteamiento del problema

Los grandes cambios surgidos en el contexto de la Comercializacion Internacional,
demandan un cambio sistematico en los procesos de manejo de la carga adn
cuando la comunidad de usuarios acepta el concepto de transporte como nucleo
alrededor del cual se ha desarrollado la Distribucion Fisica Internacional. En la
practica esta actividad continla recibiendo una atencion marginal dentro de la
toma de decisiones en las empresas que realizan procesos de Comercio Exterior,
aunque el tema ha sido asimilado eficientemente por nuestros empresarios
ecuatorianos, es frecuente ver en algunas empresas, una situacién cadtica en el
departamento de Comercio Exterior. Esta falencia trae como consecuencia
resultados nefastos para las empresas, como por ejemplo que las mercancias son
frecuentemente enviadas con rotulos o marcas equivocadas, documentacion con
errores, mercancias unitarizadas de manera incorrecta, errbneamente
almacenadas, materiales de empaque no adecuados, sin cuidado en el manipuleo,
fletes mal negociados, pagos indebidos de bodegajes, incumplimiento de las
normas aduaneras, gastos adicionales por multas o sanciones, cobertura excesiva
de seguros, todo ello conduce a una inadecuada eleccion de un modo de
transporte y de la cadena de distribucién fisica internacional, elevando los costos

de los productos y disminuyendo la competitividad.

La transportacion con nuestro vecino del norte ha tenido tropiezos en estos ultimos
afios por algunos hechos conflictivos en la frontera, que de cierta forma han
perjudicado y/o amenazan la movilizacion y armonia del comercio directa o
indirectamente, debido a esto, el comercio se ha visto afectado comprometiendo
las negociaciones y las mesas de trabajo que realiza la CAN para el
TRANSPORTE TERRESTRE INTERNACIONAL (TTI); y en cierta medida algunos
importadores y exportadores prefieren otra via de transporte. Estos problemas los

podemos resumir en los siguientes:

e Incumplimiento de acuerdos y la no aplicacién de la normativa comunitaria.
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e Falta de coordinacion entre las instituciones que intervienen en el trafico
internacional de mercancias por carreteras.

e Falta de control y agilizacibn en trmites para obtener el permiso de
operaciones de las unidades que operan en el trafico internacional.

e Flexibilidad en los horarios de atencion y descargue, necesarios para agilitar la
fluidez del comercio entre Ecuador y Colombia.

e Falta de infraestructura fisica, logistica e informativa en la frontera.

¢ Ausencia de financiamiento para la renovacion del parque automotor. Politicas

de inversion para el sector

Todo aquello conduce a utilizar
modos de transporte mas caros,
encareciendo el valor final de los
productos de exportacion
principalmente a las ciudades
cercanas a las fronteras con

Colombia.

En el &mbito Nacional, el Transporte Internacional de Mercancias por Carretera
(TTIMC), adolece de dos principales problemas; el financiamiento para obtener
nuevas unidades y el cumplimiento de las leyes que lo regulan. Mientras no exista
inversion en la transportacién terrestre internacional y en equipos adecuados para
el traslado de mercaderias de importacion y exportacion, seguira existiendo en
nuestro pais un déficit operacional hacia la frontera con Colombia, que causa una
depreciacién acelerada de las unidades de carga que tienen una vetustez que
bordea los 10 afios de vida Util y no garantiza la integridad de la carga; segundo, la
inaplicabilidad de las normas establecidas para quienes incumplan o trasgredan

las normas establecidas en la Decision 399.
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1.3. Justificacion del estudio

Hoy en dia el mercado internacional es de vital importancia para cualquier
empresa, pero hay que concebir la idea que el mercado externo es demasiado
exigente donde se maneja el concepto de JUSTO A TIEMPO entre los actores de

un proceso de compra-venta internacional.

Guayaquil es la primera ciudad industrial y comercial del Ecuador, por eso es de
suma importancia presentar un estudio que determine la situacion actual del sector
con el objetivo de presentar a la comunidad empresarial en general, la forma como
se estan desarrollando sus operaciones en el area logistica y asi poder determinar
su nivel de eficiencia y productividad en cada una de estas operaciones de

comercio exterior.

Esta propuesta de investigacion se justifica porque las empresas necesitan
mejorar Sus procesos y sus costos de exportacion e importacion con el fin de
mejorar los precios de ventas internacionales y de esta forma poder competir de
manera mas adecuada con empresas de otros paises. Igualmente medira el nivel
de aplicacion que poseen los empresarios en cuanto a estrategias de mercadeo

internacional.

Dicha investigacion beneficiaria al gremio de la pequefia y mediana empresa
(PYMES) de manera directa, ya que el resultado seria una base de informacion
para comparar y mejorar Sus procesos operativos y administrativos que
intervienen en las exportaciones e importaciones de la regién por via terrestre a
partir del resultado del analisis y la interpretacion de los indicadores de
competitividad evaluados.
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1.4. Objetivo general

El objetivo basico del estudio es revisar los principales obstaculos al transporte
internacional de cargas por carreteras entre Ecuador y Colombia, a fin de realizar
una medicion del impacto directo de esos obstaculos en el mercado transportista y

de esta forma hacerlo mas atractivo para el sector comercial e industrial.

1.5. Objetivos especificos

1.- Realizar un diagnostico acerca de la manera como estan operando las
empresas del sector que exportan actualmente a Colombia.

2.- Determinar los principales inconvenientes en las operaciones logisticas de la
distribucion fisica internacional en las empresas exportadoras.

3.- Determinar el nivel de incidencia que tienen los costos de la distribucion
fisica internacional en las exportaciones.

4.- Analizar el impacto de las operaciones logisticas que componen la
infraestructura fisica actual en el desempefio exportador de las empresas,
tales como empaques y embalajes, transporte, incoterms, procesos

aduaneros, etc.

1.6. Marco teérico

La fundamentacion de esta investigacion se basa en los nuevos conceptos de lo
gue hoy en dia es la distribucion fisica internacional que la oficina de Comercio de
las Naciones Unidas (UNCTAD/CCI) han tratado de difundir en la mayoria de los
Paises, como tema principal para el desarrollo de los sistemas de transporte
internacional e intercambio de mercancias. Como se trata de un tema
reglamentado a nivel mundial, las fuentes de informacion nacen en un contexto
internacional aplicado en diferentes regiones del mundo y con los mismos

conceptos béasicos en cada pais.
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El concepto teorico para el presente trabajo estd enfocado en la teoria del
Comercio Internacional, ciencia que se desprende como rama de la economia.
Por otro lado es necesario citar la teoria de las ventajas internacionales porque
son la base del desarrollo del Comercio Internacional, desde luego alli es donde
nace el intercambio y circulacion fisica de mercancias dentro de varias regiones o

a nivel internacional.

El concepto de logistica de la distribucion fisica internacional es practicamente
nuevo en el ambito empresarial, sin embargo la definicion proviene del ambito
militar y se trata de una herramienta administrativa que se refiere al proceso de
planificacion, operacion y control del movimiento y almacenamiento de mercancias
desde el abastecimiento de suministros o materias primas hasta colocar el
producto en el punto de venta y a disposicion del comprador, con el propdsito de
satisfacer los requerimientos del cliente, en condiciones de 6ptima calidad, justo a

tiempo y a precios competitivos.

1.7. Hipbtesis

Los procesos logisticos de distribucion fisica internacional que estan llevando a
cabo las pequefias y medianas empresas en el Ecuador afectan la optimizacién

con respecto a los costos y tiempos en los productos finales de exportacion.

1.8. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

En la investigacion se utiliza el tipo de estudio descriptivo, que se refiere al
resultado de la investigacion en un sector especifico de la industria, tomando
como técnica para recopilar la informacion, el formulario de encuesta, que se
realizara via telefénica a los empresarios o personas responsables del tema que
generen carga de exportacién en una poblacion de empresas escogida segun la
base de datos de la SENAE.
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1.8.2. Procedimientos e instrumentos para la obtencion de informacion

La identificacion del problema a través de entrevistas, encuestas e informes de los
actores principales, como son los exportadores, compafias de transporte y

conductores.

e A los exportadores se les realizar4 un breve sondeo para determinar su
percepcion de este servicio y poder evaluar la situacion actual desde su
perspectiva.

e A las compafias de transporte se le realizar4 un informe de actividades
diarias para establecer sus procedimientos, medir sus conocimientos sobre
las normas y leyes nacionales e internacionales, ademas otros casos
puntuales que pudieran haber durante la investigacion.

e A los conductores se les entrevistara para conseguir la informacion deseada
como: tarifas, gastos frecuentes durante la exportacion, gastos fijos y

variables.

Andlisis de los resultados obtenido durante el periodo de investigacion, recoleccion

de datos y resultados finales por medio de la tabulacion.

La propuesta “CONSOLIDACION DE CARGA Y UNA LOGISTICA INTEGRAL” se
basa en los resultados esperados y arrojados durante el periodo de observacion,

recoleccion de datos y andlisis de los mismos.

Finalmente con una visiébn amplia determinaremos algunas falencias en el proceso
de transporte de carga por carretera, la propuesta, conclusiones finales y algunas

recomendaciones para el mejoramiento logistico.
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1.8.1. Estructura de analisis del Transporte Terrestre Internacional (TTI)

INFORMACION TECNICA,
MARCO CONCEPTOS Y DEFINICIONES
CONCEPTUAL BASICAS EN LA

TRANSPORTACION TERRESTRE

ORGANISMOS NACIONALES
MARCO LEGALE ORGANISMOS
INSTITUCIONAL SUPRANACIONALES

ENCUESTAS Y ENTREVISTAS

PROBLEMATICA OBSERVACION DE CAMPO

ANALISIS DE RESULTADOS

ESQUEMA IDEAL PARA ELTTI

SOLUCION GASTOS VS INGRESOS

PROPUESTA
bl PROYECCIONES Y RESULTADOS

ESPERADOS

CONCLUSIONES FINALES

ELABORADO POR: LOS AUTORES CR-CT
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CAPITULO Il

2. INFORMACION TECNICA DEL TRANSPORTE TERRESTRE EN LA
COMUNIDAD ANDINA, DEFINICIONES Y CONCEPTOS.

2.1. Comité Andino de autoridades de Transporte Terrestre (CAATT)

Mediante propuesta del secretario general de la CAN se crea la DESICION 434 en
1998 dando paso al Comité Andino de Autoridades de Transporte Terrestre
(CAATT), desarrollando actividades para el buen funcionamiento de los
procedimientos y controles en la frontera en conjunto con las mesas de trabajos a
diferencia que aqui se reunen todas las autoridades de transporte de cada Pais
miembro de la CAN, mientras que las mesas de trabajo binacionales la conforman

solo autoridades de 2 paises miembros.

La resolucion 272, el CAATT establece los criterios para calificar la idoneidad del
transportista, determinar la capacidad minima de carga util en vehiculos propios y
vinculados, y establecer los requisitos del contrato de vinculacion, esto es acogido
por las autoridades nacionales responsables del transporte terrestre de cada Pais
Miembro, en nuestro caso la Agencia Nacional de Regulacion y Control del
Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial (ANRCTTTSV).

Toda resolucion o decisidon sobre transporte terrestre de mercancias debe ser
enviada a través de la CAATT (COMITE ANDINO DE AUTORIDADES DE
TRANSPORTE TERRESTRE) quien aprobara, estudiarda, rechazard o modificara

dicho proyecto o propuesta.

2.2. Las Mesas de Trabajo Binacionales (ECU-COL)

Las mesas de trabajo se encuentran conformados por las distintas autoridades y
representantes del sector publico, privado y académico; han significado para la

region un importante avance en materia de TTIM ya que han dado lugar a un
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proceso mas agil y eficiente para analisis de la problematica que existe en la
frontera, mediante la participacién activa de sus integrantes tratandolo de forma
directa con nuestro pais vecino de Colombia.

Al finalizar estas mesas de trabajo se elabora el acta donde se recoge lo mas
fructuoso de la misma, (DIAGNOSTICO Y CONLUSIONES), donde el secretario
designado remitird para el conocimiento pertinente a la CAATT y el Consejo de
Ministros de Transporte y Obras Publicas de la Comunidad Andina para que
establezcan de ser el caso nuevos procedimiento, crear normativas, modificarlas o

derogarlas.

2.3. Transporte Terrestre de Carga

La transportacion terrestre de carga la definimos como la base que actla en toda
operacion logistica, la misma que deberd ser motivada, impulsada y fomentada
por los Estado como un sector elemental en la economia de un Pais. Los estados
o status de la carga se dividen en tres etapas que son: la recepcion, el transito
(ubicacién) y la entrega; estos factores estan determinados por el tipo de
negociacion y acuerdos a las que hayan llegado las partes, logicamente
cumpliendo con las normas de seguridad y formalidades documentarias

pertinentes para el efecto.

2.4. Tréansito Aduanero Comunitario

El Transito Aduanero Comunitario es el evento de transportar mercancias desde
una aduana de partida hasta una aduana de llegada hacia uno o mas paises por
pasos habilitados y bajo el control de las autoridades aduaneras, cumpliendo con
principios basicos de integracion que encierran los tratados internacionales

suscritos, como ejemplo la CAN.
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2.5. Territorio Aduanero Comunitario

El Territorio Aduanero Comunitario lo constituye la conformacion de zonas que se
encuentran bajo el control de las autoridades aduaneras aledafias de dos o mas
paises suscritos a un convenio de integracion, ejerciendo el control, facilitacion y
circulaciéon del transito de personas y transporte de carga bajo las normas

internacionales.

2.6. Centros de Atencién en Frontera CENAF y CEBAF

Son infraestructuras ubicadas en forma aledafia a los pasos de frontera
habilitados, donde se concentran las autoridades nacionales e internacionales que
intervienen en el control de las operaciones de transporte, transito, aduana,
migracion, sanidad, entre otros, para facilitar el libre transito de personas vehiculos
y mercancias cuando ingresen o salgan del territorio de un Pais Miembro de la
CAN, en donde se brindan ademas los servicios complementarios de facilitacion a

dichas operaciones y de atencion al usuario.

El CEBAF a diferencia del CENAF es que la conforman autoridades de ambos
paises colindantes, y esta se ubica en un punto intermedio para facilitar el libre

transito.

2.7. DOCUMENTOS PARA EL TTI

En el TTI toda carga debe estar amparada con una Carta de Porte Internacional
por Carretera (CPIC) y el Manifiesto de Carga Internacional (MCI), Guia de
Remision estos documentos seran presentados ante las autoridades de control
para el tramite respectivo de cruce por frontera, asi mismo cuando se trate de
cargas en transito internacional deberan realizarse la Declaracion de Transito
Aduanero Internacional (DTAI), estos documentos serdn emitidos por el

transportista autorizado.
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e Decision 399 Art. 22; establece la obligatoriedad de los documentos en el
Transporte Terrestre Internacional.
e Decision 467 Art. 7 y Art 9; establecen las infracciones y las sanciones en

caso de incumplimientos.

A continuacion pasaremos a revisar los documentos que participan durante un

despacho habitual.

2.7.1. Carta de Porte Internacional por Carretera (CPIC)

La Carta de Porte Internacional por Carretera (CPIC) es el contrato de transporte
que faculta el transito internacional por carretera de la carga, esta es la prueba
que el transportista autorizado ha tomado las mercancias bajo su responsabilidad
y se ha obligado a entregarlas de conformidad con las condiciones establecidas en
ella para lo cual debera estar suscrita por el remitente o proveedor y el
transportista autorizado o su representante y/o agentes. Este documento merece
la calidad de negociable y es el equivalente al BILL OF LADING en la
transportacion maritima; dicho documento en el reverso constaran las
disposiciones generales de la compafiia de transporte terrestre para prestar el
servicio o0 en su defecto las clausulas pueden estar en una hoja aparte.* Para la
emision de las CPIC la normativa andina faculta emitir un original y 2 copias pero
asi mismo prevé expedir las copias que sean necesarias para cumplir las
disposiciones legales o formalidades administrativas en los paises miembros de

origen, transito y destino.

Se establece la estructura estandar e informacion minima requerida que debe
constar en una CPIC y que el transportista autorizado debera llenar con la
informacion proporcionada por el remitente de la carga basandose en los

documentos que éste provea para el efecto, como: factura comercial y lista de

! Ver anexos Operativos 2.2.
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empaque; la informacién debe ser fidedigna en todos sus campos a fin de que no
se presenten eventualidades en la documentacion y como consecuencia atrasos
en los procedimientos; en el Art. 77 de la Decision 399, encontraremos la

informacion que se detallard en una CPIC, la mencionamos a continuacion:

a) Denominacion o razén social y direccion del transportista autorizado;

b) Nombre y direccion del remitente;

c) Nombre y direccion del destinatario;

d) Nombre y direccion del consignatario;

e) Lugar, pais y fecha en que el transportista recibe las mercancias;

f) Lugary fecha de embarque de las mercancias;

g) Lugar, pais y plazo previsto para la entrega de las mercancias;

h) Cantidad y clase de bultos, con indicacién de marcas y nimeros;

i) Descripcidon corriente de la naturaleza de las mercancias. En caso de
productos peligrosos, se indicara esta circunstancia;

j) Peso bruto en kilogramos o volumen en metros cubicos, y cuando
corresponda, su cantidad expresada en otra unidad de medida;

k) Precio de las mercancias;

[) Valor del flete y otros gastos suplementarios, indicados separadamente; vy,

m)Firma del remitente y del transportista autorizado o de sus respectivos

representantes o agentes.

En el reverso de la CPIC o en hoja separada el transportista autorizado podra
establecer las clausulas o condiciones generales y especiales de contratacion del

servicio de transporte.?

% Ver Anexos Operativos 2.1.
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2.7.2. Manifiesto de Carga Internacional (MCI)

Es el documento de control aduanero en el que se detalla las mercancias que se
transportan internacionalmente por carretera, El Art. 167 de la decision 399 de la

CAN nos sefiala que el MCI debera contener la siguiente informacion:

a) Denominacion o razén social y direccion del transportista autorizado;

b) Numero del Certificado de Idoneidad y los niumeros de los Permisos de
Prestacion de Servicios por cuyos Paises Miembros se realiza el transporte;

c) Nombre del conductor o conductores, asi como la nacionalidad, nimero de
los documentos de identidad, licencia de conducir y Libreta de Tripulante
Terrestre;

d) Identificacion del vehiculo habilitado (camién o tracto-camion) y de la unidad
de carga (remolque o semi-remolque), debidamente registrados;

e) Lugar y pais de carga y descarga;

f) Naturaleza de la carga, indicando si es de caracter peligrosa v,
particularmente, si se trata de sustancias quimicas o precursoras.

g) Numero de las CPIC;

h) Descripcion de las mercancias, cantidad de bultos, clase y marca de los
mismos;

i) Numero de identificacién del contenedor y de los precintos aduaneros;

j) Peso bruto en kilogramos o volumen en metros cubicos y, cuando
corresponda, su cantidad expresada en otra unidad de medida;

k) Precio de las mercancias;

[) Aduanas de partida, de cruce de frontera y de destino;

m) Fecha de emision;

n) Firma del transportista autorizado o de su representante; vy,

0) Firma y sello de la autoridad que interviene en la aduana de partida.’

* Ver Anexo Operativo 2.2.
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2.7.3. Declaracion de Transito Aduanero Internacional (DTAI)

La Declaracion de Transito Aduanero o DTAI, en concordancia con la Decision
617, este documento autoriza el libre transito de la mercaderia dentro de los
paises miembros, quienes conceden la DTAI en sus respectivos territorios, por
ejemplo si la carga de origen ecuatoriano va con Transito a Bogot4, Colombia;
quienes deberan autorizar el DTAI seran la autoridad aduanera de Colombia La
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) en Ipiales; la DTAI la
proporciona el TTl y se emitirA basandose en la informacion que provea el
remitente donde también deberé hacer constar el numero de CPIC. El Art. 171 de
la D399 indica la informacién que debera contener la DTAI, y es la siguiente:

a) Denominacion o razdn social y direccion del transportista autorizado;

b) Nombre y direccién del declarante;

c) Nombre y direccion del remitente;

d) Nombre y direccion del destinatario;

e) Nombre y direccion del consignatario;

f) Indicacion de la aduana de carga, si es distinta de la de partida;

g) Pais y aduana de partida;

h) Pais y aduana de destino;

i) Pais de origen de las mercancias;

j) Placa y pais de matricula de los vehiculos habilitados y de las unidades de
carga;

k) Numero de los MClI;

[) Nimero de las CPIC;

m) Descripcion de las mercancias, cantidad de bultos, clase y marca de los
MisMos;

n) Numero de identificacion del contenedor y de los precintos aduaneros;

0) Peso bruto en kilogramos o volumen en metros cubicos y, cuando
corresponda, su cantidad expresada en otra unidad de medida;

p) Precio de las mercancias;
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q) Indicacion de las aduanas de cruce de frontera;
r) Firma del declarante; vy,

s) Firma y sello de la autoridad que interviene en la aduana de partida.

En el reverso de la DTAI se anotaran las observaciones de las aduanas de cruce
de frontera de salida y entrada de cada Pais Miembro, asi como de la aduana de

destino.

Otras disposiciones, se entiende que cuando se han pagado los tributos u otros
gravamenes e impuestos aduaneros en la frontera, tanto el vehiculo como la

unidad de carga podran continuar con el transito.

El Art. 177 de la D399 hace referencia a la fluidez del comercio internacional en
frontera de los vehiculos, estos no deben verse afectados por los procedimientos
aduaneros de verificacion y control que aplique las entidades de control en
frontera, vale aqui destacar que uno de los objetivos del Codigo Organico de la
Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI) en su Art. 4 literal “P” es “facilitar las
operaciones de comercio exterior”. Ademas el Art. 179 establece que el
transportista o unidad de carga debe portar copia del MCI, y otros documentos de
exportacion como: CPIC, DTAI, FACTURAS COMERCIALES.

2.7.4. Guiade Remision

La guia de Remision es otro de los documentos que debe tener el transportista al
momento del movimiento de la carga. Documento debidamente autorizado por el
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS (SRI) donde se acredita al conductor el
translado de la carga de forma licita, siempre y cuando la informacién que alli se

detalle concuerden con la mercaderia. Estos documentos pueden ser emitidos por:

¢ Importadores y Exportadores.

e Sociedades, empresas privadas o publicas.
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¢ Almacenes, arrendadores, persona naturales y juridicas.

e Empresas de transporte.

A continuacién un ejemplo de una guia de remision:

RAzON SOCial Y e RIZZOTRANS S.A. GUIA DE REMISION ==[* Denominacion
Ruc RUC: 0922385231001 No. 004-001-00000026 s=te Digitos
i s MATRIZ: Floresta 3 Mz 204 No. Autorizacién
WO SUCURSAL: Carlos Luis Plaza Daiiin 100 10999853427 Otorgado
por el SRI
Fecha de inicio del translado........... Fecha de Terminacion del Traslado...........

Datos del comprovante de Venta

IDENTIFICACION DEL DESTINATARIO IDENTIFICACION DEL TRANSPORTISTA
RUCIEY o s Razén Social: RUC: Razén Social:

Cuando la gula st |dentifiacion del Remitente:.........coevrererverinrenee
es realizada por

ol transportiets CANTIDAD | UNIDAD DESCRIPCION OBSERVACION

ELABORADO POR: LOS AUTORES
CR-CT

Descripciéon de
la mercaderia

Original: Destinatario

FIRMA DESTINATARIO FIRMA CONDUCTOR copia emisor === Destinatarios

2 Segunda Copia: SRI
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2.8. CLASES DE CARGAS EN EL TTI

Existe una gran diversidad de productos susceptibles a ser transportados y
comercializados; para garantizar un manejo adecuado, la carga ha tenido que

clasificarse.
2.8.1. Carga General

Es aquella que se presenta en estado solido, liquido o gaseoso, y que estando
embalada o sin embalar, puede ser tratada como unidad. Los productos que se
clasifican como carga general deben cumplir con ciertos requisitos: no representar
un riesgo para la salud, no atentar contra la seguridad de quienes los manejan y

del medio ambiente, asi como no contar con un tiempo definido de vida.
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La carga general se transporta en embalajes cuya forma, peso y dimensiones, se
ajustan a las caracteristicas propias de ésta. Algunas mercancias de este tipo
son: computadoras, zapatos, articulos de piel, ropa, telas, manufacturas en

general, etc. De igual forma, la carga general se puede sub-clasificar en:

Carga General Fraccionada o Suelta.- Consiste en bienes sueltos o individuales

como: paquetes, sacos y cajas, entre otros.

Carga General Unitarizadas.- Esta compuesta de articulos individuales

agrupados en unidades como pallets o contenedores.

2.8.2. Carga al Granel

Es el conjunto de productos que son transportados a grandes cantidades, cuyo
anico recipiente es el vehiculo de transporte. Esta carga es usualmente
depositada o vertida con una pala, balde o cangiléon en ferrocarriles, camiones o

buques. La carga a granel se divide en:

Granel Sélido.- En esta clasificacion entran los granos, el carbén, el mineral de

hierro, la madera, el cemento, la bauxita, la sal, etc.

Granel Liguido.- Es la carga que se encuentra en estado liquido o
gaseoso, dicha condicibn hace que su transportacion sea, por ejemplo, en
vehiculos tanque de por lo menos 1000 galones. Entre los productos
considerados como granel liquido se encuentran: petréleo, gas natural licuado,
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gasolina, quimicos y alimentos liquidos (aceite vegetal, aceite de cocina, etc.),

entre otros.

2.8.3. Carga Perecible

Por su condicion natural pueden sufrir deméritos
sensibles con relacion a su calidad comercial y
a su costo, por lo que es necesario transportarlo
en contendores refrigerados en las travesias
maritimas, no obstante el transporte terrestre
ofrece una ventaja y es ideal para la

transportaciéon de papa y cebolla hacia el lado

colombiano por su transito corto y rapida

comercializacion.

2.8.4. CARGA PELIGROSA

Cargas peligrosas pueden ser: soélidos, liquidos o gases, que por su naturaleza y
peligrosidad puede causar enfermedades, entre los materiales haya agentes
guimicos y radiolégicos que provocan dafios a las personas, bienes y al ambiente,
los mismos que requieren de un manipuleo adecuado tomando las precauciones

necesarias.
2.8.4.1. Reconocimiento y
Clasificacién de Materiales

Peligrosos (MATPEL)

El reconocimiento del material peligroso

es esencial para la toma de decisiones

oportunas tanto para conductores vy

peatones; consiste en la observacion de

ELABORADO POR: LOS AUTORES
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una serie de elementos presentes en la escena pero sin poder obtener su nombre,

algunas maneras de reconocer estos elementos son:

e Forma y otras caracteristicas del contenedor, pueden ser: tanqueros,
tanques o cisternas

e Placas (DOT, ADR, CEE; MERCOSUR); diamante (NFPA), etiquetas y
marcas corporativas.

e Sentidos.

Clasificacion del Material Peligroso (MATPEL)

Clase 1: Materiales y objetos explosivos

Ejemplo: Juegos de pirotecnia, material bélico, mechas, detonadores, cohetes, etc.

Clase 2: Gases inflamables

Son asfixiantes, comburentes, inflamables o toxicos.

FLAMMABLE X°N p
GAS \
2.1 Gases inflamables, 2.2 Gases no toxicos, 2.3 Gases toxicos.

Clase 3: Liquidos inflamables

Ejemplo: tolueno, gasolina, nafta, pinturas, barnices.

COMBUSTIBLE

Clase 4: Soélidos inflamables

4.1.- Materias auto reactivas y materias explosivas desensibilizadas sélidas.
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4.2.- Materias que pueden experimentar inflamacion, ejemplo: carbon.

4.3.- Materias que al contacto con el agua desprenden gases inflamables, ejemplo:

tlmlh %

Clase 5: Materias comburentes

sodio, bario.

Ejemplo: Peroxido de hidrégeno.

Clase 6: Materias venenosas e infecciosas
Ejemplo: metanol, cloruro de metileno.
. l r. ||Iit1_iﬁi1-ll$|&lﬂ

8/ 6

Clase 7: Materias radiactivas

Ejemplo: Uranio, plutonio, cobalto, torio, y cualquier combinacion de estos
radionucleidos.

XY
Y N
TP
=
Clase 8: Materiales corrosivos

Dafan el tejido epitelial, las mucosas, los ojos.

Ejemplo: acido sulfurico, soda caustica.
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Y

v

Ejemplo: desechos peligrosos, basureros, mezclas, hielo seco (CO2)

AlIII..

Clase 9: Materiales miscelaneos

Diamante Norma NFPA 704.- La NFPA (NATIONAL FIRE PROTECTION
ASSOCIATION), es una organismo internacional que fue creado con el fin de
promover la proteccién y prevencion contra el fuego segun los estandares
internacionales; por otro lado la norma NFPA 704 este es un cédigo creado por
expertos en control de incendios, hace uso del DIAMANTE DE FUEGO utilizados
para dar a conocer y comunicar de forma altamente visible los peligros en el

envase, contenedores o recipientes de los MAT-PEL.

PELIGRO DE
INCENDIOS

PELIGRO PARA
LA SALUD

PELIGRO DE
REACCION

INFORMACION
ESPECIAL
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Panel de Seguridad (Comunidad Econémica Europea/MERCOSUR)

Numeros de identificacion de Riesgos
RIESGO DE LA SUSTANCIA . -
] 2 Emisi6n de gases 5 Efecto Oxidante
PROHIBICION 3 Inflamabilidad de liguidos 6 Toxicidad o riesgo de infeccién
DEUSAR =% 4 - s 7 Radiactivi
AGUA Inflamabilidad de sélidos Radiactividad
NUMERO DE 8 Corosividad 9 Reaccion violenta espontdnea
1 4 2 8 &=NACIONES X No utilizar agua
UNIDAS

El ejemplo superior nos demuestra como esta configurado el panel de informacion,
que nos ofrece una valiosa informacion al primer respondedor en caso de
emergencias, el rectangulo en la parte inferior ofrece la codificaciion segun la
ONU, LA “X” indica la prohibicion del uso de agua, el 4-2-3 sirve par indentificar el

tipo de riesgo segun el cuadro de abajo propiorcionado.

Numero ONU en placas DOT.- En este pictograma se identifica la peligrosidad no
solo por su clase de riesgo del DOT sino que tambien lo determina la numerologia
gue se distingue claramente en el centro del rombo; para determinar que numero
correspondiente a cada MAT-PEL (MATERIAL PELIGROSO) la ONU elaboré una
lista asignandoles un nimero que va desde el 1001 al 3357 a nivel internacional,
pero es necesario acotar que la numeracion que va desde el 8000 hasta el 9500

son de uso exclusivo para los ESTADOS Unidos y Canada.

El sistema contiene:

i *Cl
SIMBOLO * cc:s::-
REPRESENTATIVO * Un simbolo
DE RIESGO

* Divisiones
* Numero de
identificacion

Numero del producto en
bruto en el contenedor

Color de fondo

NuUmero con la
clase de riesgo

PLACA DOT CON EL NUMERO DE LAS NACIONES UNIDAS
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2.8.5. Carga Consolidada

Es el conjunto de varios lotes de
mercancias dispersas, con el objetivo de
formar un solo lote consolidado. El proceso
de consolidacion puede efectuarse en
contenedores de 20’ y 40° DRY VAN/HC
HIGH CUBE, segun de lo que se requiera

la condicién operativa puede ser FCL/LCL

0 LCL/LCL, ambas condiciones sirven para consolidar y desconsolidar.

2.8.6. Carga Contenerizada

Es la carga manejada en contenedores que se intercambian entre los distintos

modos de transporte.

2.9. Tratamiento para el Embalaje de Madera en la Exportacién

Tanto para la exportacibn e importacion es necesario conocer las normas
internacionales de medidas fitosanitaria, para eso se establecié la NORMA NIMF
No 15 donde se promueve los tratamiento para los embalajes de madera con el fin
de erradicar las plagas en los mismos; para este control debemos fijarnos que el
embalaje cuente con 2 requisitos indispensables de primera mano; uno es el
certificado de fumigacién o tratamiento térmico y el otro es que se pueda visualizar
el sello de fumigacion debidamente impreso en la madera para reconocer durante
la inspeccién de forma inmediata que el embalaje haya sido tratado, la grafica de
abajo nos ayudara a ilustrarnos.
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|

d XX - 000
¢ YY
re

FUENTE: NIMF No. 15

Esta marca deberd incluir:

e El simbolo del organismo

e El cddigo de 2 letras del pais segun ISO, seguido de un numero especial que
la Organizacién Nacional de Proteccién Fitosanitaria (ONFP) asigne al
productor del embalaje.

e La abreviatura de la Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria
(CIPF) donde indique la medida aprobada que se ha utilizado (por ejemplo:
HT, MB)

El tratamiento térmico (HT) se obtiene al exponer la madera a una temperatura
minima de 56° C durante un periodo minimo de 30 minutos; también pueden
considerarse tratamientos térmicos a través del uso de vapor, agua caliente o
calor seco. El tratamiento con quimicos, fumigacién con bromuro de metilo (MB)

se aplica sobre el embalaje de la siguiente manera.

Temperatura Dosis Registros minimos de concentracién (g/m3) para:

(g/m’) 2h 4h 12h 24h
21°C o mayor 48 36 31 28 24
16°C o mayor 56 42 36 32 28
10°C o mayor 64 48 42 36 32

FUENTE: NIMF No. 15

La temperatura minima no debera ser inferior a los 10° C y el tiempo de exposicion

debera ser 24 horas la concentracion debera medirse como minimo tras 2, 4 'y 24

horas.
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2.10. Tipo de Unidades de Transporte

Cuando se asume este importante proyecto como lo es la CONSOLIDACION Y
TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA COMUNIDAD ANDINA,
aprendemos lo importante que es saber sobre vehiculos de carga y toda su
diversa gama; esto serd tratado mas ampliamente en la decision 491 de la CAN

sin embargo mencionaremos las mas comunes brevemente:

e EI TURBO o TURBITO, es el mas pequeiio se lo utiliza para tramos
pequefios, dentro del perimetro urbano que puede cargar de 8 toneladas de
peso maximo vehicular (PMV).

e EI SENCILLO (GH) o 2DA, son vehiculos con un poco mas de capacidad
que el TURBITO, puede cargar 17 toneladas de PMV, es el ideal para la
recogida de carga suelta que vaya a consolidarse.

¢ MULA (ECU), DOBLE TROQUE (CO), TORONTO (VE), DOBLE EJE (PE),
estas son los nombres que se maneja para esta UV dependiendo del pais,
asi que cuando nos hablen de una DOBLE TROQUE sabremos que se trata
de una MULA (3-A) con un PMV de 26 toneladas.

e TRAILER (ECU), TRACTO MULA (CO), GONDOLA (VE), este tipo de
vehiculo se los utiliza para carga contenerizada o puede ser de tipo

caravana tapado con lona el PMV es de 48 a 52 toneladas en tolerancia.

2.11. REGLAMENTACION VIAL

2.11.1. Sefales de Transito

Las sefiales de transito se encuentran colocadas a lo lago de la via en lugares
visibles; para el conductor precavido son imprescindibles en su diario vivir, sin
estas, el conductor queda expuesto a la incertidumbre y posteriormente ser presa
de su agotamiento fisico y mental que pueden causar graves accidentes de

transito, debido a que estas sefiales nos proporcionan AYUDA e informacién muy
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valiosa. Las sefiales de transito son facilmente identificables por tres
caracteristicas, su color llamativo, su forma segln su tipo y su gréfica ilustrativa

para un facil entendimiento y memorizacion.

A continuacioén las sefales de transito nacional e internacional clasificadas por su

clase:

e Sefales de servicio

e Sefales de atractivo turistico

e Sefiales para autopista y autovias
e Sefales preventivas

e Sefales regulatorias

2.11.2. Disefno Vial

Todo proyecto para la construcciéon, ensanchamiento, rectificacion y mejoramiento
debe ser aprobado por el MTOP como parte de sus atribuciones, asi también
formula las bases de licitaciones relativas a los caminos, vigila y fiscaliza la
inversién de todos los fondos destinado a las obras viales del pais; vale sefialar
que es responsabilidad de las concesionarias viales mantener el estado 6ptimo de

las carreteras para su uso efectivo.

La seguridad en las vias no solo
estid dada en funciéon solo de las

sefales de transito o sefalizacion,

lo que comdnmente Ilamaremos C ||||||||||||||||||||||| 3 s s
seguridad activa y pasiva, SN0 [eas

también es aquel sistema )
implementado a nivel de su

arquitectura y geometria con el fin I

ELABORADO POR: LOS AUTORES

de proporcionar a los conductores
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caminos seguros y apropiados para transitar; la estructura adecuada de las vias,
su geometria y estética brindan confiabilidad durante la conduccién, a falta de
estas caracteristicas los sistemas se vuelven inadecuados dando lugar a un alto
indice de accidentalidad, el buen disefio y la sostenibilidad de las vias

proporcionan los siguientes beneficios:

Seguridad en la conduccién

Estabilidad del vehiculo

Confort al manejar

Proteccion en lugares de alto riesgo.

Peralte o desnivel.- Estdn ubicados en las curvas y sirven para ayudar a los
vehiculos a mantenerse en la via gracias a la inclinacion de la calzada, que evita
gue el vehiculo no se desplace hacia afuera cuando la friccion no es suficiente a
causa de conducir a velocidades muy altas, por lo que es recomendable reducir la

velocidad antes de entrar a la curva y volver a acelerar a la salida de esta.

Bermas o aceras.- Estructura vial ubicadas a los laterales de la calzada,
destinada para que los peatones, semovientes, vehiculos de emergencia transiten
de forma segura, el ancho de la berma generalmente va de 50 cm a 2 metros, en
ocasiones estos espacios sirven de estacionamientos de vehiculos cuando
presentan problemas mecanicos. Al transporta carga de volumen, el PERALTE vy
la BERMA pueden ocasionar volcamiento por lo que se debe reducir la velocidad y

evitar entrar a la BERMA.

Cunetas.- Estan construidos al borde de las vias permitiendo el desplazamiento

del agua a los costados gracias a la ligera curvatura de las vias.

Reductores de velocidad.- Llamado también vigilante acostado en nuestro argot
popular o “resaltos”, estan ubicados principalmente a la entrada de los pueblos o

ciudades y tienen un alto grado de efectividad para la reduccién de velocidades.
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Basculas.- Las basculas son instrumentos de mediciébn ubicados
estratégicamente en la red vial para el control de pesos de las unidades de
transporte de carga con el fin de mantener el buen estado de las carreteras y
puentes, para lo cual los conductores deberan portar el respectivo certificado de
PESOS Y MEDIDAS proporcionado por el Ministerio de Transporte y Obras
Publicas MTOP*, que les permitira constatar a las autoridades el peso maximo
permitido de la unidades vehicular objeto del control.® Las basculas pueden ser
estacionarias o moviles, a continuacion las ubicaciones en el trayecto hacia

Colombia:

e Guayaquil (Via Daule)
e Albag

e Tulcan, Ipiales (Pasos Fronterizos)

Derecho de via.- Esta prohibido construir dentro de los 25 mts a lado de las vias
ya que estas sirven para mejorar la infraestructura vial del pais en un futuro, asi
mismo se determina la prohibiciébn de colocar cerramientos a menos que haya

permiso de la autoridad competente el MTOP.

Esta prohibido construir, plantar o ubicar cerramientos
~ enlos prendidos dentro del derecho de via
‘ﬂsmu),nlvoumﬂooﬂmwwﬂudénhlm

* Ver documentos en Anexo Operativo 2.4.
> Decreto 2044 publicado en el Registro Oficial 310 del 20 de Abril del 2001
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2.11.3. Peajes y Rutas

El mapa vial y peajes es importante para la connotacion de gastos y margen de

ganancia en la transportacion de la carga, estas caracteristicas e informacion vial

nos ayudara a determinar en los siguientes capitulos las variables que debemos

tener en cuenta para la conformacion de una ruta y comercializacion de los fletes

terrestres.

Las tarifas aprobadas por el MTOP expresadas en moneda dolar son las
siguientes:
Automoviles, jeeps o camionetas $ 1,00
Buses y camiones de 2 ejes $ 2,00
Buses y camiones de 3 ejes $ 3,00
Camiones de 4 ejes $ 4,00
Camiones de 5 ejes $ 5,00
Camiones de 6 ejes 0 mas $ 6,00
CONCESION PANAMERICANA RUTA 35
1 |PEAJE SAN GABRIEL KM 194+800 5 |PEAJE COCHASQUI KM 30+130
Tramo 1N: Bolivar - Rumichaca Tramo 5N: Guayllabamba - Tabacundo
Provincia de El Carchi - Cayambe
Provincia de Pichincha
2 |PEAJE AMBUQUI KM 139+650
Tramo: 2N: Bolivar - Ibarra 6 |PEAJE MACHACHI KM 24+360
Provincia de Imbabura Tramo 1S: Aléag - Puente Jambeli
Provincia de Pichincha
3 |PEAJE SAN ROQUE KM 89+625
Tramo 3N: Cajas - Ibarra 7 |PEAJE PANZALEO KM 89+660
Provincia de Imbabura Tramo 25: Puente Jambeli - Yambo
Provincia de Cotopaxi
4 |PEAJE CANGAHUA KM 42+700
Tramo 4N: Guayllabamba- Cusubamba | 8 [PEAJE SAN ANDRES KM 159+380
- Cayambe - Cajas Tramo 3S: Yambo - Riobamba
Provincia de Pichincha Provincia de Chimborazo
FUENTE: PANAVIAL
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CONCESION GRUPO No 1: GUAYAS NORTE

CONCESION GRUPO No 2: GUAYAS ORIENTAL

ESTACION DE YAGUACHI KM 11+400

Via Duran — Baquerizo Moreno (Jujan)

ESTACION LA CADENA KM 37+000
Via km 35 Via Guayaquil - Empalme

ESTACION CHIVERIA KM 15+180
Via Guayaquil - Velasco Ibarra (El Empalme)

ESTACION COLIMES KM 67+360
Via Guayaquil - Velasco Ibarra (El Empaime)

ESTACION GUAYAS NORTE KM 121+860
Via Guayaquil - Velasco Ibarra (El Empaime)

ESTACION PAN KM 10+850

Via de acceso al Puente Alterno Norte

ESTACION DAULE KM 11+676
Via la Aurora — T — Daule — Salitre

ESTACION TAMBO KM 8+900

Via Duran — El Triunfo - Bucay

ESTACION EL TRIUNFO KM 73+800

Via Duran — El Triunfo - Bucay

ESTACION BOLICHE KM 11+100
Via Autovia Duran - Boliche

ESTACION PUERTO INCA KM 38+100
Via km 26 — Puerto Inca — Naranjal

ESTACION MILAGRO KM 1+800
Via km 26 — Milagro

ESTACION NARANITO KM 214200
Via Milagro — Naranjito Bucay

FUENTE: CONORTE

INCOTERMS EN EL TTI

Los INCOTERMS son un conjunto de reglas internacionales, aceptadas y
reconocidas mundialmente, promulgadas por la CClI (CAMARA DE COMERCIO
INTERNACIONAL), su ultima revision lo componen 11 términos que entraron en

vigencia el 1 de enero del 2011 segun publicaciéon No. 715 de la CCI.

Estos términos nos ayudan a delimitar las responsabilidades entre el importador y
exportador en una negacion de compra y venta internacional por cualquier medio
de transporte que vaya a intervenir, en este caso TRANSPORTE TERRESTRE,
identificando claramente las tareas, costos y riesgos que las partes debieran

asumir.
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e

’ CUALQUIER MODO DE TRANSPORTE
EXw | FCA
TRANSPORTE MARITIMO Y ViAS NAVEGABLES INTERNAS
FAS |  FoB | crR | cF
CUALQUIER MODO DE TRANSPORTE
ceT [ ap ] DAT | pap | pop
ELABORADO POR: LOS AUTORES

A continuacion se detallan los 11 términos de negociacion —INCOTERMS- y la

relacion en el transporte de la carga.

Exwork o Ex_ fabrica

Es cuando la carga se entrega en la fabrica, almacén o bodega del vendedor
quien acordar4d con el comprador el tipo de embalaje requerido para su

transportacion, este gasto no siempre lo cubre el vendedor.

e El vendedor no esta obligado a coordinar u organizar el despacho de

BODEGA [l ORIGEN

exportacion o aduana.

e El vendedor no esta obligado a

cargar la mercaderia.
e El vendedor debe colocar la

carga a disposicion  del

comprador en el punto

acordado, comunmente

EXWORK: LA CARGA ES ENTREGADA EN LA BODEGA,
ALMACEN O FABRICA DEL VENDEDOR (ORIGEN),
TAMBIEN PUEDE SER UN PUNTO DE ENTREGA "X"
ACORDADO ENTRE EL VENDEDOR Y COMPRADOR

fabrica, almacén o bodega del

vendedor.

e El vendedor debe pagar todoS  eiasorabo por: Los AuToRes

los costos relativos a las mercancias hasta el punto de entrega acordado.
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e El comprador tiene una responsabilidad limitada en proporcionar informacién
relacionada con la exportacion.

e El comprador debe hacerse cargo de las mercancias cuando se haya
cumplido la entrega en el lugar antes pactado y a partir de alli asumira todos
los costos.

e Este INCOTERM se lo puede utilizar para todas las modalidades por su nula
transportacion por parte del vendedor; para el caso del transporte terrestre la
carga tendria que estar lista en bodega para proceder a cargar de forma

inmediata a fin de que no se generen valores por STAND BY para el cliente.

FCA Franco Transportista (FREE CARRIER)

e El vendedor tiene la obligacién de preparar la carga y entregarla al porteador
en el sitio acordado por las partes ya que a partir de la entrega de la mercancia
el comprador adquiere todo el riesgo y responsabilidad, como por ejemplo llevar
la carga hasta un almacén o Bodega designado por el comprador de donde

posteriormente se realizara el transporte internacional de la carga.

e El comprador tiene la

ORIGEN
responsabilidad de realizar el EN EL EXTERIOR

tramite aduanero de exportacion en

origen.

. . . : BODEGA
e El comprador tiene la obligacion de PUNTO "X"

contratar el medio de transporte
internacional, el seguro y demas

gestiones que se deriven de la

.z FCA: FREE CARRIER, la carga es entregada por el vendedor
eXportaC|0n ' en origen en un punto x antes acordado con el comprador
para su posterior transportacion internacional,

e El vendedor no tiene obligacion de TetAsorADoG Por: Los AUTORES]

firmar ningun contrato de transporte, sin embargo lo puede hacer bajo la

responsabilidad y riesgo del comprador.
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e Este INCOTERM es apropiado para utilizar en cualquier modalidad de

transporte.

FAS Franco al Costado del Bugue (FREE ALONG SHIP)

e El vendedor realizara Ia FAS: FRANCO AL COSTADO DEL BUQUE, el vendedor
cumple con su obligacion cuando entrega la carga al
costado del buque.

entrega al costado del buque

ORIGEN,
EN EL EXTERIOR

designado por el comprador.

e El riesgo por perdida o dafio
de la mercaderia se transmite
al comprador cuando esta al
costado del buque.

e Este término de negociacion es
de wuso exclusivo de Ila
MODALIDAD MARITIMA.

ELABORADO POR: LOS AUTORES

FOB Franco a Bordo (FREE ON BOARD)

e El vendedor tiene la obligacién de
ZARPE DEL PUERTO

cumplir con todas las DE ORIGEN
formalidades de exportacion ‘ |
hasta la entrega de la mercaderia | mm””mm
a bordo del buque asignado. VAZOR CLAUDIA

e EI comprador corre con todos los =

riesgos a partir de que la carga

FOB: El vendedor es responsable de

esta puesta a bordo del buque. coloca la carga a bordo del vapor que ELABORADO POR:
el comprador haya designado LOS AUTORES

e Su utilizacion es exclusiva para la

transportacion maritima.
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CFR Costo y Flete (COST AND FREIGHT)

El vendedor esta obligado a contratar el transporte internacional de la mercancia

hasta su destino.

e La obligacion del vendedor termina e

al entregar la mercancia a bordo
del buque.

T

e El comprador debe contratar el
VAPOR CLAUDIA
seguro internacional y realizar los
trAmites posteriores a la llegada del

vapor.

BILL
OF é
LAPING
!:&E [5)
EL VENDEDOR REALIZA

e Este es otro término de uso EL DESPACHO DE
EXPORTACION Y

1 CONTRATA EL FLETE
eXCIUS“/O de Ia MODALIDADA ELABORADO POR: LOS AUTORES NAVIERO INTERNACIONAL

MARITIMA por lo que su uso es restringido solo a esa modalidad.

CIF Costo Seguro y Flete (COST, INSURANCE AND FREIGHT)

El vendedor tiene la obligacion ademas CIF: COSTO SEGURO Y FLETE
de contratar el medio de transporte, el
seguro internacional de la mercancia.

VAPOR CLAUDIA

e Los riesgos que corra la carga a partir  °** &

de la entrega a bordo del buque estan " ® i
por cuenta y riesgo del vendedor.
EL VENDEDOR CONTRATA EL
HH FLETE NAVIERO INTERNACIONAL
e Este INCOTERM debe utilizarse solo el ertpe i
bajo la modalidad MARITIMA etsotaboson:iosautoRs.

CPT Transporte Pagado Hasta (CARRIAGE PAID TO)

El vendedor entrega la mercancia al porteador en el lugar asignado.
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e El vendedor debe contratar y
pagar los costos de transporte
que sean necesarios para llevar
la mercaderia hasta el lugar

convenido.

e EIl comprador toma el riesgo de la

1 t d I t CPT: TRANSPORTE PAGADO HASTA (CARRIER PAID TO)
mercancia a par Ir dae la en rega El vendedor pagara el transporte de la carga cualquiera que sea

. . este punto "X" convenido, el importador asumira todos los
de la misma al (O] 111 [ riesgos a partir de la entrega de la carga al primer transportista.
*ESTE INCOTERM ES VALIDO PARA TODO MEDIO DE TRANSPORTE*

transportista. ELABORADO POR: LOS AUTORES

e Este INCOTERM es practico para utilizarlo en la modalidad terrestre.
Ejemplo: la carga debe entregarse en Ipiales o Tulcan y es hasta alli que el
vendedor asumira los costos y riesgos, mas all4d es responsabilidad del
comprador.

CIP Transporte y Seguro Pagado (CARRIAGE AND INSURANCE PAID)

Tiene las mismas condiciones del

CPT a diferencia que el vendedor u

también contrata la cobertura del P—— '
. . . DE LA CARGA DE LA CARGA

seguro internacional contra riesgo de

la mercancia.

!ml\\'m!

e Este INCOTERM es muy util en

caso de una negociaci()n més SE CONTRATA EL TRANSPORTE HASTA EL LUGAR CONVENIDO, A
DIFERENCIA DEL CPT, ESTE LLEGA A CONTRATAR EL SEGURO DE LA

. CARGA EN CASO DE SINIESTRO.** EQUIVALENTE AL CIF EN
completa, apropiada para la P e AT R R

ELABORADO POR: LOS AUTORES

CIP: TRANSPORTE Y SEGURO PAGADO HASTA

modalidad terrestre ya que

reemplazar al CIF del transporte maritimo.
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DAT Entrega en Terminal (DELIVERED AT TERMINAL)

e Las obligaciones del vendedor culminan cuando la mercancia es
descargada del medio de transporte
de llegada y es puesta a disposicion

del comprador en la terminal

7
4 .
1

designada, puerto o lugar de .
destino indicado.

e El terminal puede ser cualquier lugar
cubierto o no, como un muelle,

almacén de contenedores o terminal

de carreteras. ELABORADO POR: LOS AUTORES

e El vendedor es responsable de contratar todos los medios de transporte
necesarios hasta el punto de la terminal designada.

e Se lo puede utilizar para cualquier modalidad de transporte.

DAP Entrega en su Lugar o Establecimiento (DELIVERY AT PLACE)

e El vendedor corre con todos los -
BODEGAR-T
riesgos de la mercancia hasta que

se haya entregado en el lugar de

destino. i m ‘

e El vendedor corre con todos los
costos que genere la transportacion
de la carga hasta el destino

convenido, incluyendo los fletes

internos en el pais de destino.

ELABORADO POR: LOS AUTORES

e EI vendedor corre con todos los riesgos que implica llevar la mercaderia
desde el muelle de destino hasta las bodegas del comprador.

e Este INCOTERM es valida para toda modalidad de transporte.
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DDP Entrega con Derechos o Impuestos Aduaneros Pagados (DELIVERY
DUTY PAID)

e El exportador es responsable de los costos y riesgos de transporte y
derechos aduaneros.

e La responsabilidad del vendedor se prolonga hasta las instalaciones del
comprador; en ese momento se produce la entrega de mercaderia y la
transmision de costos y riesgos.

e Este INCOTERM se lo puede utilizar en cualquier modo de transporte.

ADUANA E IMPUESTOS

VENTANILLA 1 VENTANILLA 2

=i

DDP: DELIVERY DUTY PAID

ENTREGADO CON DERECHOS ADUANEROS
PAGADOS

La carga se entrega en la bodega del COMPRADOR
en el pais de destino, el vendedor asume todos los
gastos de transporte, tramites aduaneros de
importacién y los impuesto de aduana que haya
que cancelar.

ELABORADO POR: LOS AUTORES
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CAPITULO 1l

3. MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL EN EL TRANSPORTE TERRESTRE

Este capitulo comprende los aspectos mas relevantes aplicados al analisis de las
normas e instrumentos que regulan el TRANSPORTE TERRESTRE
INTERNACIONAL DE MERCANCIAS (TTIM), recogiendo lo mas sustancioso de
las decisiones, resoluciones de la CAN (COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES) y
el SAl (SISTEMA ANDINO DE INTEGRACION), proyectos del organismo,
legislacion nacional y otras leyes vinculantes, partiendo de algunos conceptos
béasicos y aplicativos a tomar en consideracién en el TTIM.®

3.1. Esquema Legal e Institucional

Marco Institucional Nacional, Organismos de Control

e Servicio de Rentas Internas (SRI);
¢ Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE);
e Ministerio de transporte y Obras Publicas (MTOP);
e Ministerio del Ambiente;
o Subsecretaria de Calidad Ambiental

e Agencia Nacional de Regulacion y Control del Transporte Terrestre, Transito
y Seguridad Vial (ANRCTTTSV).

Marco Legal Nacional

Ley Organica de régimen Tributario Interno;

Reglamento de Comprobantes de Compra y Venta;

Caddigo Orgéanico de Promocion e Inversiones;

Reglamento del Codigo Organico de Promocion e Inversiones;

® Ver Anexo Operativo Procedimientos para Adopcion de las Normativas 3.1.
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e Boletines SENAE;

Ley de Caminos; publicada en Registro Oficial 285 de 7 de julio de 1964.

Reformas: Registro Oficial 7 de 19 de agosto de 1998; y, Suplemento del

Registro Oficial 544 de 9 de marzo de 2009 (esta ultima reforma realizada en

el Codigo Organico de la Funcion Judicial, promulgado en el Suplemento del
Registro Oficial 8 de 16 de octubre de 2009);

Ley Organica de Transporte Transito y Seguridad Vial (LOTTTSV);

Reglamento Ley Orgénica de Transporte Transito y Seguridad Vial
(RLOTTTSV);
Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT).

Marco Institucional Supranacional

e Camara de Comercio Internacional

e Comunidad Andina de Naciones

o

Sistema Andino de Integracion

El Consejo Presidencial Andino;

El Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores;

La Comision de la Comunidad Andina;

La Secretaria General de la Comunidad Andina;

El Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina;

El Parlamento Andino;

El Consejo Consultivo Empresarial;

El Consejo Consultivo Laboral;

La Corporacion Andina de Fomento;

El Fondo Latinoamericano de Reservas;

El Convenio Simén Rodriguez, los Convenios Sociales que se
adscriban al SAl y los demas que se creen en el marco del mismo;
La Universidad Andina Simon Bolivar;

Los Consejos Consultivos que establezca la Comision; y,
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» Los demas o6rganos e instituciones que se creen en el marco de la

integracion subregional andina.

Marco Legal Supranacional

e Decisiones y Resoluciones

¢ Instrumentos Regulatorios

MARCO
INSTITUCIONAL
NACIONAL

v

SERVICIO DE
RENTAS INTERNAS
SRI

+

SERVICIO NACIONAL
DE ADUANAS DEL
ECUADOR SENAE

MARCO LEGAL
NACIONAL E
INTERNACIONAL

+

LEY ORGANICA DE

REGIMEN

TRIBUTARIO

INTERNO

= REGLAMENTO DE

COMPROBANTES
DE VENTA Y
RETENCION

MARCO
INSTITUCIONAL
INTERNACIONAL

+

COMUNIDAD ANDINA
DE NACIONES CAN Y
EL SISTEMA ANDINO
DE INTEGRACION

v

MINISTERIO DE
TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS

v

MINISTERIO DEL
AMBIENTE
= SUBSECRETARIA
DE CALIDAD
AMBIENTAL

v

AGENCIA NACIONAL
DE REGULACION Y
CONTROL DEL
TRANSPORTE
TERRESTRE
TRANSITO Y
SEGURIDAD VIAL
ANRCTTTSV

v

CODIGO
ORGANICO DE
PROMOCION
COMERCIO E
INVERSIONES
COPCI
REGLAMENTO —
RCOPCI
BOLETINES SENAE
RESOLUCIONES

+

LEY ORGANICA DE

TRANSPORTE

TERRESTRE,

TRANSITO Y

SEGURIDAD VIAL

(LOTTTSV)

o SEGURO

OBLIGATORIO
DE
ACCIDENTES
DE TRANSITO
SOAT

+ REGLAMENTO -

RLOTTTSV

v

LEY DE CAMINOS

(2 ELABORADO POR:
) —d
¥~ LO5 AUTORES CR - CTof

v

CODIGO DE

COMERCIO

INTERNACIONAL CCI

= INCOTERMS

= CONDICIONES
PARA EL
TRANSPORTE

v

GACETA OFICIAL DE
LA CAN:

= DECISIONES

= RESOLUCIONES
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3.2. DECISIONES Y RESOLUCIONES EN EL TTI

DECISIONES

RESOLUCIONES

ELABORADO POR: LOS AUTORES

De esta forma damos paso al analisis de las 4 decisiones y 3 resoluciones que
intervienen en el TTIPF de la CAN, y a pesar de que Ecuador formar parte desde
sus inicios en 1969, llamada entonces “PACTO ANDINO” los desafios que se
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enfrenta sigue siendo los mismos, y para superarlos es necesario liderazgo, el

fortalecimiento y mejoramiento de los procesos que actualmente se llevan a cabo.

3.2.1. DECISION 399, Resoluciones y Leyes vinculantes

La COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES CAN mediante decision 399, publicada
en la gaceta oficial el 27 de enero de 1997 establece la normativa para el
“TRANSPORTE INTERNACIONAL DE MERCANCIAS POR CARRETERA’,
actualmente es la decision de partida y regulatoria para el Transporte Terrestre
Internacional (TTI), esta decision actualiza, afiade y elimina algunas definiciones,
conceptos y normas de la antigua decisién 257 que por su ambigiedad fue
necesaria la modernizacién y reestructuracion de su marco normativo. Su

estructura la componen 18 Capitulos, 215 Articulos y 5 disposiciones Transitorias.

Principios fundamentales

Libertad de Operacion (Art. 4)

e Acceso al Mercado ( Exc. Arts. 11y 207)
e Trato Nacional (Art. 15)

e Transparencia (Arts. 17 y 43)

¢ No Discriminacion (Arts. 3 y 18)

¢ Igualdad de tratamiento legal (Art. 3)
e Libre competencia (Art. 85)

¢ Nacion mas favorecida (Art. 16)

Objetivos principales
e Consolidar el espacio econémico subregional y el logro de los objetivos del
Acuerdo de Cartagena.
e Apoyar el intercambio comercial, la expansion competitiva de la base

productiva y la dinamizacién del comercio exterior.
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e Modernizacion del marco normativo andino debido a los cambios en su
organizacion, especializacion y desarrollo alcanzado en el transporte
internacional de mercancias por carretera.

e Establecer normas que aseguren la eficiencia del servicio y las

responsabilidades del transportista y del usuario.

3.2.1.1. Ejecuciéon y Procedimientos de la Norma Andina

Las aplicacion de esta norma entre paises miembros de la CAN o en transito por
sus territorios, esta dado en funcién a las modalidades que pueden proveerse, los

mismos que se encuentran en el articulo 7 de la presente decision:

e Entre paises limitrofes,

e Entre dos paises miembros, con transito por uno 0 mas paises miembros;

e Desde un Pais Miembro hacia un tercer pais, con transito por uno o mas
paises miembros distintos del pais donde se inicia el transporte;

e Desde un tercer pais hacia un Pais Miembro, con transito por uno o mas
paises miembros distintos del pais donde termina el transporte; y,

e En transito a través de dos o mas Paises Miembros desde y hacia terceros

paises.

Solo los transportistas autorizados podran efectuar el TTI, para lo cual el Art. 20
de la decision, sefiala claramente que, las empresas deberan estar constituidas en
cualquiera de los paises miembros segun su legislacién, pudiendo realizar el
traslado de la carga segun lo establece el art. 21 las siguientes formas de

operacion:

e Directo, sin cambio del camién o tracto-camiéon y del remolque o
semirremolque; o,

e Directo, con cambio de camion, sin transbordo de las mercancias.
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El Transbordo.- Cuando la carga no se la puede transportar directamente
aparece la figura del transbordo, y este solo se efectuard cuando de por medio
exista un acuerdo entre las partes. A pesar que la decision 399 permite esta figura,
en la practica no sucede asi por muchos motivos, el principal, porque el gremio de
transportista en la frontera del lado Colombiano y otros sectores como almacenes
temporales, no han facilitado el ingreso de las unidades ecuatorianas mas alla de
Ipiales desconociendo las normas internacionales a los que ambos paises estan
inscritos, aduciendo una competencia desleal (DUMPING) en el servicio de la
transportacion de carga. Eso genera gastos extras para el importador y/o
exportador, a la vez que pierde competitividad frente al flete maritimo y aéreo, en
el resto de casos el transbordo es de caracter voluntario u operativo. Las
negociaciones se veran afectados por los siguientes rubros en la bodega de
frontera: cargue y descargue; gastos administrativos de almacenaje; estiba,
manejo y manipuleo; Stand by o sobre estadia de las unidades que no logren
descargar; seguro, custodia, y otros.

ORIGEN DEL PROBLEMA DEL TRANSBORDO EN FRONTERA ECU-COL

TERRITORIO ECUATORIANO TERRITORIO COLOMBIANO
SE ENTREGA LA CARGA PARA -
LA EXPORTACION — CT‘;:‘;'::'C')‘:TDEE IMPORTADOR
EXPORTADOR *

DEPENDIENDO DEL INCOTERM EL ] R
EXPORTADOR CONTRATA EL ‘
TRANSPORTE O EN SU DEFECTO ENTREGA . ‘
LA CARGA A QUIEN EL IMPORTADOR s
LAY A ASIGN AN EXPORTACION CON DTAI
— EN VEHICULOS NO HABILITADOS
COMPANIA DE HACEN OBLIGATORIO Y NECESARIA
TRANSPORTE LA OPERACION DE TRANSBORDO
EXPORTACION NORMAL EN
VEHICULOS HABILITADOS Y NO
HABILITADOS PUEDEN DESCARGAR
o ZONA HASTA IPIALES
FRONTERIZA
ADUANA ALMACEN VEHICULOS COLOMBIANOS
PUENTE RUMICHACA TEMPORAL | HABILTADOSY NO HABILITADOS
. RECOGEN LA CARGA

PASO HAILITADO

CONTINUANDO CON EL TRANSITO
HASTA 5U DESTINO FINAL

CUANDO LAS COMPARNIAS DE
TRANSPORTE SUBCONTRATAN
VEHICULOS INDEPENDIENTES SIN
CONSIDERAR 5| ESTAN HABILITADOS
O NO PARA EL CRUCE DE FRONTERA

D399, Art. 202.- La oferta al piblico de servicio de Transporte

Internacional que se realiza por tramos nacionales, se considera
publicidad enganosa y susceptible a Sanciones previstas em Ia

legislacion nacional del Pais.

ELABORADO POR: LOS AUTORES CR-CT
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3.2.1.2. Responsabilidades, Multas y Sanciones

Los conductores deben contar con las respectivas licencias y certificados que los
acrediten como profesionales, ya que cualquier multa impuesta durante el TTI a
los conductores, el transportista autorizado y su representante seran
solidariamente responsables de aquellas infracciones, la suspension del
transportista internacional estan especificadas en esta decision en el Art. 31 para

los siguientes casos:

¢ Mandato judicial;

e Orden del organismo nacional competente, como consecuencia de un
proceso administrativo; o,

e Decision del transportista autorizado.

e En el caso del literal c), tal suspension sera notificada al organismo nacional
competente con, por lo menos, quince dias calendario de anticipacion, antes

de su supuesta vigencia.

3.2.1.3. Requisitos para la Prestacion del Servicio del TTI

1. Certificado de Idoneidad y el Permiso de Prestacion del servicio.
2. Certificado de Habilitacion de los vehiculos que conformen la flota.

El reglamento también sefiala que el transportista calificado podré disponer de las
copias certificadas o autenticadas que requiera, donde el organismo de control
competente dispondr4 de 8 dias calendario a partir de la fecha que se haya

solicitado.

Al respecto, el Art. 40, en concordancia con el reglamento (RESOLUCION 300
ART. 2 Y 3) indica los documentos e informacion necesaria para obtener el
Permiso de Prestacion de servicio, lo que es acogido por las autoridades y

organismos de control de cada pais miembro. El certificado de idoneidad tiene una
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vigencia de 5 afos y la vigencia del permiso de prestacion de servicios esta sujeta
al del certificado de idoneidad, la vigencia de ambas autorizaciones se renueva
automéaticamente por periodos iguales, a la fecha de su vencimiento, siempre que
no exista una resolucion ejecutoriada del organismo nacional competente que la

otorgd, suspendiéndola o cancelandola.’

Otras obligaciones del Transportista.- El transportista autorizado, esta en la
obligacion de emplear un conductor principal y los conductores auxiliares que
considere necesarios para una adecuada prestacion de servicio, Ademas se obliga
a los conductores y tripulantes a estar debidamente capacitados en materia de
transito, transporte terrestre y seguridad vial, y otras que sean necesarias para la
buena transportacion de la carga. Ejemplo la GUIA DE RESPUESTAS EN CASO
DE EMERGENCIA (GRE), no hacerlo significa una infraccion leve segun el Art. 8
literal 3 de la D467. También es muy importante indicar que la tripulacién no podra
ejercer en un Pais Miembro distinto al de su nacionalidad, lo podra ejercer en la
unidad de transporte que se encuentre ejecutando por lo que se establece

sanciones de acuerdo a la ley de donde se cometa la infraccion.

Habilitacion de Camiones.- Toda transportacion internacional debera realizarse
en vehiculos habilitados (camién o tracto-camion) y en unidades de carga
(remolque o semi-remolque); asi mismo podran habilitarse camiones o tracto
camiones Yy registrarse unidades de carga tomados en arrendamientos financiero

(Leasing).
Los camiones y tracto camiones, también deben obtener su habilitacion y para ello
el transportista debera acompanar a su pedido los siguientes documentos e

informacion:

1. Copia de la matricula o del registro de propiedad de cada vehiculo; y,

’ Ver Anexos Operativos 3.2. —3.3. —-3.4.
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2. Caracteristicas de los vehiculos: placa, marca, tipo de vehiculo, nimero de
ejes, peso vehicular o tara, dimensiones externas, capacidad méaxima de

arrastre o carga, afio de fabricacion y nimero o serie del chasis.

Cuando se solicite la habilitacion de un camion o tracto-camion de propiedad de
un tercero, se acompafnara ademas copia del contrato de vinculacién. Asimismo,
cuando se trate de vehiculos tomados en arrendamiento financiero (leasing), se
presentara copia del respectivo contrato. El certificado de habilitacion se portara
en el vehiculo durante el transporte internacional, no se podran habilitar vehiculos

que estén registrados en otra flota.

Revisiéon de la Carga a Transportar.- El transportista al momento de cargar esta
obligado a revisar y constatar las cantidades, embalajes, marcas, pesos y medidas
para poder evitar reclamos posteriores en la recepcion y/o entrega de la misma, si
bien es cierto muchas veces no se puede constatar al 100% la carga por lo que es
importante realizar informes y tomar fotografias al momento del despacho para
tener las pruebas del estado de las mismas, asimismo el transportista puede
negarse a recibir la carga que no se encuentre en buen estado o con un embalaje
apropiado, pero el transportista puede aceptarlas condicionadas bajo cuenta y

riesgo del remitente o duefio de la carga y dejara constancia en la CPIC.

Todos los vehiculos que se encuentran autorizados y habilitados para
proporcionar el servicio de TTI deberan estar registrados y controlados por la

entidad de control en nuestro caso es la ANRCTTTSV.

Garantia Aduanera.- Con respecto a las garantias el Art 161 y en concordancia
con el reglamento (RESOLUCION 300 ART.11 Y 12) de la presente decisién
indica lo siguiente:Los vehiculos habilitados y las unidades de carga,
debidamente registrados, se constituyen de pleno derecho, por el solo hecho de
Su registro, como garantia exigible para responder ante la aduana por el pago de

los gravamenes a la exportacion e importacion, impuestos, recargos, intereses y
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sanciones pecuniarias eventualmente aplicables sobre las mercancias
transportadas internacionalmente, por los vehiculos habilitados y unidades de
carga, y por los equipos, que ingresen temporalmente en una operacion de
transporte. La garantia del vehiculo podra ser sustituida por otra otorgada por
un banco o empresa de seguros, a satisfaccion de la aduana. Esta garantia
podra ser global para varias operaciones de transporte o individual para una sola.

Se emitira en tantas copias como paises por los cuales se vaya a transitar”.

3.2.1.4. Funcionamientos y objetivos de los Centros de Atencion en
Frontera (CEBAF Y CENAF)

En su Art. 188 y 189, se da a conocer el funcionamiento de los CENTROS DE
ATENCION EN FRONTERA (CEBAF Y CENAF) este organismo; en la D502 se
establecen los objetivos, su funcionamiento tanto operativo y financiero. Sin
embargo es necesario aclarar que aun esta en estudios estos centros de atencion
fronterizos; como se puede apreciar en primera instancia hablamos de CENAF
(Puente Rumichaca) que se limita a la atencién nacional que estarian ubicados en
cada lados de la frontera, pero no obstante un solo CENTRO BINACIONAL DE
ATENCION EN FRONTERA entre Tulcan (ECUADOR) e Ipiales (COLOMBIA)
Puente San Miguel ayudaria a homologar los procedimientos, a centralizar los
controles, de manera que todas las instituciones vinculadas al comercio exterior y
control fronterizo se encuentren binacionalmente en un solo punto, evitando asi la
dispersion de los mismo reduciendo asi los controles, tiempos, y duplicacion de

tramites, que es donde se aspira llegara través del CEBAF.

3.2.1.5. Excepcion

En el Art. 194 sobre el transporte por cuenta propia en concordancia con el
reglamento (RESOLUCION 300 ART. 39 Y 40), la empresa debera contar con un
permiso especial otorgado por la entidad competente (ANRCTTTSV) para poder

transitar por frontera con las atribuciones que este modo de transporte conlleva,
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cabe asi destacar que para este modo de transporte no esta permitida la
remuneracion o retribucion ya que segun el Art. 197 se le podra suspender los
permisos otorgados por considerarse infracciones o0 contravencion gravisima

segun lo sefiala la decision 467 en su Art. 6 literal 1.

3.2.2. Decision 290; El Seguro de Transporte Internacional

Es importante que los propietarios de los vehiculos cuenten con una péliza de
seguro con el fin de salvaguardar su patrimonio, este deber& cubrirlos dafios a
tercero, de responsabilidad civil; dafilos materiales, corporales, de casco, robo total
o parcial; por lo general se adquiere este tipo de seguro con una cobertura contra
TODO RIESGO en cuanto se compra el vehiculo nuevo en una concesionaria, sin
embargo estos seguros solo tienen cobertura a nivel nacional, al igual que el
SOAT, y este ultimo solo cubre accidentes de transito a favor de terceros segun lo
dicta la actual LOTTTSV en sus Art(s). 215, 216 y 217.

A continuacion detallamos un RANKING de compafiias de seguros que operan en

nuestro pais, donde se muestra la solvencia y el posicionamiento a nivel nacional.

Activos

Posicion Entidad Capital 25% 20% Administracion 20% | Rentabilidad 20% | Liquidez 15% | Total 100%

GRANDES

1 | Sesuros 80,00 52,00 70,00 80,00 100,00 75,40

Pichincha

2 Equinoccial 70,00 60,00 70,00 60,00 60,00 64,50

3 Latina Seguros 70,00 60,00 60,00 60,00 60,00 62,50

4 Rio Guayas 60,00 60,00 60,00 70,00 60,00 62,00

5 Ace 50,00 72,00 60,00 70,00 60,00 61,90
MEDIANAS

1 Equivida 80,00 60,00 60,00 80,00 80,00 72,00

2 Confianza 60,00 72,00 80,00 60,00 60,00 66,44

2 Interoceanica 70,00 72,00 60,00 60,00 60,00 64,90

3 Condor 70,00 56,00 40,00 60,00 100,00 63,70

3 Hispana 60,00 52,00 80,00 60,00 60,00 62,40
PEQUENAS

1 BMI 80,00 60,00 80,00 60,00 80,00 72,00

2 Colon 70,00 68,00 50,00 60,00 100,00 68,10

3 Topseg 60,00 68,00 60,00 90,00 60,00 67,60

4 Cauciones 60,00 72,00 70,00 60,00 60,00 64,40

5 Colvida 60,00 60,00 80,00 60,00 60,00 64,00

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS-INTENDENCIA DE SEGUROS
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Sin embargo ademas del seguro propio del vehiculo y el SOAT vigentes en
nuestra legislacion, la decision 290 de la CAN establece el SEGURO ANDINO que
entré en vigencia el 21 de marzo de 1991, y es uno de los requisitos
imprescindible para obtener el certificado de idoneidad y poder ejercer la actividad
de TRANSPORTISTA INTERNACIONALDE CARGA (D399 Art. 39 literal D), este
seguro andino tiene la caracteristica de tener una cobertura geograficamente mas
extensa por lo que ya no es necesario contratar una poliza de seguro en cada pais
miembro donde el transportista ejerza su actividad o por donde tenga frecuencia la
unidad vehicular (UV),ya que su radio de accion se encuentra durante la
permanencia o adentro de los paises miembros de la CAN como son: Colombia,
Perd, Bolivia, e incluso Venezuela; con esto se evita que se generen recargos al

flete haciéndolo mas competitivo en relacion a otros frentes logisticos.

3.2.3. Decision 467; Infracciones y Sanciones de la Norma Comunitaria

Decision 467, Norma Comunitaria que establece las infracciones y el régimen de
sanciones para los transportistas autorizados del transporte internacional de
mercancias por carretera. Vigente desde el 12 de agosto de 1999 Lima-Pera.
Muchas de las transgresiones a las normas se deben a la falta de aplicacion de
sanciones ejemplarizadoras, esto hace que algunas empresas y entes de control
minimicen los convenios internacionales a los que Ecuador esta inscrito, muchas
veces por la falta de conocimiento que no exime de responsabilidades; por eso es
importante ejecutar sanciones ante los hechos demostrados fehacientemente, de
tal forma que no haya reincidencias a los incumplimientos de la nhorma comunitaria
en su decision 467. En los actuales momentos el transporte terrestre internacional
de mercancias esta regulado por la decision 399 y su reglamento R300, y en caso
de incumplimientos de parte de los paises miembros a lo que establece la norma
se procedera a sancionar conforme lo dicta la DECISION 4672, donde se aplicaran

las sanciones segun la gravedad del hecho, su incidencia, las circunstancias y los

® Decisién 467 Norma Comunitaria que establece las infracciones y el régimen de sanciones para los
transportistas autorizados del transporte internacional de mercancias por carretera. Vigente desde el 12 de
agosto de 1999 Lima-Peru.
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antecedente que pueda tener el infractor, asi encontraremos los tipos de

sanciones que pueden ser:
1. Amonestacion escrita
2. Suspension de las autorizaciones

3. Cancelaciéon de autorizaciones

Las infracciones se clasifican en:

GRAVISIMAS GRAVES LEVES

¢ Cancelacion de e Suspension de ¢ lera VEZ:
las las amonestacion
autorizaciones autorizaciones escrita.
por un periodo e 2da VEZ:
de 30 a 180 dias suspencién de

las
autorizaciones
por 10 a 29 dias.

ELABORADO POR: LOS AUTORES

De las sanciones segun el Art. 9 “Las infracciones gravisimas dan lugar a la
cancelacién de las autorizaciones, y las graves originan la suspension de las
autorizaciones por un periodo de treinta (30) a ciento ochenta (180) dias
calendario. Las infracciones leves dan lugar a la aplicacion, la primera vez, a
amonestacion escrita, y la segunda, a la suspensién de las autorizaciones por un

periodo de diez (10) a veintinueve (29) dias calendario”.

“Articulo 10.- Cualquier otra infraccion o contravencion no comprendida en los
articulos precedentes, sera considerada como leve, salvo que la Secretaria
General de la Comunidad Andina, previa opinion del Comité Andino de
Autoridades de Transporte Terrestre (CAATT), adopte mediante Resolucién la
incorporacion de nuevas infracciones, incluyendo su clasificacion y respectivas

sanciones”.
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Sin embargo una de las falencias de la actual normativa con respecto a medidas
sancionadoras es que no se establecen multas economicas que el infractor
debiera pagar por la transgresion de la norma comunitaria, el proceso sancionador
que se llevan a cabo por el Tribunal de Justicia de la CAN son imposiciones
arancelaras o gravamenes que son ajenas al TTI, perjudicando a cierto sector
exportador y no se castiga a los realmente responsables, como por ejemplo en los
proceso 16-Al-2000 y 15-Al-2000 de 2002, EIl Tribunal de Justicia autorizé a los

paises miembros a imponer sanciones a ambos paises infractores (ECU-COL).

3.2.4. Decisiones 491; Pesos y Medidas en la Comunidad Andina

Para la transportacion segura de la carga y proteger el patrimonio vial de las
naciones, se dicta la decision 491 el 9 de febrero del 2001, donde se establece el
“REGLAMENTO TECNICO ANDINO SOBRE LIMITES DE PESOS Y
DIMENSIONES DE LOS VEHICULOS DESTINADOS AL TRANSPORTE
INTERNACIONAL DE PASAJEROS Y MERCANCIAS POR CARRETERAS”. El
MTOP (Ministerio de Transporte y Obras Publicas) en conjunto con la disposicion
D491 vy en base a estudios se establece los pesos y longitudes maximas
permitidas, los parametros se encuentran en el APENDICE 2 de la decision 491, a
continuacion la detallamos brevemente como se determina el peso y medidas

maximas vehicular segun las distintas configuraciones:

. . . L LARGO 18.50 m
h| ¢ Ndmeros de ejes del camion o del tracto-camidn f |
SEMI-REMOLQUE

digito
* indica semi-remolque y el digito inmediato sefala el ALTURA
niimero de sus ejes. ) 43.10m
« indica remolque balanceado y el digito inmediato 0 i [ /11TONELADAS
sefiala el numero de sus ejes. C_ f )] 00 20 TON]_ POR EJES
* indica remolquey el digito inmediato sefiala el ) - CABEZAL ——35S 1D
nimero de sus ejes. 6 TON CONFIGURACION
ANCHO VEHICULAR
2.60m

ELABORADO POR: LOS AUTORES
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Tabla sobre Pesos Brutos Vehiculares Maximos Permisibles.
Designacion | Valores de | Excepciones
Vehiculos del vehiculo |PBV Max. (kg) (kg)
76 000 (Co)
2 gjes 17 000 ve) 281 25 000
3ejes (2
direccional y 1
simple} 23 000 2B2 32 000
3 ejes (1
direccienal y 1
Camignes tandem) 26 000 24 000 (Bo) Camiones con 283 32 000
4 ejes (1
direccienal y 1
tridem) 30 000 remolgue 3B1 34 000
4 gjes (2
direccienal y 1
tandem) 32 000 balanceada [*) B2 41 000
251 28 000 383 41 000
[Tracto - camion 252 37 000 35 000 (Bo) 4B1 40 000
con semi- 253 41 000 482 47 000 45 000 (Bo)
remolque 351 37 000 35 000 (Bo) 483 47 000 45 000 (Bo)
352 45 000 42 000 (Bo)
43 000 (Pe) [(*}Remokque B1 8 000
353 43 000 45 000 (Bo) balanceado B2 15 000
2R2 35 000 B3 15 000
2R3 43 000 45 000 (Bo)
JRZ 48 000 45 000 (Bo)
. 3R3 43 000 45 000 (Bo)
Camiones con
remokyue JR4 45 000 45 000 (Bo)
4R2 43 000 45 000 (Bo)
4R3 48 000 45 000 (Bo)
4R4 43 000 45 000 (Bo)

FUENTE: D491

Sin embargo podemos encontrar en la pagina del MTOP un cuadro demostrativo
de PESO BRUTO VEHICULAR Y LONGITUDES MAXIMAS PERMISIBLES, con
las capacidades mas especificas para todo tipo de vehiculos de carga. Asi
también se establece para la configuracion 3S3 un méaximo de peso bruto
vehicular de 52 toneladas (4 toneladas mas de tolerancia) y que todo vehiculo
debera portar la GUIA DE REMISION donde debera constar el PBV de salida, lo
que permitira constatar el peso en las basculas moviles.’

A lo largo de la via, en lugares visibles, el conductor se encontrara con las
SENALES DE TRANSITO que le informaran cual es el peso y longitudes méaximas

permitidas para los vehiculos.

° Ver Anexos Operativos Cuadro demostrativo de peso bruto vehicular en longitudes maximas permisibles
emitidas por el MOPT 3.5.y 3.6.
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CAPITULO IV

4. EL PROBLEMA EN EL TRANSPORTE TERRESTRE INTERNACIONAL
DE MERCADERIAS HACIA COLOMBIA

Para detectar los problemas que aquejan al TTIM con relacién al servicio que
proveen a los exportadores e importadores, se ha analizado una serie de
elementos como por ejemplo los resultados de las CAATT y las mesas de trabajo
binacionales, en estas reuniones se ha llegado a la conclusion, que los principales
problemas para el cumplimiento de la D399 son; controles excesivo a los
vehiculos en la ZONA FRONTERIZA (ZF); aspectos de caracter logisticos; de
infraestructura; que ya han sido tratado por lo que es evidente que existe una
sobrediagnosticacion de manera que nos remitiremos al ambito netamente

nacional.

4.1. PROCESO DE RECOLECCION Y LEVANTAMIENTO DE INFORMACION

El proceso de recoleccion y levantamientos de datos esta determinado por 2
factores; el primero es el trabajo de campo que se ha realizado, ver la
infraestructura organizacional de empresas de transporte internacional desde
adentro y su forma de operar etc., nos ha dado la objetividad que necesitamos
para tratar este tema de manera muy particular y propia de la investigacion de
campo. La segunda es la encuesta que nos ha permitido ahondar en las
relaciones EXPORTADOR-TRANSPORTISTA, vislumbrando algunos problemas a

nivel nacional de caracter logistico y de infraestructura.

4.1.1. Observaciones y desempefio de las compafiias de transporte

internacional

Dentro de las empresas de transporte internacional se ha detectado que no se
utiliza adecuadamente los INCOTERMS. La camara de comercio internacional

determina que para este tipo de transporte el término correcto a utilizar es FCA,
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que es el equivalente al término FOB que es exclusivo de la transportacion
maritima, pero la costumbre hace que se generalice su utilizacion. También
debemos mencionar que no todas las empresas de transporte internacional
cuentan con vehiculos propios y habilitados para cubrir la demanda y poder cruzar
la frontera sin problemas; esto hace que para poder solventar la demanda deban
buscar unidades en compafias colegas; ya que muchas veces para las cargas de
QUITO y GUAYAQUIL se tiene que esperar que los vehiculos adecuados sean
despachados desde TULCAN con carga de IMPORTACION hacia estas ciudades,
de esta forma no regresaran vacios, asegurandoles el retorno con carga de
EXPORTACION hacia la frontera norte evitando la espera y la pérdida de tiempo
para el cliente.

En materia de contenedores en los que se transporta la carga por via terrestre, en
su mayoria estan en mal estado, debido a que son equipos que ya han
sobrepasado su vida util y han sido rezagados o0 rechazados por las lineas
naviera debido al propio uso y a las inclemencias del tiempo en las travesias
maritimas. Al no existir un re-abastecimiento apropiado y la inversion necesaria,
hace que esta practica sea mas recurrente en este sector; repercutiendo en la
integridad fisica de la carga haciendo el embalaje més endeble y vulnerable a las

filtraciones, malos olores y demas factores externos.

La parte comercial es muy importante y el principal problema encontrado aparte de
las diferencia de moneda, es el tiempo en que tardan en responder una cotizacion,
lo que tarda la negociacion con la correspondiente variacidbn de los precios
producto del tipo de cambio. Si a esto le sumamos la falta de instrumentos de
dispositivos de rastreos, nos podemos dar cuenta del poco interés por utilizar este
tipo de transportacion, se puede aseverar que las cargas pequefias son las que
MAas inconvenientes presentan para movilizarse por esta via, en vista de que en
los actuales momentos es poco atractiva para los transportistas, prefiriendo la

carga en contenedor. Los muy pocos exportadores que transportan su carga via
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terrestre, lo hacen a través de chartear camiones exclusivos, lo que resulta

demasiado oneroso.

4.1.2. Encuestay perspectiva de las exportadoras frente al TTI

Se realizé una encuesta via telefénica, en la que se formulé 10 preguntas que
representan la perspectiva y el sentir de los exportadores e importadores usuarios
de la via terrestre. Las preguntas son concretas (CERRADAS) y de alternativas
multiples, donde se trata temas de financiamiento, inversion, infraestructura fisica
operativa, marco legal e institucional, comercializacion, entre otros. Muy
importante el interés y preocupaciéon que muestran los OCE’s, para que la
problematica del transporte terrestre sea una herramienta para apertura de

mercados hacia nuestro vecino pais de Colombia.

4.2. Tabulacion y andlisis de resultados de la encuesta

El presente capitulo se centra en el levantamiento de datos a través de una
investigacion de campo para lo cual se realizo una encuesta dirigida a los
exportadores que han registrado mayor movimientos de despacho hacia Colombia
durante el afio 2011 de los que se tomé una muestra del 30% para la

investigacion.
Se consulto lo siguiente:
1.- ¢De los siguientes problemas, cuél cree Usted que son los mas

frecuentes y relevantes que existen en la transportacion terrestre

internacional hacia Colombia?
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PROBLEMAS EN LA TRANSPORTACION TERRESTRE HACIA COLOMEIA
40% -
35% +
30%
P 23%
25% 20%
17%
20% - -
15%
10%
5% - )
mﬁ £ I I I
Disponibilidad de  Incumplimiento Falta de Notiene
equipos de acuerdos promaocion problemas
gubernamental

Fuente: Encuesta Aplicada
Elaborado por: Los Autores

Se consulto a los exportadores que realizan sus envios via terrestre hacia
Colombia, acerca de los problemas que se presentaron con mas frecuencia
durante el afio 2011, en aspectos financieros, legales y promocionales,
proyectando los siguientes resultados; del 100% de los encuestados el 40%
indicaron que el mayor problema se debe a la escasa disponibilidad vehicular
mientras que el 20% manifestaron conscientemente que los problemas que han
tenido se debi6 a la falta de incumplimientos de acuerdos binacionales de
transporte, asi mismo el 23% indicaron que falta promociéon gubernamental y
privada incide en las exportaciones hacia el pais vecino, y finalmente el 17% se
muestran complacidos con el servicio que prestan las empresas de transporte
terrestre internacional, manifestando que no tienen ningun inconveniente en la

exportaciones hacia Colombia ya que reciben un servicio integral.
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2.- ¢Indiquenos a que factores atribuye dichas falencias?

FACTORES A LOS QUE ATRIBUYE DICHAS FALENCIAS

) 30% 30%
30%
25%
20% 17%
15%
10%
3%
mﬂ T T T 1
Financiacion Falta de Falta de Otras causas
manuales y infraestructura
Euias fisica

Fuente: Encuesta Aplicada:
Elaborado por: Los Autores

Se consulté sobre los 3 problemas mas relevantes que existen dentro de la
transportacion terrestre hacia Colombia, coincidiendo el 30% de los encuestados
que la falta de manuales y guias e infraestructura fisica son los causales
principales del mal manejo de la logistica, siguiendo con un 23% de los
participantes que revelaron que la falta de financiacion vehicular es otro de los
factores que padece el servicio de la transportacion de carga y finalmente el 17%

lo atribuyen a otros componentes tales como trabas en la calificacion de unidades.
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3.- ¢,Con qué frecuencia Usted realiza despachos hacia Colombia?

FRECUENCIA DE DESPACHOS
7 41%

45%

34%

40%
35% -
305
25% 7
20%
15% 1 .~
0% 4

10%

5%
0% -+ , : : .
Semanal Quincenal Mensual Trimestral /
anual

Fuente: Encuesta Aplicada
Elaborado por: Los Autores

Se pregunté sobre la frecuencia de despachos hacia Colombia via terrestre
obteniendo los siguientes resultados: El 41% de los encuestados indicaron que
realizan despachos semanales de gran volumen por esta via ya que sus productos
gozan de muy buena aceptacion en el mercado colombiano, en tanto que el 34%
manifestaron que sus despachos son mensuales, seguidos de un 14% que
realizan despachos trimestrales o una vez por afio, especificamente por fechas

navidefnas y el 10% concluye que exportan quincenalmente.
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4.- ¢ Qué tipo de carga maneja con mas frecuencia?

TIPOS DE CARGA MAS FRECUENTES EN EL TTI

Carga general Perecible / Contenerizada

refrigerada

Fuente: Encuesta Aplicada
Elaborado por: Los Autores

Se pregunté qué tipo de carga es el que se despacha con mas frecuencia hacia
Colombia a lo que los encuestados respondieron con un 58% que carga suelta en
todas sus formas, mientras que el 36% mencionaron que solo envian cargas
contenerizado en isotanques y un 6% concluye que envian carga perecible en su

mayoria frutas y hortalizas.
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5.- ¢Confiaria su carga para que sea transportada via terrestre a un costo

menos en relacion al maritimo y aéreo?

CONFIARIASU CARGA PARA QUE SEA TRANSPORTADA VIATERRESTRE
- 83%

90%
80%
0%
60% 1

50% 1
40% -
30%
20% 1
10%

0% | | | i
Afirmativo  Negativo No Opina Otros

Fuente: Encuesta Aplicada
Elaborado por: Los Autores

Se consulté a los encuestados si confiarian su carga para que sea transportada
via terrestre si el costo fuera mas bajo que el maritimo y aéreo, a lo que un 83%
de los encuestados indicaron que si, siempre y cuando el costo no se incremente,
asi mismo un 7% coincidieron en que depende de la seguridad y el volumen de
carga que tengan, otros se abstuvieron de opinar, un 3% se niega a utilizar el

servicio.
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6.- ¢Utilizaria el servicio de transporte terrestre si existiera un itinerario pre
establecido?

ITINERARIOS PREESTABLECIDOS

80%

0%
60%

20%

40%
30%

20%
10%
0%

Si No

Fuente: Encuesta Aplicada
Elaborado por: Los Autores

Se pregunté si utilizarian el medio de transporte terrestre para las exportaciones si
existiera un itinerario pre establecido a lo que un 79% contesto que si ya que
facilitaria la programacién del envio de carga suelta hacia Colombia en un solo
vehiculo y esto abarataria costos ya que hasta el momento deben enviar camiones
con pérdidas de espacio y un 14 % manifestaron que no ya que solo exportan
carga contenerizada o camiones completos.
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7.- ¢,Conoce los programas de financiamiento que actualmente ha dispuesto
el gobierno, respecto del transporte terrestre?

PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO VEHICULAR
86%

t
-

90%
80%
0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Si No

Fuente: Encuesta Aplicada
Elaborado por: Los Autores

Se consultd si los encuestados conocian sobre los programas de financiamiento
vehicular dispuestos por el gobierno a lo que respondieron un 85% que
desconocian de los proyectos tales como renova y chatarrizacién entre otros y un

14% indicaron que conocen del tema pero en forma superficial.
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8.- ¢ Quien contrata el transporte internacional en su empresa?

CONTRATACION DE TRANSPORTISTA

ey 12%
80%

10%
60%

50%
40%
30%
20%
10%

0% | |

El Comprador El Vendedor

Fuente: Encuesta Aplicada
Elaborado por: Los Autores

Se preguntd a los exportadores si ellos contrataban el medio de transporte o el
comprador, a lo que el 72% indico que se encargaban directamente de la
contratacion y el 28% restante manifestaron que el comprador lo realizaba por el
tipo de negociaciébn que manejaban. Esto quiere decir que el servicio para
consolidacion de carga es viable por el alto grado de toma de decisiones del
vendedor (EXPORTADOR).
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9.- ¢En las exportaciones hacia Colombia, su carga ha sufrido algun
siniestro?

SINIESTRALIDAD

ey 12%

80%

70%
60%

0%
40%
30%
20%
10%

0%

Fuente: Encuesta Aplicada
Elaborado por: Los Autores

Se pregunto si las cargas exportadas han sufrido alguna clase de siniestro a lo
que el 72% respondié que no y el 28% han tenido problemas de varias indoles que
se analizo en la siguiente pregunta.
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10.- ¢(Cudl de las siguientes alternativas cree Usted fue la causa del

siniestro?
CAUSAS DEL SINIESTRO
29%
60% 1 -
50% .~
a0%
30% +
14%
20% 7 7 T%h
10% +
0% | | |
Falla del Inadecuada Otras causas
vehiculo manipulacion  [Robo/Paros
de la carga transp)

Fuente: Encuesta Aplicada

Elaborado por: Los Autores

Se consultaron las causas de los siniestros sufridos a lo que el 55% menciono que
se debe a causales como robo, paro de transportistas, carreteras en mal estado, el
14% indica que existe una inadecuada manipulacién de la carga y el 7% restante

concluyen que es por falla del vehiculo.
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4.3. Diagnostico y resultados de la encuesta

Por medio del levantamiento y recoleccion de datos se detectaron los problemas
de mayor relevancia que aquejan a los exportadores, datos ya esperados por los

investigadores que mencionamos a continuacion:

¢ La falta del servicio en el transporte para EXPORTADORES que manejan un
volumen bajo y medio bajo de carga hacia Colombia generalmente PYMES,
ya que la oferta actual est4 dada por el servicio maritimo y aéreo, por lo que
requiere de un sistema de consolidacion de cargas sueltas y asi hacer mas
atractiva para los usuarios de esta modalidad, abaratando costos para las
companiias afiadiendo el factor itinerario y programacion para este servicio.

e Asi mismo se destaco el incumplimiento de acuerdos binacionales ya que el
gremio de transportista tanto de Ecuador como de Colombia no permiten el
libre acceso de los vehiculos autorizados, teniendo serios conflictos entre los
agremiados; ademas, se detectd que existe una falta de promocién
gubernamental y privada para que el servicio de transporte terrestre
internacional repunte en la COMUNIDAD ANDINA.

e La falta de unidades vehiculares habilitadas hace que los exportadores se
muestren insatisfechos por la falta de los mismos para realizar el envio de
carga hacia Colombia, es evidente que existe un déficit de carros calificados
hacia para realizar el transporte directo, segun redaccién de FENATRAPE en
una entrevista con el Lcdo. Georgi Luzuriaga existen solo 200 vehiculos
habilitados mientras que el parque automotor colombiano nos supera con
mas de 180.000 vehiculos esto no representa ni el 1% de la flota colombiana.

e De igual forma sefialamos que para este ultimo factor durante la
investigacién se constatd que existen 2 tipos de compafiias de transporte
internacional; las que cuentan con unidades propias habilitadas para el
TRANSITO INTERNACIONAL vy las otras que realizan VINCULACIONES
EVENTUALES de las unidades para cumplir con el transitos internacional,
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gue en ocasiones no estan habilitadas haciendo obligatorio el transbordo en
TULCAN para los DTAI.

e También dejamos constancias que algunas compafias de transporte no han
implementado a sus operaciones la renovacién de unidades (PLAN
RENOVA), esto incluye fomentar la CHATARRIZACION.

Con esto determinamos las falencias dentro de las compafiias de transporte para

ofrecerles accion inmediata en la solucion de problemas.
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CAPITULO V

5. IMPLEMENTACION DEL SERVICIO DE CONSOLIDACION DE CARGA
EN EL TRANSPORTE TERRESTRE INTERNACIONAL, OFRECIENDO
UNA LOGISTICA INTEGRAL DE AVANZADA

Que apasionante fue llegar hasta este punto donde se ha revisado los conceptos
bésicos, leyes y regulaciones nacionales e internacionales, sin olvidar las
diferentes instituciones que intervienen en el TTIM, gracias a ello y al estudio
realizado en los capitulos anteriores, se ha contemplado un punto de concordancia
entre las compafias de transporte y los exportadores. En la actualidad las
compafiias de transporte no ofrecen un servicio de consolidacion de exportacion;
al parecer el termino CONSOLIDACION con fines internacionales es ajeno a este
medio de transporte, sin embargo aqui pretendemos ser VISIONARIOS vy
PIONEROS en implementar dentro de las compariias de transporte internacional
este servicio, porque existe un mercado facilmente comprobado a través de la
encuesta y la percepcién para los que trabajamos en el &rea de comercio exterior.
Para este proyecto investigativo votamos por la simplicidad de funciones con la
objetividad que el tema merece, es por ello que esperamos que esto sirva para
qgue las compafiias de transporte abran los ojos ante una realidad ya que la
demanda existe, esta alli y se debe apoyar las pequefias y medianas empresas
sin dejar a un lado a los grandes exportadores.

Como indicamos anteriormente, durante la observacibn y la encuesta se
establecid los problemas que sufren las compafiias de transporte, comenzaremos
solucionando los aspectos de caracter operativo, luego financiero de inversion y

por ultimo las proyecciones y viabilidad.
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5.1. ANALISIS TECNICO

5.1.1. Organigrama general para la consolidacion de carga en el TTI

GERENTE
GENERAL GERENTE GENERAL

BODEGA-CIATTI

SECRETARIA CAPITULO
COLOMBIA - CALI

DPTO. DE DPTO. DE VENTAS DPTO. CONTABLE
OPERACIONES

DE BODEGA JEFE DE FLOTA

ASISTENTE DE CONDUCTORES
BODEGA FLOTA DE

e p— VEHICULOS

ELABORADO POR: LOS AUTORES

5.1.2. Trayecto

El trayecto segun las rutas abajo planteadas puede ser:

e Trayecto uno: Guayaquil — Ipiales — Cali;

e Trayecto alternativo: Guayaquil — Ipiales — Buenaventura.
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Villavicencio

COLOMBIA

O;

FUENTE: CAN

TRAMO ORIGEN DESTINO | DISTANCIA PEAIE
1 Guayagquil Ipiales 679 8
2 Ipiales Cali 441 3
FUENTE: = WWW.VIAJAPORCOLOMBIA.COM/PEAJES
* PANAVIAL

ELABORADO POR: LOS AUTORES

5.1.3. Frecuencia

Se ha determinado que 4 viajes mensuales es lo ideal para aprovechar el maximo
de capacidad de los TRAILER adquiridos, debiendo salir todos los viernes por tres
motivos: el primero tendremos de lunes a jueves para recibir carga (dias
laborables); segundo, se estima que son aproximadamente de 18 a 22 horas de
viaje hasta Tulcan a una velocidad relativa estandar (50 a 60 km x hora) lo que
implica que el vehiculo hara su recorrido en 1 dia laborable, saliendo un viernes a
primera hora llegando lunes por la noche o martes en la madrugada, evitando
transitar/viajar fines de semanas; tercero, la mayoria de dias feriados en Colombia
son los dias lunes, asi que de esta forma evitaremos cualquier contratiempo en el

cruce de frontera.
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El Vehiculo deberda completar su recorrido en 6 u 8 dias habiles maximos hasta la
ciudad de Cali y/o Buenaventura, considerando paradas en Tulcén, Ipiales, Pasto
y Popayan; retornando a Guayaquil (GYE) en 15 dias promedio.

5.1.4. Agenciamiento

El agenciamiento, es la representacion que tendra la empresa por medio de un
agente local en Cali, esta alianza estratégica permitira fortaleceran 2 factores: el
primero asegurar la entrega de la carga a nivel urbano o regional en el pais de
destino, y segundo asegurar el retorno de la unidad con mercaderia de
importacion y a fin de aprovechar al maximo los recursos de la empresa, para ello
se ha destinado un 15% deducible del flete internacional vendido como profit al

agente de carga, tal como se muestra en el cuadro

5.1.5. Esquema operativo

CRUCE
INTERNACIONAL
EXPORTADORES P aT IMPORTADOR
SERVICIO DE CONSOLIDACION SERVICIO DE CONSOLIDACION
|—| l_ DE CARGA DE CARGA |_|
o) — ECU FEEDBACK COL aco

= W=D =

AGENCIAMIENTO
[ DE ADUANA
DESCARGUE

[

~»z0=-n
~»zZ0-n®»Z

CARGUE DESCARGUE

TRANSPORTISTA

e | [
H% M7
TRANSPORTE €] @ TRANSPORTE
INTERNO INTERNO
TRANSPORTE TRANSPORTE
INTERNACIONAL INTERNACIONAL

CICLO INTERNACIONAL

PROCEDIMIENTO DE COORDINACION DE CARGUE Y DESPACHO
BODEGA

o
=

P1  WAREHOUSE RECEIPT (RECEPCION)

P2 CARGO READNESS (PREPARACION)

P3 LOADING GUIDE (GUIA DE CARGUE)

P4  STUFFING (LLENADO)

P5 ISSUING BILLING (EMISION DE CARTA DE PORTE-GUIA DE REMISION)

=}
=

OFICINAS - ADMINISTRACION

P6 PRE-ALERT (PRE ALERTA/NOTIFICACION DE SALIDA)

pP7 DOC'S CHECK (REVISION DE DOCUMENTOS EN FRONTERA)
P8 CONSIGNEE NOTIFY TO (NOTIFICACION AL CONSIGNATARIO)
P9 BILLING (FACTURADO)

P10 CARGO DELIVERY (ENTREGA DE LA CARGA)

ELABORADO POR:
LOS AUTORES (CR-CT)
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5.1.6. Control de Consolidaciones

A través del siguiente ejemplo se muestra como se mantiene el control de las

cargas que lleguen a la bodega para programarlo para su consolidacion y

despacho:
CONSOLIDADO N°
NEEDS
COMSIGNEE- INSPECTION -
SUPPLIER- | CONSIGNATARI NECESITA
ITEM PROVEEDOR 0 WHSE# PiEzAs(aTY) |cBm{cuBICAE) |uspEccion REMARKS
OKPARAEL | ESPERARPOR OTROS
SI0NO PROVEEDOR | INSTRUCCIONES
1
2

ELABORADO POR: LOS AUTORES

5.2.  ANALISIS FINANCIERO

5.2.1. Inversion Fija

La inversion fija esta dada por los activos fijos que se requieran para la
implementacion de la bodega y otros recursos que deben ser adquiridos una sola

vez teniendo en cuenta los siguientes rubros:

e Terrenos, Edificios y Bodegas;
e Maquinarias, Vehiculos, Equipos y herramientas;

e Muebles y enseres.

(Ver Anexos Financieros 5.6.)

Infraestructura Fisica (BODEGA/ALMACEN)

La bodega sera 300 m2, incluye una oficina y parqueaderos con una capacidad de

almacenaje de hasta 1100 m3, estara ubicada en la via a Daule por razones de

Carlos Rizzo Valenzuela / Claudia Toral Palma Pagina 77



CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA CAN, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR-COLOMBIA

operatividad, y para darle cumplimiento a las ordenanzas municipales que
restringen el acceso a vehiculo de carga pesada al centro de la ciudad, la bodega
tendra un costo aproximado de US$ 120.000,00 incluyendo el terreno evaluado en
US$ 30.000,00.

Vehiculos

Para la operacion de CONSOLIDACION DE CARGA se ha definido que para el
transito internacional se utilizaran cuatro Trailers exclusivos, con un valor
promedio por unidad de 125.000 USD, de marca FREIGHLINER o
INTERNATIONAL, que incluye seguro y dispositivo de rastreo satelital, adicional
tendra un proceso de habilitacion en Colombia cuyo tramite esta cerca de los 750
USD anuales por unidad, renovable y 600 USD para realizar el proceso de

actualizacion de la flota en Ecuador.

También es necesario 4 chasis/remolques cerrados de 3 ejes, a un costo de
25.000 USD por unidad.

FLOTA DE TRAILERS INTERNACIONAL

Un SENCILLO o (GH) con capacidad de 17 TON para las operaciones internas de
recogida (PICKUP) adquirido con un valor promedio de 65.000 USD de marca
HINO, con una vida util de 10 afios.

Maquinarias

Montacargas.- con capacidad para cargar 3 TON, de combustion a DIESEL con
un valor promedio de 25.500 USD, marca TOYOTA.
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Bascula.- La bascula fija estara situada dentro de la bodega, esta sera de marca
TOLEDO con capacidad para 5 toneladas y tendra un costo de 3.000 USD, la cual
tendra todos sus componentes como: estructura con especificaciones
internacionales, celdas de cargas, indicadores de pesos, cableado, proteccion
eléctrica, requerimientos técnicos de normas internacionales y nacionales, esta
debe permitir cumplir con las caracteristicas de REPETITIVIDAD (una carga
pesada varias veces debe dar el mismo resultado), PRECISION (al pesar una
misma masa el resultado no debe variar), EXACTITUD (debe indicar el peso real

de la masa).

Equipos de Computacién

Para la implementacion de la bodega se adquirirdA 8 computadoras de marca
XTECH a un costo de 600 USD por unidad con su regulador de voltaje, 3

impresora matricial y 1 impresora laser a un costo total de inversion 5800 USD.

Software de Consolidacion.- Un programa adecuado para la planificacion vy
agrupacion de carga es el QUICK PALLET MARKER (QPM), este programa
permitira trabajar con distintos tipos de cargas para que llenar contenedores y/o
vehiculos, calcular tamafios, vistas previas, informes, etc. Este programa tiene un
costo de 900 (version basica requerida ) hasta 1200 USD (version completa). Para
el etiquetado de la carga las compafiias de transporte deben realizar adaptaciones
a su sotfware actual a fin de imprimir las etiquetas al ingreso de la carga en
bodega, o0 en su caso deben obtener otro software como el MAGAYA
WEREHOUSE por un costo de 600 USD mensuales.™®

Software de Comunicacion.- En nuestro medio hay muchos software que nos
ayudaran a mantener una comunicacion Optima con nuestros colegas en las
diferentes ciudades, nos ayudaran a monitorear la carga y agilitar la informacion
de primera mano. Aqui les menciono los 2 méas conocidos, el messenger y el

skype, a pesar de ser herramientas Utiles en nuestras oficinas (CONFERENCIAS

% ver Anexos Operativos 5.1.
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ONLINE)**debemos cuidarnos por su bipolaridad, ya que puede ser bueno en
cierta medida pero si se usa con exceso entorpecera las operaciones, por lo que
se recomienda establecer horarios de conexion y donde el personal reporte las

operaciones diarias, vale destacar que su descarga en la WEB es gratuita.

Equipos de Comunicacion y Monitoreo

Se requiere que la base administrativa tenga comunicacion inmediata con la
bodega y sus operativos, para ello se adquirirdan 2 radios Motorola con su base

recargable a un costo promedio de US $ 1000.

La bodega dispondréa de un software con el cual pueda planificar la estiba en las
unidades de cargas, asi mismo contard con sellos, cintas de seguridad, plasticos

de embalaje como parte del suministro.
Equipo de Oficina

3 impresora matricial y 1 impresora laser, 1 fax multifuncional, 5 telefonos y 1
central telefonica, 5 calculadora sumadora, equipo audiovisuales, camaras, video

monitores, televisor a un costo de 3000 USD.
Muebles de Oficina

El material necesario para la operatividad de la oficina debe contar con :
e 8 escritorios,

e 8sillas,

e 8 basureros,

e 4 archivadores, se formaran 2 ambientes (divisiones),

11 . . . . s . .
Conferencias online; son todas aquellas reuniones que se organizan via internet/online. Esta herramienta
la podemos encontrar en el menu del programa SKYPE y otros software similares.
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Todo este equipo de oficina tiene un costo total de 3.000 USD aproximadamente.

5.2.2. Estructura de Financiamiento

La mencionada inversion se financia a través de la CORPORACION FINANCIERA
NACIONAL (CFN) segun el manual de crédito en el anexo “A” division 63 grupo
6.3.0 clase 6.3.0.9 Actividades de otras agencias de transporte. Detalle del

porcentaje de la inversion requerida es la siguiente:

TIPO DE CAPITAL PORCENTAJE MONTO
CAPITAL PROPIO 30% 249.630,00
CAPITAL FINANCIADO 70% 582.470,00
TOTAL INVERSION 100% 832.100,00
Cuadro 5.2
FUENTE: CFN

ELABORADO POR: LOS AUTORES

5.2.3. Tasa de Interés, Garantias y Amortizaciones

En ningln caso la tasa al beneficiario final supera la tasa de interés efectiva
referencial vigente publicada por el Banco Central del Ecuador. Las garantias son
hipotecarias, negociables entre la institucion FINANCIERA INTERMEDIARIA vy el
BENEFICIARIO FINAL. Las amortizaciones o pagos son semestrales a un plazo
de 10 afos en cuotas decrecientes con una tasa de interés del 10% anual. (Ver
Anexos Financieros 5.7.)

5.2.4. Depreciaciones

Aqui estaran ubicados todos los activos adquiridos durante la etapa inicial del
proyecto, el valor residual se ha fijado en un 15%, a excepcion de las Maquinas,
equipos de comunicacion y de computacion, estos quedaran en 0% por ser

dependientes de los avances tecnoldgicos. (Ver Anexos Financieros 5.8.)
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5.2.5. Gastos y Costos de Operacion

Dentro de los gastos y costos de operacion se encuentran divididos en:

e Costos Operativos

e Gastos Administrativos y Financieros

Costos de Operatividad

Costo por Unidad Vehicular (UV)

Los costos por Unidad de Transporte estan dividas por etapas o trayectos:

1.-  Transporte Internacional (Guayaquil — Cali)
2.-  Transporte Interno (dentro del perimetro urbano GYE)
3.-  Transporte Interno (dentro del perimetro urbano de Cali)

1.- Transporte Internacional (Guayaquil — Cali)

Combustible.- Cada UV tendrd 2 viaje mensual (24 viajes al afio), el vehiculo
tiene una capacidad de 300 galones, el costo del combustible DIESEL en Ecuador
estd en 1.20 USD promedio, son 360.00 USD para llenar el tanque, el factor
promedio Kilometro por galén (KPG) es de 6-7 KPG viajando a una velocidad
promedio de 60 a 70 Km, lo que implica que se recorra 1120 Km desde Guayaquil
hasta la ciudad de Cali, utilizando 160 galones de combustible faltando 20 galones
para el retorno a Guayaquil que se cargarian en Ecuador cerca a la frontera con el
fin de salvaguardar costos ya que el galon de DIESEL en Colombia esta a 4.90
USD.

Llantas y enllantaje.- La UV necesitara un cambio cada 6 meses, en un total de
20 llantas a 280 USD significan 5.600 USD al afio, lo que implica una provision de
466.66 USD mensual; el enllantaje son 15 USD por eje (2.08 USD mensual).
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Peajes.- Para el trayecto de Guayaquil a Cali se deben de pagar un total de 13
casetas, 8 peajes en Ecuador a un costo de 48 USD, y en Colombia 5 peajes a un
costo total de 75.09 USD, en total 123,09 USD por viaje.

Zapatas.- La UV requiere cambio de zapatas cada 6 meses lo que tiene un costo
mensual de 25 USD.

Lavada de Equipos.- Al mes 1 lavada a un costo de 20 USD.

Baterias.- la UV requiere baterias cada 2 afios, a un costo de 350 USD cada

bateria, representa 14.58 USD mensual.

Viaticos.- Ademas del chofer primario debera tener el acompafante o tripulante
de ayuda para cualquier imprevisto para lo cual se considera un costo por viaje de
300 USD mensuales.

Aceite, filtros y grasa.- Para el mantenimiento de las UVs se recomienda realizar
un cambio de aceite por cada 5000 km, lo que motiva a realizar el cambio de
aceite al 4to viaje y se fija este cambio en los 4480 km para evitar cualquier falla
mecanica, cada UV necesita 11 galones de aceite de 40 (9.50 c/galén) que da un
total de 104.5 USD. Representando cada mes 26.12 USD. Tanto el filtro de aceite
y el filtro del combustible se cambian al mismo tiempo, ambos suman 30 USD,
adicional se le suma el engrasado a un costo de 10 USD mensuales.

COSTOS POR TRAILER (30 TON / 70 CBM)
TRAYECTO: GUAYAQUIL - CALI

MENSUAL / 4 ANUAL / 48
VIAJES VIAJES

ESTIMADOS ESTIMADOS
360,00 1440 17280

CONCEPTOS VALOR X TON

Combustible

Llantas
enllantaje
Zapatas
limpieza y lavado de Eq.
Bateria
Viaticos
Peajes
Lubricantes
Engrase
Filtros
Garaje
Imprevistos

233,33
7,50
12,50
10,00
7,29
300,00
123,09
13,06
5,00
7,50
10,00
20,00

933,32
30

50

40
29,16
1200
492,36
52,24
20

30

40

80

11199,84
360

600

480
349,92
14400
5908,32
626,88
240

360

480

960

TOTAL GASTOS

1109,27

4437,08|

53244,96

FUENTE: LOS AUTORES
ELABORADO POR: LOS AUTORES
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2.- Transporte Interno (GYE)

Pickup, Gasto Interno.- Para un SENCILLO (GH) tendrd un recorrido promedio
de 135 km diarios, donde se consumiran 20 galones promedio que tiene un costo
de 24 USD que representan 480 USD mensuales. Este gasto dependera de las
entregas, para el caso de importacion 6 recogida de carga para las exportaciones,
en todo caso el costo de operaciones esta dado por perimetro siempre y cuando
no exceda las capacidades del vehiculo, tendra un costo por viaje de 40 a 50 USD
adicional al flete internacional, por tratarse de un transporte interno su costo de

operatividad serd mucho menor que el internacional.

COSTOS SENCILLO (GH)
TRAYECTO: PERIMETRO URBANO GUAYAQUIL
CONCEPTO DIARIO SEMANAL MENSUAL ANUAL
Combustible 24,00 120,00 480,00 5760,00)
Mantenimiento 5,00 25,00 100,00 1200,00}
MNeumaticos (Cambio Anual) 20,08 100,40] 240,96 2891,52|
TOTAL GASTOS 49,08 245,40 820,96 9851,52]
FUENTE: LOS AUTORES
ELABORADO POR: LOS AUTORES

3. Transporte Interno (Cali)

Se considera que por ser generadores de trafico, hay con el agente transportista
una ganancia o profit del 7% de las utilidades que genere cada carga y otro 5%
para su distribuciéon con un costo minimo de 75 USD. Adicional se le realizard un
pago por concepto de gastos administrativos de 30 USD por CPI, GUIA DE
REMISION 6 REMESA.

Gastos de Promociéon

Para la captaciéon de clientes, promocion del servicio, se destinan 200 USD

mensuales (material de promocion, viajes, charlas, reuniones, cenas, etc.).
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Gastos Administrativos Financieros

Sueldos y Salarios

Los sueldos tendran un incremento del 1.6 USD anual. El sueldo bésico
establecido por el MINISTERIO DE RELACIONES LABORALES MRL para el afio
2012 es de 292 USD, y se ha considerado un incremento del 3% anual para esta
glosa, es necesario sefialar que durante el primer afio de actividades no se
registran fondos de reservas y vacaciones hasta el 2do afo. (Ver anexos del
5.10.1. al 5.10.10.)

Servicio Basico, Mantenimiento

Para el funcionamiento de la bodega son necesarios los servicios basicos como:
agua, luz y teléfono. El gasto promedio asciende a un promedio de 200 USD

mensuales.

Materiales y Suministros

Precintos, sellos.- Los precintos y/o sellos tienen un costo de 1.50 a 2.00 usd
para la unidad contenedora, representa 72.00 USD, un total de inversién de
288.00 usd anual.

Etiquetas y cinta de embalaje.- Las etiquetas tienen un costo de 15 usd la caja
donde vienen 12 paquetes de 30 adhesivos, que anualmente representan 180.00
usd; Las cintas de embalaje tienen un costo de 30 usd la caja de 12, que

representan un costo anual de 240.00 USD, y papeleria en general.

Equipo de seguridad y contraincendios.- Mascarillas, gafas, cascos y chalecos,
extintores tienen un gasto operacional promedio anual de 300 usd.

Seguro Empresarial
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El Seguro esta divido en Seguro contra todo riesgo y dafios a terceros para de
vehiculos, Seguro Andino por cobertura geografica ECUCOL, Seguro Aduanero
gue sumadas sus primas dan un total de 7000 USD al afio aproximadamente.

5.2.6. TARIFARIO Y VENTAS ESTIMADAS

Se considera una tarifa de 130 USD la TM3, a la que se suman otros gastos
administrativos, a pesar de ello se considera altamente competitiva si
consideramos que lo ofrecido corresponde a un servicio DOOR TO DOOR, puesto
gue en contrapunto los servicios portuarios y aeroportuarios hacen que se eleve
drasticamente el valor finalmente pagado de otros medios de transportacion, sin
tomar en cuenta otros costos como: tramites aduanales, formalidades y gestiones
logisticas que generan mas gastos al cliente.(Ver anexos 5.2. Ventas

programadas)

5.3. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

5.3.1. Estado de Pérdidas y Ganancias

Estado de Pérdidas y Ganancias o Estado de Resultado, resume los ingresos y
gastos durante los 10 afios de duracién del proyecto, esta es la informacién mas
importante porque determinara las utilidades de una empresa o la pérdida neta.
Este proyecto genera importantes utilidades desde el primer afio que se van

incrementando afio a afio demostrando su rentabilidad. (Ver Anexos 5.4.)

5.3.2. Balance General Proyectado

El Balance General o Estado de Resultado es un fiel reflejo de la posicion
financiera de la empresa, donde se relacionan el activo, pasivo y capital contable.
El Activo se encuentra subdivido en Activo corriente, Activo Fijo, y Activo Diferido

que sumados dan como resultado el total de activo. En la parte inferior se
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encuentran los pasivos el mismo que esta conformado por la subcuenta Pasivo a
Largo Plazo donde irdn los pagos de la amortizacién del préstamo adquirido para
el proyecto, el Patrimonio estd4 constituido por los accionistas o propietarios y

finalmente tenemos la utilidad acumulada.

El Balance General debe estar cuadrado en total Activos y Total pasivos y
patrimonios, de esta forma se cumple la entidad contable. (Ver Anexo Financiero
del 5.3.1. al 5.3.10)

5.4. EVALUCION FINANCIERA

5.4.1. Estado de Flujo de Caja

El Estado de flujo de Caja se encuentra las cantidades pagadas y recibidas
durante el periodo anual del proyecto, este flujo nos proporciona la base para el
calculo del T.I.R. y el V.A.N. que nos permite conocer la rentabilidad del proyecto.

(Ver Anexo Financiero 5.5.)

5.4.2. Analisis del T.I.R. Y V.A.N.

Para el calculo de la tasa interna de retorno y el valor actual neto se necesita los
flujos de caja proyectados, con una tasa de descuento del 15%, durante el periodo
de 10 afios se obtiene un T.I.R. del 17% y un V.A.N. de 71.189,68 USD lo que
demuestra que el proyecto es viable, ya que la Tasa Interna de Retorno es mayor
que la tasa de descuento y el Valor actual Neto es mayor a cero. (Ver Anexo

Financiero 5.5.)

5.4.3. Punto de Equilibrio

Mediante el punto de equilibrio (P.E.) se puede representar de forma gréfica las

condiciones maximas de gastos y minimas de venta para que el negocio sea
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rentable y produzca los resultados deseados, minimizando los riesgos durante su
ejecucion, en los ANEXO 5.12. al 5.21.se detalla el P.E. para los 10 afios que dura
el plan de inversion donde se establece que debemos enviar de 33 a 24 UV, con

un 70 a 60% de las ventas programadas para cubrir nuestros gastos.

5.5. VENTAJAS DE LA PROPUESTA

Consolidacién de carga hacia Colombia sin transbordos ni cambios de equipos.
Servicio DOOR TO DOOR, considerando el PICK UP en la tarifa int’l.

¢ Almacenamiento seguro de la carga en la bodega (WAREHOUSE), para su
posterior despacho.

e Salidas mas frecuentes de carga suelta hacia Colombia a través de programas
preestablecidos. En la transportacion maritima los buques tienen un promedio
de salida Guayaquil — Buenaventura de 15 dias, més 2 6 3 dias de transito, con
un CUT OFF* de 48 horas para la consolidacién y zarpe, generando un gasto
de almacenaje que encarece el producto final.

¢ Fletes mas competitivos en relacion a otros traficos como lo son el Maritimo y el
Aéreo.

e Reduccién de costos operativos, haciendo que la logistica terrestre sea mas
conveniente para el EXPORTADOR de forma que los costos fijos se conviertan
en costos variables.

e Agilizacion de procesos internos y externos para el despacho de la carga,
atendiendo los requerimientos de documentacion necesaria para el proceso de
exportacion.

e Seguimiento y monitoreo de la carga a lo largo de la cadena logistica con una
plataforma tecnoldgica de punta.

e Confidencialidad en el manejo de la informacion.

e Servicio y asesoria personalizada para cada uno de los clientes.

2 cut OFF, es un término utilizado frecuentemente en el &mbito naviero para indicar las fechas limites de
entrega de carga, literalmente significa CIERRE 6 CORTE.
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e Servicio integral en la recepcion de la carga en bodega como: inspeccion,
pesaje, parchado o reempaque.

¢ Planificacion de los procesos logisticos tales como: recepcion, notificacion,
inventario, custodia, despacho, monitoreo y alertas de llegada de la carga a su

destino final.
e Adecuada infraestructura para brindar un servicio optimo y eficaz.

e Amplitud del servicio a clientes que se encontraban desatendido por el sector
transportistas.

5.9. Advertencias y recomendaciones importantes para la consolidacion de

cargaen el TTI.

COBERTURA:

e Flete origen — Destino.

e Colocacion de precintos.

e Fotografias digitales desde el momento de la recepcién de la carga.
¢ Informes de novedades durante la recepcion y despacho de la carga.
e Monitoreo las 24 horas del dia.

¢ Despachos de aduana.

NO CUBRE:

e Seguro de la mercaderia.
e Operacién de descargue en destino.
e Demorajes y stand by ocasionados por falta de documentacion.

e Pagos de aranceles, impuestos, certificados de inspeccion.

COMPROMISO DEL CLIENTE:
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e EIl cliente se compromete a entregar toda la documentacion para la
exportacion junto con la carga o con un maximo de 24 horas.

e El clientes se compromete a cumplir con todas las clausulas establecidas

en la carta de porte internacional.
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CAPITULO VI

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES FINALES

6.1. CONCLUSIONES

En materia local se ha concluido que existe alto grado de desinterés en materia
vehicular, inexperiencia y falta de manuales y guias que aporten a la buena
logistica que se aplica en frontera, en la actualidad existe una confusion en la
utilizacion de los incoterms, dando lugar al mal empleo de los términos en
documentos oficiales, se espera que este compendio de notas aporten al

desentendimiento de esta materia.

En infraestructura vial Ecuador en estos momentos emprende una reorganizacion
gue mejoraran las condiciones en el transporte terrestre, haciendo cada vez mas

validos los itinerarios.

Financieramente, el proyecto ha demostrado ser sustentable e independiente,
capaz de generar empleo e ingreso, ademas de aportar al COMERCIO
EXTERIOR local. Es notable la falta de un servicio de consolidacion de carga para
transportacion terrestre para las empresas PYMES que hoy en dia envian sus

cargas por otras vias a un costo superior.

Se diagnostica una baja inversion para lo que proyecta en utilidades, a pesar de
someter el proyecto a condiciones inestables en la economia como el alza del
petréleo, sueldos e inflacién, sigue arrojando buenos margenes de ganancias
desde el primer afio tanto asi que en el segundo afio se estima recuperar la

inversion.

El proyecto esta disefiado para que en un futuro cercano se pueda incrementar la
flota vehicular y el espacio fisico de la bodega segun la demanda y las condiciones

socioeconoémicas.
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6.2. RECOMENDACIONES

Se recomienda una campafia agresiva de publicidad y promocién, dando a
conocer el servicio e implementacién de TTI, con sus bondades en beneficio del

comercio internacional.

Mantener una politica permanente de capacitacion y un proceso de pasantias que
impulse nuevos coordinadores de trafico terrestre internacional, tanto en areas

administrativas y operativas.

La afiliacion a organismos como la FENATRAPE, Camara de Comercio de
Guayaquil (CCG), etc. organismos e instituciones que prestan servicio en pro del
COMERCIO EXTERIOR, son buenas herramientas para un marketing eficaz,

soportes y consultas.

Se recomienda no utilizar unidades vinculadas extemporadneas, a menos que
primero se incorpore en el permiso de operaciones de esta forma evitamos la

informalidad.

Incorporar estrictos controles a los procesos planteados a fin de evitar pérdidas,

robos o dafios que puedan vulnerar la estabilidad de la empresa.

Es necesario hacer uso permanente de los programas de CHATARRIZACION,
RENOVALLANTAS, y REENCAUCHAJE de llantas que actualmente impulsa el
gobierno central a través de sus ministerios a fin de contribuir a disminuir el

impacto ambiental.

Se recomienda un estudio mas avanzado en gastos y rendimiento vehicular por
trayecto, En Colombia por medio del Ministerio de Transporte existe ya un sistema
llamado el SICE TAC que proporciona estos valores dependiendo del tipo de

vehiculo, la zona geografica del trayecto, y el propio trayecto (inicio/fin).
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GLOSARIO DE TERMINOS DEL TRANSPORTE TERRESTRES

A

Aduana de Destino.- La aduana de un Pais Miembro donde termina una
operacion de transito aduanero comunitario.

Aduana de Partida. La aduana de un Pais Miembro donde comienza una
operacion de transito aduanero comunitario.

Aduana de Paso de Frontera. La aduana de un Pais Miembro, ubicada en una
de sus fronteras, que interviene en el tramite de una operacion de transito
aduanero comunitario por la cual las mercancias cruzan con motivo de tal
operacion.

Altura Total del vehiculo.- Dimensién medida desde el suelo hasta el punto mas
alto del vehiculo.

Aviso de Paso de Frontera

Comunicacion que emite una aduana de paso de frontera a la aduana de partida y
a la aduana de destino, informandoles sobre el paso por esa oficina de una

mercancia transportada al amparo del régimen de Transito Aduanero Comunitario.
C

CAATT.- Comité Andino de Autoridades de Transporte Terrestre.

CAN.- Comunidad Andina de Naciones (EX PACTO ANDINO).

Capacidad de carga.- Carga util maxima permitida para el cual fue disefiado el
vehiculo.

Cargamento Especial.- Mercancias que, por razon de su peso, de sus
dimensiones o naturaleza, no pueden ser transportadas en unidades de carga o
de transporte cerradas, bajo reserva de que puedan ser facilmente identificadas.
Cargas o Mercancias Peligrosas.- Toda materia que durante su produccion,
almacenamiento, transporte, distribucibn o consumo, genere o pueda generar
dafio a los seres vivos, bienes y/o el medio ambiente. Asi como los residuos
toxicos y los envases vacios que los han contenido y las consideradas como
peligrosas por organismos internacionales, las legislaciones nacionales de los

Paises Miembros y demas normas comunitarias.
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Carta de Porte Internacional por Carretera (CPIC).- EI documento que prueba
que el transportista autorizado ha tomado las mercancias bajo su responsabilidad
y se ha obligado a transportarlas y entregarlas de conformidad con las condiciones
establecidas en ella o en el contrato correspondiente.

Certificado de Habilitacion.- El documento que acredita la habilitacion de un
camion o tracto-camion para prestar el servicio de transporte internacional de
mercancias por carretera.

Certificado de Idoneidad.- El documento que acredita que un transportista ha
sido autorizado, por el organismo nacional competente de su pais de origen, para
realizar transporte internacional de mercancias por carretera.

Contrato de Transporte Internacional de Mercancias por Carretera.- En
adelante "Contrato de Transporte", el acto o negocio juridico por medio del cual el
transportista autorizado se obliga para con el remitente, y por el pago de un flete, a
ejecutar el transporte de mercancias por carretera, desde un lugar en que las toma
o recibe hasta otro de destino sefalado para su entrega, ubicados en diferentes
Paises Miembros.

Consignatario.- Persona natural o juridica facultada para recibir las mercancias y
que como tal es designada en la Carta de Porte Internacional por Carretera o
mediante una orden posterior a su emisién. El consignatario puede ser el
destinatario.

Contenedor.- El elemento o equipo de transporte (cajéon portétil, tanque movible u
otro analogo con sus accesorios, incluidos los equipos de refrigeracién, carpas y
otros), que tiene las siguientes caracteristicas:

D

Declaracion de Transito Aduanero Internacional (DTAI).- El documento
aduanero unico de los Paises Miembros en el que constan todos los datos e

informaciones requeridos para la operacion de transito aduanero internacional.

Declarante.- La persona que, de acuerdo con la legislacion de cada Pais

Miembro, suscribe una Declaracion de Transito Aduanero Internacional (DTAI) y
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se hace responsable ante la Aduana por la informacion en ella declarada y por la
correcta ejecucion de la operacion de Transito Aduanero Internacional.
Despacho.- El cumplimiento del conjunto de formalidades aduaneras necesarias
para que las mercancias puedan ser importadas a consumo, exportadas,
sometidas a otro régimen o destino aduanero que lo requiera.

Documento de Transporte.- El documento que prueba la existencia de un
Contrato de Transporte bajo cualquiera de los modos de transporte.

F

Flota.- El conjunto de vehiculos habilitados y unidades de carga, debidamente
registrados, con que el transportista autorizado cuenta para prestar el servicio de
transporte internacional de mercancias por carretera.

FENATRAPE.- FEDERACION NACIONAL DE TRANSPORTE PESADO.

G

Garantia EconOmica.- Documento emitido por una institucion bancaria,
financiera, de seguros u otra de naturaleza similar o equivalente, que asegure, a
satisfaccion de las autoridades aduaneras, el pago de los derechos e impuestos,
recargos, intereses y sanciones pecuniarias, eventualmente exigibles sobre las
mercancias transportadas, asi como el cumplimiento de otras obligaciones
contraidas con relacion a dichas mercancias.

GRE.- GUIA DE RESPUESTA EN CASO DE EMERGENCIA.

IMO.- Organizacién Maritima Internacional.

IIRSA.- Iniciativa para la Integracion de la Infraestructura Regional Sudamericana.
M

Margen de tolerancia en la carga a granel.- Es la diferencia de peso en la
mercancia a granel, no mayor al 5%, que la autoridad aduanera podra aceptar sin
gue se considere irregularidad o infraccidn administrativa, siempre que obedezca a
fendbmenos atmosféricos, fisicos o quimicos justificados.

Medio de Transporte.- El vehiculo con traccion propia o autopropulsion

autorizado o habilitado por el Organismo Nacional Competente, que permita el
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transporte de las mercancias y/o unidades de carga. Estos medios de transporte
son los que se detallan a continuacion:

- Aeronaves

- Buqgues o naves

- Camiones o tracto camiones

- Gabarras

- Ferrocarriles

- Otros medios de transporte similares
Mercancias.- Son todos los bienes susceptibles de ser clasificados en la
nomenclatura NANDINA y sujetos a control aduanero.
Modo de Transporte.- El empleado para el transporte de las mercancias que
entran o salen del territorio aduanero comunitario. Los modos de transporte
pueden ser aéreos; carreteros; ferroviarios; maritimos; fluviales; lacustres y por
instalacion fija.

N

NIMF.- Normas internacionales para medidas fitosanitarias.
Nodriza.- Parte de la carroceria, remolque o0 semi-remolque disefiado

exclusivamente para el transporte de vehiculos ensamblados.

Operacion de Transbordo.- Traslado de mercancias, efectuado bajo control
aduanero de una misma aduana, desde un medio de transporte o unidad de carga
a otro, o al mismo en distinto viaje, incluida o no su descarga a tierra, con el objeto
de que continle hasta la aduana de destino.

Operacion de Transito Aduanero Comunitario.- El transporte de mercancias,
medios de transporte y unidades de carga, que se realiza en el territorio aduanero
comunitario desde una aduana de partida hasta una aduana de destino en una
misma operacion, en el curso de la cual se cruzan una o varias fronteras de los

Paises Miembros.
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P

Pais de Origen.- El Pais Miembro donde el transportista se constituye como
empresa y tiene su domicilio principal.

Peso bruto vehicular.- Tara del vehiculo mas el peso de la carga que transporta.
Precinto Aduanero.- Dispositivo exigido por las autoridades aduaneras, que dada
Su naturaleza y caracteristicas ofrece seguridad a las mercancias contenidas en
una unidad de carga o medio de transporte.

Productos Sensibles.- Todas las mercancias consideradas como de alto riesgo

de fraude al utilizar el régimen de transito aduanero comunitario.

Registro.- La inscripcion que realizan los organismos nacionales competentes de
transporte o la anotacion que realizan los organismos nacionales de aduana, de
cada uno de los vehiculos habilitados y de las unidades de carga a ser utilizados
en el transporte internacional, a efecto de ejercer los controles correspondientes.
Remitente.- La persona que por si o por medio de otra que actla en su nombre
entrega las mercancias al transportista autorizado y suscribe la Carta de Porte
Internacional por Carretera.

Remolque.- Vehiculo no autopropulsado con eje(s) delantero(s) y posterior(es)
cuyo peso total, incluyendo la carga, descansa sobre sus propios ejes, y es

remolcado por un camién o tracto-camién.

SAl.- Sistema Andino de Integracion
Sistema Andino de Carreteras.- Los ejes troncales, interregionales vy
complementarios definidos e identificados como tales mediante Decision de la

Comision del Acuerdo de Cartagena.
T

Territorio Aduanero Comunitario.- Es el territorio aduanero que comprende los
territorios aduaneros nacionales de los Paises Miembros de la Comunidad Andina.
Transbordo.- Traslado de mercancias, efectuado bajo control aduanero de una

misma aduana, desde una unidad de transporte o de carga a otra, 0 a la misma en
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distinto viaje, incluida su descarga a tierra, con el objeto de que continte hasta el
lugar de su destino.

Transportista Autorizado.- La persona juridica cuyo objeto social es el transporte
de mercancias por carretera, constituida en uno de los Paises Miembros conforme
a sus normas de sociedades mercantiles o de cooperativas, que cuenta con
Certificado de Idoneidad y uno o mas Permisos de Prestacion de Servicios.
Tracto-camion (chuto-cabezal).- Vehiculo autopropulsado, disefiado para
remolcar y soportar la carga que le transmite un semi-remolque a través de un
acople adecuado para tal fin.

Transportista.- Aquel autorizado por el Organismo Nacional Competente de su
pais de origen para ejecutar o hacer ejecutar el transporte internacional de
mercancias.

Transporte Combinado.- Es el servicio de transporte intermodal que permite el
transporte de mercancias utilizando varios modos de transporte, bajo un
Documento de Transporte Combinado origen -destino, con un régimen fraccionado
de responsabilidad.

Tripulacion.- Las personas necesarias empleadas por el transportista autorizado
en el transporte internacional, para la conduccion y atencién del vehiculo

habilitado y las mercancias transportadas.
V

Vehiculo de Carga.- Vehiculo autopropulsado destinado al transporte de
mercancias por carretera. Puede contar con equipos adicionales para la
prestacion de servicios especializados.

Vehiculo Vinculado.- EI camion o tracto camién y el remolque o semi-remolque
de propiedad de un tercero que el transportista autorizado incorpora a su flota,
para ser utilizados en el transporte internacional de mercancias por carretera.
Verificacion de carga y medios de transporte.- Actuacion de control efectuada
por la autoridad aduanera, ejercida sobre los medios de transporte, unidades de
carga y las mercancias para comprobar la veracidad de los datos declarados
respecto a caracteristicas del medio de transporte, identificacion de contenedores,

precintos, y cuando se trate de carga suelta el nimero de bultos, cantidad, peso y
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los demas datos de descripcion externa de la mercancia y su coincidencia con los

consignados en los documentos que amparan la operacion.

CONTACTOS

Carlos Rizzo V. Email: mitesis@live.com

Claudia Toral P. Email: claudia_jazmint@hotmail.com
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ANEXOS OPERATIVOS

2.1. CARTA DE PORTE C.P.I.C.

2.2. CLAUSULAS DE LAS C.P.I.C.

2.3. MANIFIESTO DE CARGA INTERNACIONAL MIC

2.4. DOCUMENTOS

3.1. PROCEDIMIENTOS DE ADOPCION DE NORMATIVA COMUNITARIA
3.2. SOLICITUD PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS

3.3. CERTIFICADO DE HABILITACION

3.4. REGISTRO DE FLOTA VEHICULAR

3.5.y 3.6. PESOS Y MEDIDAS DEL MTOP

5.1. PROGRAMA DE CONSOLIDACION
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ANEXO 2.1.

R

FORMATO GUIA CARTA DE PORTE INTERNACIONAL POR CARRETERA (CPIC)

COMUNIDAD ANDINA

N° NUMERO DE CARTA DE PORTE

1 Denominacion o Razon Social y direcciéon
del transportista autorizado

6 Lugar, pais y fecha en que el
transportista recibe la carga

2 Nombre y direccion del remitente

7 Lugar, pais y fecha de embarque de
las mercancias

3 Nombre y direccion del destinatario

8 Lugar, pais y fecha convenida para la
entrega de mercaderia

4 Nombre y direccidn del consignatario

9 Condiciones del transporte y
condiciones de pago

s Notificar a:

10 Precio de la Mercaderia y tipo de moneda
(INCOTERMS 2010)

12 Marcas y numeros
de los bultos

u Cantidad y clase
de los bultos

13 Descripcién des mercancias
(indicar peligrosidad)

14 PESO EN KILOGRAMOS

No debe presentar inexactitudes ni errores
No debe presentar enmendadura

El presente documento debe estar impreso con caracteres legibles

Las copias deberan llevar el sello de "COPIA NO NEGOCIABLE"

PRIMER ORIGINAL

PESO NETO PESO BRUTO
15 Volumen | 16 Otras
en m3 Unidades
de medida

17 Lugar, pais de Emision

18 GASTOS A PAGAR

21 Instrucciones al transportistas

CONCEPTO IMonto acargo Tipo de Monto a cargo

Remitente Moneda |Destinatario

Tipo de
Moneda

Valor del flete

Otros gastos

suplementario

22 Observaciones del transportista

TOTAL

19 Documentos recibidos del remitente

Decision 399, Carta de Porte Internacional por carretera (CPIC)
|El transportista autorizado ha tomado las mercancias bajo su
responsabilidad y se ha obligado a transportarlas y entregarlas

de conformidad con las condiciones establecidas en ella o en el

20 Nombre y firma del remitente
0 su representante o agente

contrato correspondiente
23 Nombre, firma y sello del transportista
autorizado o su representante (o} agente
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ANEXO 2 2 CONDICIONES GENERALES GUIA

El presente documento esta sujeto a las normas internacionales de transporte terrestre de la COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES CAN, consagradas en las
decisiones 399, 477, 491, 617 636 y su reglamento resolucién 300y 721.

La presente CARTA DE PORTE INTERNACIONAL POR CARRETERA, en adelante llamada CARTA DE PORTE (CPIC), amparara las operaciones de transporte
terrestre de las mercancias encontradas en el anverso; sus clausulas generales y especiales aqui expresadas tendra una vigencia plena durante el transito
internacional de la carga, cabe a si destacar casos excepcionales donde las leyes y reglamentos vigentes internacionales a si lo dispongan. Las clausulas aqui
expresadas son irrenunciables a menos que las partes acuerden mediante solicitud escrita y la compafiia de transporte asi lo haya autorizado.

Art 1.- Se entenderan por partes a los siguientes actores que intervienen en el transporte terrestre internacional, son los siguientes:

a) Remitente, es la persona natural o juridica que se obliga a proporcionar al transportistas autorizado las mercancias objeto de transportacion con

los documentos necesarios para dicha transportacion.

b)  Consignatario, es la persona natural o juridica la cual ejerce el caracter de propietaria de las mercancias transportadas.

c) Destinatario, es la persona natural o juridica a la cual van dirigidas las mercancias.

d)  Transportista autorizado, es la compaiiia de transporte responsable del traslado de las mercancias.
Art 2.-En el caso de que el servicio de transporte internacional fuese proporcionado por 2 0 mas transportistas, sera considerado como una sola operacion
para todos los efectos que haya lugar.

Art 3.- El remitente esta obligado a entregar la mercancia debidamente etiquetada, embalada y en envases adecuados para que estos sean manipulados de
forma comun; adicional tendra que manifestar la naturaleza, ingredientes o peligrosidad a fin de evitar perdida, dafios o averias que puedan afectar a las
mercancias; en caso de omision, olvido o negligencia el remitente asume la responsabilidad de indemnizar a la compafia de transporte y libera de toda
responsabilidad ulterior con respecto a lesiones o muertes de personas y perdidas y/o averias de otros bienes o mercancias.

Art.4.-La empresa de transporte no se hara responsable por perdida, dafios o perjuicio de la mercancia por las siguientes observaciones:

a) En caso de Guerra de caracter civil o internacional, guerrilla, motin, revuelta popular, subversion, terrorismo, represion hostil, vandalismo,
decomiso administrativo y judicial, huelgas, secuestros, y otros hechos de vandalismos y anarquias.

b) Cuando exista incumplimientos de los tratados internacionales, leyes, reglamentos, resoluciones, dictamenes; requisitos aduaneros, fiscales,
normas sanitarias.

c)  Por deterioro, alteracion, autocombustion y por cualquier otro factor por accién natural de temperatura que incida sobre los componentes de
mercaderia y/o demas factores atribuibles a la naturaleza.

d) Embalaje inadecuado, acondicionamiento inadecuado para la transportacion de la carga y que tenga como desenlace la rotura, abolladura y/o
derrame de las mercancias.

e) Cuando los hechos o percances se haya suscitado durante la custodia de los almacenes temporales y/o depdsitos u otros espacios que pudieran ser
propios o de terceros

f) En caso de accidentes de transito donde se demuestre y compruebe el desligamiento de responsabilidades de parte de la compafiia de transporte

g)  Fuera mayor, casos fortuitos y de naturaleza.

h)  Por negligencia o descuido de la persona autorizada para disponer de la mercaderia o una orden equivocada de dicha persona.

Art 5.- En caso de requerir la modificacion del destino final o cambio del consignatario, el remitente o duefio de la carga podra realizar las modificaciones que
requiera o disponer de ellas mientras conserve en su poder la Carta de Porte (CPIC) original o copia y ademas debera asumir los gastos que estos conlleven.

Art 6.- En caso de indemnizaciones y/o reembolsos estos valores nunca podran exceder al perjuicio real y el valor antes declarado en la carta de porte (CPIC).

Art 7.- en caso de transportar liquidos, solidos al granel, productos embalados en sacos, costales o similares que puedan permitir la filtracion del producto
estos podran comprender una variacion de peso tolerable no mas del 5 % de lo cargado sin derecho a reclamo (determinados en bascula), los fletes no
sufriran variaciones de lo pactado.

Art. 8.-En caso de endoso de la Carta de Porte (CPIC) esta podra realizarse una sola vez, autorizando la entrega de la carga a un segundo consignatario quien
no podra pasarlo a un tercero.

Art. 9.- La compaiiia de transporte solo podra recibir instrucciones y ejecutarlas de quien haya contratado el servicio y disponga asi con la Carta de Porte
(CPIC) original y la documentacion respectiva que lo acredite como la persona natural o juridica que dispondra de ella.

Art 10.- El flete sera calculado y pagado sobre el peso bruto o volumen de la carga, segun la informacién que provea la factura u cualquier otro documento
que haya proporcionado el remitente o duefio de la carga, pudiendo el transportista pesar, medir o reevaluar la carga a fin de corroborar la informacion, y en
caso de estar equivocados el remitente o duefio de la carga estara en la obligacion de cancelar dichos montos que incurra la inexatitud y cualquier otro gasto
que haya incurrido por este hecho.

Art 11.-Si el flete no se pagase contra entrega de la mercaderia en caso de que se haya convenido pagadero en destino, el responsable de los valores
adeudados pasara a ser el remitente.

Art 12.- La compaiiia de transporte se hace responsable por las pérdidas totales o parciales, asi como los dafios que se hayan producido durante el tiempo que
la carga haya sido recogida hasta entregarla al lugar convenido.

Art 13.- La compafiia de transporte no se hara responsable por la clausula anterior si la pérdida o dafio haya sido por las clausulas 3, 4, 7 de estas condiciones
generales. El remitente se hara responsable de todos los perjuicios que pudieran resultar por la falta, insuficiencia, o irregularidad en la documentacion.

Art 14.- El remitente declara estar consciente de lo expresado en la clausula anterior, asi también la veracidad de la informacién proporcionada en este
documento, por lo que cualquier detenimiento obligado a causa de falta de documentos y/o interpretacion equivocada de los entes de control o aduaneras, y
estos originen bodegajes seran por cuenta del remitente o cliente.

CLAUSULA ESPECIAL

En caso de transbordos en fronteras y directos que presenten demora en los despachos, liberacion o descarga de las mercancias y que estos superen las 24
horas y no que no hayan sido atribuidos a la compafiia de transporte, originard un derecho de sobre-estadia por usd 200 diarios por cada unidad vehicular
siendo solidariamente responsable importador y exportador, siendo potestad de la compafiia de transporte la eleccién de jurisdiccion para formular dicho
reclamo.

ENDOSANTE ENDOSATARIO
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CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA CAN, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR-COLOMBIA

ANEXO 3.2.

COMISION NACIONAL DE TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO ¥ SEGURIDAD VIAL
TRANSPORTE INTERNACIONAL

FORMULARIO DE SOLICITUD PERMISO DE PRESTACION DE SERVICIOS

CHTTTSV-DTI-06-MERCANCIAS MNE
DATOS DE LA SOLICITUD
FECHA DE LA S0OLICITUD

DATOS DE LA EMPRESA O COMPANIA SOLICITANTE

NOMBRE O RAZON SOCIAL PAIS ORIGEN
Mo. CERTIFICADO DE IDONEIDAD FECHA CERTIFICADO

FECHA EMISION FECHA CADUCIDAD

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL

RUC & GEDULA DE IDENTIDAD RAZOAM SOCIAL (Compafias) FECHA NOMBRAMIENTS | TIEMPO VIGENC
APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNOD NOMBRES
TELEFOMD FAX E-MAIL

DOMICILIO DEL REPRESENTANTE LEGAL (OFICINA)

PROVINCIA CANTON LOCALIDAD

DIRECCION {Barrio, Calle, Nra)

TELEFOMG 1 FAX

m
T
=

FIRMA

REQUISITOS PARA EL PERMISO DE PRESTACION DE SERVICIOS - TRANSPORTE DE MERCANCIAS

5} Cople del Certficedo de Idoneldad y anexoa, autenticads por ls sutoridad competente gue lo otongd. Ariculo 40 DECISION 3593

ture plilice an & nete a deslgnacon de representanis ‘egal, con plenes facuiedes pera representar & la empreszs en todos oS &ctog
/05, comerciales v | es en los que ceba Intervenir en el Pais Miembro en el cual solicita dicho Permiso, canforme & la Resclucion 300 de la Secretaria General
d. Artloulo 40 DECISION 388

nal por Carretera ¥ anexd d coioanias cornporaias
preganierss a I0s regpeCciivos arganismas
anal cuendo la péizs de seguro os

d Relacidn
propledad, loa

LA RENOVACION DEL PERMISO DE PRESTACION DE SERVICIOS SERA AUTOMATICA. Articulo 45 de la DECISION 383

Articu'o 45 DECISION 388.- El Certiicado de ldoneidad tlene una vigenc's de cinca afios. Le vigencs del Permiza de Prestacldn de Serviclos esid sujste & la del Certficado de
Idaneid
Le v 2 de ambzas autorlzaclones se prorrogard autométicamente, y por perlodos Iguales, a le facha de su vencimlento, s'smpre gue no exlsta una Resoluddn e|ecutorlada)
del organisma naclonal competents que |a otorgh suspendléndole o cance'drdole.

antflcacidn de los wehlcu'os habllitedos y un'dades de carga con ‘o2 que operard en &l Perd
terceroe vinculados ¥ 108 10MEs0:

obre los cusles enficiia ew reglstro, Indicando los que aon ce su

n arrendamiento financleno (lesalng). Articulo 40 DECISION 358
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" COMUNIDAD
e ANDINA‘@

LOGOTIPO
ORGANISMO NACIONAL COMPETENTE

CERTIFICADO DE HABILITACION DEL VEHICULO

N2

1 Fecha de expedicién 2 Fecha de vencimiento SNémbre o razén social de la empresa
Dia Mes Ano Dia Mes Ano 3

o v

4 Certificado de Idoneidad 5 Pais y Placa 6 Marca ot 7 Tipo de Vehiculo

Ne

8 N2 de Ejes 9 Peso neto vehicular o tara (kg.) 10 Peso brute Vehl'aul’ar maximo (kg.) 11 Ano de fabricacion

12 Dimensiones del vehiculo . 13 Gapacidad de carga 14 NGmero o serie del chasis

Autorizado para prestar Transporte Internacional de Mercancias por Carretera, al amparo del ordenamiento juridico de la
Comunidad Andina. G

Firma y sello
Autoridad Competente

ANEXO 3.4.

COMISION NACIONAL DE TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL
TRANSPORTE INTERNACIONAL

FORMULARIO DE SOLICITUD REGISTRO DE FLOTA VEHICULAR Y UNIDADES DE CARGA
COMPANIA EXTRANJERA

CNTTTSV-DTI-07-MERCANCIAS N°
DATOS DE LA SOLICITUD
FECHA DE LA SOLICITUD
oA L
DATOS DE LA EMPRESA O COM PANIA SOLICITANTE
NOMBRE O RAZON SOCIAL PAIS ORIGEN
FECHA CERTIFICADO 6
No. CERTIFICADO DE IDONEIDAD FECHA DE PERMISO
FECHA EMISION FECHA CADUCIDAD
gl <.
DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL - DATOS
CEDULA T APELLIDOS T NOMBRES

[ I

FIRMA

REQUISITOS PARA REGISTRO DE FLOTA VEHICULAR Y UNIDADES DE CARGA-TRANSPORTE DE MERCANCIAS

1. Para solicitar el registro de los vehiculos habilitados y de las unidades de carga en los Paises Miembros distintos del de origen del transportista, se adjuntara copia del
ICertificado de Idoneidad con el Anexo respectivo.. Articulo 70 DECISION 399
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ANEXO 3.5.
g MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS
SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE TERRESTRE Y FERROVIARIO
mTOoP Unidad de Pesos y Dimensiones
BBOFICIO- 13-STTF-DTTSV-CPD-2010
Quito DM, 25 de Junio del 2010

SENORES

SUPERVISORES

ESTACIONES DE CONTROL DE PESOS Y DIMENSIONES
MTOP.

Presente.-

La Subsecretaria de Transporte Terrestre y Feroviario, a través de la Coordinacion de Pesos y Dimensiones informa a todo el
personal que labora en las estaciones de control, que conforme a lo acordado en la Tercera Reunion de la Subcomision Técnica
Ecuatoriana — Peruana, para los vehiculos de carga pesada bajo las combinaciones de nifieras o nodrizas, el largo méximo
pemmitido es de hasta 23,00 metros.

Los pesos y las dimensiones maximas permitidas para los vehiculos de carga pesada se detallan en el cuadro adjunto y rigen a
partir de la presente fecha. Ademas se le recuerda a todo el personal que todos los vehiculos deben portar la guia de remision
en la cual debera registrar el peso de salida, la misma que se utilizara para constatar el peso segun lo marcado en nuestra
bascula mévil.

Para los vehiculos 3S3 el peso maximo permitido sera de 52 toneladas, cuya vigencia sera hasta la resolucion que presente la
proxima reunion de la Subcomision Técnica Ecuatoriana — Peruana sobre Transporte Internacional por Cametera, la cual se lle-
vara a cabo el 30 de septiembre y 01 de octubre del presente afio en la ciudad de Guayaquil.

LONGITUDES MAXIMAS
Tipo | Distribucién maxima de DESGRIBCION RO
carga por eje Largo | Ancho | Alto
A F&E I 7,50 | 2,60 | 3,50
T3 2
08 ~- .,04: I 12,30 | 2,60 | 4,10
1 6
A e H zz I 12,30 | 2,60 | 4,10
20 6
4 .._. 5 5 zzz i 12,30 | 2,60 | 4,10
24 &
4-0 OCTOPUS
- ?@3 ‘:,-.;[;% zz II 1230 | 260 | 4,10
12
281 @_&; —i i j 20,50 | 2,60 | 4,30
n 1" a
282 g*‘#zf? ek I 2050 | 2,60 | 4,30
283 %_&O@?? kil ] 20,50 | 2,60 | 430
381 - =
381 o e — g gg T 20,50 | 2,60 | 4,30
as2 N\ -
2 | o go—e m—nBl B 20,50 | 2,60 | 4,30
353 - | o
38 LgTr?J%: — Y 2050 | 2,60 | 4,30

'COMUNICADO A LOS OPERADORES UNIDAD DE PESOS Y DIMENSIONESEnero/ 07/2010
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ANEXO 3.6.
MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS

SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE TERRESTRE Y FERROVIARIO

mMToP Unidad de Pesos y Dimensiones
- CAMION
22 meeto] 5§ [ moseo: 20,50 | 260 | 430
2EJES
CAMION
2R3 5 | oo M | Tvoucioonce: 2050 | 2,60 [ 4,30
3EJES
CAMION
oy R = ‘#@HE i ﬂu";‘?‘,;‘;,"o‘f;’:; 20,50 | 2,60 | 430
1" 1 20 6 2EJES
CAMION
3R3 —aa—a-'ea—ggg Z ZS £JE8 Y REiOL QU b 20,50 | 2,60 | 4,30
3EJES
V2DB F@S I s 12,30 | 2,60 | 4,10
V3A =.°.°=£%l :: I b =ik 12,30 | 2,60 | 4,10
vzs =°-o=[05 :Z I sl 12,30 | 2,60 | 4,30
m‘ggzz :: juoonmomzms 23,00 | 2,60 | 4,30

Los pesos y dimensiones maximas permitidas para los VEHICULOS QUE TRANSPORTAN COMBUSTIBLE, OTROS LiQUI-
DOS Y GAS EN TANQUEROS estaran sujetos a los pesos establecidos para cada tipo de vehiculo, no pudiendo transportar
mas de las toneladas permitidas. Se autorizara su circulacién presentando en las estaciones de pesaje, a mas de sus Certifica-
dos de Operacién Regular, la orden de carga y despacho otorgado en la refineria de acuerdo al sistema establecido por PE-
TROCOMERCIAL; en esta debe constar el peso bruto vehicular (peso del vehiculo mas la carga).

Por la atencion prestada y por el cumplimiento que den a la presente, anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,

Ing. Diana Ortiz

COORDINADORA DE PESOS Y DIVENSIONES

COMUNICADO A LOS OPERADORES UNIDAD DE PESOS Y DIMENSIONESEnero/ 07/2010
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ANEXO 5.1.

1% Quick Pallet Maker 4.7.0

Archivo Editar Herramientas Vista Ventana Ayuda

r
ﬁ Cajas y Paletas standard o| @] = ]
Cajas |
ajas
Yy 1 Llenar contenedor El [5%]
CajasS{ | Datos de Entrada | Contenedor | Envio | Shipment Data
) Usar [¥] Dibujo en 3D 1
)
¥
¥ T
;: Tipo de contenedor: Dry Cargo 40°
@
;f ) Numero Total de Cajas 15
2 L
;:1 Numero Total de Cajas 15 B
5l Total de Empaques Primaries: 15 -
=
¥ L
Long. Carga: 240,00 em L
- Ancho Carga: 218,56 cm L
cajas S Alt Carga: 20000 cm
Peso Carga: 135000 kg i
Usar
@ Volumen de la carga: 9.60 m3 1 o
v
o =
; =
v Eficiencia de Area: 1863%
] -1
5 Eficiencia en Volumen: 1121%
:: Eficiencia en Peso: 505%
=
¥
¥
G -
¥
8 ]
[ N
-
\ A
\\‘ L1

n »

Unidades en cm y en kg.
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ANEXOS FINANCIEROS

5.1. ESTADO DE SITUACION INICIAL
5.2. VENTAS PROGRAMADAS
5.3. BALANCE GENERAL PROYECTADO
DEL 5.3.1. AL 5.3.10. BALANCE GENERAL POR ANO
5.4. ESTADO DE RESULTADOS
5.5. FLUJO DE CAJA PROYECTADO
5.6. INVERSION FIJA
5.7. AMORTIZACION
5.8. DEPRECIACION
59. GASTOS POR VIAJE
5.10. TABLA DE SUELDOS
DEL 5.10.1. AL 5.10.10. SUELDOS Y BENEFICIOS POR ANO
5.11. RESUMEN DE GASTOS
5.12. AL 5.21. PUNTO DE EQUILIBRIO
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CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA CAN, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR-COLOMBIA

ANEXO 5.2.
TARIFARIO GENERAL
TARIFA POR
TOTAL USD
CAPACIDAD DE | CAPACIDAD DE SERVICIO DE
T T
ESPACIO CBM PESO (TON) ARIEA BYEINE CONSOL/DESCONS V:;I: :?\?
TN/M3
75 30 100 30 9750

Nota: * Tarifa minima 150 usd

* Tarifa consolidacion/desconsolidacion cubre origen y destina
CUADRO 5.3.
ELABORADO POR: LOS AUTORES

= DS AD RA @
OMP \={[e
DETALLE VALORES OBSERVACIONES
Administracién 50 POR CPI
semicioide POR TM3 Minimo
Consolidacion en 30
: 45 usd
Origen
Aduana 400 POR CPI
Documentacion 30 POR CPI
Etiquetado 5 POR CPI
Precinto 2 POR UV
Estiba en POR TM3 Minimo
Frontera 20 30 usd
NOTA: * La carga peligrosa tendra un recargo del 10% a los servicios por M3
* los valores no incluyen IVA
CUADRO 5.4.

ELABORADO POR: LOS AUTORES

VENTAS PROGRAMADAS
ANO SEMANAL MENSUAL ANUAL
1 9.750,00 39.000,00 468.000,00
2 9.945,00 39.780,00 477.360,00
3 10.143,90 40.575,60 486.907,20
4 10.346,78 41.387,11 496.645,34
5 10.553,71 42.214,85 506.578,25
6 10.764,79 43.059,15 516.709,82
7 10.980,08 43.920,33 527.044,01
8 11.199,69 44.798,74 537.584,89
9 11.423,68 45.694,72 548.336,59
10 11.652,15 46.608,61 559.303,32

Nota: Se considera un incremento a la tarifa del 2% anual
CUADRO 5.5.
ELABORADO POR: LOS AUTORES
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CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA CAN, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR-COLOMBIA

ANEXO 5.3.1.
BALANCE GENERAL
BODEGA ECUCOL
Ano 1
ACTIVO CORRIENTE 95776,45 PASIVO CORRIENTE 41162,14
Cuentas por Pagar
Caja-Bancos 95.776,45 Impuesto a la Renta 23291,46
Cuentas por Cobrar Participacion Empleados 17870,68
PASIVO FIJO 546358,43
ACTIVO FlJO 815.349,86 Prestamo 546358,43
Edificio/Bodega 120.000,00
Vehiculos 665.000,00 PATRIMONIO 327605,74
Magquinarias (Montacargas) 25.500,00
Maquina de Bodega (Bascula) 3.000,00 Capital 249.630,00
Equipo de Comunicacién (Radios/Celulares) 1.000,00 UTILIDAD 77.975,74
Equipo de Computacion 7.300,00
Equipo de Oficina 3.000,00
Muebles de Oficina 3.000,00
(-)Depreciacion Acumulada 12.450,14
ACTIVO DIFERIDO 4.000,00
Gastos Preoperacionales (tramites de
constitucion) 3.000,00
Gastos otros 1.000,00
(-)Jamortizacion Acumulada
TOTAL ACTIVO 915126,31 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 915126,31
Carlos Rizzo V. Claudia Toral P.
Gerente General Direccién de Proyecto
ANEXO 5.3.2.
BALANCE GENERAL
BODEGA ECUCOL
Ano 2
ACTIVO CORRIENTE 177030,62 PASIVO CORRIENTE 37527,19
Cuentas por Pagar
Caja-Bancos 177.030,62 Impuesto a la Renta 21234,63
Cuentas por Cobrar Participacion Empleados 16292,56
PASIVO FIJO 506545,43
ACTIVO FIJO 802.899,72 Prestamo 506545,43
Edificio/Bodega 120.000,00
Vehiculos 665.000,00 PATRIMONIO 439857,73
Magquinarias (Montacargas) 25.500,00
Magquina de Bodega (Bascula) 3.000,00 Capital 249.630,00
Equipo de Comunicacion (Radios/Celulares) 1.000,00 UTILIDAD 71.089,85
Equipo de Computacion 7.300,00 Utilidad Retenida 119137,8786
Equipo de Oficina 3.000,00
Muebles de Oficina 3.000,00
(-)Depreciacion Acumulada 24.900,28
ACTIVO DIFERIDO 4.000,00
Gastos Preoperacionales (tramites de
constitucion) 3.000,00
Gastos otros 1.000,00
TOTAL ACTIVO 983930,34 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 983930,34
Carlos Rizzo V. Claudia Toral P.
Gerente General Direccién de Proyecto
. . o
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ANEXO 5.3.3.
BALANCE GENERAL
BODEGA ECUCOL
Ano 3
ACTIVO CORRIENTE 259046,04 PASIVO CORRIENTE 39200,12
Cuentas por Pagar
Caja-Bancos 259.046,04 Impuesto a la Renta 22181,26
Cuentas por Cobrar Participacién Empleados 17018,87
PASIVO FIJO 462651,59
ACTIVO FIJO 790.449,58 Prestamo 462651,59
Edificio/Bodega 120.000,00
Vehiculos 665.000,00 PATRIMONIO 551643,91
Magquinarias (Montacargas) 25.500,00
Maquina de Bodega (Bascula) 3.000,00 Capital 249.630,00
Equipo de Comunicacién (Radios/Celulares) 1.000,00 UTILIDAD 74.258,99
Equipo de Computacion 7.300,00 Utilidad Retenida 227754,9189
Equipo de Oficina 3.000,00
Muebles de Oficina 3.000,00
(-)Depreciacion Acumulada 37.350,42
ACTIVO DIFERIDO 4.000,00
Gastos Preoperacionales (tramites de
constitucion) 3.000,00
Gastos otros 1.000,00
TOTAL ACTIVO 1053495,62 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1053495,62
Carlos Rizzo V. Claudia Toral P.
Gerente General Direccion de Proyecto
ANEXO 5.3.4.
BALANCE GENERAL
BODEGA ECUCOL
Ao 4
ACTIVO CORRIENTE 342472,20 PASIVO CORRIENTE 41241,98
Cuentas por Pagar
Caja-Bancos 342.472,20 Impuesto a la Renta 23336,64
Cuentas por Cobrar Participacion Empleados 17905,35
PASIVO FIJO 414258,63
ACTIVO FIJO 777.999,44 Prestamo 414258,63
Edificio/Bodega 120.000,00
Vehiculos 665.000,00 PATRIMONIO 668971,03
Maquinarias (Montacargas) 25.500,00
Magquina de Bodega (Bascula) 3.000,00 Capital 249.630,00
Equipo de Comunicacion (Radios/Celulares) 1.000,00 UTILIDAD 78.127,00
Equipo de Computacion 7.300,00 Utilidad Retenida 341214,03
Equipo de Oficina 3.000,00
Muebles de Oficina 3.000,00
(-)Depreciacion Acumulada 49.800,56
ACTIVO DIFERIDO 4.000,00
Gastos Preoperacionales (tramites de
constitucion) 3.000,00
Gastos otros 1.000,00
TOTAL ACTIVO 1124471,65 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1124471,65

Carlos Rizzo V.
Gerente General

Claudia Toral P.
Direccién de Proyecto
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Carlos Rizzo V.
Gerente General

Carlos Rizzo Valenzuela / Claudia Toral Palma

Claudia Toral P.
Direccion de Proyecto

ANEXO 5.3.5.
BALANCE GENERAL
BODEGA ECUCOL
Ano 5
ACTIVO CORRIENTE 427213,50 PASIVO CORRIENTE 43410,14
Cuentas por Pagar
Caja-Bancos 427.213,50 Impuesto a la Renta 24563,48
Cuentas por Cobrar Participacion Empleados 18846,66
PASIVO FIJO 360905,39
ACTIVO FIJO 765.549,30 Prestamo 360905,39
Edificio/Bodega 120.000,00
Vehiculos 665.000,00 PATRIMONIO 792447,27
Magquinarias (Montacargas) 25.500,00
Magquina de Bodega (Bascula) 3.000,00 Capital 249.630,00
Equipo de Comunicacion (Radios/Celulares) 1.000,00 UTILIDAD 82.234,25
Equipo de Computacion 7.300,00 Utilidad Retenida 460583,02
Equipo de Oficina 3.000,00
Muebles de Oficina 3.000,00
(-)Depreciacion Acumulada 62.250,70
ACTIVO DIFERIDO 4.000,00
Gastos Preoperacionales (tramites de
constitucion) 3.000,00
Gastos otros 1.000,00
TOTAL ACTIVO 1196762,80 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1196762,80
Carlos Rizzo V. Claudia Toral P.
Gerente General Direccion de Proyecto
ANEXO 5.3.6.
BALANCE GENERAL
BODEGA ECUCOL
Ano 6
ACTIVO CORRIENTE 513153,62 PASIVO CORRIENTE 45713,77
Cuentas por Pagar
Caja-Bancos 513.153,62 Impuesto a la Renta 25866,98
Cuentas por Cobrar Participacion Empleados 19846,79
PASIVO FIJO 302083,45
ACTIVO FIJO 753.099,16 Prestamo 302083,45
Edificio/Bodega 120.000,00
Vehiculos 665.000,00 PATRIMONIO 922455,56
Magquinarias (Montacargas) 25.500,00
Magquina de Bodega (Bascula) 3.000,00 Capital 249.630,00
Equipo de Comunicacion (Radios/Celulares) 1.000,00 UTILIDAD 86.598,15
Equipo de Computacion 7.300,00 Utilidad Retenida 586227,4035
Equipo de Oficina 3.000,00
Muebles de Oficina 3.000,00
(-)Depreciacion Acumulada 74.700,84
ACTIVO DIFERIDO 4.000,00
Gastos Preoperacionales (tramites de
constitucion) 3.000,00
Gastos otros 1.000,00
TOTAL ACTIVO 1270252,78 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1270252,78
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ANEXO 5.3.7.
BALANCE GENERAL
BODEGA ECUCOL
Aio 7
ACTIVO CORRIENTE 600166,06 PASIVO CORRIENTE 48167,36
Cuentas por Pagar
Caja-Bancos 600.166,06 Impuesto a la Renta 27255,34
Cuentas por Cobrar Participacion Empleados 20912,02
PASIVO FIJO 237232,26
ACTIVO FIJO 740.649,02 Prestamo 237232,26
Edificio/Bodega 120.000,00
Vehiculos 665.000,00 PATRIMONIO 1059415,46
Magquinarias (Montacargas) 25.500,00
Maquina de Bodega (Bascula) 3.000,00 Capital 249.630,00
Equipo de Comunicacién (Radios/Celulares) 1.000,00 UTILIDAD 91.246,13
Equipo de Computacién 7.300,00 Utilidad Retenida 718539,3234
Equipo de Oficina 3.000,00
Muebles de Oficina 3.000,00
(-)Depreciacion Acumulada 87.150,98
ACTIVO DIFERIDO 4.000,00
Gastos Preoperacionales (tramites de
constitucion) 3.000,00
Gastos otros 1.000,00
TOTAL ACTIVO 1344815,08 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1344815,08
Carlos Rizzo V. Claudia Toral P.
Gerente General Direccién de Proyecto
ANEXO 5.3.8.
BALANCE GENERAL
BODEGA ECUCOL
Ao 8
ACTIVO CORRIENTE 688113,20 PASIVO CORRIENTE 50786,92
Cuentas por Pagar
Caja-Bancos 688.113,20 Impuesto a la Renta 28737,61
Cuentas por Cobrar Participacion Empleados 22049,31
PASIVO FIJO 165733,83
ACTIVO FINO 728.198,88 Prestamo 165733,83
Edificio/Bodega 120.000,00
Vehiculos 665.000,00 PATRIMONIO 1203791,33
Maquinarias (Montacargas) 25.500,00
Magquina de Bodega (Bascula) 3.000,00 Capital 249.630,00
Equipo de Comunicacién (Radios/Celulares) 1.000,00 UTILIDAD 96.208,51
Equipo de Computacion 7.300,00 Utilidad Retenida 857952,8208
Equipo de Oficina 3.000,00
Muebles de Oficina 3.000,00
(-)Depreciacion Acumulada 99.601,12
ACTIVO DIFERIDO 4.000,00
Gastos Preoperacionales (tramites de
constitucion) 3.000,00
Gastos otros 1.000,00
TOTAL ACTIVO 1420312,08 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1420312,08
Carlos Rizzo V. Claudia Toral P.
Gerente General Direccion de Proyecto
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ANEXO 5.3.9.
BALANCE GENERAL
BODEGA ECUCOL
Ano 9
ACTIVO CORRIENTE 776845,70 PASIVO CORRIENTE 53590,29
Cuentas por Pagar
Caja-Bancos 776.845,70 Impuesto a la Renta 30323,89
Cuentas por Cobrar Participacion Empleados 23266,41
PASIVO FIJO 86906,80
ACTIVO FIJO 715.748,74 Prestamo 86906,80
Edificio/Bodega 120.000,00
Vehiculos 665.000,00 PATRIMONIO 1356097,35
Maquinarias (Montacargas) 25.500,00
Maquina de Bodega (Bascula) 3.000,00 Capital 249.630,00
Equipo de Comunicacion (Radios/Celulares) 1.000,00 UTILIDAD 101.519,10
Equipo de Computacion 7.300,00 Utilidad Retenida 1004948,252
Equipo de Oficina 3.000,00
Muebles de Oficina 3.000,00
(-)Depreciacion Acumulada 112.051,26
ACTIVO DIFERIDO 4.000,00
Gastos Preoperacionales (tramites de
constitucion) 3.000,00
Gastos otros 1.000,00
TOTAL ACTIVO 1496594,44 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1496594,44
Carlos Rizzo V. Claudia Toral P.
Gerente General Direccién de Proyecto
ANEXO 5.3.10.
BALANCE GENERAL
BODEGA ECUCOL
Ano 10
ACTIVO CORRIENTE 866201,86 PASIVO CORRIENTE 56597,33
Cuentas por Pagar
Caja-Bancos 866.201,86 Impuesto a la Renta 32025,41
Cuentas por Cobrar Participacion Empleados 24571,92
PASIVO FIJO 0,00
ACTIVO FIJO 703.298,60 Prestamo 0,00
Edificio/Bodega 120.000,00
Vehiculos 665.000,00 PATRIMONIO 1516903,13
Maquinarias (Montacargas) 25.500,00
Maquina de Bodega (Bascula) 3.000,00 Capital 249.630,00
Equipo de Comunicacion (Radios/Celulares) 1.000,00 UTILIDAD 107.215,49
Equipo de Computacion 7.300,00 Utilidad Retenida 1160057,642
Equipo de Oficina 3.000,00
Muebles de Oficina 3.000,00
(-)Depreciacion Acumulada 124.501,40
ACTIVO DIFERIDO 4.000,00
Gastos Preoperacionales (tramites de
constitucion) 3.000,00
Gastos otros 1.000,00
TOTAL ACTIVO 1573500,47 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1573500,47

Carlos Rizzo V.
Gerente General

Claudia Toral P.
Direccién de Proyecto

Carlos Rizzo Valenzuela / Claudia Toral Palma
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ANEXO 5.6.

INVERSION FIJA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA BODEGA

ACTIVO CORRIENTE

Caja banco 300,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 300,00
ACTIVO FIJO
Edificio/Bodega 120.000,00
Vehiculos 665.000,00
Magquinarias (Montacargas) 25.500,00
Maquina de Bodega (Bascula) 3.000,00

Equipo de Comunicacion

(Radios/Celulares) 1.000,00
Equipo de Computacion (INCLUYE

SOFTWARE) 7.300,00
Equipo de Oficina 3.000,00
Muebles de Oficina 3.000,00
|TOTAL ACTIVO FIJO 827.800,00

ACTIVO DIFERIDO

Gastos Preoperacionales (tramites) 3.000,00
Gastos otros 1.000,00
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 4.000,00

Nota: * GASTOS PRE-OPERACIONALES CUBREN LAS HABILITACIONES

PERMISO DE OPERACION, MATRICULACION Y TRAMITES DE CONSTITUCION

Cuadro 5.1.
ELABORADO POR: LOS AUTORES

TIPO DE CAPITAL PORCENTAJE MONTO COSTO CPC

CAPITAL PROPIO 30% 249.630,00 25% 8%
CAPITAL FINANCIADO 70% 582.470,00 10% 7%
TOTAL INVERSION 100% 832.100,00 15%
Cuadro 5.2
FUENTE: CFN
ELABORADO POR: LOS AUTORES
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ANEXO 5.7.
AMORTIZACION Y SERVICIO FINANCIERO

Capital: $ 582.470,00
D Plazo: 10 afios
A Tasa: 10% anual
T Dividendos: Semestrales
o Sg fijara dg acuerdo al proyecto y al
flujo de caja proyectado (SEGUN
S [Periodo de gracia: |\jANUAL DE CREDITO CFN)
TABLA DE AMORZACION
Afo Dividendos T ar— Amortiz_acion — _C_uota
Semestrales Capital (dividendo)
0 582.470,00 & &
1 1| 564.854,60 17.615,40 29.123,50 46.738,90
2| 546.358,43 18.496,17 28.242,73 46.738,90
2 3| 526.937,45 19.420,98 27.317,92 46.738,90
4| 506.545,43 20.392,03 26.346,87 46.738,90
3 5| 485.133,80 21.411,63 25.327,27 46.738,90
6| 462.651,59 22.482,21 24.256,69 46.738,90
4 7| 439.045,27 23.606,32 23.132,58 46.738,90
8| 414.258,63 24.786,64 21.952,26 46.738,90
5 9| 388.232,66 26.025,97 20.712,93 46.738,90
10| 360.905,39 27.327,27 19.411,63 46.738,90
6 11| 332.211,76 28.693,63 18.045,27 46.738,90
12| 302.083,45 30.128,31 16.610,59 46.738,90
7 13| 270.448,73 31.634,73 15.104,17 46.738,90
14| 237.232,26 33.216,46 13.522,44 46.738,90
8 15| 202.354,98 34.877,29 11.861,61 46.738,90
16| 165.733,83 36.621,15 10.117,75 46.738,90
9 17| 127.281,62 38.452,21 8.286,69 46.738,90
18| 86.906,80 40.374,82 6.364,08 46.738,90
10 19| 44.513,24 42.393,56 4.345,34 46.738,90
20| - 0,00 44.513,24 2.225,66 46.738,90
Totales 582.470,00 352.308,00 934.778,00

ELABORADO POR: LOS AUTORES

Carlos Rizzo V.
Gerente General

Claudia Toral P.
Direccion de Proyecto

COSTO FINANCIERO

ANO

COSTO

W 00 NOUVLE WN

=
o

57.366,23
53.664,79
49.583,96
45.084,84
40.124,56
34.655,86
28.626,61
21.979,36
14.650,77

6.571,00
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ANEXO 5.10.

TABLA DE SUELDOS
[ PERSONALMANODEOBRADIRECTA |
Chofer 1 (JEFE DE FLOTA) 600,00
Chofer 2 400,00
Chofer 3 400,00
Chofer 4 400,00
Chofer 5 400,00
Chofer 6 400,00
Chofer 7 400,00
Chofer 8 400,00

Jefe de Bodega 800,00
Asistente de Bodega 500,00
Asistente de Bodega 2 (DESPACHADOR) 500,00
[ PERSONALADWNSTRATVO |
Gerente General 1200,00
Secretaria 450,00
Contador 800,00
Coord. de Operaciones 600,00
Guardian 1 (dia) 450,00
Guardian 2 (noche) 450,00
Conserje/Mensajero 300,00
Gerente de Ventas 800,00

ELABORADO POR: LOS AUTORES
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ANEXO 5.10.1. ANO 1
SUELDOS Y BENEFICIOS
Nombres / Cargo Sueldos : : Benficio y Obligaciones
Mensual [ Anual Déc. 3ero | Déc. 4to [ F. de Reserva ] Vacaciones | Ap. Patronal | Total
MOD
Chofer 1 (JEFE DE FLOTA) 600,00 7200,00 600,00 292,00 0,00 0,00 874,80 8966,80
Chofer 2 400,00 4800,00 400,00 292,00 0,00 0,00 583,20 6075,20
Chofer 3 400,00 4800,00! 400,00 292,00 0,00 0,00 583,20 6075.20
Chofer 4 400,00 4800,00! 400,00 292,00 0,00 0,00 583,20 6075,20
Chofer 5 400,00 4800,00! 400,00 292,00 0,00 0,00 583,20 6075,20
Chofer 6 400,00 4800,00 400,00 292,00 0,00 0,00 583,20 6075,20
Chofer 7 400,00 4800,00 400,00 292,00 0,00 0,00 583,20 6075,20
Chofer 8 400,00 4800,00 400,00 292,00 0,00 0,00 583,20 6075,20
TOTAL MOD 3400,00 40800,00 3400,00 2336,00 °.°6| 0,00 4957,20 51493,20
MOl
Jefe de Bodega 800,00 9600,00 800,00 292,00 0,00 0,00 1166.,40 11858,40)
Asi de Bodega 500,00 6000,00 500,00 292,00 0,00 0,00 729,00 7521,00
Asistente de Bodega 2 (DESPACH| 500,00 6000,00 500,00 292,00 0,00 0,00 729,00 7521,00
TOTAL MOI 1800,00 21600,00 1800,00 876,00 0,00 0,00 2624,40 26900,40
ADMINISTRATIVOS
Gerente General 1200,00 14400,00 1200,00 292,00 0,00 0,00 1749,60 17641,60)
Asi de Gerencia 450,00 5400,00 450,00 292,00 0,00 0,00 656,10 6798,10)
Contador 800,00 9600,00 800,00 292,00 0,00 0,00 1166,40 11858,40)
Coord. de Operaciones 600,00 7200,00 600,00 292,00 0,00 0,00 874,80 8966,80
Seguridad 1 (dia) 450,00 5400,00 450,00 292,00 0,00 0,00 656,10 679810
Seguridad 2 (noche) 450,00 5400,00 450,00 292,00 0,00 0,00 656,10 6798,10
Conserje/Mensajero 300,00! 3600,00 300,00 292,00 0,00 0,00 437,40 4629,40
TOTAL GASTOS ADMIN. 4250,00 51000,00 4250,00! 2044,00 0,00 0,00 6196,50| 63490,50)
VENTAS

Gerente de Ventas 800,00 9600,00 800,00 292,00 0,00 0,00 1166,40 11858,40)
TOTAL VENTAS 800,00 9600,00 800,00 292,00 0,00/ 0,00 1166,40 11858,40
TOTAL 10250,00)  123000,00 10250,00 5548,00 0,00 0,00 14944,50]  153742,50|

ELABORADO POR: LOS AUTORES

ANEXO 5.10.2. ANO 2
SUELDOS Y BENEFICIOS
Nombres / Cargo Sueldos : : Benficio y Obligaciones
Mensual | Anual Déc. 3ero I Déc. 4to l F. de Reserva | Vacaciones l Ap. Patronal | Total
MOD
Chofer 1 (JEFE DE FLOTA) 609,60 7315,20 609,60 321,20 609,60 300,00 888,80 1004440
Chofer 2 406,40 4876,80 406,40 321,20 406,40 200,00 592,53 6803,33
Chofer 3 406,40 4876,80 406,40 321,20 406,40 200,00 592,53 6803,33
Chofer 4 406,40 4876,80 406,40 321,20 406,40 200,00 592,53 6803,33,
Chofer 5 406,40 4876,80! 406,40 321,20 406,40 200,00 592,53 6803,33
Chofer 6 406,40 4876,80 406,40 321,20 406,40 200,00 592,53 6803,33,
Chofer 7 406,40 4876,80 406,40 321,20 406,40 200,00 592,53 6803,33
Chofer 8 406,40 4876,80 406,40 321,20 406,40 200,00 592,53 6803,33
TOTAL MOD 3454,40 41452,80 3454,40 2569,60 3454,40 1700,00 5036,52 57667,72
MOl
Jefe de Bodega 812,80 9753,60 812,80 321,20 812,80 400,00 1185,06 13285 46
Asi de Bodega 508,00 6096,00 508,00 321,20 508,00 250,00 740,66 8423,86
Asistente de Bodega 2 508,00 6096,00 508,00 321,20 508,00 250,00 740,66 8423,86
TOTAL MOI 1828,80 21945,60 1828,80 963,60 1828,80 900,00 2666,39 30133,19|
ADMINISTRATIVOS
Gerente General 1219,20 14630,40 1219,20 321,20 1219,20 600,00 1777,59 19767,59
Asi de Gerencia 457,20 5486,40 457,20 321,20 457,20 225,00 666,60 7613,60
| Contador 812,80 9753,60 812,80 321,20 812,80 400,00 1185,06 13285,46
Coord. de Operaciones 609,60 7315,20 609,60 321,20 609,60 300,00 888,80 10044,40
Seguridad 1 (dia) 457,20 5486,40 457,20 321,20 457,20 225,00 666,60 7613,60
Seguridad 2 (noche) 457,20 5486,40 457,20 321,20 457,20 225,00 666,60 7613,60
Conserje/Mensajero 321,20 3854,40 321,20 321,20 321,20 150,00 468,31 5436,31
TOTAL GASTOS ADMIN. 4334,40| 52012,80 4334,40 2248,40| 4334,40 2125,00 6319,56| 71374,56
VENTAS

Gerente de Ventas 812,80 9753,60 812,80 321,20 812,80 400,00 1185,06 13285,46,
TOTAL VENTAS 812,80) 9753,60 812,80 321,20 812,80 400,00 1185,06 13285,46|
TOTAL 10430,40|  125164,80 10430,40 6102,80 10430,40 5125,00 15207,52|  172460,92)

ELABORADO POR: LOS AUTORES
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ANEXO 5.10.3. ANO 3
SUELDOS Y BENEFICIOS
Nombres / Cargo Sueldos : : Benficio y Obligaclor.\es
Mensual l Anual Déc. 3ero [ Déc. 4to l F. de Reserva l Vacaciones l Ap. Patronal I Total
MOD
Chofer 1 (JEFE DE FLOTA) 619,35 7432,24 619,35 353,32 619,35 304,80 903,02 10232,09)
Chofer 2 412,90 4954,83 412,90 353,32 412,90 203,20 602,01 6939,17
Chofer 3 412,90 4954,83 412,90 353,32 412,90 203,20 602,01 6939,17
Chofer 4 412,90 4954,83 412,90 353,32 412,90 203,20 602,01 6939,17
Chofer 5 412,90 4954,83 412,90 353,32 412,90 203,20 602,01 6939,17
Chofer 6 412,90 4954,83 412,90 353,32 412,90 203,20 602,01 693917
Chofer 7 412,90 4954,83 412,90 353,32 412,90 203,20 602,01 6939,17,
Chofer 8 412,90 4954,83 412,90 353,32 12190 203,20 602,01 6939,17|
TOTAL MOD 3509,67 42116,04 3509,67 2826,56 3509,67 1727,20 5117,10 58806,25
Mol
Jefe de Bodega 825,80, 9909,66 825,80 353,32 825,80 406,40 1204,02 13525,01
Asi de Bodega 516,13 6193,54 516,13 353,32 516,13 254,00 752,51 8585,63
Asistente de Bodega 2 516,13 6193,54 516,13 353,32 516,13 254,00 752,51 8585,63
TOTAL MOI 1858,06 22296,73 1858,06 1059,96 1858,06 914,40 2709,05 30696,26|
ADMINISTRATIVOS
Gerente General 1238,71 14864,49 1238,71 353,32 1238,71 609,60 1806,04 20110,86
Asi de Gerencia 464,52 5574,18 464,52 353,32 464,52 228,60 677,26 7762,40
Contador 825,80 9909,66 825,80 353,32 825,80 406,40 1204,02 13525,01
Coord. de Operaciones 619,35 7432,24 619,35 353,32 619,35 304,80 903,02 10232,09
Seguridad 1 (dia) 464,52 5574,18 464,52 353,32 464,52 228,60 677.26 7762,40
Seguridad 2 (noche) 464,52 5574,18 464,52 353,32 464,52 228,60 677.26 7762,40
Conserje/Mensajero 353,32 4239,84 353,32 353,32 353,32 160,60 515,14 5975,54
TOTAL GASTOS ADMIN. 4430,73 53168,77| 4430,73) 2473,24) 4430,73 2167,20 6460,01 73130,68|
VENTAS

Gerente de Ventas 825,80 9909,66| 825,80 353,32 825,80 406,40 1204,02 13525,01
TOTAL VENTAS 825,80 9909,66 825,80 353,32 825,80 406,40 1204,02 13525,01
TOTAL 10624,27|  127491,21| 10624,27 6713,08 10624,27 5215,20 15490,18|  176158,20)

ELABORADO POR: LOS AUTORES

ANEXO 5.10.4. ANO 4
SUELDOS Y BENEFICIOS
Nombres / Cargo Sueldos : . Benficio y Obligaciones
Mensual l Anual Déc. 3ero [ Déc. 4to I F. de Reserva I Vacaciones | Ap. Patronal | Total
MOD
Chofer 1 (JEFE DE FLOTA) 629,26] 7551,16 629,26 363,92 629,26 309,68 917,47 10400,75
Chofer 2 419,51 5034,11 419,51 363,92 419,51 206.45 611,64 7055,14)
Chofer 3 419,51 5034,11 419,51 363,92 419,51 206.45 611,64 7055,14
Chofer 4 419,51 5034,11 419,51 363,92 419,51 206,45 611,64 7055,14)
Chofer 5 419,51 5034,11 419,51 363,92 419,51 206,45 611,64 7055,14
Chofer 6 419,51 5034,11 419,51 363,92 419,51 206,45 611,64 7055,14
Chofer 7 419,51 5034,11 419,51 363,92 419,51 206,45 611,64 7055,14
Chofer 8 419,51 5034,11 419,51 363,92 419,51 20645 611,64 7055,14)
TOTAL MOD 3565,83 42789,90 3565,83 2911,36 3565,83 1754,84 5198,97 59786,72
Mol |
Jefe de Bodega 839,02 10068,21 839,02 363,92 839,02 412,90 1223,29 13746,36
Asi de Bodega 524,39 6292,63 524,39 363,92 524,39 258,06 764,55 8727,94
Asistente de Bodega 2 524,39) 6292,63 524,39 363,92 524,39 258,06 764,55 8727,94
TOTAL MOI 1887,79 22653,48 1887,79 1091,76 1887,79 929,03 2752,40 31202,24|
ADMINISTRATIVOS
Gerente General 1258,53 15102,32 1258,53 363,92 1258,53 619,35 1834,93 20437,58
Asi de Gerencia 471,95 5663,37 471,95 363,92 471,95, 232,26 688,10 7891,54
Contador 839,02 10068,21 839,02 363,92 839,02 412,90 1223,29 13746,36
Coord. de Operaciones 629,26] 7551,16 629,26 363,92 629,26, 309,68 917,47 10400,75
Seguridad 1 (dia) 471,95 5663,37 471,95 363,92 471,95 232,26 688,10 7891,54
Seguridad 2 (noche) 471,95 5663,37 471,95 363,92 471,95 232,26 688,10 7891,54
Conserje/Mensajero 363,92) 4367,04 363,92 363,92 363,92 176,66 530,60 6166,05
TOTAL GASTOS ADMIN. 4506,57| 54078,84 4506,57 2547,44 4506,57, 2215,37 6570,58 74425,36|
VENTAS |
Gerente de Ventas 839,02 10068,21 839,02 363,92 839,02 412,90 1223,29 13746,36|
TOTAL VENTAS 839,02 10068,21 839,02 363,92 839,02 _412,90 1223,29 13746,36)
TOTAL 10799,20|  129590,43 10799,20 6914,47| 10799,20 5312,13 15745,24]  179160,68|

ELABORADO POR: LOS AUTORES
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ANEXO 5.10.5. ANO 5
SUELDOS Y BENEFICIOS
Nombres / Cargo Sueldos Benficio y Obligaciones
Mensual | Anual Déc. 3ero l Déc. 4to I F. de Reserva | Vacaciones I Ap. Patronal l Total
MOD
Chofer 1 (JEFE DE FLOTA) 639,33 7671,98 639,33 374,84 639,33 314,63 932,15 10572,25
Chofer 2 426,22 5114,65 426,22 374,84 426,22 209,75 621,43 7173,12
Chofer 3 426,22 5114,65 426,22 374,84 426,22 209,75 621,43 7173,12
Chofer 4 426,22 5114,65 426,22 374,84 426,22 209,75 621,43 7173,12
Chofer 5 426,22 5114,65 426,22 374,84 426,22 209,75 621,43 7173,12
Chofer 6 426,22 5114,65 426,22 374,84 426,22 209,75 621,43 7173,12]
Chofer 7 426,22 5114,65 426,22 374,84 426,22 209,75 621,43 7173.12}
Chofer 8 426,22 5114,65 426,22 374,84 426/22 209,75 621,43 7173,12]
TOTAL MOD 3622,88 43474,54 3622,88 2998,70 3622,88 1782,91 5282,16 60784,06|
Mol
Jefe de Bodega 852,44 10229,30 852,44 374,84 852,44 419,51 1242,86 13971,39)
Asi de Bodega 532,78 6393,31 532,78 374,84, 532,78 262,19 776,79 8872,69
Asistente de Bodega 2 532,78 6393,31 532,78 374,84, 532,78 262,19 776,79 8872,69
TOTAL MOI 1917,99 23015,93 1917,99 1124,51 1917,99 943,89 2796,44/ 31716,76
ADMINISTRATIVOS
Gerente General 1278,66 15343,96 1278,66 374,84, 1278,66 629,26 1864,29 20769,67
Asi de Gerencia 479,50 5753,98 479,50 374,84 479,50 235,97 699,11 8022,90
Contador 852,44 10229,30 852,44 374,84, 852,44 419,51 1242,86 13971,39
Coord. de Operaciones 639,33 7671,98 639,33 374,84, 639,33 314,63 932,15 10572,25
Seguridad 1 (dia) 479,50 5753,98 479,50 374,84, 479,50 235,97 699,11 8022,90
Seguridad 2 (noche) 479,50 5753,98 479,50 374,84, 479,50 235,97 699,11 8022,90
Conserje/Mensajero 374,84 4498,08 374,84 374,84, 374,84 181,96 546,52 6351,07
TOTAL GASTOS ADMIN. 4583,77 55005,27| 4583,77 2623,86/ 4583,77, 2253,28 6683,14 75733,10|
VENTAS

Gerente de Ventas 852,44 10229,30 852,44 374,84 852,44 419,51 1242,86 13971,39)
TOTAL VENTAS 852,44 10229,30 852,44 374,84 852,44/ 419,51 1242,86 13971,39
TOTAL 10977,09|  131725,04, 10977,09 7121,91 10977,09 5399,60 16004,50|  182205,32]

ELABORADO POR: LOS AUTORES

ANEXO 5.10.6. ANO 6
SUELDOS Y BENEFICIOS
Nombres / Cargo Sueldos Benficio y Obligaciones
Mensual | Anual Déc. 3ero | Déc. 4to | F. de Reserva | Vacaciones I Ap. Patronal I Total
MOD
Chofer 1 (JEFE DE FLOTA) 649,56 7794,73 649,56 386,08 649,56 319,67 947,06 10746,66
Chofer 2 433,04 5196,49 433,04 386,08 433,04 213,11 631,37 7293,13
Chofer 3 433,04 5196,49 433,04, 386,08 433,04 213511 631,37 7293,13
Chofer 4 433,04 5196,49 433,04 386,08 433,04 2131 631,37 7293,13
Chofer 5 433,04 5196,49 433,04 386,08 433,04 213,11 631,37 7293,13|
Chofer 6 433,04 5196,49 433,04 386,08 433,04 213,11 631,37 7293,13
Chofer 7 433,04 5196,49 433,04, 386,08 433,04 213,11 631,37 7293,13
Chofer 8 433,04 5196,49 433,04 386,08 433,04 213,11 631,37 7293,13
TOTAL MOD 3680,84| 44170,13 3680,84 3088,66/ 3680,84 1811,44 5366,67| 61798,59
Mol
Jefe de Bodega 866,08 10392,97 866,08 386,08 866,08 426,22 1262,75 14200,18
Asistente de Bodega 541,30 6495,61 541,30 386,08 541,30 266,39 789,22 9019,90)
Asistente de Bodega 2 541,30 6495,61 541,30 386,08 541,30 266,39 789,22 9019,90
TOTAL MOI 1948,68 23384,19 1948,68 1158,25 1948,68 959,00 2841,18 32239,98|
ADMINISTRATIVOS
Gerente General 1299,12 15589,46 1299,12 386,08 1299,12 639,33 1894,12 21107,23
Asistente de Gerencia 487,17 5846,05 487,17, 386,08 487,17, 239,75 710,29 8156,51
Contador 866,08 10392,97 866,08 386,08 866,08 426,22 1262,75 14200,18
Coord. de Operaciones 649,56 7794,73 649,56 386,08 649,56 319,67 947,06 10746,66|
Seguridad 1 (dia) 487,17 5846,05 487,17 386,08 487,17 239,75 710,29 8156,51
Seguridad 2 (noche) 487,17 5846,05 487,17 386,08 487,17 239,75 710,29 8156,51
Conserje/Mensajero 386,09 4633,08 386,09 386,08 386,09 187,42 562,92 6541,68
TOTAL GASTOS ADMIN. 4662,37 55048,38 4662,37| 2702,58 4662,37 2291,89 6797,73 77065,30)
VENTAS

Gerente de Ventas 866,08 10392,97 866,08 386,08 866,08 426,22 1262,75|  14200,18
TOTAL VENTAS 866,08 10392,97 866,08| 386,08 866,08 426,22 1262,75|  14200,18]
TOTAL 11157,97|  133895,67, 11157,97 7335,56 11157,97 5488,54 16268,32]  185304,05|

ELABORADO POR: LOS AUTORES

Carlos Rizzo Valenzuela / Claudia Toral Palma Pagina 131



CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA CAN, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR-COLOMBIA

ANEXO 5.10.7. ANO 7
SUELDOS Y BENEFICIOS
Nombres / Cargo Sueldos Benficio y Obligaciones
Mensual l Anual Déc. 3ero I Déc. 4to | F.de Reserva l Vacaciones I Ap. Patronal [ Total
MOD _
Chofer 1 (JEFE DE FLOTA) 659,95 7919,44 659,95 397,66 659,95 324,78 962,21 10924,01
Chofer 2 439,97, 5279,63 439,97, 397,66 439,97 216,52 641,48 7415,23
Chofer 3 439,97, 5279,63 439,97, 397,66 439,97 216,52 641,48 7415,23
Chofer 4 439,97 5279,63 439,97 397,66 439,97 216,52 641,48 7415,23]
Chofer 5 439,97 5279,63 439,97 397,66 439,97 216,52 641,48 7415,23
Chofer 6 439,97, 5279,63 439,97 397,66 439,97 216,52 641,48 7415,23
Chofer 7 439,97, 5279,63 439,97 397,66 439,97 216,52 641,48 7415,23
Chofer 8 439,97 5279,63 439,97 397,66 439,97 216,52 641,48 7415,23
TOTAL MOD 3739,74 44876,85 3739,74 3181,32 3739,74 1840,42 5452,54 62830,61
MOl
Jefe de Bodega 879,94 10559,26 879,94 397,66 879,94 433,04 1282,95 14432,79
Asi de Bodega 549,96 6599,54 549,96 397,66 549,96 270,65 801,84 9169,62
Asistente de Bodega 2 549,96 6599,54 549,96 397,66 549,96 270,65 801,84 9169,62
TOTAL MOI 1979,86 23758,33 1979,86 1192,99 1979,86 974,34 2886,64 32772,03|
ADMINISTRATIVOS
Gerente General 1319,91 15838,89 1319,91 397,66 1319,91 649,56 1924,43 21450,36
Asi de Gerencia 494,97 5939,58 494,97 397,66 494,97 243,59 721,66 8292,42
Contador 879,94 10559,26 879,94 397,66 879,94 433,04 1282,95 14432,79
Coord. de Operaciones 659,95 7919,44 659,95 397,66 659,95 324,78 962,21 10924,01
Seguridad 1 (dia) 494,97, 5939,58 494,97 397,66 494,97 243,59 721,66 8292,42)
Seguridad 2 (noche) 494,97, 5939,58 494,97 397,66 494,97 243,59 721,66 8292,42
Conserje/Mensajero 397,67, 4772,04 397,67 397,66 397,67 193,05 579,80 6737,89
TOTAL GASTOS ADMIN. 4742,37 56908,39 4742,37, 2783,65, 4742,37 2331,18 6914,37 78422,32|
VENTAS

Gerente de Ventas 879,94 10559,26 879,94 397,66 879,94 433,04 128295  14432,79
TOTAL VENTAS 879,94 10559,26 879,94 397,66/ 879,94/ _433,04 1282,95|  14432,79
TOTAL 11341,90|  136102,84| 11341,90 7555,63 11341,90 5578,99 16536,49|  188457,75]

ELABORADO POR: LOS AUTORES

ANEXO 5.10.8. ANO 8
SUELDOS Y BENEFICIOS
Nombres / Cargo Sueldos Benficio y Obligaciones
Mensual l Anual Déc. 3ero l Déc. 4to I F. de Reserva l Vacaciones I Ap. Patronal I Total
MOD
Chofer 1 (JEFE DE FLOTA) 670,51 8046,16 670,51 409,59 670,51 329,98 977,61 11104,36)
Chofer 2 447,01 5364,10 447,01 409,59 447,01 219,98 651,74 7539,44
Chofer 3 447,01 5364,10 447,01 409,59 447,01 219,98 651,74 7539,44
Chofer 4 447,01 5364,10 447,01 409,59 447,01 219,98 651,74 7539,44
Chofer 5 447,01 5364,10 447,01 409,59 447,01 219,98 651,74 7539,44
Chofer 6 447,01 5364,10 447,01 409,59 447,01 219,98 651,74 7539,44)
Chofer 7 447,01 5364,10 447,01 409,59 447,01 219,98 651,74 753944
Chofer 8 447,01 5364,10 447,01 409,59 447,01 219,28 651,74 7539,44
TOTAL MOD 3799,57 45594,88 3799,57 3276,76 3799,57 1869,87 5539,78) 63880,44
Mol
Jefe de Bodega 894,02 10728,21 894,02 409,59 894,02 439,97 1303,48 14669,28
Asi de Bodega 558,76 6705,13 558,76 409,59 558,76 274,98 814,67 9321,90
Asistente de Bodega 2 558,76 6705,13 558,76 409,59 558,76 274,98 814,67 9321,90
TOTAL MOI 2011,54 24138,47| 2011,54) 1228,78 2011,54 989,93 2932,82 33313,08|
ADMINISTRATIVOS
Gerente General 1341,03 16092,31 1341,03 409,59 1341,03 659,95 1955,22 21799,13|
Asi de Gerencia 502,88 6034,62 502,88 409,59 502,88 247,48 733,21 8430,67
Contador 894,02 10728,21 894,02 409,59 894,02 439,97 1303,48 14669,28
Coord. de Operaciones 670,51 8046,16 670,51 409,59 670,51 329,98 977,61 11104,36,
Seguridad 1 (dia) 502,88 6034,62 502,88 409,59 502,88 247,48 733.21 8430,67
Seguridad 2 (noche) 502,88 6034,62 502,88 409,59 502,88 247,48 733.21 8430,67
Conserje/Mensajero 409,60 4915,20 409,60 409,59 409,60 198,84 597,20 6940,03
TOTAL GASTOS ADMIN. 4823,81 57885,73 4823,81 2867,16| 482381 2371,18 7033,12 79804,81
VENTAS

Gerente de Ventas 894,02 10728,21 894,02 409,59 894,02 439,97 1303,48 14669,28
TOTAL VENTAS 894,02 10728,21 894,02 409,59 894,02 439,97 1303,48| 14669,28
TOTAL 11528,94|  138347,29| 11528,94 7782,30 11528,94 5670,95 16809,20]  191667,62|

ELABORADO POR: LOS AUTORES
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ANEXO 5.10.9. ANO 9
SUELDOS Y BENEFICIOS
Nombres / Cargo Sueldos Benficio y Obligaciones
Mensual I Anual Déc. 3ero I Déc. 4to I F.de Reserva l Vacaciones | Ap. Patronal I Total
MOD
Chofer 1 (JEFE DE FLOTA) 681,24 8174,89 681,24 421,88 681,24 335,26 993,25 11287,77
Chofer 2 454,16, 5449,93 454,16 421,88 454,16 223,50 662,17 7665,80
Chofer 3 454,16, 5449,93 454,16 421,88 454,16 223,50 662,17 7665,80
Chofer 4 454,16, 5449,93 454,16 421,88 454,16 223,50 662,17 7665,80
Chofer 5 454,16 5449,93 454,16 421,88 454,16 223,50 662,17 7665,80
Chofer 6 454,16, 5449,93 454,16 421,88 454,16 223,50 662,17 7665,80
Chofer 7 454,16, 5449,93 454,16 421,88 454,16 223,50 662,17 7665,80
Chofer 8 454,16 5449,93 454,16 421,88 454,16 223,50 662,17, 7665,80,
TOTAL MOD 3860,37 46324,40 3860,37 3375,06 3860,37 1899,79 5628,41 64948,40
Mol
Jefe de Bodega 908,32 10899,86 908,32 421,88 908,32 447,01 1324,33 1490973
Asi de Bodega 567,70 6812,41 567,70 421,88 567,70 279,38 827.71 9476,79
Asistente de Bodega 2 567,70 6812,41 567,70 421,88 567,70 279,38 827,71 9476,79
TOTAL MOI 2043,72 24524,68 2043,72 1265,65, 2043,72 1005,77 2979,75 33863,30)
ADMINISTRATIVOS
Gerente General 1362,48 16349,79 1362,48 421,88 1362,48 670,51 1986,50 22153,65
Asi de Gerencia 510,93 6131,17 510,93 421,88 510,93 251,44 744,94 8571,29
Contador 908,32 10899,86 908,32 421,88 908,32 447,01 1324,33 14909,73
Coord. de Operaciones 681,24 8174,89 681,24 421,88 681,24 335,26 993,25 11287,77,
Seguridad 1 (dia) 510,93 6131,17 510,93 421,88 510,93 251,44 744,94 8571,29
Seguridad 2 (noche) 510,93 6131,17 510,93 421,88 510,93 251,44 744,94 8571,29
Conserje/Mensajero 421,89 5062,68 421,89 421,88 421,89 204,80 615,12 7148,26
TOTAL GASTOS ADMIN. 4906,73/ 58880,74 4906,73 2953,18| 4906,73 2411,91 7154,01 81213,28
VENTAS

Gerente de Ventas 908,32) 10899,86] 908,32 421,88 908,32| 447,01 1324,33 14909,73
TOTAL VENTAS 908,32 10899,86/ 908,32 421,88 908,32 447,01 1324,33 14909,73
TOTAL 11719,14]  140629,68] 11719,14) 8015,77 11719,14 5764,47 17086,51]  194934,71]

ELABORADO POR: LOS AUTORES

ANEXO 5.10.10. ANO 10
SUELDOS Y BENEFICIOS
Nombres / Cargo Sueldos : : Benficio y Obligaciones
Mensual l Anual Déc. 3ero I Déc. 4to I F. de Reserva l Vacaciones l Ap. Patronal I Total
MOD
Chofer 1 (JEFE DE FLOTA) 692,14 8305,69 692,14 434,54 692,14 340,62 1009,14. 11474,28
Chofer 2 461,43 5537,13 461,43 434,54 461,43 227,08 672,76 7794,36
Chofer 3 461,43 5537,13 461,43 434,54 461,43 227,08 672,76 7794,36
Chofer 4 461,43 5537,13 461,43 434,54 461,43 227,08 672,76 7794,36
Chofer 5 461,43 5537,13 461,43 434,54 461,43 227,08 672,76 7794,36
Chofer 6 461,43 5537,13 461,43 434,54 461,43 227,08 672,76 7794,36
Chofer 7 461,43 5537,13 461,43 434,54 461,43 227,08 672,76 7794,36
Chofer 8 461,43 5537,13 461,43 434,54 461,43 227408 672,76 7794,36)
TOTAL MOD 3922,13 47065,59 3922,13 3476,31 3922,13 1930,18 5718,47 66034,82|
Mol
Jefe de Bodega 922,85 11074,26 922,85 434,54 922 85/ 454,16 134552 15154,19
Asi de Bodega 576,78 6921,41 576,78 434,54 576,78 283,85 840,95 9634,32
Asistente de Bodega 2 576,78 6921,41 576,78 434,54 576,78 283,85 840,95 9634,32
TOTAL MOI 2076,42 24917,08| 2076,42 1303,62 2076,42 1021,86 3027,43| 34422,83|
ADMINISTRATIVOS
Gerente General 1384,28 16611,39 1384,28 434,54 1384,28 681,24 2018.28 22514,01
Asi de Gerencia 519,11 6229,27 519,11 434,54 519,11 255,47 756,86 8714,34
Contador 922,85 11074,26 922,85 434,54 922,85, 454,16 134552 15154,19
Coord. de Operaciones 692,14 8305,69 692,14 434,54 692,14 340,62 1009,14 11474,28
Seguridad 1 (dia) 519,11 6229,27 519,11 434,54 519,11 255,47 756,86 8714,34
Seguridad 2 (noche) 519,11 6229,27 519,11 434,54 519,11 255,47 756,86 8714,34
Conserje/Mensajero 434,55 5214,60 434,55 434,54 434,55 210,95 633,57 7362,76
TOTAL GASTOS ADMIN. 4991,15 59893,74 4991,15 3041,77| 4991,15! 2453,36 7277,09 82648,26|
VENTAS

Gerente de Ventas 922,85|  11074,26 922,85/ 434,54 922,85/ 454,16 1345,52 15154,19
TOTAL VENTAS 922,85|  11074,26 922,85/ 434,54 922,&_32' 454,16 1345,52 15154,19
TOTAL 11912,56]  142950,67 11912,56] 8256,24 11912,56 5859,57 17368,51|  198260,10

ELABORADO POR: LOS AUTORES
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CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA CAN, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR-COLOMBIA

ANEXO 512 PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 1
a
E1=
1 - (VAR/VEN)
500+ 237177,22
G 450- V.T. E1= .
A 4004 1- (111684,90 / 468000)
350~ .
s 3200+ E1= 237177,22
T 250+ 1-0,2386
O 200+ C.F.
. 237177,22
S 150 E1=
100+ 0,7614
50+
0 ¥ ¥ ¥ v E1= 311501,47
10 20 30 40 50
UV DESPACHADAS ESCALA= 468.000/10 = 46800
311501,47/46800,00 = 6,65/ 66%
PUNTO DE EQUILIBRIO CALCULO
VENTAS
COSTOS PROGRAMADAS US 468000
Cuentas
.. . PROGRAMADOS
Fijos Variables AL AFIO 48
Sueldos 163742 50 PRECIO UMITARIO 8750,00
Transparte DESPACHO
Internacional £3244 96 SEMANAL USD 1354 67
Transporte local PROFIT SEMAMNAL
nacional 1 9851,52 ush 1007 44
COSTO VARIABLE
Profit Agente 7% + 5% UNITARIO
delivery 45586 42 SEMANAL 2392,11
MC UNIDADES
Promocidn 2400 VEHICULARES 7357.89
Materiales y
Suministros 1818.35 P_E. UNIDADES 32,23
Senvicios Basicos-
Mantenimiento 2400,00 MC DOLARES 35631510
Seguro 7000 00 P E. DOLARES BT%
Depreciaciones 12450 14
Costo Financiero 57366,23
TOTALES 237177 22 111684,90
OBSERVACIONES:

* Minimo de unidades a despachar 33 al ario
* Minimo de ventas requeridas el 67% de las ventas programadas
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CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA CAN, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR-COLOMBIA

ANEXO 813 PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 2
a
" 1- (VAR/VEN)
igg V.T. _ 252930,96
ﬁ 400 1-(115812,00/477360)
s 350 £1= 252930,96
T 250 — C.F. 1- 0,2426
O 200
s 150 E1= 252930,96
100 0,7574
50
0 T T T T 0 Ef: 333946,34
10 20 30 40 5
UV DESPACHADAS ESCALA= 477360/ 10 =47736,00
333946,34 /47736 =6,99/70 %
PUNTO DE EQUILIBRIO CALCULO
COSTOS VENTAS
Cuentas PROGRAMADAS US 477300
VIAJES
Fijos Variables PROGRAMADOS
AL ANO 48
Sueldos 17246092 PRECIO UNITARIO 994500
Transparte DESPACHO
Internacional 56125 51 SEMAMNAL USD 1381,76
Transporte local PROFIT SEMANAL
nacianal 1 10384.49 usD 1027,59
COSTO VARIABLE
Profit Agente 7% + 5% UNITARIO
delivery 4930200 SEMANAL 2439 34
MC UNIDADES
Promocidn 2529 84 WVEHICULARES 7505, 65
Materiales y
Suministros 1916,72 P E. UNIDADES 33.70
Senicios Basicos-
Mantenimiento 252984 MC DOLARES 361548,00
Seguro 737870 P.E. DOLARES 70%
Depreciaciones 12450 14
Costo Financiero 53664 79414
TOTALES 25293096 115812,00
OBSERVACIONES:

* Minimo de unidades a despachar 34 al afio
* Minimo de ventas requeridas el 70% de las ventas programadas
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CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA CAN, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR-COLOMBIA

ANEXO ©.T4. PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 3
a
" 1- (VAR/VEN)
R 223 V.T. _ 253324,02
A 400 1-(120124,07 / 486907,2)
s 300 1= 253324,02
T 250y  |CF 1- 0,2467
O 200
s 150 1 253324,02
100 0,7533
50
0 ¥ ¥ ¥ T x E1= 336285,70
10 20 30 40 50
UV DESPACHADAS ESCALA= 486907,2/10 = 48690,72
336285,70/ 48690,72= 6,90 / 69%
PUNTO DE EQUILIBRIO CALCULO
COSTOS VENTAS
Cuentas PROGRAMADAS US 486907,2
VIAJES
Fijos Variables PROGRAMADOS
AL ANO 43
Sueldos 176158.20 PRECIO UNITARIO 10143.90
Transporte DESPACHOD
Internacional 59161.90 SEMAMAL USD 48,96
Transporte local PROFIT SEMAMNAL
nacional 1 1094629 usD 121139
COSTO VARIABLE
Profit Agente 7% + 5% UMNITARIO
delivery 50015,88 SEMAMAL 128034
MC UNIDADES
Promocidn 2666,704344 VEHICULARES 8863,55
Materiales y
Suministros 202042 P.E. UNIDADES 28.61
Senicios Basicos-
Mantenimiento 2666,70 MC DOLARES 366783.13
Seqguro 7777.89 P E. DOLARES 9%
Depreciaciones 1245014
Costo Financiero 49583 96109
TOTALES 253324 02 120124,07
OBSERVACIONES:

* Minimo de unidades a despachar 29 al ano
* Minimo de ventas requeridas el 69% de las ventas programadas
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CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA CAN, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR-COLOMBIA

ANEXO 515 PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 4
a
" 1- (VAR/VEN)
R 223 V.T. _ 252646,00
A 400 1-(124630,36 / 496645,34)
s 300 o 252646,00
T 250 C.F. B 1- 0,2509
g 290 e 252646,00
100 - 0,7491
50
10 20 30 40 50
UV DESPACHADAS ESCALA= 496645,34/ 10 = 49664,53
337266,05/49664,53 =6,79/68%
PUNTO DE EQUILIBRIO CALCULO
COSTOS VENTAS
Cuentas PROGRAMADAS US 496645,344
VIAJES
Fijos Variables PROGRAMADOS
AL ANO 48
Sueldos 179160,68 PRECIO UNITARIO 10346,78
Transporte DESPACHOD
Internacional 62362 56 SEMANAL USD 4896
Transporte local PROFIT SEMAMAL
nacional 1 11538,48 UsD 1235.74
COSTO VARIABLE
Profit Agente 7% + 5% UMNITARIO
delivery 5072932 SEMANAL 131470
MC UNIDADES
Promaocidn 2810,973049 VEHICULARES 903208
Materiales y
Suministros 212972 P E. UNIDADES 27,97
Semvicios Basicos-
Mantenimiento 281097 MC DOLARES 37201498
Seguro 819867 P E. DOLARES 68%
Depreciaciones 1245014
Costo Financiero AE084 84
TOTALES 252646,00 124630,36
OBSERVACIONES:

* Minimo de unidades a despachar 28 al ano
* Minimo de ventas requeridas el 68% de las ventas programadas
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CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA CAN, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR-COLOMBIA

ANEXO 5.76. PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 5
a
" 1- (VAR/VEN)
6 500 .. . E1= 251593,27
A 400 . T. 1- (129340,59 / 506578,25)
300

S 200 e 251593,27
T 100 1- 0,2553
O 50 C.F.
s g 1= 251593,27

10 20 30 40 50 0,744?

UV DESPACHADAS

E1= 337845,13

ESCALA= 506578,25/10 = 50657,82
337845,13/50657,82 = 6,66/ 67%

PUNTC DE EQUILIBRIO cALCcuLO
COSTOS VENTAS
Cuentas PROGRANMADAS US 506578,2509
VIAJES
Fijos Variables PROGRAMADOS

AL ANO A8

Sueldos 18220532 PRECIO UNITARIO 10553,71

Transporte DESPACHO

Internacional 65736.38 SEMAMAL USD 43.96

Transporte local PROFIT SEMANAL

nacional 1 12162,71 UsD 1260,57
COSTO VARIABLE

Profit Agente 7% + 5% UMITARIO

delivery 5144150 SEMAMAL 1339,53
MC UNIDADES

Promocidn 2963, 046691 WVEHICULARES 921418

Materiales y

Suministros 2244 94 P.E. UNIDADES 27,31

Senicios Basicos-

Mantenimiento 2963,05 MC DOLARES 377237 66

Seguro 8R42 22 P.E. DOLARES 67%

Depreciaciones 1245014

Costo Financiera 40124 564567

TOTALES 251593.27 129340,59

OBSERVACIONES:

* Minimo de unidades a despachar 28 al ano
* Minimo de ventas requeridas el 67% de las ventas programadas
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CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA CAN, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR-COLOMBIA

ANEXO 5.17. PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 6
a
" 1- (VAR/VEN)
250132,90
c 500 VT E1=
A 400 T. 1- (134265/516709,81)
300
S 200 e 250132,90
T 100 1- 0,2598
O 50 C.F.
s g———— 1= 250132,90
10 20 30 40 50 0,7402
UV DESPACHADAS

E1= 337926,10

ESCALA= 516709,81/10=51670,98
337926,10/51670,98 = 6,53/ 65%

PUNTO DE EQUILIBRIO cALcuLo
COSTOS VENTAS
Cuentas PROGRAMADAS US 516709,8139
VIAJES
Fijos Variables PROGRAMADOS

AL ANO A8

Sueldos 185304.05 PRECIO UNITARIO 1076479

Transporte DESPACHO

Internacional 69292 71 SEMANAL USD 48,96

Transporte local PROFIT SEMANAL

nacional 1 12820,72 UsoD 1285,90
COSTO VARIABLE

Profit Agente 7% + 5% UNITARIO

delivery 52151 47| SEMAMNAL 136486
MC UNIDADES

Promocidn 3123,347517 WVEHICULARES 9399,93

Materiales y

Suministros 2366,39 P_E. UNIDADES 26,61

Semvicios Basicos-

Mantenimiento 312335 MC DOLARES 382444 82

Seguro 9109.76 P.E. DOLARES 65%

Depreciaciones 1245014

Costo Financiero 34655 86

TOTALES 250132,90 13426500

OBSERVACIONES:

* Minimo de unidades a despachar 27 al ano
* Minimo de ventas requeridas el 65% de las ventas programadas
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CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA CAN, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR-COLOMBIA

ANEXO 5.18. PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 7
a
" 1- (VAR/VEN)
ggg _ 248216,16
g' 200 V.T. 1- (139414,36 / 527044,01)
s 300 o 248216,16
T 100 1- 0,2645
(9] 50 C.F.
s 0 1z 248216,16
10 20 30 40 50 0,7355
UV DESPACHADAS
E1= 337479,48
ESCALA= 527044,01/10 =52704,40
337479,48/52704,40 = 6,40/ 64%
PUNTO DE EQUILIBRIO CALCULO
COSTOS VENTAS
Cuentas PROGRAMADAS US 527044,01
VIAJES
Fijos Variables PROGRAMADOS
AL ANO 48
Sueldos 188457 75 PRECIO UNITARIO 10980,08
Transporte DESPACHOD
Internacional 7304145 SEMANAL USD 48,96
Transporte local PROFIT SEMAMAL
nacional 1 13514 32 usD 1311,73
COSTO VARIABLE
Profit Agente 7% + 5% UNITARIO
delivery £2858.59 SEMANAL 1390,69
MC UNIDADES
Promocidn 3292,320618 VEHICULARES 9559,39
Materiales y
Suministros 2494 41 P.E. UNIDADES 25 88
Senicios Basicos-
Mantenimiento 329232 MC DOLARES 387629,66
Seguro 9502 (0 P E. DOLARES B4%
Depreciaciones 1245014
Costo Financiero 28626,61
TOTALES 248216.16 13941436
OBSERVACIONES:

* Minimo de unidades a despachar 26 al ano
* Minimo de ventas requeridas el 64% de las ventas programadas
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CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA CAN, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR-COLOMBIA

ANEXO 5.19. PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 8
a
" 1- (VAR/VEN)
. ggg _ 245789,45
A 400 V.T. 1- (145570,69 / 537584,89)
s 300 —==r | . 245789,45
T 100 1- 0,2707
o 50 C.F.
s 0 ~ v v E1= 245789,45
10 20 30 40 50 0,7293
UV DESPACHADAS
E1= 337021,04
ESCALA= 537584,89/10=53758,48
337021,04/ 53758,48 = 6,26 / 62%
PUNTO DE EQUILIBRIO cALCcuLO
COSTOS VENTAS
Cuentas PROGRAMADAS US 537584,8925
VIAJES
Fijos Variables PROGRAMADOS
AL AMNO 48
Sueldos 191667 62 PRECIO UNITARIO 11199,69
Transporte DESPACHO
Internacional 76992,99 SEMAMNAL USD 48,96
Transporte local PROFIT SEMANAL
nacional 1 15016,12 UsoD 1338.,09
COSTO VARIABLE
Profit Agente 7% + 5% UNITARIO
delivery 53561,57| SEMAMNAL 1417 05
MC UNIDADES
Promocidn 3470435163 VEHICULARES 9762,64
Materiales y
Suministros 2629,36 P.E. UNIDADES 2513
Servicios Basicos- B
Mantenimienta 3470 44 MC DOLARES 39201420
Seguro 10122 10 P.E. DOLARES 63%
Depreciaciones 12450 14
Costo Financiero 21979,36
TOTALES 245789 45 145570,69
OBSERVACIONES:

* Minimo de unidades a despachar 26 al ano
* Minimo de ventas requeridas el 63% de las ventas programadas
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CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA CAN, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR-COLOMBIA

ANEXO 5.20. PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 9
a
" 1- (VAR/VEN)
ggg _ 242793,31
g' 200 V.T. 1- (155516,20 / 548336,59)
300+ 242793,31
]S_ 200 E1= 4
o ’Igg CF 1- 0,2836
S AAEn—— e 242793,31
10 20 30 40 50 0,7164
UV DESPACHADAS
E1= 338907,46
ESCALA= 548336,59/ 10 = 54833,65
338907,46 / 54833,65 = 6,18 /62%
PUNTO DE EQUILIBRIO CALCULO
COSTOS VENTAS
Cuentas PROGRAMADAS US 548336,5903
VIAJES
FiiDS Variables PRO@RAMADOS
AL AMNO 48
Sueldos 194934 .71 PRECIO UNITARIO 1142368
Transporte DESPACHO
Internacional 85548 98 SEMANAL USD 48,96
Transporte local PROFIT SEMAMNAL
nacional 1 1501612 UsD 136497
COSTO VARIABLE
Profit Agente 7% + 5% UNITARIO
delivery 5495110 SEMANAL 144393
MC UNIDADES
Promocidn 3658185705 VEHICULARES 9979.75
Materiales y
Suministros 2771.,61 P E. UNIDADES 24 33
Semvicios Basicos-
Mantenimiento 366819 MC DOLARES 39282039
Seguro 10669.71 P E. DOLARES G2,
Depreciaciones 12450 14
Costo Financiero 14650, 77|
TOTALES 24279331 156516,20
OBSERVACIONES:

* Minimo de unidades a despachar 25 al ano
* Minimo de ventas requeridas el 62% de las ventas programadas
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CONSOLIDACION Y TRANSPORTE TERRESTRE DENTRO DE LA CAN, LOGISTICA INTEGRAL ECUADOR-COLOMBIA

ANEXO 5.21. PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 10
a
" 1- (VAR/VEN)
G 600 239161,93
A 500 V.T E1=
s 400 T. 1- (156328,57 / 559303,32)
T 3007 239161,93
0 200 E1=
P fgg cF 1- 0,2795
LA o e 239161,93
10 20 30 40 50 = 0’7205
UV DESPACHADAS

E1= 331938,83

ESCALA= 559303,32/10 = 55930,33
331938,83/55930,33 = 5,93/ 59%

PUNTO DE EQUILIBRIO CALCULO
COSTOS VENTAS
PROGRAMADAS US 559303,3221
Cuentas VIAJES
Fijos Variables PROGRAMADOS
AL ANO 48
Sueldos 198260.10 PRECIO UNITARIO 1165215
Transporte DESPACHO
Internacional 85548 98 SEMANAL USD 48,96
Transporte local PROFIT SEMANAL
nacional 1 15828 49 usD 139238
COSTO VARIABLE
Profit Agente 7% + 5% UNITARIO
delivery 5495110 SEMAMAL 1471,34
MC UNIDADES
Promocién 3856093552 WVEHICULARES 10180.81
Materiales y
Suministros 2921 55 P E. UNIDADES 23.49
Semicios Basicos-
Mantenimiento 3856.09 MC DOLARES 402974.75
Seguro 1124694 P.E. DOLARES 5984
Depreciaciones 12450 14
Costo Financiero 6571.00
TOTALES 23916193 166328,57
OBSERVACIONES:

* Minimo de unidades a despachar 24 al ano
* Minimo de ventas requeridas el 59% de las ventas programadas
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