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INTRODUCCION

El emprendimiento y la innovaciéon son actividades importantes ya que tienen un

impacto significativo en el nivel social y el crecimiento econémico del pais, lo que llevo al

despertar en las personas de la necesidad de transformar el rol de los empleados en empleadores

para lograr la independencia y estabilidad econémica mediante la creacion de su propio

negocio, donde es necesario optimizar los recursos econémicos para alcanzar los objetivos

marcados.

Por ello, en el marco de este proyecto emprendedor, se prevé implementar un plan de

negocio para crear una empresa de disefio y produccion de ropa unisex, especializada en varios

tipos de ropa, en la que el comprador tiene la oportunidad de abarcar diferentes modelos, cuyo

rasgo distintivo es la calidad de la ropa. De forma previa a la realizacion de la propuesta, la

presente investigacion abarca una estructura que permite su desarrollo, entre estos se encuentra:

Capitulo 1.- Toma a consideracion el analisis de informacion para poder conocer
el contexto de la problematica sobre el que se abarca la investigacion,
planteando posteriormente los respectivos objetivos a cumplirse durante su
desarrollo, en esta seccion también se justifica los motivos de la investigacion y
su posterior desarrollo

Capitulo 2.- En relacion con esta seccion se determina el desarrollo de contenido
teorico, orientado a dar comprension a los diferentes temas presentado en la
investigacion, También se plantea el desarrollo de un marco conceptual en el
cual se recogen términos que puedan ser ajenos a la comprension y la
estipulacion de referentes legales

Capitulo 3.- Esta seccion abarca el desarrollo de la metodologia de la
investigacion, tomando en consideracion la definicion de los tipos de
investigacion a emplear, el enfoque que maneja el proyecto, las técnicas y los
instrumentos empleados para la recoleccion de la informacion

Capitulo 4.- Para ello, en este capitulo se realiza el desarrollo de la propuesta,
donde se realizara una investigacion de mercado, técnica, administrativa, legal
y financiera, que determinara la mejor forma de proceder desde la constitucion

de la empresa hasta su lanzamiento



Capitulo 1

Disefio de la investigacion

1.1 Tema de Investigacion

“Plan de negocios para la creacion de una microempresa dedicada a la confeccion y

comercializacion de prendas de vestir unisex.”

1.2 Planteamiento del problema

Ecuador ha sido considerado como uno de los paises con la mayor tasa de
emprendimientos alrededor de América Latina y el Caribe, algunas de las razones por las que
estos negocios se crean por: la falta de ingresos, presencia de necesidades econoémicas,

blisqueda de mejora econdmica y comercial.

De acuerdo con el estudio realizado por Global Entrepreneurship Monitor (GEM), en
Ecuador un promedio de 3 millones de adultos han iniciado el proceso de emprender un nuevo
negocio (aventura emprendedora), algunos afirman tener alrededor de 42 meses de antigiiedad
con su emprendimiento (emprendimiento actual), esto representa un 29.6% de la poblacion de
estudio con una prevalencia de edad entre 18 y 64 afios, por lo que este tipo de negocio se ha
denominado como la Actividad Emprendedora Temprana (TEA, siglas en inglés), la cual es

mas demandada en la region por sexto afio consecutivo, seguido por Perti y Chile (GEM, 2017).
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De acuerdo con el estudio, se evidencia que el 22,7% de los adultos en el Ecuador
aprovecha la oportunidad en el mercado para emprender, mientras que el 12,1% opto por esta
opcidn a causa de una necesidad. En base a las cifras observadas, se presenta que Ecuador
posee una gran tasa de emprendimientos a causa de las necesidades econdmicas en la region,

en segundo lugar, se encuentra Peru (5,25%) y finalmente Brasil (4,95%).

Intencion emprendedora en paises de Latinoamérica, GEM 2016
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Figura 2 Intencion emprendedora en pais de Latinoamérica

Elaborado por: GEA 2013-2017

Por esto algunos consultores y analistas, observaron un 5,58% de los indices de
desempleo en el mes de marzo, se debe a la relacion de iniciativa de emprendimiento por
necesidad y el subempleo con un 44,25%. Sin embargo, es necesario tener en cuenta que el
ecuatoriano que ha tomado la iniciativa de emprender si ha considerado las dificultades que se

presentan en la actualidad para mantener un negocio a largo plazo (Revista Lideres, 2013).
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En base al estudio realizado por GEM 2017, se evidencié que emprender negocios en
el Ecuador en comparacion a las economias de eficiencia, posee una TEA 2.2 veces mayor al
promedio de estas. Debido a que un gran porcentaje de los residentes ecuatorianos consideran
poseer la capacidad de emprender y ademas pueden reconocer las oportunidades para lograr el

éxito en el ambito comercial (1.4 veces superior).

Por otra parte, se compar6 el nivel motivacion que poseen los emprendedores y se

observd que un porcentaje de la TEA ha sido motivado debido a una necesidad econdémica por



lo que este porcentaje supera lo que antes observado en las economias de eficiencia. De la
misma forma, el porcentaje de motivacion en los ecuatorianos por conseguir una oportunidad
de mejorar y los que poseen altos intereses en lograr emprender, se encuentra por debajo de la

media de las economias de eficiencia (El Telégrafo, 2016).

Ecuador presenta altos registros de falsificacion de prendas, articulos varios y bisuteria,
este problema ha afectado en gran manera a consumidores, marcas y a la economia del pais.
Estas acciones fraudulentas afectaron a los empresarios formales, por lo que han acusado
perdidas y bajas en las ventas, debido al fraude de muchos vendedores minoristas que se valen
de estas marcas para revender articulos o prendas falsas y de mala calidad, algunos de las

grandes empresas han decidido cerrar y no laboral mas en el territorio ecuatoriano.

La pirateria y el contrabando ha generado un promedio de perdida en el sector
textil de 460 puestos de trabajo formales. Por otro lado, se han logrado generar 1.400 puestos
informales, que no aportan beneficios a la sociedad ni derechos al trabajador (El Comercio,

2014).
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Enel afio 2013 se ha incautado una gran variedad de textiles que fueron ingresados al
pais de forma ilegal, las cuales han sido valoradas en $ 8,1 millones, esta cifra ha preocup6 a
muchos empresarios y autoridades, ya que se considera que las incautaciones realizadas

representan solo la décima parte del ingreso de mercaderia ilegales en el pais.

En el mismo afio, Ecuador importé $ 302,1 millones en mercancia textil, es por esto
que el monto que se logrd detectar como ilicito constituye el 2.6%. Sin embargo, la detencion
de mercancia de contrabando en el rubro textiles representa el triple de que se incauta en otro
tipo de productos tales como: los licores, cosméticos, productos tecnoldgicos y articulos varios

(El Comercio, 2014).

En los afios 2015 y 2017 las ventas en el sector textil de Ecuador decrecieron
considerablemente en 28,4%, debido a la desaceleracion de la economia en el pais. Para el afio
2018 las macro empresas y micro empresas, comenzaron a generar ingresos por lo que se tenian

grandes expectativas para el aiio 2019, aunque todavia no a los niveles esperados de ganancia.

De acuerdo con el analisis de situacion financiera de la industria textil, en el mes
de marzo del 2019 presentado por la Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador (AITE)
esquematizo tres de los 10 aspectos principales en las ramas de hilanderia, tejeduria y
confeccion, ademas presentd la cantidad total de empresas que las representan (El Telegrafo ,
2019).

El objetivo de este proyecto es disefiar y comercializar prendas de vestir unisex de la
mejor calidad, de esta manera lograr estabilidad econdomica y generar empleo, son muchos los

beneficios y oportunidades que se obtendria al momento de constituir legalmente una empresa.

1.3 Formulacion del problema

(Como aprovechar el mercado desatendido de la elaboracion de las prendas de vestir

unisex?

1.4 Sistematizacion del problema

= ;Cual es la situacion actual del mercado textil?
= ;Cuales son los pasos para constituir legalmente una empresa?

= ;A qué mercado esta dirigido el producto?



= ;Cuales deberian ser las estrategias de marketing adecuadas?

= ;Sera viable la elaboracion de este plan de trabajo?

1.5 Objetivos de la investigacion

1.5.1 Objetivo general

Elaborar un plan de negocio para la creacion de una microempresa dedicada a la

confeccion y comercializacion de prendas de vestir unisex.

1.5.2 Objetivos especificos

e Elaborar un estudio que nos permita conocer la actividad comercial de prendas
de vestir.

o Identificar los pasos para la constitucion de una empresa.

e Realizar un estudio de mercado.

e Seleccionar las estrategias adecuadas para la comercializacion del producto.

e Evaluar si la empresa es capaz de generar ganancias.

1.6 Justificacion de la investigacion
Gran parte de los emprendimientos en el Ecuador han sido creados debido a la
necesidad de recursos y falta de empleo, son poco los emprendimientos que se crean con la

finalidad de obtener oportunidades dentro del mercado textil.

Debido a la importancia econdmica, esta industria es considerada como uno de los
sectores mas grandes e influyentes del mercado laboral ya que, segiin estadisticas realizadas
por la Asociacion de Industrias Textiles del Ecuador (AITE), esta industria registra
aproximadamente de 50.000 plazas laborales por contrato y mas de 200.000 plazas indirectas,
lo que le ha permitido colocarse en el segundo lugar luego del sector de alimentos, bebidas y

tabacos, como el sector con mayor numero de empleados(REVISTA EKOS, 2015).

El presente plan de negocio estd enfocado en la constitucion formal de una
microempresa dedicado a la confeccion y comercializacion de prendas de vestir unisex, que se

ha iniciado aproximadamente desde hace 20 afios de manera informal. En este lapsus de tiempo



no se ha llevado de forma adecuada la administracion del capital, cuyo destino no es para el
crecimiento correcto del negocio, esto conlleva a no estar en la mejor forma adecuada para un
evento inesperado que se ha suscitado en el Ecuador o en la microempresa que no se posiciona

de una forma adecuada y correcta para las situaciones cambiantes.

El proyecto es disefar y comercializar prendas de vestir unisex de la mejor calidad, de
esta manera lograr estabilidad econdomica y generar empleo, son muchos los beneficios y
oportunidades que se obtendria al momento de constituir legalmente una empresa. La mayor
parte de emprendimiento en el Ecuador se forma por la necesidad, es muy duro logara un
correcto posicionamiento de una nueva empresa a un mercado por falta de financiamiento
necesario en el momento inicial de un emprendimiento, por mas que sea el esfuerzo o muy

buena la idea.

Todo emprendimiento tiene como objetivo lograr el posicionamiento de su marca y la
estabilidad financiera. Dada la posicion del Ecuador donde se esta efectuando en estos
momentos los beneficios al pequefio emprendedor para fortalecer la actividad productiva en
los sectores rurales. Ya constituida se implementara las debidas estrategias, adecuadas para dar
paso al posicionamiento de la marca, que con esto lleva la confianza de los clientes para obtener

la debida apertura al mercado especificado.

La situacion actual de los comerciantes del Centro de la ciudad de Guayaquil (Bahia)
ha generado una situacion no sostenible debido a que no cuentan con los debidos permisos

municipales y esto conlleva a que tengan mas desventaja comercial.

1.7 Delimitacién o alcance de la investigacion

= Delimitacion geografica

El presente plan de negocio para la creacion de una microempresa dedicada a la
confeccion y comercializacion de prendas de vestir unisex, se realizara en la parroquia de

Olmedo.

= Delimitacion demografica



El presente plan de negocio esta dirigido como se lo menciona anteriormente para los
habitantes de la parroquia de Olmedo, los cuales estén interesados en adquirir los productos

que se presenta en este proyecto.

Tabla 1
Delimitacion de la investigacion

Sector Terciario

Area Comercial

El plan de negocio para la creacion de una microempresa dedicada
Tema
a la confeccion y comercializacion de prendas de vestir unisex.

Aspecto Innovaciéon
Temporal Afio 2020

Lugar Parroquia Olmedo

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)
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1.8 Investigacion

1.8.1 Idea a defender
El disefio de un plan de negocio permitira constituir una empresa dedicada a confeccion

y comercializacion de prendas de vestir unisex.

1.9 Linea de investigacion institucional

» Linea institucional: Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables.

= Lineas de Facultad: Desarrollo empresarial y del talento humano.
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Capitulo 2

Marco Tedrico
2.1. Antecedentes de la investigacion

Para la realizacion del plan de negocio se tomd como referencia parametros similares,

los cuales se presentan a continuacion:

De acuerdo con Gema Zambrano (2015), en su proyecto “Plan de negocios para la
comercializacion online de ropa infantil que fomente la produccion artesanal en la ciudad de
Guayaquil ”, evidencio la prevalencia del mercado textil en la actualidad y su evolucion en los
ultimos afos, por lo que muchos comerciantes han emprendido en el negocio de mercaderia de
ropa infantil no solo en locales comerciales de forma presencial, sino también a través del uso
de paginas web o redes sociales, en este estudio se observo que a pesar de la alta demanda en
el mercado de ropa infantil en Guayaquil un alto porcentaje de consumidores prefieren

productos extranjeros debido a que lo asocian con calidad en tela y disefio.

Por lo tanto, se debe aplicar una metodologia de mejora de calidad, disefio y elaboracion
de mercaderia de ropa infantil para que los consumidores prefieran al artesano nacional,

ademas brindar una experiencia Unica y diferente para asegurar la fidelidad de los clientes.

Evelyn Vélez& Jenifer Guerrero (2015), presento la tesis “Plan de negocios para la
creacion de una empresa dedicada al disefio, fabricacion y comercializacion de una linea de
ropa deportiva para mujeres de talla plus en la ciudad de Guayaquil periodo 2015-2016",
donde se menciona que existe una oportunidad para avanzar en este mercado de forma que se
pueda satisfacer una demanda existente y ademds contribuir con el desarrollo econdmico

industrial del Ecuador.

De acuerdo con esta referencia, se presenta la factibilidad de innovar el sector comercial
cambiando alternativas adicionales a la compra, en el que el sector ecuatoriano pueda convertir
a los pequefios empresarios que estén aptos para crear negocios nacionales con diferencia a las

demas empresas.

De la misma manera, el Ing. Com. Alejandro Granda de la Universidad San Francisco

de Quito, sefiala en su estudio sobre: “El emprendimiento comercial PYME del sector textil y
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la promocion de productos en linea”, que las empresas desean que su mensaje llegue a tantas
personas como sea posible, para maximizar este alcance, un negocio debe tener una presencia
donde los clientes puedan tener una voz de opinidn acerca del servicio que estan recibiendo, y
en la actualidad, este antecedente se ha marcado de manera frecuente en los sitios sociales en
linea, mediante el establecimiento de una red, o pagina de sociabilizacion de lo comercializado

por la empresa(Granda).

Por otro lado, en el proyecto de Josué Sanchez y José Rafael de Grerio(2017) sobre la
creacion de un “Plan de negocio de venta y distribucion online de productos textiles”, se
presenta la evolucion de la venta de mercaderia textil via online, debido a la agresiva demanda
en estos medios por parte de los consumidores se ven en la necesidad de focalizar este proyecto
en la creacion de una nueva metodologia que aporte de forma positiva a las ventas de productos
textiles, por lo que se plantea comenzar por la organizacion industrial, logistica, gestion y

administracion de recursos y finanzas, ademas de gestionar el marketing en redes sociales.

Por ello, en el plan de negocio se debe considerar no solo la gestion ya mencionada,
sino también la optimizacion de rutas y costos, habilitar y adecuar bodegas, registro de
inventario, entre otros, sin embargo, lo mas importante es mejorar la calidad y el disefio de la

mano de obra para asegurar el crecimiento de clientes e ingresos.

En el estudio de Salvador Checa y Luis Vélez Moro (2009) sobre “Tramas publicitarias
de las pymes del sector textil”, investiga sobre las estrategias publicitarias y comunicacion
donde se hace uso de las pymes para promover la comercializacion de productos o servicios
del sector textil, las pymes son una herramienta elemental para diversos sectores econémicos
de un pais, pero principalmente son manejadas en el sector textil en el area de marketing y

publicidad,.

En base a esto, se comprobo que a mas publicidad e inversion en calidad de material
para confeccion textil mayor sera la demanda por parte de los consumidores, es por esto que se
afirma que una vez que la marca es publicitada y posicionada, esta podra captar el interés de
nuevos compradores, sin embargo, se puede asegurar la fidelidad de los clientes con la calidad,

disefio y servicio.

Con estos antecedentes, se puede demostrar, que hay multiples oportunidades para que
las pequefias empresas comercialicen sus productos y creen relaciones mas cercanas con el

consumidor.
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2.1.1. Antecedentes del sector textil en Ecuador

De acuerdo a lo investigado, el sector textil ha sido un ente muy importante en relacion
con otros sectores. Mediante la informacion obtenida del Instituto Nacional de Estadistica y
Censo (INEC) en el 2010, se identificaron tres grandes grupos de actividades que componen el

sector textil, los cuales se mencionan Figura 7, a continuacion:

Sector Econdmico

S

Omn ufactura
23%

Comercio
68%

B mServicio m Manufactura Comercio

Figura 7 Actividad del sector textil en el Ecuador

Fuente: Instituto Nacional de Censos y Estadisticas (INEC)
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

= Enlas actividades de Comercio existen 31.983 establecimientos econdémicos, de los que
el 80% se dedican a la venta al por menor de prendas de vestir, calzado y articulos de
cuero en comercios especializados; el 13% a la venta al por menor de textiles, prendas
de vestir y calzado en puestos de ventas y mercados; y el 7% a otros negocios similares.

= Las actividades de Manufactura cuentan con 11.006 establecimientos, de los cuales el
74.2% corresponden a la fabricacion de prendas de vestir, excepto prendas de piel; el
8.2% a fabricacion de articulos confeccionados de materiales textil, excepto prendas de
vestir; el 8.2% a fabricacion de calzado y el 9.5% restante a otras actividades de
manufactura.

= En las actividades de Servicio se registran 4.054 establecimientos, de los que el 56% se
dedican a la reparacion y calzado y articulos de cuero, y el 44% restantes se dedican al

lavado y limpieza de productos textil y de piel.
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Cabe recalcar que en los sectores Rurales las actividades economicas que mas resalta son

comercio y servicio.
Analisis del Sector textil

Las ventas de la produccién de textiles y confeccion se vieron afectadas en el Ecuador
de forma negativa en el afio 2019 cayeron 19,68%. La produccion, exportaciones, ventas,
consumo, generacion de empleo y hasta las importaciones de materias primas y maquinaria

decrecieron en comparacion con el afio 2018.

Se evidencid que al finalizar el afio las ventas en el sector textil no reflejaban el valor
total esperado, de igual forma se pronostic6 un decrecimiento en las ventas del 2020 dice Javier
Diaz, presidente ejecutivo de la Asociacion de Industrias Textiles del Ecuador (AITE). A partir
del 2016 las ventas de productos textiles han presentado una tendencia a la baja, de acuerdo
con el indice de produccion industrial manufacturera (IPI-M). Este indicador permite medir la

produccién que se genera en la industria segtin las ventas y el registro de inventarios.

Cuando se registra la disminucion de un indice, esto indicard que las ventas han sufrido
una tendencia a la baja, pero se han registrado mas productos almacenados. En agosto de 2016
el IPI-M registro 116,56 y en los siguientes tres afos se presentd un comportamiento ciclico
hasta decrecer en agosto de 2019 a 87,81 puntos. Cada una de las cifras evidenciadas, presentan
de forma clara el estancamiento de la produccion y su relacion con la caida de las ventas (

Revista primicias, 2019).

2.2. Marco Conceptual
2.2.1 Plan de Negocios

El plan de negocios es un documento escrito claro, conciso y simple, y es el resultado
del proceso de planificacion. Este plan de negocios sirve como guia para la empresa, ya que
establece los objetivos que deben alcanzarse todos los dias para lograr esos objetivos. El
propésito de este documento es combinar forma y contenido. El modulo cubre la estructura, el
contenido y la ilustracion, cuanta atencion atrae, cudnto contenido "amigable" describe el plan
como una propuesta de inversion, como la calidad de la innovacién, informacion financiera,

analisis y la oportunidad de mercado(Karen Weinberger, 2009).

De acuerdo con Jack Fleitman: Un plan de negocio es una herramienta importante y

elemental que permite alcanzar el éxito, se la define como una serie de actividades
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correlacionadas entre si 0 mejora de una empresa. De la misma forma, es considerada como

una guia para facilitar la creacion o evolucion de una empresa (Carrefio, 2015).

Por otra parte, el profesor Ignacio de la Vega del Instituto de Empresas evidencio que
un plan de negocios permite identificar, describir y analizar una oportunidad de un negocio. Se
considera como una técnica viable y econdémica permite asegurar que el plan de negocios sea

la principal herramienta de desarrollo comercial (Americarum Universitas).

Segun Enrique Zorita un plan de negocio, es un estudio del escenario en el que una
nueva empresa compite, selecciona los objetivos a alcanzar y desarrolla una estrategia para
conseguirlos. Esto quiere decir que el escenario deberia proporcionar suficiente tiempo para

comparar compras y existencia (Lloreda, 2015).

Luis Moyano define un plan de negocio, como un documento que permite planificar
actividades comerciales, logro de metas, definicion de metas, como y cuando lograrlas darse
cuenta de también puede corregir y cambiar los pasos descrito para que genere ganancias

(Catillejo, 2015).

2.1.2. Estructura de un plan de negocios

Cabe mencionar que no existe un documento oficial que indique los pasos a seguir para
la elaboracion de un plan de negocios. Aunque en los distintos documentos analizados la

estructura en general es similar.

De acuerdo con Jennifer Kushell(2001), el modelo de plan de negocio se puede

esquematizar en:

* Resumen Ejecutivo: Es la parte mas importante dentro de un plan empresarial,
el cual se enfoca en captar el interés del lector, posee claves esenciales que
permiten establecer informacion sustancial sobre los pasos del plan empresarial,
debe detallarse no en mas de tres paginas, la redaccion debe ser especifica, clara
y explicita, para que pueda ser comprendida de forma sencilla por el lector,
ademas este resumen debe alinearse a los objetivos del negocio y tener

suficiente informacion sobre este.

= Descripcion del negocio: Es primordial describir de forma clara la estructura

del negocio y establecerla como soporte sustentable la oportunidad, por otra
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parte, se detalla la propuesta de valor del negocio, la cual debe ser clara en

cuanto al modelo de ingresos o la forma en la que se genera utilidades.

Estudio de mercado: En este punto se describen los objetivos del negocio a
corto y largo plazo, los cuales se alinean a la mision esperada, es por esto que
se debe determinar el mercado potencial u objetivo al que serd aplicado el
estudio. Cabe mencionar, que se debe indicar cual es el tamafio de la muestra,

las limitaciones, clientes potenciales, mercado en competencia, entre otros.

Estructura organizacional: Los ejecutivos y administrativos del alto nivel
determinan la mision, vision y objetivos del negocio, este debe ser disefiado con
anticipacion y considerar factores externos o internos. Este plan tiene como
objetivo asegurar la eficiencia y efectividad de los procesos y areas operativas,

con la finalidad de alcanzar el éxito del negocio.

Plan de marketing: Describe de forma concisa cudles son las ventajas y
beneficios que posee el producto o servicio a los consumidores, alineandose al
tipo de mercado, por lo que al elaborar el plan de marketing se debe considerar:
el analisis FODA, analisis de mercado, estrategias de precios, promociones,

gestion de servicio al cliente y estrategia de posicionamiento.

Plan de operaciones: Se determina cuales son los procesos para la elaboracion,
fabricacion, obtencion y distribucion del producto o servicio, el plan de
operaciones aporta valor a cada area que se maneja de forma interna y externa

del negocio.

Plan financiero: Se debe describir de forma detallada las cifras y el capital a
considerar en el negocio para que este pueda ser puesto en marcha, ya que en
base a este plan se tomaran decisiones sobre la sostenibilidad del negocio,

ademas se deben identificar los ingresos y gastos, incluso el monto de inversion.
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1.8.1.1 Descripcion del negocio
Como parte inicial del plan de negocio suele a representar una breve descripcion de la
industria y el servicio que va a producir, al describir la industria, analice el panorama actual y
las posibilidades futuras, también debe proporcionar informacion breve sobre el mercado que
se busca abarcar, incluidos los nuevos productos o desarrollos que beneficiaran o afectaran

negativamente a su negocio.

Al describir el tipo de negocio que se busca constituir, el primer elemento a considerarse
sebe ser la estructura de la empresa con la que iniciara operaciones. Por estructura se hace
referencia al tipo de operacion, es decir, mayorista, minorista, el respectivo producto, también
es relevante que se indique en la respectiva descripcion, si el tipo o modelo de negocio es nuevo
0 ya se encuentra establecido. Ademas de la estructura, conviene reiterar una vez mas la forma
juridica, detallando si el negocio es un propietario Uinico, sociedad o corporacion, quiénes son

sus directores y qué aportaran al negocio(McKeever, 2016).

Una vez que se haya descrito el negocio, se debe describir los productos o servicios que
pretende comercializar, la declaracion de descripcion del producto debe ser lo suficientemente
completa para que el lector tenga una idea clara de sus intenciones. Es posible que desee
enfatizar las caracteristicas unicas o variaciones de conceptos que normalmente se pueden
encontrar en la industria, por lo general el ente inversor buscara cualquier informacién
patentada que diferencie su concepto del resto, la mayoria de los inversores lo denominan
"PVU" o propuesta de venta Unica, es necesario que sea especifico al presentar la ventaja

competitiva de la empresa a constituirse (Garcia, 2018).

1.8.1.2 Estudio de mercado
La investigacion de mercado proporciona datos relevantes para ayudar a resolver los
desafios de marketing que probablemente enfrentara una empresa, considerado como una parte
integral del proceso de planificacion empresarial. De este analisis se determina la segmentacion
del mercado (identificando grupos especificos dentro de un mercado) y la diferenciacion de
productos (creando una identidad para un producto o servicio que lo separa de los
competidores) son imposibles de desarrollar sin una investigacion de mercado(Salazar, Aceves,

& Valdez, 2017).

La informacion precisa y completa que se recopile en esta seccion, es considerada como
la base de todas las empresas exitosas, debido a que proporciona una gran cantidad de

informacion sobre clientes potenciales y existentes, la competencia y la industria en general.
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Permitiendo a la direccion de las empresas determinar la viabilidad de una empresa antes de

comprometer recursos sustanciales para la empresa.

El proceso de recopilacion, andlisis e interpretacion de informacion sobre un mercado,
sobre un producto o servicio que se ofrecera a la venta en ese mercado, y sobre los clientes
pasados, presentes y potenciales del producto o servicio; investigar las caracteristicas, los
habitos de gasto, la ubicacion y las necesidades del mercado objetivo de su empresa, la industria

en su conjunto y los competidores particulares a los que se enfrenta

La investigacion de mercado puede ayudar significativamente a su estrategia de
marketing, ya que ayuda a proporcionar informacioén y conocimientos clave a la empresa, ya
que se encarga de proporcionar una comprension mas profunda de sus clientes y competidores.
La investigacion ayudara a comprender quién compra su producto o servicio, quién no compra
su producto o servicio, qué los motiva y si son leales a su marca, lo que en ultima instancia

conduce a un aumento de las ventas a lo largo del tiempo(Lozano, 2016).

De manera similar, comprender el entorno del mercado mas amplio puede ayudar a
identificar nuevas oportunidades para su negocio, a medida que el mercado cambia, es
importante seguir investigando y comprender las formas en que puede mejorar su oferta en

funcion de las cambiantes preferencias del consumidor o la dindmica del mercado.

1.8.1.3 Estructura organizacional

Una estructura organizacional es un sistema que describe como se dirigen ciertas
actividades para lograr los objetivos de una organizacion. Estas actividades pueden incluir
reglas, roles y responsabilidades, la estructura organizativa también determina cémo fluye la
informacion entre los niveles dentro de la empresa, las empresas de todas las formas y tamafios
utilizan mucho las estructuras organizativas, mediante la cual definen una jerarquia especifica
dentro de una organizacion (Bastidas & Perez, 2018). Una estructura organizativa exitosa
define el trabajo de cada empleado y como encaja dentro del sistema general, en pocas palabras,
la estructura organizativa establece quién hace qué para que la empresa pueda cumplir sus

objetivos.

Esta estructuracion proporciona a la empresa una representacion visual de como esta
configurada y como puede avanzar mejor para lograr sus objetivos, las estructuras

organizativas se ilustran normalmente en algtin tipo de grafico o diagrama como una piramide,
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donde los miembros méas poderosos de la organizacion se sientan en la parte superior, mientras

que aquellos con la menor cantidad de poder estan en la parte inferior.

No tener una estructura formal establecida puede resultar dificil para ciertas
organizaciones. Por ejemplo, los empleados pueden tener dificultades para saber a quién deben
informar, eso puede generar incertidumbre sobre quién es responsable de qué en la
organizacion. Por otro lado, tener una estructura en su lugar puede ayudar con la eficiencia y
proporcionar claridad para todos en todos los niveles de la organizacion, eso también significa
que todos y cada uno de los departamentos pueden ser mas productivos, ya que es probable que

estén mas enfocados en la energia y el tiempo (Soto, 2015).

Establecer una estructura organizativa puede ser muy beneficioso para una empresa. La
estructura no solo define la jerarquia de una empresa, sino que también le permite a la empresa
disefiar la estructura salarial para sus empleados, al establecer la estructura organizativa, la

empresa puede decidir los grados y rangos salariales para cada puesto.

Como parte de la estructura organizacional, en un plan de negocios, se considera un
esquema de actuacion que permita desarrollar cuestionamiento sobre el proyecto que se
pretende poner en marcha. De acuerdo con Saltos y Oviedo (2017)la estructura debera

contener datos como:

De quién. Nombre de la compaiiia

= El qué. Cuales son los productos o servicios de la compaiiia. En qué mercado se
piensa penetrar, porcentaje de mercado estimado a obtener y periodos que es posible
llevar a cabo el proyecto.

= Elporqué. En este punto el autor sefiala que el proyecto empresarial ha de responder
el objetivo basico que corresponde al obtener beneficios derivados de nuestra
actividad. Asi como la generacion de un mayor bienestar colectivo y generacion de
empleo.

= Donde. Se menciona donde se va a comercializar el producto e identificar canales
de distribucion por donde circulan el servicio.

= Cuando. En qué momento se va a comenzar la aplicacion del plan de negocios.

= Cuanto. Inversiones requeridas, beneficios o perdidas rentabilidad, etc.

19



La estructura organizacional es el método por el cual el trabajo fluye a través de una
organizacion. Permite que los grupos trabajen juntos dentro de sus funciones individuales para
administrar tareas. Las estructuras organizativas tradicionales tienden a estar mas formalizadas,
con empleados agrupados por funciéon (como finanzas u operaciones), region o linea de
productos. Las estructuras menos tradicionales tienen un tejido mas suelto y son mas flexibles,
con la capacidad de responder rapidamente a los entornos comerciales cambiantes. De acuerdo
con Pérez y Vargas (2018)determinan que la clave para un rendimiento rentable es la medida

en que se alinean cuatro elementos comerciales:

o Liderazgo. Las personas responsables de desarrollar e implementar la estrategia
y monitorear los resultados.

e Organizacion. La estructura, procesos y operaciones mediante los cuales se
implementa la estrategia.

e Trabajos. Los roles y responsabilidades necesarios.

e Personas. La experiencia, habilidades y competencias necesarias para ejecutar la

estrategia.

La comprension de las interdependencias de estos elementos comerciales y la necesidad
de que se adapten al cambio de manera rapida y estratégica son esenciales para el éxito en la
organizacion de alto desempefio, cuando estos cuatro elementos estan sincronizados, es mas

probable un rendimiento sobresaliente.

El proceso de disefio organizacional es el conector fundamental entre el negocio de la
organizacion (por ejemplo, liderazgo de alto nivel y estrategia y objetivos organizacionales) y
las formas de soporte de RR.HH. (por ejemplo, disefio, seleccion, desarrollo y compensacion
del proceso de flujo de trabajo) (Guerras & Tenorio, 2015). La estrategia debe impulsar
continuamente las decisiones sobre la estructura y las personas, y la estructura y el disefio deben

reflejar y permitir un liderazgo eficaz.

Lograr la alineacién y mantener la capacidad organizativa requiere tiempo y pensamiento
critico, las organizaciones deben identificar los resultados que la nueva estructura o proceso

pretende producir. Esto generalmente requiere recalibrar lo siguiente:

e Qu¢ trabajo es de mision critica, se puede reducir o se debe eliminar.
e Requisitos de roles existentes, mientras se identifican los roles nuevos o

modificados necesarios
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1.8.1.4

Métricas y responsabilidades clave.
Flujos de informacion critica.

Autoridad para la toma de decisiones por nivel de organizacion.

Plan de marketing

Un plan de marketing es un documento operativo que describe una estrategia publicitaria

que una organizacion implementara para generar clientes potenciales y llegar a su mercado

objetivo, en el contexto del mismo se detallan las campafias de divulgacion y relaciones

publicas que se llevaran a cabo durante un periodo, incluida la forma en que la empresa medira

el efecto de estas iniciativas (Vidal, 2016). Las funciones y componentes de un plan de

marketing incluyen lo siguiente:

Investigacion de mercado para respaldar decisiones de precios y nuevas entradas
en el mercado

Mensajes personalizados que se dirigen a determinadas areas demograficas y
geograficas

Seleccion de plataforma para la promocion de productos y servicios: digital,
radio, Internet, revistas comerciales y la combinacion de esas plataformas para
cada campaiia.

Meétricas que miden los resultados de los esfuerzos de marketing y sus

cronogramas de informes

Un plan de marketing es un informe que describe su estrategia de marketing para el

proximo afo, trimestre 0 mes. De acuerdo con Pinargote (2019) normalmente un plan de

marketing incluye:

Una descripcion general de los objetivos publicitarios y de marketing de su
empresa.

Una descripcion de la posicion actual de marketing de su empresa.

Una linea de tiempo de cuando se completaran las tareas dentro de su estrategia.
Indicadores clave de rendimiento (KPI) que rastreara.

Una descripcion del mercado objetivo de su empresa y las necesidades de los

clientes.
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Los términos plan de marketing y estrategia de marketing a menudo se usan
indistintamente porque un plan de marketing se desarrolla sobre la base de un marco estratégico
general, el plan describe las actividades de marketing sobre una base mensual, trimestral o

anual, mientras que la estrategia de marketing describe la propuesta de valor general.

La propuesta de valor es la promesa general de valor que se entregara al cliente y es una
declaracion que aparece al frente y al centro del sitio web de la empresa o de cualquier material
de marca, esta debe indicar como un producto o marca resuelve el problema del cliente, los
beneficios del producto o la marca y por qué el cliente debe comprar a esta empresa y no a otra

(Garcia & Perez, 2018).

Bajo el contexto del desarrollo de un plan de marketing, este debe abarcar como eje
principal la comprension de los clientes, orientado a la estipulacion de la mezcla de marketing.
Esta combinacion consta de cuatro elementos principales, llamados las 4 P; Producto, precio,
plaza y promocion. Segun menciona Arriaga & Avalos (2017)se deben de tomar decisiones
orientadas a estas areas para satisfacer o superar las necesidades de los clientes, conlleva a ser

mejor que la competencia, por ende, es relevante identificar cada factor:

e Producto. —El elemento de producto implica decisiones sobre qué bienes o
servicios se deben ofrecer a cada grupo de clientes, donde se toma a consideracion
las referencias de marcas, embalajes, garantias y servicios prestados. Un producto
puede definirse como un conjunto de beneficios que funciona como una solucion
a las necesidades y deseos de los clientes. Si hay caracteristicas adicionales que

se personalizan para cada cliente, esto pasa a ser un producto aumentado.

e Precio. - Este es el elemento clave en el marketing mix, porque representa
ingresos y decide cuanto recibird la empresa por el producto comercializado,
buscando que el precio bajo el que se lanzara el producto o servicio sea el

adecuado, y de esta forma evitar que la organizacion presente perdidas.

e Promocion. - Este elemento es la herramienta para que los clientes conozcan el
producto ofertado, todas las herramientas promocionales tienen sus propios
beneficios e inconvenientes, tratando de plantear una forma estandarizada de
comunicarse con los clientes potencial, de manera que se abarque mayor

proporcion del mercado.
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e Plaza. — Bajo el contexto de este elemento, se determina la interaccion que
presentan las decisiones sobre el lugar son los canales de distribucion, los
métodos de transporte y los niveles de inventario que tendra la organizacion.
Estos son factores importantes a gestionar para que sean rentables, otro objetivo
de la planificacion de estos factores es asegurarse de que los productos y servicios

estén disponibles en las cantidades adecuadas, en el momento y lugar adecuados.

1.8.1.5 Plan de operaciones
Por otro lado, el andlisis técnico de un plan de negocios trata de los aspectos técnicos que
existen en diversos procesos productivos que estan enfocados a los procesos productivos de un
producto o la prestacion de un servicio, este apartado incluye investigaciones como el analisis
y seleccion de equipos para la tecnologia seleccionada; de ahi la distribucion fisica de los
equipos especificados en la planta, asi como la distribucion propuesta en su conjunto, donde se

definira cada una de las zonas que tendra la empresa (Baca, 2015).

Un estudio técnico generalmente se divide en cuatro partes, tales como: determinar el
tamafio optimo de la planta, determinar la ubicacién 6ptima de la planta, el desarrollo del
proyecto y su analisis organizativo, administrativo y legal. En consecuencia, se deben indicar
claramente los hitos para mejorar la idea original, hasta que se alcance el disefio propuesto
como solucion de diseno final en este estudio, no solo se debe indicar cual es la viabilidad
técnica del proyecto, sino también se debe justificar la alternativa técnica que mejor cumple

con los criterios. conjunto de optimizacion para el proyecto.

Su principal objetivo es desarrollar una funcion de produccion 6ptima que haga el mejor

uso de los recursos disponibles para obtener el producto deseado, ya sean bienes o servicios.

1.8.1.6 Plan financiero
El analisis financiero es el proceso de evaluacion de negocios, proyectos, presupuestos y
otras transacciones relacionadas con las finanzas para determinar su desempefio e idoneidad,
normalmente, el andlisis financiero se utiliza para analizar si una entidad es
estable, solvente , liquida o lo suficientemente rentable como para justificar una inversion

monetaria.

El analisis financiero se utiliza para evaluar tendencias econdmicas, establecer politicas

financieras, elaborar planes a largo plazo para la actividad empresarial e identificar proyectos
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0 empresas para invertir, esto se hace mediante la sintesis de cifras y datos financieros. Un
analista financiero sera examinar a fondo de una empresa estados financieros como el estado
de resultados, balance general y estado de flujo de efectivo, el andlisis financiero se puede
realizar tanto en entornos de finanzas corporativas como de financiacion de inversiones (Nava,

2018).

El analisis financiero es reconocido como una herramienta que facilita la identificacion
de oportunidades econdmicas para los responsables de evaluar una idea de proyecto durante la
creacion de una empresa, esta herramienta contable es vista como un apartado importante en
el desarrollo de un plan de negocios que verificara si la empresa cuenta con los recursos y
capital necesario para empezar, este tipo de andlisis estd directamente relacionado con la
planificacion financiera, ya que el uso de los recursos en efectivo esta estructurado para obtener

la rentabilidad esperada (Marsano, 2017).

Su objetivo es sistematizar y sistematizar toda la informaciéon que, como resulte, de
caracter monetario, obtenida en las etapas anteriores, y elaborar cuadros de facil analisis que
sirvan de base para la valoracion econdmica del proyecto. Basicamente, se parte de determinar
los costos totales y la inversion inicial en base a los estudios de ingenieria del proyecto, ya que

estos costos son el resultado y dependen en gran medida de la tecnologia elegida.

2.3. Marco Legal
Segtin lo establecido en la ley de régimen tributaria interna (LRTI), se toma como

referencia el Extracto Art. 9 al 9.5 establecido el 23 de diciembre de 2014 (Ley Organica de

Régimen Tributario Interno )y, se puede establecer el siguiente marco legal:

EXECIONES

El Art.9.2 (Ley Organica de Régimen Tributario Interno ), sefiala que:

En el caso de inversiones nuevas y productivas en los sectores econdmicos
determinados como industrias basicas de conformidad con la Ley, la
exoneracion del pago del impuesto a la renta se extendera a diez (10) afios,
contados desde el primer afio en el que se generen ingresos atribuibles directa y
unicamente a la nueva inversion. Este plazo se ampliara por dos (2) afios mas

en el caso de que dichas inversiones se realicen en cantones fronterizos del pais

(p-8).
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NORMA SOBRE DECLARACION Y PAGO

El Art.41 sobre el pago del impuesto (Ley Organica de Régimen Tributario Interno ),
sustituido por el Art. 96 de la Ley s/n, R.O. 242-3S, 29-X1I-2007; y reformado por la
Disposicion Final Segunda, num. 1.1.2.2, de la Ley s/n, R.O. 48-S, 16-X-2009), sefiala que:

Las personas naturales, las sucesiones indivisas, las sociedades, las empresas
que tengan suscritos o suscriban contratos de exploracion y explotacion de
hidrocarburos en cualquier modalidad contractual, deberan determinar en su
declaracion correspondiente al ejercicio econdmico anterior, el anticipo a
pagarse con cargo al ejercicio fiscal corriente de conformidad con las siguientes

reglas:

a) Las personas naturales y sucesiones indivisas no obligadas a llevar
contabilidad, las empresas que tengan suscritos o suscriban contratos de

exploracion y explotacion de hidrocarburos en cualquier modalidad contractual:

Una suma equivalente al 50% del impuesto a la renta determinado en el ejercicio
anterior, menos las retenciones en la fuente del impuesto a la renta que les hayan

sido practicadas en el mismo (p.2.).

25



Capitulo3

Metodologia de la investigacion

3.1 Metodologia

Bajo el contexto de desarrollo del presente apartado, cabe recalcar que una investigacion
es un conjunto de procesos sistematicos, criticos y empiricos que se aplican al estudio de un
fenémeno o problema (Sampieri, 2014). Por lo tanto, se determina que este corresponde a la
especificacion de la metodologia empleada en el marco investigativo del presente proyecto, en

el mismo se planteara la tipologia de investigacion empleada y el enfoque esta mantiene.

Asi como también se estipula la poblacion y su respectivo método de muestreo para la
obtencion del conjunto a ser evaluado, definiendo también las técnicas e instrumentos a

emplearse para la respectiva recoleccion de informacion.

En consecuencia, se logra determinar que esta seccion plantea las directrices a seguirse
para la generacion de la informacion, relevante y significativa, que abalen la constitucion de
una microempresa, con la objetividad de reconocer las diferentes necesidades, observaciones,
opiniones del mercado al que se pretende ingresar, y de esta forma constatar la viabilidad de la
creacion de una empresa dedicada a la confeccion y comercializacion de prendas unisex en la

parroquia Olmedo.

3.2 Tipo de investigacion

3.2.1 Investigacion de campo
De la misma forma, cabe mencionar que este trabajo se mantiene ante una investigacion

de campo, donde autores Cohen y Gomez (2019) mencionan que:

El trabajo de campo es una instancia de intervencion, asi mismo depende de cuestiones
teoricas y metodologicas, las cuales permiten definir quién es la fuente de informacion y
como ¢ésta debe ser abordada. Por consiguiente, es el momento en el que se encuentra el
instrumento de registro que condensa los conceptos, variables con el universo de hechos
que ha sido escogido como poblacion de estudio con el fin de ser recocidos e

interpretados. (pag. 35)

En este caso la presente investigacion requiere de la utilizacion de una tipologia de campo
pues es necesario la evaluacion del sector o mercado, donde se recopilara informacion de

fuentes primaria como lo son los posibles clientes potenciales que tendra la empresa.
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3.2.2 Investigacion descriptiva
De acuerdo al enfoque con el que se desarrolla el presente proyecto investigativo, se
determina la aplicacion de la tipologia descriptiva, dado que los estudios descriptivos se busca
especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades,

procesos, objetos o cualquier otro fendémeno que se someta a un analisis (Paz, 2018).

Por lo tanto, el presente trabajo investigativo acoge la tipologia descriptiva, debido a que
busca presentar la informacion de manera especifica e independiente con relacion a las
caracteristicas que puede mostrar el mercado al que se enfocara a la empresa de confeccion y
comercializacion de prendas unisex. De manera que este tipo de investigacion ayudara a
reconocer la realidad que se presenta en diferentes situaciones analizando y de este modo
plantear de manera lo mas relevante de los hechos para determinar la situacion actual en el

mercado.

3.3 Enfoque de la investigacion

De acuerdo a las necesidades de informacion que plantea la presente investigacion se
especifica la participacion de un enfoque cuantitativo, debido a que bajo este enfoque hace
énfasis en analisis basados en mediciones objetivas y analisis estadistico, bajo la interaccion y
procesamiento de informacion de indole numérico, empleando técnicas computacionales, esta
investigacion se centra en recopilar datos numéricos y generalizarlos entre grupos de personas

o explicar un fendmeno particular (Cardena, Rendon, & Aguilar, 2017).

En relacion a lo descripto, se determina que la presente investigacion cuenta con una
interaccion de informacion que se alinean al enfoque cuantitativo, acordando que el método
efectivo para la recopilacion de este tipo de informacion recae sobre la aplicacion de encuestas,
mismas que estaran dirigidas a la obtencion de datos que determinen las caracteristicas

principales del segmento que se puede convertir en clientes.

3.4 Técnicas de investigacion

Como técnica de recoleccion de informacidn principal que se adapte al tipo de
investigacion planteada, se especifica la aplicacion de encuestas. Segin Alaminos

&Castejon(2015) :

27



La investigacion por encuesta es una de los métodos de recoleccion mas importantes en
el ambito de la medicion en la investigacion social aplicada, la aplicacion de este tipo
de técnicas abarca cualquier procedimiento de medicion que implique hacer preguntas

a los encuestados, para la determinacion de resultados que aporten a la investigacion.

(p-36)

Se considera la aplicacion de esta técnica, debido a la cantidad de elementos a evaluar,
lo que representa una agilizacion en el procesamiento de los datos y la generacion de los
resultados relevantes para la investigacion. Para la aplicacion de esta técnica se emplea la

utilizacion de un formulario de preguntas como herramienta.

Con relacion a este tipo de técnica se considera la utilizaciéon de un cuestionario de
interrogantes cerradas como instrumento que se prevé aplicar en el contexto de las encuestas,
que seran aplicadas a los posibles clientes potenciales de la empresa de confeccion y

comercializacion de prendas de vestir unisex.

3.5 Poblacion
Se conoce como poblacion al total de un conjunto de elementos o personas que compartes
ciertas caracteristicas o similitudes que aportan de forma considerable a una determinada

investigacion, siendo valederas para el contexto de la problematica de una investigacion

(Hernandez, 2014).

Por lo tanto, en relaciéon con la presente investigacion se tomara a consideracion como
poblaciones participantes a los habitantes que corresponde a la parroquia Olmedo, mismo que
haciende a una totalidad de 6.772 habitantes, esto de acuerdo a las ultimas estadisticas

presentada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2010).

3.6 Muestra
La muestra es determinada como un subconjunto proveniente de la poblacion, el cual
debe guardar fiel representacion del conjunto total, de esta forma puede ser evaluada y los

resultados obtenidos no presentaran distorsion (Hernandez, 2014).

Bajo el este contexto se presenta la aplicacion de muestreo probabilistico consiste en un
método de seleccion en el cual todos los elementos de la poblacion tienen la misma posibilidad
de ser escogidos para la muestra y se obtienen definiendo las caracteristicas de la poblacion y
el tamafio de la muestra, y por medio de una seleccion aleatoria aplicacion de la siguiente

formula:
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ZZ*N*p*q
e (N-1D+(Z%+p=q)

n

El nivel de confianza indica la probabilidad de que los resultados de la investigacion sean

ciertos.
Donde:

N= Poblaciéon = 6.772
P=  Probabilidad de éxito = 0,5
Q= Probabilidad de fracaso = 0,5
P*Q= Varianza de la Poblacion= 0,25
E=  Margen de error = 5,00%
NC (1-a) = Confiabilidad = 95%
Z = Nivel de Confianza = 1,96

1,962 %6.772+0,5%0,5
0,052 % (6.772 —1) + (1,962 0,5 % 0,5)

3,84%x6.772+x0,5%0,5
16,92 + 0,96

_ 6503,82
17,88

363
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3.7 Analisis de resultados de encuesta

1. Género
Tabla 2
Género
tem Indicadores Frecuencia Porcentaje
Masculino 158 44%
Femenino 205 56%
Total 363 100%

Fuente: Encuesta a poblacion
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

H Masculino

Femenino

Figura 8 Género
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Analisis:

De acuerdo con los resultados determinados con las encuestas realizadas a los habitantes
de la parroquia Olmedo, se logra determinar que el 56% de esta poblacion corresponde al

género femenino, mientras que el 44% restante manifestd que pertenece al género masculino.
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2. Edad

Tabla 3
Edad
item Indicadores Frecuencia Porcentaje

De 15 afios a 25 afos 0 22%
De 26 aios a 35 afios 120 33%
De 36 afios a 45 afos 103 28%
Mas de 45 afios 60 17%
Total 383 100%

Fuente: Encuesta a poblacion
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

m De 15 afios a 25 afos
De 26 anos a 35 afios

 De 36 anos a 45 afios

B Mas de 45 afios

Figura 9 Edad
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Analisis:

Segun se muestra en los resultados obtenidos en el procesamiento de datos, permite
constatar que el 33% manifestd que se encuentra en el rango de edad entre los 26 afios y 35
afios, el 28% sostuvo que se encuentra entre los 36 afios y 45 afos, el 22% determino que su
edad se situa entre los 15 y 25 afos, mientras que el 17% restante sostuvo que su edad supera

los 45 afios.
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3. (Con que frecuencia adquiere prendas de vestir?

Tabla 4
Frecuencia de compra
Item Indicadores Frecuencia Porcentaje

Una vez por afio 51 14%
Dos veces por afio 99 27%
Tres veces por afio 133 37%
Mas de tres veces al afo 80 22%,
Total 363 100%

Fuente: Encuesta a poblacion
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

® Una vez por afio
Dos veces por afio
M Tres veces por afio

W Mas de tres veces al afo

Figura 10 Frecuencia de compra
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Analisis:

De acuerdo con los resultados obtenidos en las encuestas realizadas, permite constatar
que el 37% de los elementos participantes indicaron que realizan compras al menos tres veces
al afio, el 27% manifestd que bajo su percepcion realizan compras de prendas de vestir al menos
dos veces por aflos, el 22% expreso que adquiere prendas de vestir mas de tres veces por aio,

mientras que el 14% sostuvo que solo adquiere ropa una vez por afio.
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4. ;Al momento de adquirir una prenda de vestir cual es el motivo de mayor

influencia en la decision de compra?

Tabla 5
Motivo de decision
Item Indicadores Frecuencia Porcentaje

Calidad 144 40%
Precio 110 30%
Disefio 79 22%
Exclusividad 30 8%
Total 363 100%

Fuente: Encuesta a poblacion
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

W Calidad
Precio
M Disefio

M Exclusividad

Figura 11 Motivo de decision
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Analisis:

Seglin se encuentra especificado en los resultados grafico, se logra constatar que el 40%
de los elementos participantes determinaron que como motivo de mayor influencia tienen a la
calidad del producto, el 30% expreso que por su parte consideran el precio como un factor de
mayor relevancia, el 22% determino que es el disefio, mientras que el 8% sostuvo que mayor

influencia presenta la exclusividad.
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5. ¢Qué tipos de prendas compra con mayor frecuencia?

Tabla 6
Tipos de prendas
item Indicadores Frecuencia Porcentaje

Prendas casuales 198 55%
Prendas formales 60 17%
Prendas deportivas 95 26%
Prendas de gala 10 3%
Total 363 100%

Fuente: Encuesta a poblacion
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

M Prendas casuales
Prendas formales
M Prendas deportivas

M Prendas de gala

Figura 12 Tipos de prendas
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Analisis:

De acuerdo como se muestra en los resultados previamente especificados de forma
grafica, permite constatar que el 55% determino que adquiere con mayor frecuencia prendas
casuales, el 26% expreso que prefiere prendas deportivas, el 17% sostuvo que adquiere con
mayor frecuencia prendas formales, mientras que el 3% restante sostuvo que adquiere prendas

de gala.
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6. ;Considera de utilidad las prendas de vestir Unisex?

Tabla 7
Utilidad de prenda unisex
tem Indicadores Frecuencia Porcentaje
Si 215 59%
No 148 41%
Total 363 100%

Fuente: Encuesta a poblacion
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Si

No

Figura 13 Utilidad de prenda unisex
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Analisis:

Segun se muestra en los resultados obtenidos mediante la realizacion de encuestas a los
habitantes de la parroquia de Olmedo, se determina que el 55% expreso que, si considera de
utilidad las prendas de vestir unisex, mientras que el 45% restante sostuvo que no la consideran

este tipo de prendas de utilidad.

35



7. ¢Cual tipo de prenda considera que puede ser adaptada para ser unisex?

Tabla 8
Tipo de prenda unisex
Item Indicadores Frecuencia Porcentaje

Prendas casuales 222 61%
Prendas formales 38 10%
Prendas deportivas 103 28%
Prendas de gala 0 0%
Total 363 100%

Fuente: Encuesta a poblacion
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

B Prendas casuales
Prendas formales
M Prendas deportivas

B Prendas de gala

Figura 14 Tipo de prenda unisex
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Analisis:

De acuerdo con los resultados obtenidos en las encuestas realizadas, permite afirmar que
el 61% de los elementos participantes indicaron que se consideran que las prendas que mas
posibilidades tienen de adaptarse para ser unisex son las prendas casuales, el 28% determino
que mas posibilidades presentan las prendas deportivas, mientras que el 10% restante sostuvo

que serian las prendas formales.
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8. (Por cuil medio le gustaria recibir informacion sobre las prendas de vestir

unisex?
Tabla 9
Medios de promocion
Item Indicadores Frecuencia Porcentaje

Medios fisicos (flayers, tripticos) 80 229
Redes sociales 228 63%
Radio 0 0%
Television 55 15%
Total 363 100%

Fuente: Encuesta a poblacion
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

m Medios fisicos (flayers, tripticos)

Redes sociales

M Radio

M Television

Figura 15 Medios de promocion
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Analisis:

Segun se muestra en los resultados obtenidos mediante las encuestas realizadas, que el
63% expreso que prefieren recibir informacion referente de las prendas mediante redes
sociales, el 22% determina que preferiria los medios fisicos como volantes, mientras que el

15% restante determina que prefiere recibir informacion por medio televisivos.
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9. ;Qué tipo de promocion de venta prefiere al momento de realizar sus compras?

Tabla 10
Promocion
tem Indicadores Frecuencia Porcentaje

Regalos 93 26%
2x1 150 41%
Descuentos 75 21%
Cupones 45 12%
Total 363 100%

Fuente: Encuesta a poblacion
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

M Regalos
2x1

M Descuentos

H Cupones

Figura 16 Promocion
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Analisis:

De acuerdo con los resultados obtenidos en las encuestas realizada, permite constatar que
el 41% de los elementos participantes determinaron que prefieren como oferta promocional el
2x1, el 26% determino que prefieren regalos, el 21% sostuvo que prefiere descuentos, mientras

que el 12% restante manifestod que ellos prefieren la presentacion de cupones.
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10. ;Estaria dispuesto con la adquisicion de prendas de vestir unisex?

Tabla 11
Adquirir prendas unisex
tem Indicadores Frecuencia Porcentaje
Si 264 73%
No 99 27%
Total 363 100%

Fuente: Encuesta a poblacion
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

| Si

No

Figura 17 Adquirir prendas unisex
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Analisis:

De acuerdo con los resultados obtenidos, permite constatar que el 73% de los elementos
participantes determinaron que, si estarian dispuestos a adquirir prendas de vestir unisex,

mientras que el 27% restante expreso que no estaria dispuesto a adquirir este tipo de prendas.

39



3.8 Resultados de la entrevista

Entrevista N°1
Entrevistado:Silvia Katherine Borbor Reyes
Razon Social de su negocio:SILVIA FASHION SPORT
Actividad que desempefia: Confeccion de ropa a la medida
1. ;Qué tiempo tiene su negocio en el mercado?
Aproximadamente 6 afios se encuentra operando en la ciudad de Guayaquil.
2. ;Cuenta con clientes fijos?
Aproximadamente la empresa cuenta con 15 clientes fijos a nivel provincial.
3. ;Qué prendas tiene mayor demanda en el mercado?

La ropa que tiene mayor demanda son los vestidos de damas, pantalones, pantaloneta,

blusas, camisetas, etc., en ocasiones hacen pedidos para vestidos de nifia.
4. ;Cuales son los meses que mayor demande de pedidos tiene?

En los ltimos 4 meses del afio, por festividades.
5. (Considera que sus productos tienen buena aceptacion en el mercado?

Si, por que los mismos clientes nos recomiendan por la calidad y el trato que ofrecemos.
6. ;Por qué razon los clientes buscan sus productos?

Por la calidad del producto, utilizamos tela nacional y que no causa problemas en la piel.
7. (Se considera competitivo en el mercado?

Si por supuesto, nuestros clientes regresan, como les comentaba la atencion a los clientes
influye bastante y porque somos puntuales, tenemos responsabilidad y buena credibilidad con

los clientes.
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Entrevista N°2
Entrevistado: Vittorio Alejandro Valarezo Lingen
Razoén Social de su negocio: HALLADOS

Actividad que desempeiia: Venta al por mayor y menor de prendas de vestir y Peleteria en

Establecimientos especializados.

1. ;Qué tiempo tiene su negocio en el mercado?
8 afios en el mercado.

2. ;Cuenta con clientes fijos?

Contamos con una cartera de 30 clientes que nos visitan con frecuencia en nuestro local

y otros realizan sus pedidos mediante redes sociales.
3. (Qué prendas tiene mayor demanda en el mercado?
é
Ropa de mujer especificamente vestidos, enterizos, faldas, etc.
4. ;Cuales son los meses que mayor demande de pedidos tiene?
é

El mes de diciembre es el que realizan mayores pedidos, de ahi entre los meses de marzo

y junio, julio y octubre por las festividades de Guayaquil.
5. (Considera que sus productos tienen buena aceptacion en el mercado?
Claro que si, por tal motivo la gente regresa a comprar nuevos productos.
6. ;Por qué razon los clientes buscan sus productos?
La calidad y el precio que ofrecemos tanto en prendas al por mayor y menor.
7. ¢(Se considera competitivo en el mercado?

Claro que si, porque ofrecemos buenos precios y la gente por eso regresa ya que tenemos

variedad de modelos en diferentes cosas.
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Entrevista N°3
Entrevistado: Saman Salem Juan Camilo
Razoén Social de su negocio: CONFECCIONES METRO Y DISENO DRESSMAKING S.A

Actividad que desempeiia: Actividades de confeccion toda prenda de vestir para hombre,

mujeres y nifio.

1. ;Qué tiempo tiene su negocio en el mercado?
Disponemos de una trayectoria en el mercado de un aproximado de 5 afios.
2. ;Cuenta con clientes fijos?

Durante este tiempo, el cumplimiento, la responsabilidad y la calidad de las prendas, ha

conllevado a la obtencion de una cartera de clientes frecuentes de un aproximado de 25.
3. (Qué prendas tiene mayor demanda en el mercado?

Como somos una empresa que se dedica a la confeccion de prendas en general, los
productos que mayor demanda tienen nuestros clientes son las prendas de vestir de mujer y
nifos.

4. ;Cuales son los meses que mayor demande de pedidos tiene?

Durante todo este tiempo en el mercado, hemos constatado que los meses donde mayor
produccién y venta se presenta, corresponden a noviembre y diciembre por le época de

festividades.
5. ¢Considera que sus productos tienen buena aceptacion en el mercado?

Considero que disponemos de un producto de calidad y de una buena aceptacion, dado

que los clientes nos refieren con otras tiendas.
. ué razo i u u u ?
6. ;Por qué razon los clientes buscan sus productos?

Como ya se menciond en preguntas anteriores una de las razones primordiales para que

nuestros clientes regresen corresponden a la calidad de las prendas de vestir que ofertamos.
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7. (Se considera competitivo en el mercado?

Considero que este tipo de mercado presenta una alta competitividad, sobre todo en los
meses de mayor demanda, pero se debe ser competitivo para durar un aproximado 5 afios, esto
gracias a las estrategias planteadas con relacion a los precios y a la creacion de variedad en las

prendas de vestir.
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Capitulo 4

Propuesta

4.1. Introduccion

El objetivo principal de este estudio es implementar un plan de negocios viable, efectivo
y util que ayude a las empresas informales a ingresar al mercado de manera legal, serd parte

integral de la operacion.

La principal caracteristica de este tipo de negocios es que realiza actividades econémicas
informales, sin embargo, se les otorga a los empleados los beneficios de la ley, ademas de que
los clientes visitan y consideran a la hora de elegir una vestimenta que se ajuste a sus

necesidades de lucir bien.

La empresa estara dedicada a la fabricacion y comercializacion de ropa unisex en la
ciudad de Guayaquil, el proceso de produccion se llevara a cabo en maquinas industriales
especializadas en corte, costura y bordado la mano de obra es responsable por personal
capacitado y calificado que se encarga del desarrollo, preparacion y elaboracion, asi como el
seguimiento de los productos en cada paso con el fin de obtener un producto final con altos

estandares de calidad y competitivo en el mercado.

Las materias primas utilizadas en el proceso productivo son en su mayoria
nacionalidades, por lo que se evita costos de importacion y considera ofrecer productos de

calidad a un costo que satisfaga las necesidades de los clientes.

Como resultado de la encuesta realizada en la etapa de recopilacion de informacion de
estructuracion empresarial, se conocer cudl es el tipo de topa mas solicitados por los clientes y
ubican el negocio en el centro de la ciudad. Guayaquil se considera un lugar concurrido para
vender este tipo de ropa, por lo tanto, no cuesta tanto como abrir una tienda, ya que es un area

muy accesible para los residentes tanto del norte como del sur de Guayaquil.
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4.2 Filosofia de la empresa

4.2.1 Mision

Una empresa dedicada a la fabricacion y comercializacion de ropa unisex, ofrecemos

servicios a medida adaptados a las necesidades de nuestros clientes y siempre nos esforzamos

por estar a la vanguardia de las tendencias de moda actuales, buscamos la maxima satisfaccion

del cliente a través del trabajo profesional y la experiencia de nuestro equipo.

4.2.2 Vision

En el 2025 ser reconocida como una de las empresas lideres en el rubro de confeccion y

comercializacion de ropa unisex, reconocida por la calidad de los productos y servicios

ofrecidos, nos hemos establecido en el mercado en el mediano plazo.

4.3 Plan de marketing

4.3.1 Analisis del Entorno (FODA)

Fortaleza

*Se mantiene en la tendencia de nuevos disefios

eBusca adecuar sus disefos con la mejor calidad en
telas.

*Modista presencial para toma de medida y
cambios.

*Ropa ya elaborada para eleccion, con opcién de
modificaciones o arreglos al instante.

ePersonal con potencial creativo y capacitado.

Debilidades

eAlta carga laboral en cuanto a la elaboracion del
producto.

*Se estima que el mayor porcentaje de clientes no
tiene contacto con el taller donde se confeccionan
la ropa.

*El contacto y conocimiento del cliente por el lugar
de confeccidn es solo una pagina en un sitio web.

Oportunidades

eConfeccidon y comercializacion de vestidos al por
mayor y menor.

eDisefios de ropa exclusivos y personalizados.

*En ocasiones el cliente prefiere enviar a
confeccionar ya que en el mercado no existe tanta
variedad.

eAprovechar la apertura comercial, para mantener
lazos comerciales con empresas que adquieren el

ener una busqueda de posibles clientes a

Amenazas

*El cliente prefiere visitar un local, poder palpary ver
la calidad del producto.

eCompetencia puede aprovecharse al imitar disefos,
mejorarlos asi como también el formato de asesorias
que se ofrece a través de la pagina web.

*El consumidor suele preferir productos que se
encuentren en casas comerciales.

Figura 18 Analisis FODA
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

45



4.3.2 Marketing MIX

e Producto
Como se menciono anteriormente, la ropa que se ofrecen actualmente incluye:

e (Camisetas

e (Camisas

e Pantalones

e Pantalonetas
e Chompas

e Abrigos

e Chalecos

e Precio

Al igual que catalogos de revistas el precio por cada prenda es un promedio por tallas,

de tal manera que los precios seran los siguientes:

e Camisetas $15.00
e Camisas $25.00
e Pantalones $ 25.00
e Pantalonetas $12.00
e Chompas $25.00
e Abrigos $ 23.00
e Chalecos $30.00

Las politicas de ventas seran:

e Los pedidos deben realizarse con una semana de anticipacion.
e E150% debe cancelarse al realizar el pedido y el 50% restante debe cancelarse cuando
se entrega el producto.

e Todos los pagos se cobran en efectivo o mediante transferencia bancaria.
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e Plaza

La ropa se vende en varias ciudades de Ecuador, entre las que se destaca Guayaquil,

Manta, Portoviejo, Milagro y Babahoyo, la entrega se realiza todos los viernes.

La mayoria de los clientes que venden productos son clientes mayoristas / propietarios
de empresas. A excepcion de los compradores de gran volumen, las ventas minoristas se

realizan a través de referencias de clientes anteriores o mediante publicaciones en Internet.

Segun los resultados de la encuesta, el sitio deberia estar en el corazon de Guayaquil,
como es una zona muy transitada con mucho movimiento de vehiculos y peatones, se considera
una ubicacion Optima, la direccion del establecimiento sera las calles 6 de Marzo y 10 de
Agosto estan frente a la estacion de metro mercado central, segiin actualmente se trata de un

edificio que cuenta con varios establecimientos donde pueda ubicarse una tienda.

Si bien la localidad es pequeiia, la ubicacion dara a conocer la empresa y el producto que
comercializa, por lo que tiene una mayor apertura en el mercado y puede tomar decisiones de

expansion o buisqueda en el futuro de un lugar con mucha mas capacidad.
e Promocion
Actualmente, el producto se conoce de varias formas:

Ventas personales. - Donde los productos se presentan a los clientes y donde se pueden
observar caracteristicas como la preparacion y la calidad. Este proceso se ha realizado tanto en

Guayaquil como en otras ciudades donde se entregan los pedidos.

Publicidad por internet. - La publicacion de nuevos disefios o pedidos de clientes se
realiza a través de paginas en la red social de Facebook e Instagram. También otorgamos
servicios de publicidad que ofrecen el mismo sitio en un momento especifico y a un precio
especifico. Contratar a alguien para administrar las paginas y publicidad digital puede ahorrar

hasta semanas de publicar sus anuncios.

Las publicaciones del grupo, creadas por la gente en redes sociales, también se utilizan
para publicitar y vender productos de forma gratuita. Por tanto, se utilizan de esta forma debido

a su gran apertura y respuesta inmediata.
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4.4 Plan administrativo

4.4.1 Organigrama de la empresa

Gerente
general
G, ~\ N
Jefe de
Contador produccidny Logistica Vendedor
disefio
w4 J
|
Costurera 1 Costurera 2 Costurera 3
o J J

Figura 19 Organigrama
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

4.4.2 Manual de funciones y procedimientos

La determinacion de las respectivas funciones se encontrara legada al desglose de la

estructura organizativa planteada con antelacion, la cual determina los siguientes cargos:
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Tabla 12
Gerente general

Identificacion del cargo

Nombre del cargo: Gerente General

Esta a cargo de: Toda la empresa

Nuimero de cargos: 1

Jefe a reportar: Duetio
Objetivo:

Es el encargado de llevar la planificacion, la direccion, analizar y llevar el control
de la empresa, manteniendo como objetivo el correcto funcionamiento de la misma.
Roles y funciones

- Analizar informacion resumida presentada por los distintos departamentos

- Entablar comités de empresa con los diferentes departamentos

- Controlar las actividades realizadas con las planificadas

- Supervisar los movimientos de la empresa desde los diferentes departamentos
de la organizacion

- Tomar decisiones en beneficio de la empresa

- Mantener actualizada la estructura organizacional, puestos y funciones

- Planificar objetivos generales y especificos de la empresa a corto y largo plazo

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Tabla 13
Contador
Identificacion del cargo
Nombre del cargo: Contador
Esta a cargo de: -
Nimero de cargos: 1
Jefe a reportar: Gerente General

Objetivo:

Este elemento es el responsable de mantener a informacion contable de la empresa al dia,
manteniendo un registro de todas las transacciones que esta realiza, para asi poder
determinar el estado en la que se encuentra, y realizar toma de decisiones de forma correcta

Roles y funciones
- Mantener actualizado la informacion contable
- Entregar resumenes detallados al jefe inmediato
- Atender requerimientos contables
- Elaborar conciliaciones bancarias
- Enviar de manera pertinente y prolija declaraciones de impuesto
- Clasificar cuentas contables respectivamente
- Establecer las diferentes politicas existentes conforme a la contabilidad
- Entregar o enviar los estados financieros a las instituciones reguladoras
- Elaborar estados financieros de la empresa mensuales y anuales

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)



Tabla 14

Vendedor
Identificacion del cargo
Nombre del cargo: Ventas
Esta a cargo de: -
Numero de cargos: 1
Jefe a reportar: Gerente General

Objetivo:

Es el encargado de controlar las ventas y la forma en que estas se realicen, determinando
las maneras optimas de poder comercializar las prendas de vestir

Roles y funciones

- Crear espacios de publicidad de los productos

- Verificar los productos ofertados por la empresa

- Cumplir metas de ventas

- Analizar las tendencias del mercado y la competencia
- Mantener actualizado los datos de la empresa

- Seleccionar a los mejores proveedores del mercado

- Gestionar negociaciones comerciales

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Tabla 15
Jefe de produccion
Identificacion del cargo
Nombre del cargo: Jefe de produccion
Esta a cargo de: Operarios
Numero de cargos: 1
Jefe a reportar: Gerente General

Objetivo:

Su objetivo en la organizacion se alinea en garantizar que los procesos de elaboracion se
lleven a cabo con los estandares establecidos, garantizando un producto de calidad.

Roles y funciones

- Llevar controles de inventario

- Asegurar el entendimiento de los procesos por cada uno de los colaboradores

- Elaborar planes de accion de procesos de control de la calidad

- Mantener constante comunicaciéon con los colaboradores sobre el proceso de
produccion aplicado normalmente por ellos

- Definir un plan de control de calidad

- Supervisar los procedimientos de los trabajadores

- Examinar muestras de los productos

- Inspeccionar cada etapa de elaboracion de las prendas

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)
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Tabla 16

Costurera
Identificacion del cargo
Nombre del cargo: Costurera
Esta a cargo de: -
Numero de cargos: 1
Jefe a reportar: Jefe de produccion

Objetivo:

Sus responsabilidades recaen en la ejecucion del proceso de produccion de prendas de
vestir, bajo el esquema y flujo de produccion que determina el jefe de produccion.

Roles y funciones

- Extender la tela en la mesa de corte y dibujar el molde segun el disefio descrito

- Cortar los diversos bosquejos que realiza el disefiador para que estén listos para el
proceso de maquina fileteadora

- Unir por hombros las piezas, pegar las mangas de la blusa

- Revisar la confeccion y remover hilos

- Colocar etiqueta y gancho

- Empacar el producto terminado y realizar etiquetado de las piezas cortadas

- Entrega pieza delantera a estampado

- Entregar piezas y hoja de ruta a confeccion

- Colocar la marquilla y pegar el Rip al cuello

- Realizar el planchado de las prendas

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Tabla 17
Bodega y distribucion

Identificacion del cargo

Nombre del cargo: Bodega y distribucion

Esta a cargo de: -

Numero de cargos: 1

Jefe a reportar: Gerente General
Objetivo:

Es el encargado de gestionar las entregas respectivas de las prendas a cada uno de los
clientes, considerando que el pedido sea el correcto

Roles y funciones

- Encargado del manejo del producto terminado

- Empaquetado de las prendas

- Manejo de rutas de entrega del producto

- Coordinacioén de entregas

- Responsable del conteo de producto terminado y verificacion del mismo
- Responsable del cuidado del vehiculo de la empresa

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)
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4.4.3Cadena de valor

Infraestructura: Cuenta con un taller de confecciones con todo el equipo y maquinaria necesaria para la

elaboracion de las prendas.

Recursos humanos: Reclutamiento, capacitacion a nuevos elementos, clima laboral.

Desarrollo tecnolégico: Investigacion del mercado para estar a la vanguardia en las nuevas tendencias de la

moda y creacion de disefios.

Compras: Crear un listado con los materiales requeridos para la produccion diaria, compra de insumos,

proveedores seleccionados.

Logistica interna

e Recepcion de
materia prima

e Verificacion de
las telas y
demas
materiales para
la elaboracién
de la prenda.

Operaciones
* Trazado del
molde
* Corte de la tela
* Costura

» Confeccion
terminada de la
prenda

* Empaquetado y
etiquetado

Logistica externa
e Verificacion del

pedido antes de la

entrega

¢ Envios realizados
por entregas directas

al local o

establecimiento del

comprador.

Comercial / Marketing

Publicidad
frecuente en la
pagina de
Facebook

Figura 20 Cadena de valor

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

4.4.4Cadena de suministros

Compra de

insumos

Recepcion de
materia prima

Corte de tela

Etiquetado

Distribucion

Confeccion
terminada de

prenda

M

@ ‘Comercializaciénl @

Figura 21 Cadena de suministros
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)
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e Compra de insumos

Se elabora una lista de los materiales utilizados en este proceso y se puede hacer y pedir

en las tiendas textiles.
e Recepcion de la materia prima

Para continuar con el refinamiento del producto, asegurese de que el pedido de material

se haya enviado correctamente.
e Trazado de molde

Cuando se reciben las materias primas, verificamos que se envien correctamente y se

inicien los pedidos de los clientes.
e Corte de tela

Después de dibujar, cortamos la tela. El disefio aumenta la precision de la medicion y no

hay inconvenientes en la preparacion.
e Costura

Después del corte, la tela pasa a la zona de la costura, donde la costurera cose la prenda

segun los deseos del cliente y borda la pedreria correspondiente.
e Confeccion terminada de prenda

En esta etapa, se fabrica y revisa toda la prenda para descartar defectos y corregirlos si

es necesario con el fin de brindar un producto de alta calidad.
e Etiquetado

Y cuando la prenda ya estd terminada, se etiqueta, una caracteristica que ayuda a

distinguir la prenda hecha en la tienda de otras prendas.
e Verificacion de pedido
Una vez finalizado seleccionamos la ropa y la separamos segtn el pedido del cliente.
e Distribucién

Una vez completada la verificacion, el producto se entregara por pedido o directamente

al cliente.
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e Comercializacion

Una vez que la mercancia haya sido entregada en el lugar acordado, el propietario
(cliente) del edificio comercial se pondra en contacto con el usuario final para que la tienda

pueda tomar el pedido. Porque solo actiia como intermediario.
e Cliente

Cuando un cliente visitaba un edificio comercial, se probaba ropa para descartar
cualquier discrepancia. En este caso, se enviara de vuelta al taller de confeccion para su

posterior reparacion.

4.4.5Seleccion de maquinarias

La empresa debe contar 8§ maquinas industriales en produccion.

e 5 maquinas industriales rectas
e 2 maquinas industriales overlock
e 1 maquina recubridora

e 1 cortadora de tela
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MODELO NOMBRES Y MODELO NOMBRES Y
CARACTERISTICAS CARACTERISTICAS
Costura recta Overlock
JK-F4 e JK-E4-4-M-03/333
v" Matenal Liviano - mediano V" Overlock 4 hilos
V" Ahorra energia 71% Material Liviano - mediano
v Panel ficil ¢ inteligente V" Ahorro de energia 71%
v Apagado Automatico v Apagado Automatico
v Interruptor de seguridad V" Costura simple
V" Proteccion de alto voltaje V" Puntada 2x4 mm
V" Una clave para ajustar la V" Transmision de eje simple;
velocidad, posicionar la aguja y estable y rapido
restablecer v" Volante con mucha ventilacion
Condicion de espera v Velocidad maxima de
Condiciones de trabajo 6300ppm.

v Amplia el rango de costura,
adecuado para varias telas "

v Ajuste de velocidad
V" Barra de aguja a prueba de

aceite”
Overlock 5 hilos Cortadora de tela
JK-E4-5-A04/435 JK-T100
v Overlock 5 hilos '5’ v" Mecanismo de Placa Inferior
v Material pesado N0 v Placa Octogonal
V' Ahorro de energia 71% ﬁ V" Tamaiio del Disco 4"
v Panel ficil e inteligente - v Corte De 25mm
v Apagado Automitico v Afilador Automético
v Puntada 5x6 mm v Motor Eléctrico de Alto
V" Transmision de eje simple; Desempeiio
estable y rapido - v Protector Frontal Para la
v" Volante con mucha ventilacion Cuchilla Octogonal
v Velocidad maxima de
6300ppm.

v Ajuste de velocidad
V' Barra de aguja a prueba de
aceite”

Figura 22Maquinaria

Fuente: (Carrera & Mallaganes,2019)

55



4.5 Analisis financiero

4.5.1. Supuestos

Para la estipulacion de los supuestos a considerarse, se tomara a consideracion los indices

de inflaciéon mensual que ha presentado el Banco Central del Ecuador (BCE) con relacion al

presente afio, el cual dictamina que, segiin los porcentajes determinados hasta el mes de

octubre, develan una inflacion anual de -0.08% para el afio 2020 (BCE, 2020). Por lo tanto, las

consideraciones de para el supuesto de la inflacion determina los siguientes valores:

Tabla 18
Supuestos
Inflacién proyectada
Enero a octubre 2020 -0,08%

2021
2022 -0,08%
2023 -0,08%
2024 -0,08%
2025 -0,08%
2026 -0,08%
2027 -0,08%
2028 -0,08%
2029 -0,08%
2030 -0,08%

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

4.5.2. Inversion de activos

Con relacion a la determinacion de los rubros correspondiente a la inversion de activos

se especifican los siguientes valores:

Tabla 19
Descripcion de los activos
Adecuaciones
costo
Descripcion cantidad unitario Costo Total
Renovacion de puertas $400,00 $400,00
Pintura para el local $125,00 $125,00
Creacion de perchas $350,00 $350,00
Arreglo de mostrador $950,00 $950,00
Puesta de luces para mostradores $600,00 $600,00
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Decoracion del local $1.075,00 $1.075,00
Adecuacion para vestidor $1.500,00 $1.500,00
TOTAL 0 $5.000,00 $5.000,00
Muebles y enseres
Costo
Descripcion Cantidad unitario Costo Total
Escritorio 5 $200,00 $1.000,00
Sillas 5 $25,00 $125,00
Silla para costureras 3 $5,00 $15,00
Archivadores aéreos 4 $80,00 $320,00
Maniquies (adulto) 10 $110,00 $1.100,00
Maniquies (nifio) 5 $90,00 $450,00
Mesa corte de tela 1 $200,00 $200,00
Armadores 150 $1,00 $150,00
Cintas métricas 6 $0,30 $1,80
Vitrinas 1 $50,00 $50,00
Estanterias colgantes 6 $20,00 $120,00
Colgadores de ropa 6 $50,00 $300,00
Materiales varios 10 $3,00 $30,00
Canastas 8 $3,00 $24,00
TOTAL 220 $837,30 $3.885,80
Maquinas y equipos
Costo
Descripcion Cantidad unitario Costo Total
Magquina industrial recta 5 $400,00 $2.000,00
Magquina industrial overlock 2 $600,00 $1.200,00
Magquina overlock 5 hilos 1 $700,00 $700,00
Cortadora de tela 2 $200,00 $400,00
Plancha 3 $40,00 $120,00
TOTAL 13 $0,00 $4.420,00
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Equipos de computacién

Costo
Descripcion Cantidad unitario Costo Total
Teléfonos 5 $20,00 $100,00
Calculadoras 5 $6,00 $30,00
Dispensador 1 $80,00 $80,00
Computadora 4 $510,00 $510,00
Impresora 1 $750,00 $750,00
Caja registradora 1 $1.300,00 $1.300,00
TOTAL 17 $2.666,00 $2.770,00
Vehiculos
Costo
Descripcion Cantidad unitario Costo Total
Cityvan C35 1 $18.000,00 $18.000,00
TOTAL 1 $18.000,00 $18.000,00

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Una vez especificados cada uno de los rubros correspondiente a los activos fijos, se

realiza la respectiva sumatoria que hace referencia al valor total de la inversion para la inversion

de activos, como se muestra a continuacion:

Tabla 20
Inversion de activos

Tipo de Cuenta Precio Unitario
Adecuaciones $5.000,00
Muebles y enseres $3.885,80
Maquinas y equipos $4.420,00
Equipos de computacion $2.770,00
Vehiculos $18.000,00
TOTAL $34.075,80

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)
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4.5.3. Capital de trabajo

Por otro lado, se presentan los valores referentes a la descripcion y cada uno de los rubros

considerados para la determinacion de la inversion correspondiente al capital de trabajo.

Tabla 21
Descripcion de capital de trabajo

Permisos de constitucion

Precio
Descripcion Cantidad Unitario Subtotal
Costo constitucion de la compaiiia 1 $500,00 $500,00
Permisos Bomberos 1 $50,00 $50,00
Ruc 1 $10,00 $10,00
Permiso de funcionamiento 1 $50,00 $50,00
Publicidad 1 $100,00 $100,00
Hojas volantes 1 $30,00 $30,00
Arte del Logo 1 $50,00 $50,00
Disefiador Grafico de paginas web y papeleria 1 $500,00 $500,00
Costo de transporte y gastos por buscar cotizaciones 1 $150,00 $150,00
TOTAL 9 $1.440 $1.440
Anomalias
Precio
Descripcion Cantidad Unitario Subtotal
Capital de caja chica 1 $1.000,00  $1.000,00
Fondo de emergencia para materia prima 1 $2.500,00 $2.500,00
TOTAL 3 $3.500,00 $3.500,00
Capital de sustento
Precio
Descripcion Cantidad Unitario Subtotal
Materiales para el inicio de la produccion 1 $3.000,00 $3.000,00
TOTAL 1 $3.000,00 $3.000,00

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Después de definir de forma detallada cada uno de los rubros que comprende el capital

de la empresa necesario para que la empresa inicio actividades, se determina la totalizacion del

mismo, como se muestra a continuacion:
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Tabla 22
Inversion de capital de trabajo

Descripcion Precio total
Permisos de constitucion $1.440,00
Anomalias $3.500,00
Capital de sustento $3.000,00
TOTAL $7.940,00

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

4.5.4. Inversion inicial

Una vez segmentados cada uno de los rubros que se consideran en relacion a los activos

fijos y el capital de trabajo, es necesarios que estos se totalicen para poder conocer la inversion

inicial.
Tabla 23
Inversion inicial
Inversion Inicial VALOR
Activo Fijo $34.075,80
Capital de Trabajo $7.940,00
TOTAL INVERSION INICIAL $42.015,80

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

4.5.5. Financiamiento

Se realizara un préstamo a la BANECUADOR con una tasa de interés del 11.25% a un

plazo de 5 afios.

Tabla 24
Financiamiento

PLAN DE FINANCIAMIENTO
Inversion Inicial $42.015,80
(-) Capital Propio $5.000,00
Valor a Financiar $37.015,80
Tasa 11,25%
Tiempo 60
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Bajo este contexto, se determina la respectiva amortizacion

60



Tabla 25

Amortizacion
PERIODO PAGO INTERES CAPITAL SALDO

0 $37.015,80
1 $809,44 $347,02 $462.41 $36.553,39
2 $809,44 $342,69 $466,75 $36.086,64
3 $809,44 $338,31 $471,12 $35.615,52
4 $809,44 $333,90 $475,54 $35.139,98
5 $809,44 $329,44 $480,00 $34.659,98
6 $809,44 $324,94 $484,50 $34.175,48
7 $809,44 $320,40 $489,04 $33.686,44
8 $809,44 $315,81 $493,63 $33.192,81
9 $809,44 $311,18 $498,25 $32.694,56
10 $809,44 $306,51 $502,92 $32.191,63
11 $809,44 $301,80 $507,64 $31.683,99
12 $809,44 $297,04 $512,40 $31.171,60
13 $809,44 $292.23 $517,20 $30.654,39
14 $809,44 $287,38 $522,05 $30.132,34
15 $809,44 $282.,49 $526,95 $29.605,40
16 $809,44 $277,55 $531,89 $29.073,51
17 $809,44 $272,56 $536,87 $28.536,64
18 $809,44 $267,53 $541,90 $27.994,74
19 $809,44 $262,45 $546,99 $27.447,75
20 $809,44 $257,32 $552,11 $26.895,64
21 $809,44 $252,15 $557,29 $26.338,35
22 $809,44 $246,92 $562,51 $25.775,83
23 $809,44 $241,65 $567,79 $25.208,05
24 $809,44 $236,33 $573,11 $24.634,94
25 $809,44 $230,95 $578,48 $24.056,45
26 $809,44 $225,53 $583,91 $23.472,55
27 $809,44 $220,06 $589,38 $22.883,17
28 $809,44 $214,53 $594.91 $22.288,26
29 $809,44 $208,95 $600,48 $21.687,78
30 $809,44 $203,32 $606,11 $21.081,66
31 $809,44 $197,64 $611,80 $20.469,87
32 $809,44 $191,91 $617,53 $19.852,34
33 $809,44 $186,12 $623,32 $19.229,02
34 $809,44 $180,27 $629,16 $18.599,85
35 $809,44 $174,37 $635,06 $17.964,79
36 $809,44 $168.42 $641,02 $17.323,77
37 $809,44 $162,41 $647,03 $16.676,75
38 $809,44 $156,34 $653,09 $16.023,66
39 $809,44 $150,22 $659,21 $15.364,44
40 $809,44 $144,04 $665,39 $14.699,05
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41 $809,44 $137,80
42 $809,44 $131,51
43 $809,44 $125,15
44 $809,44 $118,74
45 $809,44 $112,26
46 $809,44 $105,72
47 $809,44 $99,13
48 $809,44 $92,47
49 $809,44 $85,75
50 $809,44 $78,96
51 $809,44 §72,11
52 $809,44 $65,20
53 $809,44 $58,22
54 $809,44 $51,18
55 $809,44 $44,07
56 $809,44 $36,90
57 $809,44 $29,66
58 $809,44 $22,35
59 $809,44 $14,97
60 $809,44 $7,52

$671,63
$677,93
$684,28
$690,70
$697,17
$703,71
$710,31
$716,97
$723,69
$730,47
$737,32
$744,23
§751,21
$758,25
$765,36
$772,54
$779,78
$787,09
$794,47
$801,92

$14.027,42
$13.349,49
$12.665,20
$11.974,50
$11.277,33
$10.573,62
$9.863,31
$9.146,34
$8.422,65
$7.692,18
$6.954,86
$6.210,62
$5.459,41
$4.701,16
$3.935,80
$3.163,26
$2.383,48
$1.596,39
$801,92
$0,00

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

4.5.6. Costos

Para la determinacion de costos se tomara a consideracion la descripcion de cada uno de

los productos que se enlistan para el desarrollo de las prendas, y sus respectivos precios, como

factor inicial del analisis, corresponde a la especificacion de las telas a utilizarse, cabe recalcar

que el precio de la prenda puede variar con relacion a la tela de preferencia del cliente, entre

las telas consideradas se encuentran:

Tabla 26
Costos de telas

Costos Variacion Ug;)tsat:io Ui?tsat:io

Clases de tela Por Por Talla Talla
metro Metro Por Por
Producto Producto

Tela camisas llanas $3,24 $1,62 $4.86 X XLM  $4,86 L
Tela camisas estampada $3.68 $1,84 $5,52 X XLM  $5,52 L
Fleese $2,96 $1,48 $4,44 X XLM $5,92 L
Bioto $2,60 $1,30 $390 X XLM $5,20 L
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Tela acolchonada

Taslon
Pellon
Tela Sevilla

Jersey 100% algodon

Copelineltalina

Lomborgine

Shuma

Tela Jeans-Alicrado

Casimir

Casimir Anderson

Gabardina Americana

Satinada

Gabardina Sensacion

$3,82
$2,68
$1,34
$3,35
$4,96
$2,79
$5,21
$4,73
$2,89
$5,79
$7,54
$4,72
$3,00
$3,80

$1,91
$1,34
$0,67
$1,68
$2,48
$1,40
$2,61
$2,37
$1,45

$2,36
$1,50
$1,90

$5,73
$4,02
$2,01
$5,03
$7,44
$4,19
$7.82
$7,10
$4,34
$5,79
$7,54
$7,08
$4,50
$5,70

X, XL,M
X,XLM
X,XLM
X, XL,M
X,XLM
X,XL,M
X, XL,M
X,XLM
X, XL,M
X,XLM
X,XLM
X, XL,M
X,XLM
X,XLM

$7,04
$5,36
$2,68
$6,70
$9,92
$5,58
$7.82
$7,10
$5,78
$11,58
$15,08
$7,08
$4,50
$5,70

| oni ol o o o o o o o o o o o o

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Por otro lado, también es importan la respectiva revision de los costos de los demas

materiales necesarios para la elaboracion de las prendas, entre esta se encuentra:

Tabla 27
Costos de materiales
Costos - Medida Cantidad Costo Cantidad Costo
Costo Talla e . a Talla o .
Agregados de venta - unitario - unitario
utilizar utilizar
I;;h‘;Grande T 8510 5000 159  XXLM $0.16 180 L $0,18
I;;h‘;Grande T 8510 5000 166 XXLM $0,17 187 L $0,19
f;ﬁ;’ Nylonde ¢5 60 5000 300 XXLM $034 325 L $036
f;ﬁ;’ Nylonde ¢5 6 5000 383 XXLM  $0.43 405 L $045
Hilo de uso $4.80 5000 90 X, XLM  $0,09 115 L $0,11
general
Hilo de uso $4.80 5000 44 XXLM  $0,04 66 L $0,06
general
Hilo Jean $0.32 5000 262 XXLM  $0,02 301, $0,02
Boton pequeiio  $0,03 8 X XLM $0,24 9 L $0,27
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Boton mediano  $0,04 2 X XLM  $0,08 2 L $0,08
Boton Jeans $0,08 1 X, XLM  $0,08 1 L $0,08
Boton $0,07 5 X XLM  $0,35 5 L $0,35
Boton de madera  $0,11 3 X XLM $0,34 3 L $0,34
Cierres metalicos $0,45 1 X, XLM  $0.45 1 L $0,45
Cierres Nylon $0,46 1 X, XLM  $0,46 1 L $0,46
Elastico Fino $0,25 M 50CM  32,36,38 $0,13 60 CM 40 $0,15
Elastico grueso  $0,36 M 50CM  32,36,38 $0,18 60 CM 40 $0,22
Aguja fina $0,02 lagujapara30 ) ) $0,02
predas
Aguja gruesa $0,04 I'aguja para 15 $0,04 $0,04
prendas
Bobina maquinas $1.93 1 bobina para 50 $0.04 $0.04
de coser prendas
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)
Con relacion a la elaboracion de camisetas se plantea los siguientes valores:
Tabla 28
Costos de camisetas
CAMISETAS
Talla Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
Tela de camisa llana 1 $4,86 $4,86
X Botén de camisa 2 $0,04 $0,08
Hilo de seda 166 $0,00102 $0,17
Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $5,17
Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
XS Tela de camisa llana 1 $4,86 $4,86
Boton de camisa 2 $0,04 $0,08
Hilo de seda 166 $0,00102 $0,17
Aguja fina 1 0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $5,17
Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
M Tela de camisa llana 1 $4,86 $4,86
Boton de camisa 2 $0,04 $0,08
Hilo de seda 166 $0,00102 $0,17
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Aguja fina 1 0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $5,17

Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
L Tela de camisa llana 2,5 $4,86 $12,15
Botdn de camisa 2 $0,04 $0,08
Hilo de seda 187 $0,00102 $0,19
Aguja fina 1 0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $12,48

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Por otro lado, se presentan los valores referentes a las camisas, considerando lo siguiente:

Tabla 29
Costos de camisas
CAMISAS

Talla Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
Tela Jersey-algodén 1,5 $4,96 $7,44
X Botoén de camisa 8 $0,04 $0,32
Hilo de seda 159 $0,00102 $0,16
Aguja fina 1 0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 0,04 $0,04
TOTAL $7,98

Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
XS Tela Jersey-algodén 1,5 $4,96 $7,44
botén de camisa 8 $0,04 $0,32
Hilo de seda 159 $0,00102 $0,16
Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $7,98

Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
M Tela Jersey-algodén 1,5 $4,96 $7,44
botdén de camisa 8 $0,04 $0,32
Hilo de seda 159 $0,00102 $0,16
Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $7,98

Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
L Tela Jersey-algodon 2 $4,96 $9,92
boton de camisa 8 $0,04 $0,32
Hilo de seda 180 $0,00102 $0,18
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Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $10,48

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Asi mismo se realizo el respectivo analisis de los costos de los pantalones, considerando

lo siguiente:

Tabla 30
Costos de pantalones
PANTALONES

Talla Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
Tela Jeans-Alicrado 1,25 $4,34 $5,42
X Boton para jeans 3 $0,04 $0,12
Hilo Jean 262 $0,00006 $0,02
Cierre metalico 1 $0,45 $0,45
Aguja guresa 1 0,04 $0,04
Bobina de maquina 1 0,04 $0,04
TOTAL $6,09

Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
Tela Jeans-Alicrado 1,25 $4,34 $5,42
XS Boton para jeans 1 $0,08 $0,08
Hilo Jean 262 $0,00006 $0,02
Cierre metalico 1 $0,45 $0,45
Aguja guresa 1 $0,04 $0,04
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $6,05

Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
Tela Jeans-Alicrado 1,5 $4,34 $6,50
M Boton para jeans 1 $0,08 $0,08
Hilo Jean 262 $0,00006 $0,02
Cierre metalico 1 $0,45 $0,45
Aguja guresa 1 $0,04 $0,04
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $7,13

Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
Tela Jeans-Alicrado 2 $4,34 $8,67
L Boton para jeans 1 $0,08 $0,08
Hilo Jean 301 $0,00006 $0,02
Cierre metalico 1 $0,45 $0,45
Aguja guresa 1 $0,04 $0,04
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Bobina de maquina
TOTAL

$0,04

$0,04
$9,30

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Por otro lado, los respectivos valores de las pantalonetas reflejan lo siguiente:

Tabla 31
Costos de pantalonetas
PANTALONETA

Talla Materia prima Cantidad  Costo unitario Costo Total
Tela Gabardina Americana 1 $7,08 $7,08
% Elastico Fino 50 cm $0,13 $0,13
Hilo de uso general 1 $0,00096 $0,00
Elastico Grueso 50 cm $0,18 $0,18
Aguja fina 1 0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 0,04 $0,04
TOTAL $7,45

Materia prima Cantidad  Costo unitario Costo Total
Tela Gabardina Americana 1 $7,08 $7,08
XS Elastico Fino 50 cm $0,13 $0,13
Hilo de uso general 1 $0,00096 $0,00
Elastico Grueso 50 cm $0,18 $0,18
Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $7.,45

Materia prima Cantidad  Costo unitario Costo Total
Tela Gabardina Americana 1 $7,08 $7,08
M Elastico Fino 50 cm $0,13 $0,13
Hilo de uso general 1 $0,00096 $0,00
Elastico Grueso 50 cm $0,18 $0,18
Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $7.,45

Materia prima Cantidad  Costo unitario Costo Total
Tela Gabardina Americana 1,5 $7,08 $10,62
L Elastico Fino 50 cm $0,13 $0,13
Hilo de uso general 1 $0,00096 $0,00
Elastico Grueso 50 cm $0,18 $0,18
Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $10,99

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)
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Bajo esta seccion de analisis también se plantea la segmentacion de los costos de las

chompas, considerando lo siguiente:

Tabla 32
Costos de chompas
CHOMPAS

Talla Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
Tela acolchonada 1,5 $5,73 $8,60
x Hilo Nylon de lana 383 $0,00112 $0,43
Cierres Nylon 1 $0,46 $0,46
Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $9,54

Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
Tela acolchonada 1,5 $5,73 $8,60
XS Hilo Nylon de lana 383 $0,00112 $0,43
Cierres Nylon 1 $0,46 $0,46
Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $9,54

Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
Tela acolchonada 1,5 $5,73 $8,60
M Hilo Nylon de lana 383 $0,00112 $0,43
Cierres Nylon 1 $0,46 $0,46
Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $9,54

Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
Tela acolchonada 2,5 $5,73 $14,33
L Hilo Nylon de lana 405 $0,00112 $0,45
Cierres Nylon 1 $0,46 $0,46
Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $15,30

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

En esta seccion también se determina la presentacion de los costos de elaboracion de un

abrigo, como se muestra a continuacion:
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Tabla 33
Costos de abrigos

ABRIGOS

Talla Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
Fleece 1,5 $4,44 $6,66
X botén de madera 3 $0,11 $0,33
Hilo Nylon de lana 300 $0,00112 $0,34
Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $7,39

Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
Fleece 1,5 $4,44 $6,66
XS botoén de madera 3 $0,11 $0,33
Hilo Nylon de lana 300 $0,00112 $0,34
Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $7,39

Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
Fleece 1,5 $4,44 $6,66
M boton de madera 3 $0,11 $0,33
Hilo Nylon de lana 300 $0,00112 $0,34
Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $7,39

Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
Fleece 2 $4,44 $8,88
L botén de madera 3 $0,11 $0,33
Hilo Nylon de lana 325 $0,00112 $0,36
Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $9,63

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Como parte final del analisis de costos se determinan los rubros que infieren en la

elaboracion de chalecos.
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Tabla 34
Costos de chalecos

CHALECOS

Talla Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
Casimir 2 $5,79 $11,58
X botén 5 $0,07 $0,35
Hilo de uso general 1 $0,00096 $0,00
Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $11,99

Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
XS Casimir 2 $5,79 $11,58
boton 5 $0,07 $0,35
Hilo de uso general 1 $0,00 $0,00
Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $11,99

Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
M Casimir 2 $5,79 $11,58
botoén 5 $0,07 $0,35
Hilo de uso general 1 $0,00 $0,00
Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $11,99

Materia prima Cantidad Costo unitario Costo Total
L Casimir 2 $5,79 $11,58
botoén 5 $0,07 $0,35
Hilo de uso general 1 $0,00 $0,00
Aguja fina 1 $0,02 $0,02
Bobina de maquina 1 $0,04 $0,04
TOTAL $11,99

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Una vez que se conocen cada uno de los valores y costos unitarios de los productos que

comercializar la empresa se realiza una estimacion acorde a las unidades a producirse para la

determinacion de los costos.
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Tabla 35
Estimacion de costos anual

Descripcion Cantidad Costo Costo anual
Camisetas 1162 $7,00 $ 8.134,00
Camisas 1189 $8,61 $10.237,29
Pantalones 1038 $7,14 $7.411,32
Pantalonetas 1082 $8,33 $9.013,06
Chompas 1037 $10,98 $11.386,26
Abrigos 1009 $7,95 §$ 8.021,55
Chalecos 1056 $11,99 $12.661,44
Costo total $62,00 $66.864,92

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Posteriormente se realiza una proyeccién anual, que presenta los posibles valores

abarcarse en los proximos afios.

Tabla 36
Proyeccion de costos
DESCRIPCION Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Ailo 4 Afio 5
Costos Operativos $66.864,92 $66.811,43 $66.757,98 $66.704,57 $66.651,21
TOTAL $66.864,92 $66.811,43 $66.757,98 $66.704,57 $66.651,21

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)
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4.5.7. Sueldos y salarios

Tabla 37
Sueldos y salarios
Sueldo Cantidad Aporte Fondos Total, Total,
Nomina mensual de 13er Sueldo 14to Sueldo Patronal de Vacaciones por del
empleados 12,15% Reserva empleado personal
Gerente General $800,00 1 $66,67 $32,83 $83,60 $0,00 $33,33 $1.016,43 $1.016,43
Jefe de produccion $500,00 1 $41,67 $32,83 $52,25  $0,00 $20,83 $647,58  $647,58
Vendedor $450,00 1 $37,50 $32,83 $47,03 $0,00 $18,75 $586,11  $586,11
Contador $400,00 1 $33,33 $32,83 $41,80 $0,00 $16,67 $524,63  $524,63
Bodega y distribucion $450,00 1 $37,50 $32,83 $47,03  $0,00 $18,75 $586,11  $586,11
Costurera 1 $400,00 1 $33,33 $32,83 $41,80 $0,00 $16,67 $524,63  $524,63
Costurera 2 $400,00 1 $33,33 $32,83 $41,80 $0,00 $16,67 $524,63  $524,63
Costurera 3 $400,00 1 $33,33 $32,83 $41,80 $0,00 $16,67 $524,63  $524,63

Total Personal Administrativo $3.800,00 $8,00 $316,67 $262,67  $397,10  $0,00 $158,33  $4.934,77 $4.934,77
Proyeccion Sueldos Anual Administrativos

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
$59.217,20 $59.169,83 $59.122.,49 $59.075,19 $59.027,93

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)
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4.5.8. Gastos

Tabla 38
Proyeccion de gastos

GASTOS DE VENTAS PROYECTADOS

Detalle 7200 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afo 5
Gastos de marketing $600,00 $599,52 $599,04 $598,56 $598,08
Movilizacion $3.600,00 $3.597,12 $3.594,24 $3.591,37 $3.588,49
Suministros $600,00 $599,52 $599,04 $598,56 $598,08
Community Manager $2.400,00 $2.398,08 $2.396,16 $2.394,24 $2.392,33
TOTAL $7.200,00 $7.194,24 $7.188,48 $7.182,73 $7.176,99
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Detalle Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Afio 4 Afio 5
Energia eléctrica $720,00 $719,42 $718,85 $718,27 $717,70
Teléfono $600,00 $599,52 $599,04 $598,56 $598,08
Internet $600,00 $599,52 $599,04 $598,56 $598,08
Suministros de oficina $360,00 $359,71 $359,42 $359,14 $358,85
TOTAL $2.280,00 $2.278,18 $2.276,35 $2.274,53 $2.272,71

GASTOS TOTALES $9.480,00 $9.472,42 $9.464,84 $9.457,27 $9.449,70
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

4.5.9. Ingresos

Posteriormente se determina la proyeccion de ventas que se estima tendra la empresa,

con su respectiva proyeccion anual.

Tabla 39
Ingresos
DESCRIPCION Precio Unidades anuales Ingresos
Camisetas $ 15,00 1162 $17.430,00
Camisas $ 25,00 1189 $29.725,00
Pantalones $ 25,00 1038 $25.950,00
Pantalonetas $ 12,00 1082 $12.984,00
Chompas $ 25,00 1037 $25.925,00
Abrigos $ 23,00 1009 $23.207,00
Chalecos $ 30,00 1056 $31.680,00
TOTAL $166.901,00
Ventas
Ano 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Monto $166.901,00 $169.538,04 $172.216,74 $174.937,76 $177.701,78
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Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

4.5.10. Punto de equilibrio

Parta la determinacion del punto de equilibrio, se abarcara un calculo bajo la perspectiva
de varios productos, trabajando con ponderaciones de cada uno de los productos, como se

muestra a continuacion.

Tabla 40
Punto de equilibrio
L, . Costo % de M/C P.E. por
Descripeion - Cantidad — PVP variable M/c participacion ponderado producto
Camisetas 1162 $ 15,00 $7,00  $8,00 25% $2,00 120
Camisas 1189 $ 25,00 $8,61 $16,39 10% $1,64 48
Pantalones 1038 $ 25,00 $7,14 $17,86 9% $1,61 43
Pantalonetas 1082 $ 12,00 $8,33  $3,67 16% $0,59 77
Chompas 1037 $25,00 $10,98 §14,02 20% $2,80 96
Abrigos 1009 $ 23,00 $7,95 §15,05 12% $1,81 58
Chalecos 1056 $30,00 $11,99 $18,01 8% $1,44 39

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

El analisis previo determina el punto de equilibrio correspondiente a cada uno de los
productos especificados, llegando a un total de 482 unidades a venderse como equilibrio para

la organizacion.

Por otro lado, para la realizacion de la grafica, se determina la utilizacion de
ponderaciones, para que de esta manera el resultado sea el representativo de las 482 unidades

que consta como punto de equilibrio, como se muestra a continuacion:
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Tabla 41

Punto de equilibrio anual

PUNTO DE EQUILIBRIO ANUAL

COSTO U. PRECIO U. CANTIDADES INGRESO COSTOS COSTO COSTOS ~ UTILIDAD -
P. P. TOTAL VARIABLES FIJO TOTAL PERDIDA-PTO. EQUL
$ 8,70 $20,58 0 $ 0,00 $ 0,00 $5.724,77  $5.724,77 -$ 5.724,77
$ 8,70 $20,58 200 $4.116,00 $1.739,12 $5.724,77  $7.463,89 -$ 3.347,89
$ 8,70 $20,58 400 $ 8.232,00 $3.478,24 $5.724,77  $9.203,01 -$ 971,01
$ 8,70 $20,58 482 $9.913,47 $4.188,71 $5.724,77  $9.913,47 $ 0,00
$ 8,70 $20,58 700 $ 14.406,00 $ 6.086,92 $5.724,77  $11.811,69 $2.594,31
$ 8,70 $20,58 800 $ 16.464,00 $ 6.956,48 $5.724,77  $12.681,25 $3.782,75
$ 8,70 $20,58 900 $ 18.522,00 $ 7.826,04 $5.724,77  $13.550,81 $4.971,19
Elaborado por: Cacao & Macas (2020)
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Figura 23 Punto de equilibrio

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)
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4.5.11. Analisis de Estados financieros

Con relacion a la determinacion de los estados financieros, se da inicio con la presentacion

del estado de situacion financiera para la empresa, donde resume la cantidad de activos para el

correcto funcionamiento y la forma en que estos se financian por medio del pasivo y patrimonio.

Tabla 42
Estado de situacion financiera
Afio 0 Aio 1 Aio 2 Aio 3 Aio 4 Ao 5

ACTIVOS
ACTIVOS
CORRIENTES
Caja/ Bancos $7.940,00 $22.199,88 $38.046,66 $55.480,25 $73.968,32 $94.034,14
Total Activos Corrientes $7.940,00 $22.199,.88 $38.046,66 $55.480,25 $73.968,32 $94.034,14
ACTIVOS NO
CORRIENTES
Adecuaciones $5.000,00 $5.000,00 $5.000,00 $5.000,00 $5.000,00 $5.000,00
Muebles y enseres $3.885,80 $3.885,80 $3.885,80 $3.885,80 $3.885,80 $3.885,80
MZ4équinas y equipos $4.420,00 $4.420,00 $4.420,00 $4.420,00 $4.420,00 $4.420,00
Equipos de computacion $2.770,00  $2.770,00  $2.770,00  $2.770,00  $2.770,00  $2.770,00
Vehiculos $18.000,00 $18.000,00 $18.000,00 $18.000,00 $18.000,00 $18.000,00
Depreciacion Acumulada $0,00 -$5.612,97 -$11.225,93 -$16.838,90 -$20.880,90 -$24.922.90
Total Activos No
Corrientes $34.075,80 $28.462,83 $22.849.87 $17.236,90 $13.194,90 $9.152,90
TOTAL ACTIVOS $42.015,.80 $50.662,71 $60.896,52 $72.717,15 $87.163,22 $103.187,04
PASIVOS
PASIVOS
CORRIENTES
Préstamo bancario C/P $5.844,20 $6.536,66 $7.311,16 $8.177,43  $9.146,34 $0,00
Total Pasivos Corrientes  $5.844,20 $6.536,66 $7.311,16 $8.177,43  $9.146,34 $0,00
PASIVOS NO
CORRIENTES
Préstamo Bancario L/P $31.171,60 $24.63494 $17.323,77 $9.146,34 $0,00 $0,00
Total Pasivos No
Corrientes $31.171,60 $24.634,94 $17.323,77 $9.146,34 $0,00 $0,00
TOTAL PASIVOS $37.015,.80 $31.171,60 $24.634,94 $17.323,77 $9.146,34 $0,00
PATRIMONIO
Capital Social $5.000,00 $5.000,00 $5.000,00 $5.000,00 $5.000,00 $5.000,00
Utilidad del Ejercicio $0,00 $14.491,12 $16.770,47 $19.131,79 $22.623,50 $25.170,16
Utilidades Retenidas $0,00 $0,00 $14.491,12 $31.261,59 $50.393,38 $73.016,88
TOTAL PATRIMONIO $5.000,00 $19.491,12 $36.261,59 $55.393,38 $78.016,88 $103.187,04
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PASIVO +
PATRIMONIO

TOTAL

$42.015,80  $50.662,71
$0,00

$0,00

$60.896,52
$0,00

$0,00

$72.717,15 $87.163,22 $103.187,04
$0,00

$0,00

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

En el siguiente analisis, se presenta el analisis respectivo al estado de resultado de le

empresa.

Tabla 43
Estado de resultado

Aino 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Afo 5

INGRESOS

VENTAS NETAS
Costos de Prestacion de
Servicio

UTILIDAD BRUTA
GASTOS
OPERACIONALES

Sueldos y salarios
Nomina

Gastos Administrativos

Energia eléctrica
Teléfono

Internet

Suministros de oficina
Gastos De Ventas

Gastos de marketing

Movilizacion
Suministros
Community Manager

Gastos Financieros

Interés del préstamo

Otros Gastos

Depreciacion

Total Gastos

UTILIDAD OPERATIVA

$166.901,00 $169.538,04 §172.216,74 $174.937,76 $177.701,78

$66.864,92 §66.811,43

$59.217,20  $59.169,83
$59.217,20  $59.169,83

$2.280,00
§ 720,00
$ 600,00
$ 600,00
$ 360,00
$7.200,00
$ 600,00
$ 3.600,00
$ 600,00
$ 2.400,00
$ 3.869,03
$ 3.869,03
$5.612,97
$5.612,97

$78.179,19 $77.431,78

$2.278,18
§ 719,42
$ 599,52
$599,52
$359,71
$7.194,24
$ 599,52
$3.597,12
$599,52
$2.398,08
$3.176,57
$3.176,57
$5.612,97
$5.612,97

$21.856,89 §25.294,83

$66.757,98 $66.704,57 §$66.651,21
$100.036,08 $102.726,61 $105.458,76 $108.233,19 §$ 111.050,57

$59.122,49 $59.075,19 $59.027,93
$59.122,49  $59.075,19  $59.027,93

$2.276,35
$ 718,85
$ 599,04
$ 599,04
$ 359,42
§7.188,48
$ 599,04
$3.594,24
$ 599,04
$2.396,16
$2.402,07
$2.402,07
$5.612,97
$5.612,97

$2.274,53
§ 718,27
$ 598,56
$ 598,56
$ 359,14
$7.182,73
$ 598,56
$3.591,37
$ 598,56
$2.394,24
$ 1.535,80
$ 1.535,80
$4.042,00
$4.042,00

$2272,71
§ 717,70
$ 598,08
$ 598,08
$ 358,85
$7.176,99
$ 598,08
$ 3.588,49
$ 598,08
$2.392,33
$ 566,89
$ 566,89
$4.042,00
$4.042,00

$76.602,36 $74.110,26 $ 73.086,52

$28.856,39 §34.122,93

$ 37.964,05
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Participacion de

trabajadores (15%) $3.278,53  $3.794,22 $4328,46 §$5.11844  §5.694,61
Impuesto a la Renta (22%) $4.087,24  $4.730,13  $5.396,15 $6.380,99 §7.099,28
UTILIDAD NETA $14.491,12 $16.770,47 $19.131,79 $22.623,50 $25.170,16
UTILIDAD NETA

ACUMULADA $14.491,12  $31.261,59 §$50.393,38 $73.016,88 §98.187,04

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

Por lo consiguiente, se estipula el andlisis respectivo flujo de caja para la empresa que se

busca constituir.

Tabla 44
Estado de flujo de efectivo
PERIODOS Ano 0 Ano 1 Afo 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5

Ingresos $0,00 $166.901,00 $169.538,04 $172.216,74 $174.937,76 $177.701,78
Costo de

produccion $0,00 $66.864,92 $66.811,43 $66.757,98 $66.704,57 $66.651,21
Sueldos y salarios $59.217,20 $59.169,83 $59.122,49 $59.075,19 $59.027,93
Nomina $59.217,20 $59.169,83 $59.122,49 $59.075,19 $59.027,93
Gastos

Administrativos $2.280,00 $2.278,18  $2.276,35 $2.274,53  $2.272,71
Energia eléctrica $720,00 $719,42 $718,85 $718,27 $717,70
Teléfono $600,00 $599,52 $599,04 $598.56 $598,08
Internet $600,00 $599,52 $599,04 $598,56 $598,08
Suministros de

oficina $360,00 $359,71 $359,42 $359,14 $358,85
Gastos de Ventas $7.200,00 $7.194,24  $7.188,48 $7.182,73  $7.176,99
Gastos de

marketing $600,00 $599,52 $599,04 $598,56 $598,08
Movilizacion $3.600,00  $3.597,12  $3.594,24  $3.591,37  $3.588,49
Suministros $600,00 $599,52 $599,04 $598,56 $598,08
Community

Manager $2.400,00 $2.398,08 $2.396,16  $2.394,24  $2.392,33

Gastos Financieros
Interés del

préstamo $0,00 $3.869,03  $3.176,57  $2.402,07 $1.535,80 $566,89
Otros Gastos

Depreciacion $0,00 $5.612,97  $5.612,97 $5.612,97 $4.042,00  $4.042,00
Total gastos $78.179,19 $77.431,78 $76.602,36 $74.110,26 $73.086,52
Flujo antes de

participacion $0,00 $21.856,89 $25.294,83 $28.856,39 $34.122,93 $37.964,05
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Participacion de

trabajadores $3.278,53  $3.794,22  $4.328,46  $5.118,44  $5.694,61
Flujo antes de

impuesto $18.578,35 $21.500,60 $24.527,93 $29.004,49 $32.269,44
Impuesto a la renta $4.087,24  $4.730,13  $5.396,15  $6.380,99  $7.099,28
Flujo después de

impuesto $14.491,12 $16.770,47 $19.131,79 $22.623,50 $25.170,16
(+) Depreciaciones $5.612,97  $5.612,97 $5.612,97  $4.042,00  $4.042,00
(-) Pago de Capital

Préstamo -$5.844,20 -$6.536,66 -$7.311,16 -$8.177,43 -$9.146,34
Capital de trabajo ~ -$7.940,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Activos Fijos en

inversion -$34.075,80 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Flujo de Efectivo

Neto -$42.015,80  $14.259,88 $15.846,78 $17.433,59 $18.488,07 $20.065,82

Elaborado por: Cacao & Macas (2020)

4.5.12. Evaluacion financiera

En relacion con la evaluacion financiera realizada para la determinacion de rentabilidad del
proyecto de creacion de la empresa de consultoria, en esta se obtiene un VAN de $22.229,25,
siendo mayor que 0 representando un valor positivo, por otro lado, en relacion con el TIR este
presenta un total del 27,81%, siendo también positivos, factores que determinan la factibilidad de
financiera en la ejecucion del proyecto.

Tabla 45
Evaluacion financiera

TIRY VAN
TMAR 10,00%
TIR 27,81%
VAN $22.229,25
Elaborado por: Autores
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CONCLUSIONES

Con relacion al desarrollo del presente proyecto, es importante resaltar hechos
importantes que se han presentado a lo largo de su realizacion, basados en el ambito
del analisis del mercado al que se direcciona la empresa de elaboracion de prendas
unisex, como principal hallazgo, se determina que el pais presenta altos registros de
falsificacion de prendas, articulos varios y bisuteria, este problema ha afectado en
gran manera a consumidores, marcas nacionales y a la economia del pais, lo que ha
debilitado un poco este mercado, por lo tanto el presente proyecto busca recuperar la
confianza de los consumidores, tratando de lograr estabilidad econémica y generar
empleo, como uno de los principales beneficios y oportunidades que se obtendria al

momento de constituir legalmente una empresa.

Por otro lado, cabe recalcar que previo a la constitucion de una empresa se deben
ejecutar los respectivos analisis de factibilidad, siendo también aplicable para la
constitucion formal de la empresa de confecciones y comercializacion de prendas de
vestir unisex, donde se segmenta en cuatro puntos cardinales, entre los que se
encuentra el andlisis directo del mercado, el disefio del plan de marketing, el plan
administrativo y el desarrollo del plan financiero, siendo estos los pasos de analisis

precio a la constitucion de una empresa.

Bajo el andlisis de mercado realizado de forma directa a los posibles potenciales
clientes, el cual se llevo a cabo mediante la utilizacion de encuestas se obtuvo como
principales hallazgos que los habitantes de la parroquia olmedo adquieren prendas
de vestir por lo menos tres veces al afno, donde influye como fatores principales de
la compra la calidad y el precio, e indicando que el medio que mayor factibilidad

presenta para la promocion son las redes sociales.

Una vez analizado el mercado correspondiente se estipula las estrategias que mayor
factibilidad presenten para la comercializacion de las prendas, entre estas se abarca

la estipulacion de precios acorde al mercado, analizando los respectivos costos para
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evitar que se presenten perdidas, y reiterando los métodos de promocion factibles
para este tipo de producto, entre estos se encuentran las ventas personales y la

realizacion de publicidad por internet.

Como hallazgo primordial del proyecto, abarca la determinacion de la viabilidad
financiera, en el cual, posterior a la respectiva evaluacion financiera se determind
que el proyecto es viable, pues al comparar los rubros correspondientes el indicador
financiero VAN dio como resultado $22.229,25, asi mismo el TIR presenta un total

del 27,81%, lo cual indica la respectiva solvencia del proyecto.
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RECOMENDACIONES

Se debe aprovechar que el target al que se direcciona la empresa presenta una aceptacion
por las prendas que pretende comercializar la empresa presentando un producto de
calidad desde el primer dia para mitigar las debilidades y amenazas de ser nuevo en el
mercado en comparacion con empresas similares. que ya tienen una mayor experiencia en

el mercado.

Para que un producto cumpla con las expectativas del cliente, el personal contratado para
la fabricacion y comercializacion de prendas de vestir debe cumplir con los requisitos
minimos establecidos para cada puesto para garantizar un funcionamiento adecuado y
poder seguir los procesos de produccion. también se debe tener a consideracion que el

personal a contratar presente la debida experiencia.
Como recomendacion final, se determina que la empresa debe tener un analisis constante

del mercado, porque en la actualidad este tipo de mercado est4 en constante cambio y se

vuelve exigente, y solo una empresa que satisfaga sus necesidades puede crecer.
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Anexo 1 — Requisitos generales para la inscripcion de Ruc

REQUISITOS GENERALES PARA INSCRIPCION Y ACTUALIZACION DE RUC SOCIEDADES

DOCUMENTOS
BAIO CONTROL DE LA SUPERINTENDENCIA

DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS

BAJO CONTROL DE LA
SUPERINTENDENCIA DE
BANCOS

RUC 01-A, debidamente lleno y firmado por el Rep:

SOCIEDADES PRIVADAS

CIVILES, DE HECHO, PATRIMONIOS
INDEPENDIENTES O AUTONOMOS
CIVILES Y COMERCIALES o CON O SIN PERSONALIDAD JURIDICA,
CIVILES Y MERCANTILES CONTRATO DE CUENTAS DE
PARTICIPACION, CONSORCIO DE
EMPRESAS

EMPRESAS
UNIPERSONALES

ORGANIZACIONES SIN
FINES DE LUCRO

oliquidador segin

BAJO CONTROL DE LA
SUPERINTENDENCIA DE
ECONOMIA POPULAR Y

SOLIDARIA (SEPS)

SOCIEDADES PUBLICAS

SECTOR PUBLICO Y
EMPRESAS PUBLICAS

OBSERVACIONES ESPECIFICAS

Sila sociedad registra mas de 5 accionistas o participes, esta
informacién no se registrara en el formulario RUC 01-A, se debera
presentar la misma en medio magnético de acuerdo 3 la ficha técnica

que I3 puede consultar en |2 p3gina web del SRI.

Escritura plblica de constitucién o domiciliacion

encuentre actualizada 2 informacion en dicho
medio, el contribuyente debera presentar una
copia simple de la escritura piblica
correspondiente inscrita en el Registro Mercantil

Identificacion de la
sociedad

Original y copia simple de la
Escritura piblica de constitucion

Original impl I
¥ :::':u:: ::e ® | Original y copia simple de Ia escritura

publica o del contrato social otorgado ante

Original y copia simple de la
Escritura publica de

Copia simple de Ia publicacion
en el Registro Oficial de!
acuerdo ministerial de
creacién, y original y copia

Original y copia simple del
Documento por medio del cual|
se otorga personalidad juridica

Copia simple de Ia publicacién
en el Registro Oficial donde se
encuentre publicada la Ley,
Decreto, Ordenanza o
Resolucion de creacion de I

La Administracién Tributaria en el caso de sociedades reguladas por fa
Superintendencia de Compaias, Valores y Seguros imprimira los
documentos de "informacion general" y "socios o accionistas” segin

Representacion

Sl Mreags | constitucién inscrita en el il constiviéninscriaenel | S VIERE Y ER | vl estatuto aprobadoporel | S SO R 2 correspond, por los medics que el SRl dsponga.
Registro Mercantil Registro Mercantil. organismo de control oy o no registran|
por &l organismo dz control respectivo. Smpress pethica o sste. socios o accionistas en la Superintendencia de Compahias
respectivo. contable independiente o
desconcentrado
Verificar en Ia pagina web de Ia Superintendencia
de Compafias, Valores y Seguros Ia Informacién
General y socios o accionistas de la compsiia.
Nombramiento del representante legal inscrito en
el Registro Mercantil. Este requisito sera obtenido|
directamente por I Administracion Tributaria 3 Originaly copia simplegel | Originaly copiasimpledel [\ L L | Para ol caso e las sociedades pertenedientes al “Sector No Fnanciero”
través de Ia pagina web institucional de [ Original y Copiasimple del | Original y copia simple del | __ - Original y copia simple del | nombramiento avalado por el | nombramiento avalado por el o de Ia Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, se verificars en
= Original y copia simpie del nombramiento s : : administrativo o documento | ¢ :
Superintendencia de Compaias, Valores y del de! i im - e ién y/o dearmacény/o | TR e |12 pigina web de s Superintendencia de Economia Popular y Soiidaria €l
Segurs. Unicamente en los casos enos que nose|  legal inscrito en el Registro | representante legal inscrito s s representante legalinscrito | control ante el cual s control ante  cual 3 msmhm:::l‘mm = de! repr legal. Enel caso de queel
encuentre actusiizada fa imformacién en dicho Mercantil en el Registro Mercantil en el Registro Mercantil se se ! o de legal nose enla
medio, el contribuyente deberd presentar una registrada. registrada. L i ¥ pégina web se solicitard el requisito en original y copia simple

copia simple del nombramiento inscrito en el
Registro Mercantil.

y documento de
ubicacién de la
sociedad

REMITIRSE A LA HOJA DE IDENTIFICACION CORRESPONDIENTE A REQUISITOS GENERALES PARA VERIFICAR LA IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y LA UBICACION DE LA SOCIEDAD
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Anexo 2—-Normas para la aplicacion del Régimen impositivo para Microempresas

El Servicio de Rentas Internas (SRI) expidié las normas para la aplicacion del Régimen Impositivo para
Microempresas|1).

En lo principal, la Resolucion sefala:

o El SRI efectuara la actualizacion de oficio del Registro Unico de Contribuyentes (RUC) a los sujetos pasivos que
sean considerados microempresas, y siempre que no se encuentren dentro de las limitaciones a este régimen.

« Se actualizara el catastro respectivo anualmente hasta el 30 de septiembre de 2020.

* Para la categorizacion de microempresas se considerard a aquellos sujetos pasivos con ingresos brutos de
hasta USD. 300.000 y que a la fecha de generacion del catastro cuenten con hasta 9 trabajadores. Prevalecera
el monto de ingresos.

* Quienes se encontraren en ciclo preoperativo no seran incluidos en el Régimen Impositivo para Microempresas
hasta que perciban ingresos derivados de su actividad econdmica principal.

« Los contribuyentes estardn sujetos a este régimen a partir del primer dia del ejercicio fiscal siguiente al de su
inclusion en el catastro.

* Las personas naturales ecuatorianas o extranjeras residentes fiscales en el Ecuador, al momento de su
inscripcion en el RUC, deberan informar todas las actividades econdémicas que desarrollaran, los ingresos que
presuman obtener durante el ejercicio fiscal corriente, asi como el nimero de trabajadores para su inclusion en
el Régimen Impositivo para Microempresas.

* Las sociedades que se inscriban en el RUC iniciardn su actividad econdmica con sujecion al régimen general
hasta que se efectie su inclusion de oficio en el Régimen Impositivo para Microempresas cuando corresponda.

« EI SRI excluird de oficio a quienes que no cumplan o dejen de cumplir las condiciones previstas para formar
parte de este régimen.

Obligaciones del régimen
* Las socledsdes sujetas a este régimen estardn cbligados a llevar contabdidad
» | a8 personas naturales que se encuentren oblinpdos a llevar contabilidad deberdn hacverlo bajo las Mormas
Internacionales de Informacian Financhers para PYMES; quienes no s¢ encuentran oblioados a llevar
contabilidad, deberan mantener un registro de ingresos y gastos con los fequisitos:
* Los comribuyentes sujetos 3 este régimen debenin emitic comprobanies de venta, retencion y documentos
complementatios en los casoes que proceda

Retenciones en la fuente: Los contribuyentes sujetos al Régimen Impositivo para Microempresas:

» No seran agentes de retencion del impuesto a la renta ni del impuesto al valor agregado, excepto en los casos
en que sean calificados por el SRI como contribuyentes especiales o agentes de retencion, o si la normativa
tributaria vigente lo establece.

 Seran sujetos de retencion en la fuente del impuesto a la renta en el porcentaje del 1.75% sobre las actividades
empresariales sujetas al régimen impositivo para microempresas, en caso de que obtenga ingresos por otras
fuentes diferentes de la actividad empresarial sujeta al Régimen Impositivo para Microempresas, estos se
sujetaran a los porcentajes de retencién vigentes.

« La retencion del IVA se efectuara de acuerdo con los porcentajes establecidos en la normativa vigente.

« Si hubieren efectuado retenciones en la fuente, deberan declararlas y pagarlas segun las respectivas
declaraciones del impuesto a declarar y pagar.
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Declaraciones de impuestos: Los sujetos pasivos a este régimen deberan:

« Efectuar la liquidacion, declaracion y pago del impuesto al valor agregado (IVA) en forma semestral. Cuando
presenten una declaracion mensual de IVA durante el ejercicio fiscal anual, se verificara su intenciéon de adoptar
la declaracion en forma mensual por el resto del afo.

* Declarar las ventas a crédito y pagaran el respectivo impuesto en la declaracion semestral de periodo
correspondiente al que se produjeron dichas ventas. En el caso de declaracion mensual debera declarar las
ventas en el mes siguiente de realizadas y pagar el respectivo impuesto al mes subsiguiente

o Efectuar la liquidacion, declaracion y pago del impuesto a los consumos especiales (ICE), en forma semestral.
Podrén seleccionar la declaracién mensual del ICE.

» Liquidar, declarar y pagar el impuesto a la renta en forma semestral, exclusivamente por los ingresos sujetos a
este régimen, en los meses de julio -primer semestre- y enero -segundo semestre. Cuando se hubiere
seleccionado la declaracion mensual del IVA, la declaracion del impuesto a la renta se presentara de forma
semestral

* Ademds de las declaraciones semestrales previstas, deberan presentar la declaraciéon anual del impuesto a la
renta en los siguientes casos:

o Las sociedades y los establecimientos permanentes de sociedades no residentes, en todos los casos.

o Las personas naturales que obtengan ingresos por otras fuentes adicionales a la actividad empresarial
sujeta a este régimen.

o Las personas naturales que requieran solicitar el pago en exceso o presentar el reclamo de pago indebido
del impuesto a la renta.

Otras disposiciones:

» Quienes obtengan exclusivamente ingresos provenientes de actividades agropecuarias de produccién y/o
comercializacion, y que cumplan las condiciones de microempresa, se mantendran en este régimen hasta que
se acojan al régimen del impuesto a la renta anico.

* Las compensaciones de cualquier tipo o bajo cualquier denominacion, recibidas por contribuyentes que
desarrollan una actividad econémica bajo la modalidad de venta directa, no seran considerados como ingresos
por comision.

« Las instituciones privadas sin fines de lucro incluidas en el catastro del Régimen Impositivo para
Microempresas se sujetaran a la presentacion de declaraciones semestrales y las demds normas relativas a la
simplificacion de obligaciones tributarias, sin que por ello hubiere cambiado su naturaleza juridica, ni hubieren
perdido las exoneraciones de impuestos previstas.

 En casos de exclusion del régimen con cargo al ejercicio fiscal 2020, el sujeto pasivo debera presentar de
forma acumulada, al mes siguiente de la publicacion del catastro, las declaraciones de IVA, ICE y retenciones
en la fuente del impuesto a la renta, segun corresponda, sin que por ello se deba pagar interés y multas
respecto de los periodos acumulados.

o La declaracion del impuesto a la renta de los contribuyentes sujetos a este régimen del primer semestre del
2020 se presentara en forma acumulada con la declaracion del segundo semestre del 2020.

A partir de julio 2020, se debera presentar y pagar la declaracion de retenciones en la fuente del impuesto a la
renta en forma semestral. La declaracién y pago de los periodos fiscales de enero a junio 2020 sera mensual.

[1] Resolucién No. NAC-DGERCGC20-00000060, publicado en la Edicion Especial del Registro Oficial No. 1100 de
30 de septiembre de 2020.
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Anexo 3 — Registro de Patente

Requisitos generales:

1.
2.
3.

Formulario de solicitud para registro de patente (1,00 USD)

Copia de cédula y certificado de votacion

Copia de Registro Unico de Contribuyentes (RUC) o Régimen Impositivo Simplificado
Ecuatoriano completo (RISE)

Copia de certificado de funcionamiento de bomberos del afo actual.

En caso de tener RUC traer declaracion de impuesto a la renta del ejercicio
economicoanterior para personas no obligadas a llevar contabilidad (form. 102) Si son
artesanos, copia de calificacion artesanal vigente.

Copia de certificado de uso de suelo (en caso de ser primera vez que solicita patente)

Anexo 4 — Requisitos para Financiamiento — BanEcuador

Requisitos Iniciales:

1.

Presentacion de la cedula de ciudadania o identidad y del certificado de votacion de
solicitante, conyugue o conviviente.

Presentacion del RUC o RISE del solicitante

Copia de la planilla de cualquier servicio basico con una antigiiedad no mayor a tres
meses de la fecha de presentacion de la solicitud.
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Anexo 5 — Formato de encuestas

-

UNIVERDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE FADM

CUAYAQUIL UNIVERDAD LAlCé.i}EEELRM.mmRTE DE FADM
PR Sp— JAY.
R s L W CARRERA INGENIERIA COMERCIAL W
ENCUESTA "
ENCUESTA

Dirigide A- Lin jdvine de ks parroquis Olaseds ea ls ciedad de Goaysquil
Afetiveckda: Saludos cordiades, los [T con maver seriedad o ¢ : 0 com ] ob petive de
obteser misrmacion gue 3eri de use oficieal ¥ de miviens confidencialidad.

5 (Qué tipos de presdas compra con mayor frecoencia?

Prezdas casuales
Prendss formales
l INSTRUCCIONES: Sebeccions In respueiy sdecunda segus 1u criteris @ opiniés robre of tema Prendas deportivas
Premdasdegala
Marca con mna X 6. Considera de uiilidnd las prendas de vestir Unisex?

1. Gesere

r-u—nlj M-mhlzl = |:| m[:l

7. ;Cuil tipo de prends considera que puede ser adaptads para ser uniex?

L Edsd
Prendas camaales

D L5 afion a 25 afion Prendas formal

De 24 afica 2 3§ afion Tt descetin

Dht 348 alion 245 alion da gila

la de 45 adon
1 jCemqm B & . 4. [Por cusl medio & pustania recibir informacion sobre las prendas de vestir unizexc?

Una v poe wbs Miedios Fisicos

Dou vaces por B Redes Sociales

Tena vels por gia Fadioy

Bl e tred vecin al e Telestsion

8. | €ué tipo de promocisn de vents prefiere al de realizar ws ]

4, (Al monsrato d8 sdquiris wns presds de vetsr cusl o 6l motive ds maves inflesadis s b

sdqubicion de compra? Regzion

Cabidsd “$ 31

Prachs Descuentos

Diiseiin Cupones

Paa— 10. (Estaris dispuste con bs adquivicion de prepdas de vestir uniux?

51|:| m|:|
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Anexo 6 — Cotizaciones

DIA MES ANO
e 5.4.,\,!3.!}1"0" 7 |73 Do
e
Y L°'a::z.?epaaae§lz‘:.g@‘:.ﬁai?:2?n 10001453 |
aqu cu :
Nombre: % Q)
Ciudad: ‘09(1‘5’“4-7
Direccion: et .~
Teléfono; 05 39333000
PIEZAS | METROS | CODIGO N\ %SCRIPCIQN PRESIOU!IT. VALOR ;
S0 7i refa @ 289 [ JH970
50 O Caouia I (29517993
—_— ) / / SO
30 Y - Gnvalos N9 1239 10
S0 Gatad e Sar | 26V 730
= A /i 2 02
30 Diovn 2 32| &%
: N J o b
30 etz 22V 654
20 Hobaidja G 2 | §920
'SUITO‘I'AI. ¥ 7 : >
DESCUENTO :
LV.A. 0% :
a5 | J 06,/
FLETE :
9054

TOTAL $

NOTA: P

1
SUJETOS A VA

4N SIN PREVIO AVISO
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EL BARATA g}

BENGATEXTIL S.A.

R.U.C. 0993190225001

VENTA AL POR MAYOR Y MENOR DE FIBRAS TEXTILES,
HILOS (HILADO), LANAS Y TEJIDOS (TELAS

10 de Agosto 933 entre L. de Garaicoa y 6 de Marzo
Telf.: (04) 2329516 - Email: bengatexsa@gmail.com

Guayaquil - Ecuador

MES Aflo
[ 2 120
PROFORMA

0000389

53

J

Y

/s Ctlm(;;-f

Nombre: H Qy y & aab
Ciudad: /[ ~ ¢ T 0G0 1 Ay 33
Direccion: o yye L’[ T -
Teléfono: /
| MeTros | cépico _. DESCRIPFION [ PRECIOUNIT.|  VALOR
——

fc 5L | 36789

_———

I ° (ancie

AT
Moo 337 //6}'

Mﬂcx

,2',94

W/w- /

/w 2 60

{8
e,
0
5U

T&(’w QOO/GAMLJC

782

40

o pglrcc

1tfes | 235

U

o [

d 69

f o M

ETAU?]

A

[T‘ Lafwﬁc,

Laflc Y33~

7y —

o T Copwe g /| 5677 2373

L T- pomflan ' J yza 5e/l )

SU T T3] 236
[ GIRAR CHEQUE A NOMBRE DE: SUB-TOTAL :
Efectivo: SALIDA LAMERCADBEiNX:BE:g l::égm pevoluciones | DESCUENTO g
Dinero Electrénico: - ; LV.A. 0% 3
Tarni:rl:dee()rédi:;[)ebm: Graci Jov v compy e S
Otros: e Ei
FLETE R Q{
OBSERVACION: TOTAL § VL HU 5

S BL. 50x2 def 00151 2l 00400

Firma Autorizada

Firma Cliente
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