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Introduccion

En el Ecuador el cultivo de camarones comienza en el afio 1968 por iniciativa privada, en la provincia
de El Oro. El crecimiento de la industria durante los primeros afios fue lento, no fue hasta finales de la
década de los 70 en que la industria empezd a expandirse vertiginosamente; a través de la historia la
industria ha pasado por altibajos lograndose mantener entre las cifras méas representativas de los ingresos

petroleros del pais.

En la Gltima década, la industria ha experimentado aumentos de produccion y precios, ha aumentado
las regulaciones y ha mejorado la administracion ambiental. Ecuador ha mantenido una tasa de
crecimiento constante promedio del 14%, segUn datos oficiales de la Cdmara Nacional de Acuacultura, el
camardn no solo es el segundo rubro mas importante de exportacion no petrolera del pais, sus ganancias
son abrumadoras por lo que luce impulsar el aumento en el volumen de exportacion nacional, a través de
la efectividad en el proceso de sus operaciones ya que este es uno de los motores principales del desarrollo

de la nacién.



CAPITULO' |

1.1 Tema
Estudio econémico del proceso logistico de almacenamiento y distribucion en las principales plantas

empacadoras de camardn ubicadas en el sector industrial parque Inmaconsa de la ciudad de Guayaquil.

1.2 Planteamiento del Problema

En la actualidad el sector camaronero finaliz6 el 2019 con las cifras més altas desde el inicio de su
actividad hace 50 afos. Segun los datos de la Camara Nacional de Acuacultura (CNA), el sector cerro
con 1.400 millones de libras exportadas lo que marcaria un récord para la industria, que consolida al

Ecuador como el segundo mayor exportador a escala global, tras India.

El sector esta cosechando las inversiones realizadas desde hace cinco afios que tecnificaron la cadena
de produccion. El incremento de los envios responde a dos factores relevantes: la produccién camaronera
de calidad, con buena genética basada en una correcta nutricion; y el incremento de hectareas sembradas

con el crustaceo.

Las inversiones privadas se han enfocado en procesos de maduradoras y laboratorios de larvas,
alimentacion automatica, ajuste de tablas de nutricion y cosechas de piscinas. Sin embargo, se esta dejando
de lado un factor representativo dentro del campo, siendo este la importancia de la eficiencia en la cadena

logistica de almacenamiento y distribucidn en las plantas empacadoras.

Actualmente las plantas empacadoras de camaron, tienden a mejorar la eficiencia de la cadena logistica

de almacenamiento - distribucién y su impacto en la rentabilidad, dandole importancia al proceso logistico



basandose en el eje de la Economiaal servicio de la Sociedad de los Objetivos del Plan Nacional del Buen

Vivir 2017 — 2021.

Las empresas buscan maximizar su utilidad enfocandose en los procesos de una forma eficaz, teniendo
en cuenta la reduccidn de costos operativos a través de la optimizacion en el uso de los recursos y tiempos
de entrega en los procesos operativos, buscando con ello eficiencia en la cadena del proceso logistico de
almacenamiento y distribucion de los productos, sin dejar de lado el nivel de servicio proporcionado a sus

clientes para su mayor satisfaccion.

Es muy importante conocer los estandares de la calidad que se obtiene en las cosechas de larvas como
materia prima; estos estandares van desde la crianza del camar6n en cada una de las piscinas hasta la pesca
del mismo; posteriormente es transportado desde sus respectivos campamentos hacia las plantas
empacadoras, donde deben pasar los respectivos andlisis por parte del departamento de calidad,
clasificandolo por colores y tallas previo al proceso operativo de produccion donde se agrega valor y se

empaca de acuerdo a las marcas solicitadas por los clientes.

La cadena de frio se refiere al manejo controlado de las temperaturas y humedad de los productos
perecederos para mantener su calidad e inocuidad desde el momento en que sale del campo (cosecha) o
punto de origen a través de toda la cadena de distribucion hasta llegar al consumidor final. La cadena de
frio es el sistema formado por cada uno de los pasos que constituyen el proceso de refrigeracion o
congelacién necesario para que los alimentos perecederos o congelados lleguen de forma segura al
consumidor. Se denomina "cadena" porque esta compuesta por diferentes etapas o eslabones. Si alguno
de los puntos de la cadena de frio llegara a verse comprometido, toda ella se veria afectada perjudicando

la calidad y seguridad del producto. Por un lado, se facilita el desarrollo microbiano, tanto de



microorganismos alterantes como de patdgenos productores de enfermedades, y por otro, la alteracion del

alimento por reacciones enzimaticas degradantes. (Ermesto A. Lagarda-Leyva, RIAF, 2016).

Las camaras de frio es el filtro de mayor relevancia en la cadena del proceso logistico de
almacenamiento y distribucion en las plantas empacadoras, la cual planea, lleva a cabo y controla el flujo
y almacenamiento de forma eficiente y efectiva de los productos, asi como toda la informacion
relacionada desde el punto de origen y distribucién hasta el punto de consumo. En este contexto es posible
ver la logistica como una de las partes fundamentales que se encarga de unir produccion y mercado a
través de la coordinacion de actividades, métodos y procesos necesarios para que un producto llegue a su

punto de entrega, optimizando costos.

Uno de los problemas mas representativos en la cadena logistica del almacenamiento y distribucion
del producto final, es la falencia de no mantener disefiado un flujo de procesos en la administracion del
inventario, provocando que esto requiera una mayor intervencion de tiempo y costos en el proceso

operativo.

Es importante analizar cada uno de los aspectos responsables de la problematica, atacar los cuellos de
botella, que descontinda un proceso del otro. Para ello es necesario disefiar una planificacion logistica

medible por indicadores en cada una de las partes dentro del proceso logistico.

Los procesos estan relacionados uno del otro y un fallo que ocurra en toda la cadena de
almacenamiento y distribucidn representa actualmente costos operativos innecesarios. Considerando la
alta demanda del mercado extranjero, para las empresas repercute en una reduccion representativa de su

rentabilidad econdmica.



1.3 Formulacion del Problema
¢De qué manera influye los procesos de la cadena logistica de almacenamiento y distribucion en
plantas empacadoras, para mejorar su eficiencia en los costos operativos y maximizacion de su

rentabilidad econdmica?

1.4 Sistematizacién del Problema
El proceso de almacenamiento y distribucién actualmente de las empacadoras refleja ciertas falencias

en el flujo, debido a que la actividad en el sector ha crecido aceleradamente lo que ha provocado incurrir
en costos operativos mayores para suplir las necesidades que demanda el sector. Por ello, nos planteamos
los siguientes puntos a considerar:

v’ ¢Como mejorar las etapas de la cadena logistica de almacenamiento y distribucion?

v’ ¢Como elaborar una planificacion logistica de acuerdo a la demanda del mercado, cumpliendo

con todos los requerimientos y especificaciones de sus clientes?
v' ¢La elaboracion de indicadores de cumplimiento de rendimientos en todas las etapas de la

cadena logistica de almacenamiento y distribucion del producto, mejoraria su eficiencia?

1.5 Objetivos de la Investigacion

1.5.1 Objetivo General

Elaborar un estudio econdmico del proceso logistico del almacenamiento y distribucion en plantas

empacadoras de camaron ubicadas en el sector industrial Parque Inmaconsa de la ciudad de Guayaquil.

1.5.2 Objetivos Especificos

v' Sistematizar los fundamentos tedricos de las etapas y operadores que intervienen en el proceso

logistico de distribucién de productos.



v Analizar el proceso actual de las operaciones que intervienen en el proceso logistico de las
empacadoras.

v' Disefiar matriz FODA de las etapas de la cadena logistica de almacenamiento y distribucion
de productos en plantas empacadoras.

v’ Establecer los costos operativos mediante el levantamiento de procesos y disefio de un plan
técnico de produccion, almacenamiento y distribucion que se implemente en la planta

empacadora.

1.6 Justificacion de la Investigacion

Ante el evidente golpe a la economia ecuatoriana por la baja significativa de ingresos petroleros, fue
necesario explotar otros productos que son apetecidos por su gran variedad y calidad en el mercado
internacional, tal es el caso del camardn ecuatoriano. La industria camaronera ha tenido en la historia un
importante desarrollo, convirtiéndose a la actualidad el segundo rubro de ingresos no petroleros para el

pais.

El Plan Nacional del Buen Vivir 2017 — 2021 en su eje Economia al servicio de la sociedad impulsa
el desarrollo y crecimiento de la actividad productiva primaria basandose en una economia dinamica de
la competitividad del uso de sus recursos en intervencion logistica y de infraestructura que impulse el

engranaje econémico productivo.

El Ministerio Acuacultura y Pesca; es la institucion rectora multisectorial, para regular, normar,
facilitar, controlar y evaluar la gestion de la produccion agricola, ganadera, acuicola y pesquera del pais;
promoviendo acciones que permitan el desarrollo y proporcionen el crecimiento sostenible de la

produccion y productividad del sector impulsando el desarrollo de los productores. Es la encargada de



emitir y controlar todas las certificaciones respecto a la calidad de los productos, generando
competitividad y estabilidad para los sectores involucrados e impulsando la modernizacion del agro,
garantizando la soberania alimentaria y elevando los indices de exportacion de productos como el

camaron.

La nueva realidad competitiva y avances tecnoldgicos presentan un campo de batalla en donde la
flexibilidad, la velocidad de entrega al mercado y la productividad demuestran ser variables claves que
determinan la permanencia de las empresas en el mercado. Es por ello que la logistica juega un papel
determinante a partir del manejo eficiente de los recursos y el respectivo flujo de bienes y servicios hacia

el consumidor final.

En las plantas empacadoras de camaron, no se ha logrado obtener una correcta optimizacion de costos
operativos en la cadena logistica, debido a la carencia de un flujo de procesos en el abastecimiento,
almacenaje y distribucion de sus productos. El sector camaronero a través de la historia por la complejidad
en su actividad comercial se ha visto en la necesidad de incurrir constantemente en situaciones variables

no medibles, las cuales provocan gue actualmente no mantengan procesos estandarizados.

El fin de esta investigacion es aportar con una solucion en los distintos puntos claves que implique una
eficiencia en los procesos operativos logisticos de almacenamiento y distribucién de sus productos, por
medio de levantamientos, mejoras de procesos Yy estrategias que permita lograr un resultado éptimo,
aumentando la eficiencia mediante la reduccion de tiempos y costos operativos, generando rentabilidad
para la organizacién. Teniendo en cuenta la blsqueda de variables que permitan el flujo de informacion
cuantitativa en linea de toda la cadena logistica, cumpliendo los estandares de calidad y especificaciones

de los clientes para lograr una mayor satisfaccion de los mismos.



El presente proyecto de investigacion analizara la causa y efecto sobre el estudio economico del
proceso logistico de almacenamiento y distribucion en plantas empacadoras de camarén, enfocado en la
influencia que ocasiona la no adecuada administracion de los procesos logisticos y la incidencia en los

costos y competitividad eficiente de las plantas empacadoras de camaron.

1.7 Delimitacién o alcance de la investigacion
Para la realizacion del presente estudio se considerara de acuerdo al ranking de participacion por libras

exportadas en el afio 2019.

1.7.1 Espacio

Km 10.5 V. Daule (Pargue Industrial Inmaconsa), planta empacadora Cofimar S.A
Ciudad: Guayaquil

1.7.2 Tiempo

Afio 2019

1.7.3 Sectorial

Sector: Camaronero
Producto: Camardn entero, Camaron cola

1.7.4 Institucional

Alcance: Produccion, almacenamiento y distribucion.

1.8 Hipotesis o idea a defender
Identificando los principales puntos criticos en el proceso de almacenamiento y distribucion del
camaron, podemos desarrollar nuevos métodos que optimicen la utilizacion de recursos reduciendo costos

operativos sin disminuir la calidad de sus productos.



1.9 Linea de la Investigacion

1.9.1 Linea de investigacion institucional:

Linea 4. Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables.

1.9.2 Linea de investigacion de Facultad:

Desarrollo, sostenibilidad econémica y matriz productiva.
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CAPITULO I

2. Marco Teorico

En esta seccion se realiza una pequena resefia del giro de negocio de la problematica planteada a través
del tiempo desde sus inicios. Ademas, la recopilacion de material bibliografico que permite determinar
las herramientas tedricas con la que se entrega una propuesta de solucion a la problemaética.

La principal temética de este proyecto es la teoria de inventario y los diversos modelos que se
desprendan de esta, ademas se analizan otras alternativas de gestion de inventarios como pueden ser el

ERP, MRP entre otros.

2.1. Antecedentes de la Investigacion

En el Ecuador el cultivo de camarones comienza en el afio 1968 por iniciativa privada, en la provincia
de El Oro (Cobo,1974). Inicialmente la actividad consistia en capturar camarones juveniles y larvas,
confinarlos en una piscinay luego, durante periodos de pleamar, a traves de bombas, se procedia a renovar
el agua de la piscina. Para el engorde no se daba ningun tipo de alimentacion suplementaria. Los
camarones tomaban el alimento natural que se introducia por la accién del bombeo de las productivas de
aguas en los esteros adyacentes a las piscinas. Con este sistema se obtenia cosechas de aproximadamente
600 libras por hectarea (Diagnostico del Sector Pesquero y Camaronero, Bernardo Zapata y Miguel

Fierro).

El crecimiento de la industria durante los primeros afios fue lento, no fue hasta finales de la década de
los 70 en que la industria empez6 a expandirse vertiginosamente, entre los afios 1979 y 1984, la
produccion de camar6n en el Ecuador tuvo un aumento dramatico y 1983, fue el afio de mas alta
produccion registrada, la produccién totalizd 36,6 miles de toneladas métricas, con una exportacion
valorada en 183 millones de sucres, es decir, cerca de tres veces la cantidad producida en 1979. Este

incremento espectacular fue debido principalmente a la exportacién de la industria de la cria de camarones
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en piscinas, haciendo que el Ecuador se convierta en el lider de los paises productores de criaderos de

camarones (Instituto Nacional de Pesca, Biblioteca).

El sector camaronero es el segundo rubro en exportaciones no petroleras que mayores ingresos le
aporta a la economia ecuatoriana, por ello merece una mayor atencion del gobierno nacional para generar
propuestas de valor encaminadas a desarrollar estrategias propositivas e integrales que permitan a los
empresarios a competir en un mercado internacional cada vez mas exigente. El estudio que se presenta a
continuacion constato la situacion actual que atraviesa el sector camaronero ecuatoriano, en base a la
experiencia y aporte de productores, dirigentes de asociaciones, intermediarios y empresarios

exportadores de la Provincia de El Oro.

El crecimiento de la industria camaronera fue significativo, en los primeros 15 afios se construyeron
aproximadamente 90.000 has de granjas camaroneras, ya para 1995 se encontraban 180.000 has en
operacion. Su desarrollo a lo largo de la historia no ha sido casualidad, pues este ha sido sometido a largos
y rigurosos procesos logrando asi establecerse como una industria que sigue su propio camino,
diferenciandose por sus sistemas de produccion, y el uso de animales resistentes a enfermedades en

lugares de sistemas intensivos y lineas genéticas libre de patdgenos.

Desde las primeras cosechas hasta finales de los 90, la produccion del camaron ecuatoriano habia
alcanzado los 250 millones de libras; sin embargo, en 1998 lleg6 una crisis significativa provocada por
enfermedades como el sindrome de Tauray la llegada del virus de la mancha blanca, lo que provoco que
las exportaciones cayeran a 80 millones de libras, contrayendo un 70% a la industria, sumandole a esto la

crisis econdmica provocada por el cambio de moneda nacional (sucre) por el dolar estadounidense.
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En el afio 2006, la produccion nacional recupera su volumen y a partir de 2007. En la Ultima década,

la industria ha experimentado aumentos de produccion y precios, ha aumentado las regulaciones y ha

mejorado laadministracion ambiental. Ecuador ha mantenido una tasa de crecimiento constante promedio

del 14%, seguin datos oficiales de la Camara Nacional de Acuacultura.

Tabla 1: Exportaciones y su variacion porcentual anual

ARIO TOTAL % Crecimiento TOTAL § Incremento Creci:f:iento
LIBRAS Anual Anual
Anual $
2010 322,326,680 $ 735,480,174
2011 392,464,787 22% $ 993,365,391 $ 257,885,217 35%
2012 449,796,390 15% $1,133,323,709 $ 139,958,318 14%
2013 474,236,376 5% $1,620,611,908 $ 487,288,200 43%
2014 611,048,021 29% $2,289,617,268 $ 669,005,360 A1%
2015 720,308,833 18% $ 2,304,901,984 $ 15,284,716 1%
2016 799,854,741 11% $ 2,455,284,864 $ 150,382,880 7%
2017 938,583,529 17% $ 2,860,631,433 $ 405,346,568 17%
2018 1,115,223,755 19% $ 3,198,715,523 $ 338,084,090 12%
2019 1,397,490,379 25% $ 3,652,684,081 $ 453,968,558 14%
SUMAN | 7,221,333,491 18% $21,244,616,334 | $ 2,917,203,907 20%

Fuente: Camara Nacional de Acuacultura (2019)

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)

A cierre de afio, la exportacion camaronera reportd un crecimiento total del 25% superando un ingreso

de 453 millones en relacion a afio anterior, el camardn no solo es el segundo rubro méas importante de

exportacion no petrolera del pais, sus ganancias son abrumadoras por lo que luce impulsar el aumento en

el volumen de exportacién nacional, a través de la efectividad en el proceso de sus operaciones ya que

este es uno de los motores principales del desarrollo de la nacion.

2.1.1. Estado de Arte

Basandonos en los principales postulados tedricos que sustentan el presente proyecto, se presentan los

siguientes esquemas de estudios realizados que plantean enfoques similares.
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Tabla 2: Analisis de los costos estimados para la implementacion de la planta empacadora
de la empresa Cofimar S.A de la ciudad de Guayaquil.

Anélisis de los costos estimados para
la implementacion de la planta

Titulo empacadora de la empresa Cofimar | Institucion | Universidad Politécnica
S.A de la ciudad de Guayaquil. Salesiana
Afio 2014 Pais Ecuador
Campoddnico Piedra Carmen Tema Anadlisis de los costos estimados
Principal para la implementacién de la
Autores Sernaque Cruz Bronny planta empacadora de la empresa

Cofimar S.A

Resumen de la Investigacion

Problema

La empresa Cofimar S.A dedicada a la cria y venta de camarones, carece de
infraestructura y capacidad técnica para la realizacion del proceso de empacado de
camaroén, lo cual genera que se incurra en altos costos por este servicio que se encuentra
a cargo de las empresas procesadoras de alimentos.

Metodologia

Se realiz6 el andlisis de los costos estimados para la implementacion de la planta
empacadora de la empresa Cofimar S.A, con una proyeccion dentro de los meses de
octubre de 2014 a marzo de 2015. Este analisis se consideré oportuno, porque permitio
al empresario evaluar el proceso del empacado de camarén de una forma mas detallada
en todas las areas involucradas, tomando en cuenta las inversiones futuras a realizar y el
impacto econémico que esto conllevaria en los primeros afos.

De acuerdo al analisis de los estudios financieros proyectados en base a los costos
estimados para cada uno de los procesos productivos, se determina la reduccion de los

Resultados costos del camaron, presentando un margen de utilidad mayor con respecto a las ventas
proyectadas.
Las etapas productivas en la implementacion del area de empacadora parte de la
necesidad de encontrar soluciones a problemas ya existentes, en busca de mejores
Conclusion | resultados economicos y sociales. A través de ello se establece que se dejara de incurrir

en costos adicionales por servicios externos de empacado.

https://dspace.ups.edu.ec/

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)
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Tabla 3: Proyecto de Factibilidad para la ampliacion de la planta procesadora de
camardn Ceaexport S.A

Proyecto de Factibilidad para
la ampliacion de la planta
Titulo procesadora de camaron | Institucion Universidad Catdlica
Ceaexport S.A Santiago de Guayaquil
Afio 2016 Pais Ecuador
Pefafiel Avilés Ivan Andrés | Tema Proyecto de Factibilidad para
Principal la ampliacion de la planta
Autores Torres Briones Wilson procesadora de camaron
Genaro Ceaexport S.A

Resumen de la Investigacion

Problema

Frente a la acelerada demanda creciente del sector camaronero en el
Ecuador, y ante la necesidad de los exigentes requerimientos de los paises a
los que se exporta el camardn; es necesario poseer plantas procesadoras con
mayor capacidad y eficiencia productiva que logren satisfacer dicha
demanda.

Metodologia

Se realiz6 un estudio técnico y econdmico para la ampliacion de la planta
procesadora Ceaexport S.A. Se propone una estrategia de crecimiento para
la empresa con lo cual se podra captar mayor nivel de participacion en el
sector.

Resultados

De acuerdo al estudio y analisis economico del proceso productivo y la
maquinaria actual, se pudo evidenciar que el proyecto es factible ya que la
empresa cuenta con la capacidad de instalacion donde se ejecutara la
ampliacién de la infraestructura, logrando asi acaparar mayor nivel de
participacion en el sector ya que podran satisfacer a cierto mercado
desatendido.

Conclusion

Ante el constante y acelerado crecimiento del sector camaronero en el
Ecuador, es necesario impulsar la implementacion de nuevas tecnologias que
permitan la optimizacion de recursos, reduccion de costos y aumento de la
productividad en las plantas procesadoras.

http://repositorio.ucsqg.edu.ec/

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)
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Tabla 4: Disefio de una cadena logistica para la camaronera los Angeles como plan de
mejora competitiva y la exportacion de su producto desde el puerto de Guayaquil hasta
el puerto de Miami.

Disefio de una cadena logistica Pontificia Universidad Cat6lica
para la camaronera los Angeles del Ecuador.

Titulo como plan de mejora competitiva Institucion
y la exportacion desde el puerto Sede Esmeraldas
de Guayaquil hasta el puerto de
Miami.

Afio 2014 Pais Ecuador

Autores Fabre Gonzalez Padl Tema Disefio de una cadena logistica para
Eduardo Principal | la camaronera los Angeles como

plan de mejora competitiva y la
exportacion desde el puerto de
Guayaquil hasta el puerto de Miami.

Resumen de la Investigacion

Problema

Carencia de un disefio de proceso en el manejo de las fases de produccién de
camaron de piscina, lo que provoca errores en el manejo y distribucion
correcta de insumos.

Metodologia

Se realiz6 un analisis de los procesos actuales de produccion de camaroén. Se
propone mejora en toda la cadena logistica desde la crianza postlarva hasta el
embarque y traslado por medio de estudios de tiempo y costos de traslado por
distintas rutas.

Resultados

De acuerdo al estudio y analisis economico del proceso productivo, se
evidencio que la cadena méas factible para exportar camarones a Estados
Unidos es la que se efectua desde el puerto de Guayaquil pasando por el canal
de Panama hasta el puerto de Miami.

Conclusion

Para optimizar los recursos de produccidn se necesita un buen proceso en las
fases de siembra, precria y cosecha para reducir costos y el tiempo de la
produccién, La cadena logistica se determina segun la necesidad del
importador en el pais de destino.

https://repositorio.pucese.edu.ec/

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)
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Tabla 5: Plan Logistico de Exportacion para la empresa Expomar, producto camarédn
hacia el mercado de Barcelona — Espafia.

Plan Logistico de Universidad Laica Vicente
Exportacion para la empresa Rocafuerte de Guayaquil.
Titulo Expomar, producto camardn | Institucion
hacia el mercado de
Barcelona — Esparia.
Afio 2018 Pais Ecuador
Autores Fabre Gonzalez Paul Tema Plan Logistico de Exportacion
Eduardo Principal |para la empresa Expomar,

producto camarén hacia el
mercado de Barcelona — Espana..

Resumen de la Investigacion

Problema

Debido a factores internos y externos en el comercio exterior, la empresa
Expomar no se ha podido internacionalizar, concentrando su produccion en
el mercado nacional.

Metodologia

Realizar un estudio operativo y documental de factores que influyen en el
mercado, que permita la implementacion de una cadena logistica
internacional adecuada, que involucre desde el proceso de empacado,
agentes, proveedores entre otros; hasta la exportacién del producto.

Resultados

Se determind la normativa con el estudio de las leyes existente en Espafia lo
que se concluye que la logistica esta presente en todas las etapas tanto de la
exportacion como de la importacion. Al cumplir con el disefio del plan
logistico permite a la entrega los logros como: entregas frecuentes, menor
riesgo y mayor nimero de opciones logisticas a largo plazo.

Conclusion

El analisis de las rutas comerciales en los procesos logisticos son como
engranajes que deben enlazarse en forma ordenada, si la meta es concluir una
exportacion exitosa para obtener resultados favorables tanto para el
exportador como para la satisfaccion del cliente.

https://repositorio.pucese.edu.ec/

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)
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2.2 Marco Teorico Referencial

2.2.1 Actividad Acuicola en el Ecuador

En el Ecuador la actividad acuicola se ha desarrollado en base al cultivo de camarén Blanco
(Litopenaeus vannamei) y tilapia (Oreochromis mossambicus, niloticus, spp), siendo la region costa
donde se concentra la mayor produccién acuicola de camarén a nivel nacional, mientras que en la region
Interandina existen otros cultivos acuicolas como la trucha (Oncorhynchus mykiss) y en la region
Amazonica destacan el cultivo de tilapia, cachama (Colossoma macropomum, Piaractus brachypomus),

sabalo (Brycon Sp.) Paiche (Arapaima gigas) que en su mayoria se destina al consumo local.

La acuicultura marina o también conocida como “maricultura” es la actividad de produccion de
alimento de mayor crecimiento que se esta experimentando a nivel mundial, por lo cual tendra un papel
relevante para suplir de proteinas a la creciente poblacion mundial segin la FAO (2013). En Ecuador esta
actividad nace de la necesidad de diversificar la produccion de alimento de calidad, con el fin de promover
la soberania alimentaria. Por aquello el rol del INP se basa en actividades tendientes a fomentar su
desarrollo a través de la normativa legal vigente, estudios o proyectos que permitan conocer el potencial

de especies aptas para el cultivo, con el fin buscar la sostenibilidad de esta actividad.

La Acuicultura continental ha sido una actividad de desarrollo y sustento para varias poblaciones
rurales en cada una de las regiones de nuestro pais basandose en el cultivo de especies acuicolas nativas
principalmente peces. La recopilacion de informacion y su evaluacion en el ambito acuicola, permitira el
desarrollo de investigaciones a través de proyectos que buscaran mejorar la soberania alimentaria y

desarrollo econémico-social de las diferentes poblaciones de nuestras regiones geograficas.
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2.2.2 Origen e Historia de la Logistica

El término logistica esta relacionado con la adquisicion y suministros de los equipos y materiales que
se requieran para cumplir una mision. Los operadores logisticos de las compafiias siempre han coordinado
la gestion de aprovisionamiento de los suministros y materiales y el reporte contintio de insumos para su
produccidn, enfrentdndose asi a las exigencias del cliente y de los mercados sin contratiempos y con todo
lo necesario para llevar a cabo y cumplir exitosamente sus metas.

A través del desarrollo de la logistica se presentaron hechos relevantes como los siguientes:

Origenes. — Se refiere al crecimiento y aumento de la demanda; capacidad de produccidn y ventas era
superior a la capacidad de distribucion. Las empresas eran capaces de fabricar productos con rapidez y
venderlos con regularidad, pero presentaban dificultades para entregarlos a tiempo y de forma eficiente.

Transicion. — La polarizacion del mundo inmerso en dos grandes grupos politicos como lo eran el
capitalismo y el socialismo provocaron que los centros de distribucion abarrotaran de los productos que
el mercado demandaba, los medios de transportes fueron la prioridad del desarrollo.

Tiempos de respuestas. — El concepto de distribucion se unién con el de gestion de materiales. La
economia comenzd a experimentar periodos de recesion y de crecimiento lo que incentivo a las compafiias
a empezar a analizar programas de mercadeo y temas relativos a la atencion al cliente tanto en término
cualitativos y cuantitativos. Las compafiias iniciaron a formar parte en la toma de decisiones relativas a
estrategias de gestion de inventarios ya que vieron que el tiempo de respuesta podia mejorar de forma
considerable para mejorar la rentabilidad de la empresa si se realizaban de forma correcta las operaciones
de distribucion.

Gestidn de materiales. — Proviene del soporte especifico que brinda el MRP (Material Requirements
Planning) o planificacién de requerimientos de material, brinda una mayor productividad de las plantas y
de los principios Kaisen. Esta herramienta adoptd rapidamente una postura proactiva en el disefio de la
estrategia de produccion de las compafiias ya que se centra en el tiempo y la capacidad de la empresa en

dicho proceso.
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Globalizacion. — Propone una perspectiva global evidenciando la necesidad de gestionar la logistica
a otro nivel exigiendo la capacidad de coordinar actividades complejas, de forma que las compras, la
produccion y la financiacion tengan lugar en los paises con un costo mas bajo. Tal es el caso de las
multinacionales que se distinguen por su capacidad para integrar y controlar todas las etapas operacionales

internacionalmente, con fabricacion especializada y estrategias de mercadeo globales.

2.2.3 Teoria de Restricciones

La teoria de las restricciones (Theory of Constraints — TOC), es una filosofia administrativa integral
que utiliza los métodos usados por las ciencias puras para comprender y gestionar los sistemas con base
humana (personas, organizaciones, entre otros); esta busca generar continuamente mas de la meta de un
sistema, permite enfocar las soluciones a los problemas criticos de las empresas sin importar su tamafio 0
giro para que estas se acerquen a su meta mediante un proceso de mejora continua. (Un enfoque gerencial

a la teoria de restricciones, Aguilera C, Carlos Ivan. Estudios Gerenciales, 2000).

Segun Eliyahu, M, Goldratt, La meta un proceso de mejora continua, 1984. La teoria de restricciones,
enfocada a los cuellos de botella y como resolverlos; habla de la intima comprension de como giran los
engranes dentro de una planta, para lo cual es necesario el levantamiento del proceso a estudiar en los
siguientes pasos:

1. Identificar los cuellos de botella del sistema.

2. Decidir cdmo explotar los cuellos de botella.

3. Subordinar todo lo demés a la decision anterior (Asegurarse de que todo marcha conforme al son

que tocan las restricciones. Es decir, las etiquetas rojas y verdes)

El objetivo de la teoria de restricciones es apoyarse en elementos que contribuyen a mejorar

gerencialmente el manejo de los procesos e intervencion de los recursos que determinen el resultado de
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una compafiia. Identificar los cuellos de botella a través del constante mejoramiento continuo y la toma

interna de decisiones oportunas

2.2.3.1 Mejora Continua
La mejora continua o Kaisen, se trata de una filosofia que consiste en ir realizando pequefios cambios
en los procesos para conseguir mejorar la calidad de los procesos y eficiencia de los mismos cumpliendo
los siguientes requisitos:
v Analizar y evaluar la situacién actual
v’ Establecer objetivos para la mejora
v Implementar una posible solucién
v Medir, verificar, analizar y evaluar los resultados de la implementacion
v" Formalizar dichos cambios.
Los resultados obtenidos se revisan para detectar oportunidades de mejora ya que esta es una actividad

continta, y parte de la informacién recibida del propio sistema y de los clientes.

Un proceso de mejora continua puede estar integrado por actividades como:
v Realizar un estudio de un proceso, cambios para una mejora, organizacion y planeacion para
la implementacidn.
v' Llevar a cabo la planeacion y el cambio
v" Observar los cambios realizados con los efectos adquiridos
v Analizar y corregir.
El proceso se vuelve a reiniciar y repetir nuevamente. La mejora continua va ligada con la calidad del
producto o servicio que se oferta, por lo que segin Demming, 1993. “Calidad es un producto o servicio

que tiene calidad si sirve de ayuda a alguien y disfruta de un mercado bueno y sostenido”
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A mayor calidad, mayor productividad lo que a su vez conduce a un poder competitivo a largo plazo
ya que estas generan menos costos, ya que dan como resultados menos errores, menos retrasos y demoras
en tiempos de entrega. Los bajos costos conllevan a mejoras en la productividad y esto origina una mayor
penetracion en el mercado, ventajas competitivas y por ende la solucion de posibles problemas que afecten

el seguimiento de las empresas.

2.2.4 Teoria de Inventarios.

Los inventarios prevalecen en el mundo de los negocios, mantenerlos es necesario para las compariias
que tratan con productos fisicos, siendo estos fabricantes, distribuidores y comerciantes. Reducir los costos
de almacenamiento evitando inventarios innecesariamente grandes puede mejorar la competitividad de
cualquier organizacion. El uso de los sistemas de inventarios como herramientas mejora las politicas de

inventario de la organizacion. (Teoria de Inventarios o Stock)

Para satisfacer la demanda a tiempo, las compafiias suelen tener disponibles las mercancias que
esperan vender. El propésito de la teoria de inventarios es determinar las reglas que puede usar la
administracion para minimizar los costos asociados con mantener el inventario y generar la oportunidad
de satisfacer la demanda del cliente. Winston, 2004. “Propuesta de mejora para la gestion de inventarios”

Nail Gallardo, Andrés, 2016.

Para empresas de venta de productos terminados, es de vital importancia poder mantener los niveles
de stock necesarios que permitan satisfacer su demanda, debido a que esto puede afectar en la satisfaccion
de los clientes. Sin embargo, al intentar satisfacer la demanda las empresas incurren en un nuevo
problema, El sobre stock de productos lo que conlleva a llenar grandes bodegas de productos de baja

rotacion; la filosofa “just in time” establece que es importante mantener un inventario, pero este debe ser
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el minimo posible. Este es uno de los objetivos de la gestion de inventarios a través de la teoria de

inventarios.

2.2.4.1 Modelo Just in time

Seguin O"Grady, 1993. Justo a tiempo es una filosofia que define la forma como deberian gestionarse
los sistemas de produccion en busqueda de una mejora continua en las operaciones de la empresa,
menores plazos de fabricacion, mejor servicio al cliente, minimos niveles de existencias, entre otros
aspectos a través de una inversion considerable de tiempo en aspectos como la formacién de personal
entre otros.

Desde este punto de vista se tiene en cuenta que la filosofia justo a tiempo tiene el propésito de buscar
las mejores alternativas de solucion para el manejo de existencias y ver de qué manera se logra optimizar

los recursos con el fin de reducir tiempos en mano de obra, recursos econémicos entre otros.

Algunas compafiias japonesas han sido pioneras en la introduccion de los sistemas de inventarios justo
a tiempo (un sistema que hace hincapié en la planeacién y programacién para que los materiales
necesarios lleguen “justo a tiempo” para su uso). Se han logrado grandes ahorros mediante la reduccion

de los niveles de inventarios a un minimo. (Hillier, 2010)

Segun Taha (2012), “El problema del inventario tiene que ver con guardar en reserva un articulo para
satisfacer las fluctuaciones de la demanda. El exceso de existencias de un articulo aumenta el costo del
capital y de almacenamiento, y la escasez de existencias interrumpe la produccion y/o las ventas. El
resultado es buscar un nivel de inventario que balancee las dos situaciones extremas minimizando una

funcion de costo apropiada”.
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Actualmente, todas las empresas manejan un inventario, ya sea para vender productos, manufacturar
productos, prestar servicios, o simplemente para satisfacer las necesidades de los empleados. Todos deben

mantener productos almacenados.

2.2.4.2 Costo / Beneficio del modelo Just in Time

El modelo Just in Time demanda que se realicen modificaciones importantes a los métodos
tradicionales, dando como ventajas la reduccion de niveles de inventarios en todos los pasos de la cadena
productiva y por tanto los costos de mantener inventarios mas altos, costos de compra, de financiacion y
de almacenaje, asi como también exige una relacion mas estrecha con los proveedores con el fin de
fomentar las compras a largo plazo, lo cual permitira planificarse de forma més Optima y ofrecer mejores

precios. Este sistema de gestion de inventarios es flexible y permite cambios rapidos.

El JIT exige muy poca inversion de capital, pues lo que requiere es una reorientacion del recurso
humano con respecto a sus funciones. Con la aplicacion del JIT, la mayoria de los gastos implicados son
principalmente de formacion ya que este proceso es soportado por la participacion activa de todo el
personal de la empresa en actividades de mejora, las cuales contribuyen a elevar la moral de los mismos

y ayuda a ser cada dia méas competitivos.

2.2.4.3 Just In Time y los Inventarios

Debido a la gran competitividad y presion de las empresas, han adoptado este sistema el cual elimina
inventarios muertos y aumenta utilidades y mejora la posicion competitiva de la empresa controlando
costos y mejorando condiciones de entrega y calidad. Ademas de tener la flexibilidad necesaria para

responder a las necesidades del cliente.
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La manufactura empleada bajo este sistema busca elevar la productividad mediante la eliminacion del
desperdicio, la eliminacién de actividades que no agregan valor al producto. Desde esta perspectiva los
inventarios incurren a ser un desperdicio ya que requieren de capital, mantenimiento y mano de obra; el
JIT trata de eliminar los costos de montaje y costos de manejo, logrando asi reducir los inventarios a

niveles muy bajos.

2.2.4.4 Just In Time y la Logistica

En el tema de la economia mundial, hoy en dia para ser competitivos las empresas tienen el
compromiso de desarrollar estrategias solidas cuyo objetivo principal debe ser la disminucion de los
costos de produccion y productos con un valor de calidad, distribucion adecuada y la satisfaccion del
cliente. Por tanto, frente a la implacable competencia mundial, las industrias no deben decidir si deben
cambiar sino como debe ser el cambio. Dejar las cosas como estan puede ser una opcion fatal pudiendo
solo elegir entre controlar el propio cambio o permitir que lo controle la competencia. Naturalmente el
sisterma Just in time no es lo Gnico que necesita una empresa para competir, pero ya es evidente que nadie

seguira siendo competitivo por mucho tiempo sin las probabilidades de avance que dicho sistema ofrece.

En la logistica, el Justo a Tiempo es un sistema por medio del cual se ofrecen servicios de alto valor a
muchas empresas gue actualmente requieran que sus proveedores les brinden un alto nivel de apoyo. Se
puede decir que el Justo a Tiempo es una filosofia, en la cual se busca la eliminacion de desperdicios, por
medio de la logistica y produccidn cuyas caracteristicas son los bajos inventarios, mayor calidad y servicio

al cliente.

La manufactura Just in Time, es una extension de la administracion del flujo de materiales para reducir

los niveles de inventario, en esta existen otras variantes involucradas como la regulacion del proceso, el
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nivel de automatizacion, la manufactura flexible, el establecimiento de tiempos de arranque de
maquinarias, la productividad de la mano de obra directa, los gastos de administracion, la administracion
de proveedores, el soporte de ingenieria y la calidad del producto que debe ser entregado al cliente. La
empresa debe manejar eficientemente estas cuestiones con el objeto de operar eficientemente los

departamentos con orientacion a la calidad.

La logistica cumple con uno de sus puntos méas importantes una vez que el producto es entregado al
cliente, pero el trabajo no llega hasta aqui pues es posible que el producto que le fue entregado al cliente
no cumple con sus expectativas o simplemente se encuentra en mal estado, y es aqui donde empieza a
jugar un papel importante una nueva forma de ver la logistica: "la logistica inversa o de reversa". Esto no
solo tiene relacion con las devoluciones, productos de vencimiento, los que llegan en mal estado o los que
hay que retirar; sino también con la reparacion, redisefio, reventa, reproceso, reciclaje y reutilizacion, en
otras palabras, recapturar el valor del producto. De lo anterior, se puede decir que el proceso logistico es
de doble via: la primera es la de llevar el producto para su comercializacion, donde se incluyen tiempo y
recursos, y la otra es la de reprocesar ese producto o simplemente devolverle el valor que perdio por causas
naturales o especiales. “Estrategia logistica del justo a tiempo para crear ventajas competitivas en las

organizaciones”, Vidal Rodriguez, Silvia, 2007.

Para implementar los resultados obtenidos por la teoria de inventarios es necesario considerar
diferentes tipos de estrategias que mas le convenga a la empresa, entre las cuales se pueden mencionar las

siguientes:
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2.2.4.5 Modelos de Inventario

Los modelos de gestion de inventarios se dividen entre demanda dependiente e independiente. Dentro
de la demanda dependiente encontramos los modelos deterministicos y para la demanda independiente
ademés de los deterministicos encontramos los probabilisticos.

Modelo Deterministico. — es aquel donde se toma como supuesto que tenemos la certeza de la
demanda, donde las mismas entradas produciran invariablemente las mismas salidas, no contempléndose
la existencia del azar ni el principio de incertidumbre. Esta estrechamente relacionado con la creacion de
simuladores para el estudio de situaciones hipotéticas, o para crear sistemas de gestion que permitan
disminuir la incertidumbre. La inclusién de mayor complejidad en las relaciones con una cantidad mayor
de variables y elementos ajenos al modelo deterministico hara posible que éste se aproxime a un modelo
probabilistico o de enfoque estocastico.

Modelo Probabilistico. — este modelo hace uso de una distribucion de probabilidad para especificar
el valor de la demanda o de otra variable desconocida. Un inventario probabilistico presenta una demanda
o tiempo de entrega desconocido, por lo que esta demanda es expresada a través de una variable aleatoria.

Este modelo se puede distinguir entre revisiones continuas y revisiones periodicas.

2.2.4.6 Estrategias de Revisién Continua.

Este tipo de estrategia de revision se basa en dos variantes conocidas como orden y lote, donde se pide
una cantidad determinada de productos cada vez que el nivel de inventario llegue a un nivel minimo, ya
que la demanda no seré lo suficientemente rapida para superar un nivel de inventarios antes de realizar un

nuevo pedido. (Winston, 2004).

Por otra parte, si lademanda de un producto es amplia e incierta y se puede dar en cualquier momento,

podria superar un nivel de inventarios previamente calculado, invalidando asi una estrategia, lo que nos
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indica que se debe realizar un pedido cada vez que el nivel de inventario sea menor o igual a un nivel de

inventario previamente determinado. (Winston, 2004).

2.2.4.7 Estrategias de Revision Periodica.

También suelen denominarse sistemas de reorden o intervalos fijos. El inventario es revisado de forma
periodica cada semana, 10 dias, mensualmente, entre otros intervalos y no de forma continua, por lo que
la emision de pedidos se realiza al final de cada periodo o en su inicio.

Este sistema comparte varios supuestos con el sistema de revision continua como el de tomar en cuenta
como Unicos costos los de ordenar y mantener; los tiempos de entrega son conocidos y constantes y los

articulos son independientes entre si.

2.2.4.8 Costos.

Costos de mantenimiento. — para Ballou, 2004. Los costos de mantener inventario resultan de
guardar o mantener articulos durante un periodo y son bastantes proporcionales a la cantidad promedio
de articulos disponibles; estan representados por todos los costos que involucra mantener la existencia de
un articulo de inventario durante un periodo especifico. Dentro de este grupo podemos mencionar los
siguientes:

e Costos de espacio. — Estos son cargos hechos por el uso del volumen dentro del edificio de
almacenamiento.

e Costos de servicio de inventario. — Los seguros Yy los impuestos también son una parte de los
costos de mantener inventarios, porque su nivel depende en gran medida de la cantidad de
inventario disponible.

e Costos de riesgo de inventario. — Durante el mantenimiento de los inventarios, cierta parte

de las existencias podran contaminarse, dafiarse, deteriorarse, o ser robadas, 0 de otra manera
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podran estar inservibles o no disponibles para la venta. Los costos relacionados con dichas
existencias pueden estimarse como pérdida directa del valor del producto, como el costo de
trabajar de nuevo el producto, 0 como el costo de suministrarlo desde una ubicacion
secundaria.

Costos de ordenar. — este comprende todos aquellos gastos necesarios para expedir una orden de
compra u orden de produccidn expresandose en importes. En el caso de las 6rdenes de compra, el costo
de ordenar incluye de forma general los tramites con proveedores, preparacion de las requisiciones de
compra, recepcion de los materiales, entre otros.

En el caso de las érdenes de produccion, el costo de ordenar incluye la programacion y control de la
produccion, preparacion de la orden de produccion, recepcion y devolucion de materiales del almacen,
preparacion y limpieza de maquina, envio de productos al almacén, costeo de la orden de produccion y

registro de control de inventarios.

Los costos de ordenar se reducen al mantener una relacién cercana con los proveedores. La
negociacion de contratos a largo plazo para el suministro de materiales reduce la cantidad de 6rdenes y
sus respectivos costos. Se puede concluir que la teoria de inventarios busca dar respuestas a las
necesidades que presenta la empresa, a través de modelos matemaéticos que permitan generar politicas de
manejo de inventarios, y asi lograr encontrar los valores 6ptimos que minimicen los costos y satisfagan la

demanda.

2.3 Marco Conceptual

2.3.1 Instituciones Reguladoras del Sector Camaronero

Entre las instituciones Reguladoras del sector Camaronero en el Ecuador tenemos las siguientes:
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Instituto Nacional de Pesca. — creada en 1960; es la Institucion dedicada a brindar
servicios y asesoramientos al sector pesquero-acuicola a través de la investigacion y
evaluacion cientifica-técnica de los recursos hidrobiolégicos para su manejo
sustentable, con el objetivo de diversificar la produccion y propender el desarrollo de
esta actividad.

Camara Nacional de Acuacultura. — creada en 1993; promueve el desarrollo
sostenible del sector acuicola ecuatoriano, creada con el fin de lograr eficiencia y
competitividad internacional a través de servicios de calidad en un marco de profundo
respeto a las normas sociales y ambientales aportando al bienestar de la comunidad.
Subsecretaria de Recursos Pesqueros. — encargada de desarrollar la gestion
estratégica para la elaboracion y aplicacion de las politicas, planes y programas para la
regulacion, fomento y aprovechamiento sobre todas las fases necesarias para obtener
un producto comercial y de los factores para un desarrollo sustentable de la pesca en
todo el territorio nacional.

Ministerio de Acuacultura y Pesca. - Formular, planificar, dirigir, gestionar y
coordinar la aplicacién de planes, programas, proyectos y directrices del sector acuicola
y pesquero, impulsando al desarrollo sostenible, promoviendo el incentivo de estas
actividades productivas para que se constituyan en aporte fundamental para el
desarrollo del pais.

7, gl

ECUADOR

INSTITUTO CAMARA
NACIONAL DE NACIONAL DE
PESCA ACUACULTURA

INDUSTRIAS. :
\CAMARONERAS
:' X 2

JSRP o

SUBSECRETARIA MINISTERIO DE

DE RECURSOS ACUACULTURA
PESQUEROCS Y PESCA

Figura 1 Instituciones Reguladoras del Sector Camaronero en el Ecuador.
Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)
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2.3.2 Definicién de Logistica

Para Mora (2008) la logistica se convierte en una ventaja competitiva para las empresas, pues de su
desarrollo surgen las inmensas oportunidades de rentabilidad (optimizacion de niveles de inventario), de
eficiencia (optimizacion de la red de distribucion) y de diferenciacion ante el cliente (entregas completas
y a tiempo). Es por lo anterior, que no podemos mirar la logistica como una isla dentro de la compafiia,
independiente de compras, manufactura, mercadeo y ventas, entre otras; méas bien hay que mirarla como
un é&rea facilitadora de informacion e integradora de procesos y recursos que permitan disponer

oportunamente del producto que requiere el mercado, en el lugar correcto y a un costo razonable.

Ballou (2004) Sefiala que “La logistica es el tema vital del negocio ya que absorbe entre un 60% y un
80% de cada ddlar que vende una empresa y que puede ser esencial para su estrategia competitiva y la
generacion de ingresos. Esta area de la administracion ha sido descrita con muchos nombres, incluyendo

distribucién fisica, administracion de materiales, administracion de la transportacion, logistica, entre otros.

La logistica gira en torno a crear valor para los clientes y proveedores de la empresa, y valor para los
accionistas de la empresa. El valor en la logistica se expresa fundamentalmente en términos de tiempo y
lugar. Los productos y servicios no tienen valor a menos que estén en posesion de los clientes cuando
(tiempo) y donde (lugar) ellos deseen consumirlos. Sin embargo, se afiade valor cuando los clientes
prefieren pagar mas por un producto o un servicio que lo que cuenta ponerlo en sus manos. Por varias
razones, para muchas empresas de todo el mundo, la logistica se ha vuelto un proceso cada vez mas

importante al momento de afiadir valor.

La logistica es una actividad interdisciplinaria que vincula las diferentes areas de la compafiia, desde
la programacion de compras hasta el servicio postventa; pasando por el aprovisionamiento de materias

primas, la planificacion y gestion de la produccion; el almacenamiento, manipuleo y gestion de stock,
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empaques, embalajes, transporte, distribucion fisica y los flujos de informacion. (Gestion Logistica

Integral, Mora Luis Anibal, 2008).

2.3.2.1 Logistica Integral

La logistica integral al interior de la organizacion tiene su réplica en el exterior de laempresa, pues nos
permite configurarla como parte de la cadena de distribuciédn, desde el productor hasta el consumidor,
pasando por los operadores logisticos (almacenadoras, transportadores, maquiladores, etc.) y por los

diferentes canales de distribucion (distribuidores, mayoristas y detallistas).

La logistica integral tiene como fin alcanzar la mayor eficacia en la cadena de distribucion poniendo
los productos en el lugar deseado y en el momento oportuno. De este modo, la empresa integrada con un
servicio logistico integral conseguira ganar flexibilidad, reducir costos, minimizar el tiempo de respuesta,
dar un mejor servicio a sus clientes e incrementar la rentabilidad de su proceso productivo, logrando asi

la ventaja competitiva. (Logistica Integral y Calidad Total, Martinez Leandro, 2018).

2.3.2.2 Logistica Inversa

Es el proceso de planificacion, desarrollo y control eficiente del flujo de materiales, productos e
informacion desde el lugar de origen hasta el de consumo, de manera que se satisfagan las necesidades
del consumidor, recuperando el residuo obtenido y gestionandolo de modo que sea posible su
reintroduccion en la cadena de suministro, obteniendo un valor agregado y/o consiguiendo una adecuada
eliminacion del mismo.

Las actividades de Logistica Inversa deben comenzar desde la etapa de disefio del producto. La
“reduccion de recursos” debe ser el objetivo esencial de cualquier programa que pretenda hacer funcionar
efectivamente actividades de Logistica Inversa. La segunda opcion que se debe considerar es la

reutilizacion de los articulos en cuestidn, seguida, en su orden, por el reciclaje, sin ser éstas mutuamente
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excluyentes entre si, 0 con respecto a otras opciones. Como ultima eleccion se debe considerar el desecho
del producto del cual todavia se puede sacar algin provecho; por ejemplo, aquellos de los cuales es posible
recuperar algunas formas de energia. “Logistica Inversa: Una herramienta de apoyo a la competitividad

de las organizaciones”, Meza Gonzélez, Juan Carlos, 2006.

2.3.3 Definicién de Eficiencia

Es la relacién que existe entre los recursos empleados en un proyecto y los resultados obtenidos del
mismo. Hace referencia a la obtencién de un objetivo con el empleo del menor nimero posible de recursos
0 cuando se alcanzan mas metas con el mismo nuimero de recursos o inferiores. La eficiencia en las
empresas, ayuda a conseguir el maximo rendimiento con el costo minimo. (Garcia Ivan, 2017).

Eficiencia por costes. —se trata de la capacidad de un objetivo en obtener el menor precio o costo para
la mayor cantidad posible de produccion.

Eficiencia por ingresos. — consiste en conseguir la mayor cantidad posible de ingresos valorando el
costo de los factores y el precio total del articulo para ser comercializado con posterioridad.

Eficiencia en beneficios. — trata de conseguir el maximo beneficio, lo que supone el méximo de

ingresos al minimo costo.

2.3.4 Definicion de Rentabilidad

La rentabilidad es la relacion que existe entre la utilidad y la inversidn necesaria para lograrla, ya que
mide tanto la efectividad de la gerencia de una empresa, demostrada por las utilidades obtenidas de las
ventas realizadas y utilizacion de inversiones. En la literatura econémica, se denomina rentabilidad a la
medida del rendimiento que en un determinado periodo produce los capitales utilizados en el mismo.
(Rentabilidad y ventaja comparativa: Un analisis de los sistemas de produccion de Guayaba en el Estado

de Michoacan, Zamora América, 2008).
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2.3.5 Definicion de control de inventarios

El control de inventarios busca mantener disponible los productos que se requieren para la empresa 'y
para los clientes, por lo que implica la coordinacion de las areas de compras, manufactura y produccién.
Para (Ballou, 2005), los inventarios son acumulaciones de materias primas, provisiones, componentes,
trabajo en proceso y productos terminados que aparecen en numerosos puntos a lo largo del canal de
produccion y de logistica de una empresa. (Fundamentos de la gestion de inventarios, Zapata Julién,
2014).

La palabra inventario significa el asentar ordenadamente los bienes y/o servicios encontrados en una
empresa 0 en un lugar. La politica de inventario que se establezca influye grandemente para la toma de
decisiones, por ende, es una de las partes primordiales de las empresas. “Megjora continua en la gestion de

inventarios”, Cesar Vasquez, Cesar Ramirez, UNAD, 2014,

2.3.6 Cadena de suministro

El proceso de gestion, dentro de una organizacion se basa en el ciclo de planear las metas que se deben
alcanzar, realizar las estrategias necesarias para lograr los objetivos, medir los resultados obtenidos y
actuar de acuerdo con los resultados, orientandose hacia la mejora del sistema.

Considerando ello; se puede indicar que, en la cadena de suministro, este proceso se representa como
la planificacion, organizacion y control de todos los flujos involucrados dentro de la estructura manejada
por la cadena de abastecimiento, con el proposito de entregar al cliente el producto en el lugar, tiempo y

cantidad requerida considerando al maximo la disminucion de los costos.

2.3.7 Gestion de Inventarios

Se entiende por gestion de inventario el objeto de organizar, planificar y controlar el conjunto de stocks

con el que dispone una compariia u organizacion.
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Segun Krajewski y Ritzman (2000), establecen que uno de los grandes desafios de la gestion de
inventarios consiste en mantener la cantidad adecuada para que la empresa alcance sus prioridades
competitivas con mayor eficiencia y productividad. Por tanto, se hace necesario desarrollar conjuntos de
medios y métodos pertinentes para llevar a cabo la distribucion de los recursos de la organizacion, lo que
se denomina logistica, con el fin de garantizar las cantidades, lugar y tiempos adecuados para cada
proceso; para ello deben considerarse los retos competitivos inmersos en los desafios de globalizacion, el
incremento en la diversidad de productos y en la incertidumbre de la demanda, entre otros factores.

Organizar. — significa fijar criterios y politicas para su regulacion y determinar los niveles maximos
y minimos del stock que requiera la organizacion de acuerdo a su giro de negocio.

Planificar. — establecer métodos y técnicas de prevision, determinar los tiempos y cantidades de
reposicion del stock, asi como el direccionamiento de su uso.

Control. —establece las tareas a realizar para el flujo de su uso.

El sistema de gestion de inventarios se centra especificamente en las materias primas, productos en
proceso y productos terminados, la manera en la que se gestiona la administracion del uso o destino de
cada uno de estos depende de la naturaleza de la estructura organizacional, ya sea esta una empresa
manufacturera o de prestacion de servicios, entre otras.

Entre las ventajas que nos proporciona un sistema de gestion de inventarios podemos citar las
siguientes:

v" Actualizacion de informacion a tiempo real de los niveles de stock disponibles para su uso.
v Mantener un informe historico de su comportamiento.
v" Prever las necesidades a corto, mediano y largo plazo.

v Mantener un nivel de stock seguro y adecuado.
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2.3.8 Gestion Logistica

Logistica es un término asociado estrechamente con la distribucion y transporte de productos
terminados; sin embargo, ésta es una apreciacion parcial de la misma, ya que la logistica integral nos
refiere que se encarga de coordinar todos los procesos y movimientos internos y externos de una planta,
bajo este enfoque se relaciona con la administracion del flujo de bienes y servicios desde la adquisicion
de materias primas e insumos en su punto de partida, hasta la entrega del producto terminado al
consumidor final.

De esta forma, todas las actividades involucradas en el movimiento de materias primas, materiales y
otros insumos forman parte de los procesos logistico, asi como todas aquellas actividades relacionadas a
la produccion o transformacion de la materia prima en producto final.

Estas actividades deben coordinarse entre si para lograr una mayor eficiencia en todo el sistema
productivo. Es por esta razon que la logistica no debe verse como una funcién aislada, sino como un
proceso global de generacion de valor para el cliente a través de un proceso integrado de tareas que

ofrezcan una mayor velocidad de respuesta al mercado con la generacion de costos minimos.

DISTRIBUCION COMPRAS

=~ ALMACENAMIENTO
DE PRODUCTO
TERMINADO

RECEPCIONY
ALMACENAMIENTO

TRANSFORMACION

Figura 2 Proceso Logistico para la cadena de distribucion.
Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)
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2.3.8.1 Compras

Es la funcidn de logistica mediante la cual se provee a una empresa de todo el material necesario para
su funcionamiento. El objetivo principal de una empresa durante esta fase es conseguir la mayor cantidad
de materia prima posible al menor costo, en este calculo hay que considerar también los costos de
transporte. Su concepto es sinénimo de abastecimiento, aprovisionamiento, provision o suministro. Las

compras comprenden un proceso complejo que va més alla de la negociacion y del trdmite burocratico.

Con una buena gestion de compras la empresa consigue ahorrar costos, satisfacer al cliente, en tiempo
y cantidad, y obtener beneficios empresariales directos, pues la gestion de compras y aprovisionamiento

son decisivas para que la empresa tenga éxito o fracaso.

2.3.8.2 Recepcion y almacenamiento

Es la primera de las operaciones posteriores a la compra Implica la ubicacion o disposicién, asi como
la custodia de todos los articulos del almacén, que es la actividad de guardar articulos o materiales desde

que se producen o reciben hasta que se necesitan o entregan.

2.3.8.3 Transformacion

En esta etapa el objetivo es de la transformacion de los productos o servicios, es que estos puedan
lograr la satisfaccion al cliente, cubriendo las necesidades que se extraen de su demanda. En este proceso

podria constar de tres fases durante su proceso.

2.3.8.3.1 Acopio o Etapa analitica.

En este punto de la produccion las materias primas se retinen para ser transformadas, se procede a la
descomposicion de las mismas en partes mas pequefias. En esta primera fase el gerente o jefe de
produccion indicara el objetivo de produccion y la forma en la que se conseguira completar dicha

produccion.
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2.3.8.3.2 Produccidn o Etapa de sintesis.

Durante esta fase, las materias primas que se recogieron previamente se transforman en el producto
real que la empresa produce a través de su montaje técnico. Es esta etapa es fundamental observar todos

los estandares de calidad y sus respectivas variables para controlar su cumplimiento.

2.3.8.3.3 Procesamiento o Etapa de acondicionamiento.

La adecuacion a las necesidades del cliente o la adaptacion del producto para un nuevo fin son las
metas de esta fase productiva, que es la mas orientada hacia la comercializacion propiamente dicha.
Transporte, almacén y elementos intangibles asociados a la demanda son las tres variables principales a

considerar en esta etapa.

2.3.8.4 Almacenamiento

Es el pilar fundamental de la operacion econémica de una compafiia, pues depende de esta para el flujo

de la distribucion y por ende su operacién econdémica en el mercado.

2.3.8.5 Distribucion

La distribucidn es la parte final de la cadena de abastecimiento, su enfoque logistico esta basado en
determinar el mejor y Gptimo sistema para la colocacion del producto en el destino final donde el cliente
lo requiera; por ende, requiere un alto grado de eficiencia en tiempo y costo ya que exige una serie de

gastos operativos que requieren ser los mas éptimos posibles.

La distribucién también debe ajustarse a las caracteristicas del producto y de la demanda del mercado,
pues estos son factores determinantes para lograr que los productos lleguen a su destino, cliente o
consumidor final, para ello es necesario la aplicacion de estrategias que beneficien el transporte y el
manejo de los productos, en esta etapa son primordiales los canales de distribucidn que son las estructuras

conformadas por las diferentes partes interesadas que intervienen en la cadena de suministro.
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2.4 Marco Legal

El presente trabajo de investigacion se sustenta por las bases legales detalladas a continuacion:

2.4.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador en su capitulo tercero articulo 281 menciona que la
soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacion del Estado; por lo tanto, tiene la
responsabilidad de impulsar la produccion, transformacion agroalimentaria y pesquera, fortalecer la

diversificacion y la introduccion de tecnologias ecoldgicas y organicas en los sistemas de produccidn.

2.4.2 Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida 2017 — 2021
El Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida 2017 — 2021 es otra de las bases legales en la que se
fundamenta la presente investigacion. En el Eje N° 2 Economia al servicio de la sociedad detalla en su

articulo 6 “Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para lograr la soberania alimentaria y el

Buen Vivir”

2.4.3 Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria

El régimen de esta ley se constituye por el conjunto de normas conexas destinadas a establecer de
forma soberana las politicas para fomentar la produccion suficiente y la adecuada conservacion,
intercambio, transformacion, comercializacion y consumo; asi como la sanidad, calidad, seguridad,
inocuidad y nutricion. El Estado a través de los niveles de gobierno nacional y subnacionales
implementara las politicas publicas referentes al régimen de soberania alimentaria en funcion del Sistema

Nacional de Competencias establecidas en la Constitucion de la Republicay la Ley.
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2.4.4 Codex Alimentarius

Es la compilacion de todas las normas, Codigos de Comportamientos, Directrices y Recomendaciones
de la Comision del Codex Alimentarius. La Comision del Codex Alimentraius es el mas alto organismo
internacional en materia de normas de alimentacion. La Comision es un organismo subsidiario de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAQ) y de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS).

El cddigo se cred para proteger la salud de los consumidores, garantizar comportamientos correctos
en el mercado internacional de los alimentos y coordinar todos los trabajos internacionales sobre normas

alimentarias.

2.4.5 Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria

El objeto de este reglamento técnico establece los requisitos que debe cumplir el rotulado de productos
alimenticios procesados envasados y empaquetados con el objeto de proteger la salud de las personas y
para prevenir practicas que puedan inducir a error a los consumidores.

Es la normativa técnica sanitaria unificada para alimentos procesados, plantas procesadoras de
alimentos, establecimientos de distribucién, comercializacidn, transporte de alimentos y establecimientos

de alimentacion colectiva. Resolucion ARCSA, decreto 067 — 2015.
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CAPITULO 111

3. Marco Metodologico

En el presente trabajo se enfocara en cada una de las etapas del proceso logistico, lo que nos permitira
el cumplimiento de los objetivos especificos.

En esta primera etapa se recolecta la informacion relevante para determinar la situacion actual que nos
permitira realizar las comparaciones y propuestas de mejora. Esta informacion se debe recolectar de

acuerdo a las siguientes especificaciones:

3.1 Disefio Metodoldgico

Implica los procedimientos y la Operacionalizacion de las variables para alcanzar los objetivos de la
investigacion, describe los disefios, tipos y enfoques a utilizar en la investigacion en la elaboracion del
estudio planteado y que permita determinar los efectos de andlisis econdmico a realizar. “La investigacion
se concibe como un conjunto de procesos sistematicos y empiricos que se aplican al estudio de un

fendmeno” Metodologia de la Investigacion; Sampieri, Roberto; 2014.

Para el desarrollo de disefio se han tomado en cuenta cada uno de los aspectos del proceso de
investigacion bajo el criterio del investigador con relacion a la problemética inicialmente planteada. La
investigacion esta compuesta por los siguientes aspectos, los mismos que fundamentaran el proceso

investigativo a ejecutarse.

En el presente trabajo de investigacion se resaltan los métodos generales tedricos los cuales permiten
el analisis y sintesis, deduccidn e induccidn, historico y l6gico entre otros. “Estos constituyen un enfoque
general para abordar los problemas cientificos y posibilitan al investigador profundizar en las
regularidades y cualidades esenciales del fendmeno” Métodos y Técnicas aplicados a la Investigacion

Cientifica; Horsford Rubern; 2000. Gracias al planteamiento de este método se podra inferir
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profundamente desde el interior de los procesos acerca del tema planteado y conocer los eslabones débiles

del proceso logistico de almacenamiento y distribucion de la planta empacadora de camardn.

3.2 Tipo de Investigacion

El presente proyecto se llevara a cabo por medio de los siguientes tipos de investigacion:

3.2.1 Investigacion Descriptiva

Busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes del fendmeno que se esté
analizando. Describe tendencias de un grupo o poblacidn, con este tipo de investigacion se podra obtener
datos numéricos histdricos y actuales, estadisticos con los cuales podremos determinar los costos

operativos en cada una de las etapas de proceso del fenémeno a estudiar.

Este tipo de investigacion permite obtener datos de un valor o dato pronosticado por  medio  de
hipotesis medibles con una 0 més variables observadas. Segin Tamayo y Tamayo M., en su libro Proceso
de Investigacion Cientifica (Pag. 35). La investigacion descriptiva “comprende la descripcion, registro,
analisis e interpretacion de la naturaleza actual, y la composicion o proceso de los fenomenos”. El enfoque

se hace sobre conclusiones dominantes y funciona en el presente.

Para este caso realizar la investigacion objeto de estudio seleccionado no ha sido frecuentemente
abordado, las referencias relacionadas al tema investigado han sido aplicadas en proyectos a menor
dimension. Con la informacion adquirida de dichos proyectos se selecciona los datos mas relevantes para
lograr un mejor desarrollo, el mismo que se llevara a cabo sobre la gestion de las operaciones de los
procesos y analisis del rendimiento econdmico y financiero de la evolucion de los procesos logistico del

sector camaronero en el Ecuador.
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3.2.2 Investigacion Documental

Hace referencia a la busqueda de informacion con su respectivo anélisis mediante material tangible o

intangible para realizar o llevar a cabo el proyecto.

3.3 Enfoque de la Investigacion
El enfoque de la investigacion es el medio que utiliza el investigador para aproximarse a la realidad
del estudio que se esta realizando.
Existen diferentes tipos de enfoque, entre los que tenemos:
v Enfoque cualitativo. - Utiliza la recoleccién y analisis de los datos para afinar las preguntas
de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion. Sampieri,
2014, pag 7.
v Enfoque cuantitativo. — Utiliza la recoleccién de datos para probar hip6tesis con base en la
medicion numéricay el analisis estadistico, con el fin de establecer pautas de comportamiento
y probar teorias. Sampieri, 2014, pag 4.

v Enfoque mixto. — Combinacién del enfoque cualitativo y del enfoque cuantitativo.

El enfoque que se ha considerado para este proyecto, es el enfoque mixto ya que se tomara en cuenta las
bases del enfoque cualitativo dado que se explicara aspectos del giro del negocio; y cuantitativo porque
se utilizara la recoleccion de datos obtenidos de fuentes primarias, los mismos que después de ser
analizados nos permitiran obtener los resultados pertinentes para las conclusiones del presente trabajo de

investigacion.

3.3.1 Enfoque Mixto

Segun Sampieri, 2014, pag. 532. Este enfoque “implica un proceso de recoleccion, analisis y

vinculacion de datos cualitativos y cuantitativos en un mismo estudio o una serie de investigaciones para
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responder a un planteamiento del problema”. El enfoque mixto logra una perspectiva mas amplia y
profunda del fendmeno, ayuda a formular el planteamiento del problema con mayor claridad, produce
datos mas ricos y variados, potencia la creatividad teorica, apoya con mayor solidez las inferencias

cientificas, y permite una mejor “exploracion y explotacion” de los datos.

Chen (2006), los define como la integracion sistematica de los métodos cuantitativo y cualitativo en
un solo estudio con el fin de obtener una fotografia mas completa del fenémeno, y sefiala que estos pueden
ser conjuntados de tal manera que las aproximaciones cuantitativa y cualitativa conserven sus estructuras
y procedimientos originales ““forma pura de los métodos mixtos™; 0 bien, que dichos métodos pueden ser
adaptados, alterados o sintetizados para efectuar la investigacion y lidiar con los costos del estudio “forma

modificada de los métodos mixtos”.

3.4 Técnicas de la Investigacion

Son las fuentes que se utilizan para indagar y recolectar datos pertinentes de los sucesos del objeto de
estudio y convertirlos en informacion que puede ser analizada para la toma de decisiones. Las técnicas
empleadas para la realizacion de estos estudios de campo son la observacion directa, la encuesta y la
entrevista; para cada una de estas técnicas se desarrollan instrumentos especificos que responden a las
necesidades propias al objeto de estudio.

El presente trabajo se llevara a cabo por medio de la observacion directa y entrevista.

3.4.1 Observacion Directa

La primera técnica empleada en el presente estudio es la observacion cientifica directa, que se llevara
a cabo en las instalaciones de planta empacadora Cofimar S.A, en la provincia del Guayas, realizando un

recorrido por las etapas del proceso de fabricacion, almacenamiento y distribucion de su producto.
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3.4.2 Entrevista

Busca determinar la distribucién de un fendmeno en una poblacidn, y su resultado es la afirmacién de
un hecho para lo cual debe utilizar muestras representativas y heterogéneas. Cuando dentro de la encuesta
surge alguna hipotesis, el investigador vuelve sobre los datos originales haciendo un anélisis secundario
sobre submuestras con el fin de constatar las relaciones causales sugeridas en la hipotesis.

La entrevista se define como una reunion para conversar e intercambiar informacidn entre una persona
(el entrevistador) y otra (el entrevistado) u otros (entrevistados). En la entrevista, a través de las preguntas
y respuestas se logra una comunicacion y las construcciones conjuntas de significados respecto a un tema
(Janesick, 1998).

Las entrevistas que estaran dirigidas principalmente a personal Administrador de produccion,
almacenamiento y costos lo que nos garantiza la obtencion de informacion fundamental de primera mano

para el desarrollo de este proyecto.

3.5 Poblacién y muestra
Poblacion. — Es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones
(Lepkowski, 2008). La poblacion de estudio es un conjunto de casos, definido, limitado y accesible, que
formara el referente para la eleccion de la muestra, y que cumple con una serie de criterios
predeterminados (Arias, Villasis y Miranda, 2016)

Para la eleccion de la poblacion de estudio se consultard datos estadisticos de fuentes formales como
la Camara Nacional de Acuacultura sobre libras exportadas del afio 2019.
Muestra. - Es un subgrupo de la poblacién de interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que
definirse delimitarse de antemano con precision, ademas que debe ser representativo de la poblacion.

(Sampieri, Roberto; Pag. 173).
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Para la muestra se considerara en base al total de libras exportadas por la empresa Cofimar ya que se
encuentra dentro del ranking entre las 10 primeras posiciones de empacadoras que se encuentran en el

sector con mayores libras exportadas segun cuadro detallado a continuacion:

Tabla 6: Ranking 10 de plantas empacadoras exportadoras de camardn Ecuatoriano.

info@estadistic.com

STADISTIC S.A.

N RESUMEN POR EXPORTADORES 2019
EXPORTADORES CRTS LIBRAS
1|PESQUERA SANTA PRISCILA 10,197,288 240,419,865
2|OMARSAS.A 6,105,865 171,697,773
3|EXPALSA S.A. 4,874,580 140,481,901
4|SONGA C.A. 4,798,695 114,609,385
5PROMARISCO S.A. 3,026,248 88,285,132
6 |[EMPACRECI S.A. 2,103,727 66,373,666
7 |EDPACIF S.A. 1,288,220 42,128,484
8|PROEXPO S.A. 1,175,171 40,369,331
9(SAMISA 1,004,329 34,972,378
10|COFIMAR S.A. 1,065,646 33,775,645

Fuente: Estadistic S.A (2019)
Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)

3.6 Variables y su operacionalidad
Una variable es una propiedad que puede fluctuar y cuya variacion es susceptible de medirse u
observarse. Las variables adquieren valor para la investigacion cientifica cuando llegan a relacionarse con
otras variables, es decir si forman parte de una hip6tesis o0 una teoria. Metodologia de la Investigacion;
Sampieri, Roberto; 2014, Pag. 93.
¢ Variable Dependiente. - Se conoce como variable dependiente al “efecto” 0 “consecuencia” que se
ha producido por la operacion de la variable independiente. (Bernal, 2010)

V. Dependiente: Costo
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Variable Independiente. - Se conoce como variable independiente a todo escenario, situacion o

semblante que se supone como “causa de” una relacion entre variables. (Bernal, 2010).

V. Independiente: Tiempo, calidad.

Tabla 7: Operacionalizacion de las variables

Operacionalizacion de las variables

Tema: Estudio Econémico del proceso Logistico de Almacenamiento y Distribucion en las principales
plantas empacadoras de camardn ubicadas en el sector industrial Parque Inmaconsa de la ciudad de

Guayaquil.
Variable Dimension Indicadores Teoria
Dependiente
Costo Costos Rentabilidad La teoria de costo es empleada para
Operacionales brindar un marco de comprension
sobre como las empresas y los
individuos asignan sus recursos para
poder mantener bajos los costos y altos
los beneficios.
Variable Dimensién Indicadores Teoria

Independiente

Tiempo

Duracion de la
ejecucion de los
procesos
logisticos.

Ciclo total de

un pedido.
Ciclo de Ia
orden de
compra.

La teoria “Just a time” de Taiichi Ohno
describe como politica de mantenimiento
de inventarios al minimo nivel posible.
Descubre el mecanismo de las recogidas y
entregas en fecha y hora para no sufrir
retrasos en el tiempo de elaboracion vy
entrega del producto.

Calidad

Eficiencia en los
procedimientos de
ejecucion del
proceso logistico.

Cliente Externo
(porcentaje de
pedidos
perfectos)

La Teoria de la calidad trata precisamente
sobre el cémo crear las condiciones
internas en la persona para que las cosas se
den de la mejor manera, es decir una
mejora continua. ES para crear una
conciencia del bien saber, bien ser, bien
hacer y bien tener.

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)
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CAPITULO IV

4. Analisis e Interpretacion de los Resultados
En esta etapa del proyecto se expondran las operaciones que intervienen en el proceso logistico del
giro de negocio del tema con sus respectivos analisis de costos operativos, y de acuerdo a los resultados

proponer mejoras en el mismo con el fin de optimizar los costos en todo el proceso de la cadena logistica.

4.1 Proceso de la cadena logistica

El proceso de la cadena logistica involucra tres partes fundamentales como lo son el suministro,
refiriéndose este a las materias primas con la que la empresa da inicio a su segunda etapa del proceso,
siendo esta la fabricacion para posteriormente continuar a la parte final como lo es la distribucion de su
producto final; por lo cual hemos determinado el levantamiento de las etapas de acuerdo al siguiente

grafico para un mayor entendimiento.

MATERIA PRIMA EMPAQUETADO TRANSPORTE ADUANA EMBARQUE

Inspeccién

e  Producciény e lavado e  Dedaracion
cosecha e Clasificacion y e  Cubicaje aduanera e
e Entrega/ glaseado e Seleccion de e Certificado de =  Embarque
Recepcion del e Empaquetado Ruta oilen
camaron e Congeladoy

almacenaje

Figura 3 Proceso de la cadena logistica
Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)

41.1 MateriaPrima

4.1.1.1 Produccién y Cosecha
El grupo Cofimar se compone de 2.000 Hectareas de camaroneras certificadas por el Instituto Nacional
de Pesca, asi como los laboratorios de donde provienen las larvas que se usan para las siembras en piscinas

donde se da el proceso de produccion del camarén, bajos estrictos estandares organicos y de calidad para

48



garantizar la calidad y confiabilidad del camardn desde su siembra hasta llegar al consumidor final.
Cofimar se encuentra comprometida en un programa de expansion internacional con produccion propia.

El proceso de produccion de camarones empieza desde la siembra de la larva de camaron de primera
clase en los pre criaderos, para el desarrollo y aclimatacion del habitad estos pre criaderos deben tener un
buen mantenimiento del suelo, roturado y lavado.

Para la optimizacion del proceso en el pre criadero, el agua debe tener los filtros adecuados al momento
del llenado del estanque para que no haya filtraciones que provoquen la fuga de larvas o a su vez la
existencia de depredadores que se coman a las larvas aln tiernas, una vez que la larva ha sido colocada en
el estanque se procede a realizar los controles de agua y alimento para su correcto crecimiento, y verificar
que estas no estén adquiriendo enfermedades. La duracion de este parte del proceso dura entre 15 a 20
dias para poder realizar la transferencia o distribucion de animales a las piscinas. Este debido a ser un

cambio fuerte de sus condiciones debe hacerse con un estrés minimo.

4.1.1.2 Siembra en Piscinas

Esta etapa del proceso empieza con la preparacion de la piscina en cuanto a los fondos del suelo,
fertilizacion del mismo, los niveles de aireacion y de agua en las compuertas y que no existan organismos
de descomposicion que pueda afectar a la transferencia de la larva desde los pre criaderos, ya que estas se
encuentran en crecimiento con sus 6rganos desarrollados y aclimatados a los cambios fisicos y quimicos
del ambiente.

Posteriormente para la primera fase de cria el buen uso de los balanceados iniciadores ademas de las
bacterias, fertilizantes y medicamentos en los 40 — 50 primeros dias de produccion que se utilizan para
fortalecer al camardn ante cualquier contagio segun la temporada climética en la que se encuentre y el
correcto bombeo y cambios de agua que se realizan periédicamente para que los animales tengan
suficiente oxigeno. El alimento indicado en esta fase debe contener mayor nivel de proteinas y grasas.

Para la etapa de engorde y cosecha del camarén, el cambio de alimentacion debe ser a uno de mayor

micraje para lograr obtener un mayor gramaje en la cosecha del estanque.
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Durante todo el proceso de produccion en piscinas se deben realizar pruebas y muestreos en tiempos
determinados generalmente por semana para verificar cada uno de los factores que intervienen en su
proceso como la sobrevivencia, peso promedio, incremento de peso semanal, textura, color y sabor que

exigen las normas del mercado internacional.

4.1.1.3 Cosecha del camaroén

Esta parte del proceso se la realiza en la noche con el proposito que el camardn no se quede enterrado
y fluya al momento de la apertura de las compuertas o exclusas en las cuales se han colocado previamente
redes de pesca para que los camarones se queden y luego sacarlos en cubetas o bines con hielo para lograr

su conservacion hasta trasladarlos a la planta empacadora.

Factores a considerar en la siembray cosecha.
e Densidad del agua (2.000 a 4.000 PL por litro)
e Temperatura del agua (23-24°C)
e Cambio de Temperatura entre bines a estanque.
e Salinidad del agua debe ser la misma
e Cambio de alimentacion en las distintas fases

e Previo a la cosecha abrir compuertas y fluir el agua hasta un 50% del total de la piscina.

4.1.1.4 Entrega / Recepcion del camarén

Durante la cosecha de la piscina los camarones son colocados en bines con hielo con aproximadamente
900 Lbrs promedio, los cuales los colocan en camiones con plataformas para el traslado desde la
camaronera ubicada en San Pablo — Playas hasta la planta empacadora en la ciudad de Guayaquil para ser
procesado dandole una clasificacion de acuerdo al peso lo que determinara las tallas de los mismos, el

color, sabor, entre otros atributos que son solicitados por los clientes de la compafiia.
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Durante la recepcion de los bines, esto son pesados previo al ingreso a planta para obtener el peso neto
recibido de la cosecha de la piscina; posteriormente dicha cosecha es sometida a diferentes planes de
muestreo, procedimientos de laboratorio, estrictas pruebas de calidad cumpliendo con las disposiciones
de cada una de las certificaciones nacionales e internacionales que posee la compariia, asegurando la
inocuidad de los productos.

Este proceso es considerado como parte del costo de la cadena logistica que abarca la contratacion del
transporte terrestre, materiales indirectos como el hielo, sacos que también se debera agregar como costo

indirecto.

4.1.2 Empaquetado

4.1.2.1 Inspeccién

Una vez realizado el proceso de recepcion del camaron se debe verificar la temperatura que debe estar
entre 4°C a -2°C, luego es registrado en el control de recepcién de materia prima para poder asignarle un
lote de produccion. Este procedimiento se considera como parte del proceso logistico el mismo que

empieza a constituirse como elemento del costo unitario de produccion.

4.1.2.2 Lavado
El producto es sometido a un proceso de lavado con agua y hielo fabricado totalmente con agua
potabilizada de acuerdo a normas nacionales e internacionales para la fabricacion de alimentos, previo al

ingreso a las maquinas clasificadoras.

4.1.2.3 Clasificacion y Glaseado
En esta parte del proceso el producto es colocado en la tolva de la maquina clasificadora, la cual

previamente se ha llenado con agua y hielo. En esta etapa el camaron es clasificado en tallas que las
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determina el gramaje del lote de produccion, seguin sea este se calibra la tolva de acuerdo con los resultados
obtenidos previamente en el departamento de calidad.
A continuacion, detallaremos la clasificacion de tallas de acuerdo a los gramajes existentes de las

producciones que se dan en camaroneras:

Tabla 8: Tabla de gramaje de camaron entero y cola

TABLA DE GRAMAJE CAMARON ENTERO Y

COLA
GER'\?I_“::;E TALLA ENTERO Gl::Ao“f:JE TALLA COLA
31 20.46
30 19.80 21-25
29 19.14
28 30-40 18.48
27 17.82
26 17.16 26-30
25 16.50
24 15.84
23 40-50 15.18
2 14.52
21 13.86 31-35
20 13.20
19 12.54
18 50-60 1188 36-40
17 11.22
16 10.56
15 60-70 9.90 41-50
14 9.24
13 8.58
) 70-80 P, 51-60
11 7.26
o 80-100 660 61-70
5.94 71-90
100-120 e
120-140 4.62 91-100

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)

Para determinar el gramaje para la talla de la cola, se establece un residual para este proceso que
representa el 66% del gramaje original del camaron entero.
El glaseo consiste en que el camaron entero se le agrega una cierta cantidad de agua lo que permite

que el producto este protegido y de esta manera se mantenga su conservacion y su frescura.
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Figura 4 Clasificado dI Camaron
Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)

4.1.2.4 Envasado, etiquetado y empaquetado

Una vez realizada la clasificacion por las maquinas se realiza el pesado respectivo de todo el lote de
produccion para ser etiquetados y empacados de conformidad con las normas técnicas y reglamentacion
respectiva.

En todo momento de la fabricacion el nombre del establecimiento, nombre del alimento, marca,
ndmero de lote, declaracidn de alérgenos, fecha de elaboracion, fecha de caducidad, peso neto, pais de
origen, codigo de barras del producto, deben ser identificadas por medio de etiquetas o cualquier otro

medio de identificacion.

Figura 5 Envasado y empaquetado del camaron

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)
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Producto: LANGOSTINO ENTERO CONGELADO

METODO DE PRODUCCION: CRIADO EN AGUA SALADA
ESPECIE: PENAEUS VANNAMEI
ORIGEN: ECUADOR
N° ESTABLECIMIENTO AUTORIZADO: T145
IMPORTADOR: GRUPO PROFAND S.L.
Avda. Garcia Barbon 62-blog 1-ent
36201 VIGO, PONTEVEDRA, ESPANA / SPAIN
PESO NETO: 2 kg
FECHA DE CONGELACION :15/07/2018
CONSUWMIR ANTES DE : 15/012020

‘ASC certitieda as responsinly

farmed. www.asc-aqua.org”
ASC-C-01883

LOTE: 5100 Wi DO |

INGREDIENTES: LANGOSTINO BLANCO {CRUSTACEOS) CONSERVANTE: - ==

METABISULFITO DE SODIO (E223), T PR [I 34452
NO VOLVER A CONGELAR EL PRODUCTO UNA VEZ DESCONGELADO L

MANTENER A -18°C

il
Figura 6 Etiquetado del camarén
Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)

i) M

Dentro de este proceso no se debe trasvasar o fraccionar sustancias quimicas a recipientes sin
identificacion o colocar alimentos en recipientes que antes contenian quimicos, otras sustancias peligrosas

0 no aptas para alimentos.

4.1.2.5 Congelado y Almacenaje

Previo al almacenamiento en camaras de frio, estos son sometidos al proceso de congelacién rapida
en tuneles que forma parte del conjunto de actividades relacionadas a la logistica, donde reposan un tiempo
estimado entre 12 a 20 horas a temperaturas bajo 0° entre -18°C a -24°C con el fin de conservarlos entre
los rangos de temperatura adecuados.

Dependiendo de la naturaleza del alimento terminado, los alimentos o bodegas para el almacenamiento
deben incluir mecanismos para el control de temperatura y humedad que asegure la conservacion de los
mismos; también deben incluir un programa sanitario que contemple un plan de limpieza, higiene y un
adecuado control de plagas. Para la colocacion de los alimentos deben utilizase estantes o tarimas ubicadas

a una altura que evite el contacto directo con el piso.
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& -
Figura 7 Almacenamiento del Producto
Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)

Durante el almacenamiento deben realizarse inspecciones periodicas.

Todas las operaciones de fabricacion, procesamiento, envasado, almacenamiento y distribucion de los
alimentos deben estar sujetas a los controles de calidad apropiados. El sistema de aseguramiento de ka
calidad debe considerar los siguientes aspectos:

e Especificaciones sobre las materias primas y alimentos terminados. Las especificaciones
definen completamente la calidad de todos los alimentos y de todas las materias primas con
los cuales son elaborados y deben incluir criterios claros para su aceptacion, liberacion o
retencion y rechazo.

e Manuales e instructivos, actas y regulaciones donde se describan los detalles esenciales de

equipos, procesos Yy procedimientos requeridos para fabricar alimentos, asi como el sistema
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de almacenamiento y distribucion, métodos y procedimientos de laboratorio; es decir que
estos documentos deben cubrir todos los factores que puedan afectar la inocuidad de los

alimentos.

4.1.3 Transporte

El producto final debe ser transportados manteniendo cuando se requiera, las condiciones higiénico —
sanitarias y de temperaturas establecidas para garantizar la conservacion de la calidad del producto.

No se permite transportar alimentos junto con sustancias consideradas toxicas, peligrosas o que por
sus caracteristicas puedan significar un riesgo de contaminacion o alteracion de los alimentos. La empresa
debe revisar los vehiculos antes de cargar los alimentos con el fin de asegurar que se encuentren en buenas

condiciones sanitarias.

4.1.3.1 Cubicaje
El cubicaje se refiere al calculo que permite determinar cuéntas cajas de camardn se pueden transportar
en un contenedor. Existen dos métodos para el calculo del mismo:
e Enfuncion del VVolumen.
A=alto
L =Largo
An =ancho
M3delacga=A*L*An
M3 del contenedor =A*L* An
N° de cajas = M? del contenedor / M de la caja
N° de contenedores =" pedido / N° de cajas.
e Enfuncidn del Peso.

N° de cajas = Capacidad maxima del contenedor / peso de las cajas

56



N° de contenedores =" pedido / N° de cajas.

4.1.3.2 Seleccion de Ruta
Es la seleccion de la via mas rapida y a un menor costo que el empresario busca para hacer llegar el

camardn al consumidor final.

4.1.4 Aduana

En el territorio ecuatoriano, para la exportacion de productos es indispensable cumplir con las
disposiciones establecidas en la normativa legal vigente.

Se inicia con el registro como exportador, la misma que se realiza via online en el portal de
ECUAPASS donde se tendra que actualizar la base de datos, crear usuario y contrasefia, aceptar las

politicas de uso y registrar la firma electronica.

4.1.4.1 Declaracién Aduanera
Es la elaboracién de una documentacion que permite realizar la declaracion que certifique que el

producto sali6 del pais. En esta declaracion deben constar todos los documentos y autorizaciones previa
que determina la normativa legal.

e Datos de la solicitud

e Datos del solicitante

e Datos del exportador

e Datos del Importador

e Datos de Fabricante

e Datos Generales

e Datos del Contenedor

e Datos del Producto
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e |dentificacion del Producto

4.1.4.2 Certificado de Origen

El certificado de origen establece el procedimiento para diferenciar el origen de camarones, ya sea que
provengan de cultivo o de capturas en aguas marinas, esteros entre otros. Adicional a esto el exportador
debe obtener el certificado sanitario del establecimiento y demés certificados de calidad segin exigencias

del importador.

4.1.5 Embarque

Es la accion de cargar las mercancias sobre los medios de transporte en que han de salir del recinto
aduanero con destino al exterior 0 a otras aduanas del pais.

El booking es la reserva que se debe realizar a la naviera del espacio dentro del buque en que sera

trasladado el producto.

4.1.5.1 Inspeccion

Durante el proceso de embarque y armado del contenedor se realizan inspecciones gque permitiran
verificar cada uno de los requerimientos realizados por el cliente.

También se realiza una inspeccidn antinarcotica a la mercancia previo a la exportacion para detectar si
estuvieran infectadas o no con drogas o alguna sustancia nociva para la salud; este control lo realizara la
policia a través de la Direccion Nacional de Antinarcéticos para identificar posibles amenazas
relacionadas con el narcotrafico que pongan en riesgo las exportaciones, garantizando los derechos
ciudadanos; utilizando como herramientas para este fin todo el recurso humano y medios técnicos y
legales disponibles, procedimientos que se encuentran amparados en normas legales vigentes.

e Constitucion de la Republica del Ecuador
e Codigo de procedimiento penal

e Ley Organica de la Policia Nacional
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4.1.5.2 Embarque

El producto terminado debe ser embarcado en contenedores completamente limpios y sanitizados
previamente y tener un sistema de refrigeracion instalado con el fin de mantener el producto a la
temperatura adecuada. Luego este debe ser trasladado al muelle del puerto de origen hacia el barco para

ser llevado a su punto de destino.

4.2 Analisis FODA

El estudio de la matriz FODA nos permite identificar problemas, prever escenarios, predecir
complicaciones, observar soluciones, visualiza puntos débiles dentro de una organizacion y
transformarlos a su favor en fortalezas y oportunidades.

Es un método que conlleva a la relacion entre los aspectos externos que tiene la empresa y a su vez
con los aspectos internos, con el fin de crear estrategias que promuevan aprovechar lo mejor de estos
entornos realizando un andlisis riguroso de los datos recabados que permitira formular y seleccionar

estrategias a seguir.

Factores Internos (Controlables) Factores Externos (No controlables)
Fortalezas Oportunidades
e Conocimiento de las actividades  Crecimiento del ~consumo  del
relacionadas al giro de negocio. camaroén en el mercado internacional.
e Planta empacadora posee sus propias *  Leyes que promueven e incentivan el
camaroneras. comercio internacional.

e Apertura a nuevos mercados
internacionales a través de convenios
entre paises.

e Empacadora posee Sus propios
tuneles de congelaciéon y camaras de
frio para el almacenamiento del
producto terminado.

Debilidades Amenazas
e Falta de personal técnico capacitado * Incremento del costo de produccion
para las necesidades de mejora en el de la materia prima.
sistema  productivo de las e Enfermedades del camardn durante el
camaroneras. proceso de produccion.
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e Establecer procedimientos de e Cierre de Mercados Internacionales.

procesos en cada una de las areas que o Catastrofes naturales.

intervienen en el proceso de la cadena e No renovacion de licencias patentes

logistica. de certificaciones nacionales e
e Creacion de un procedimiento internacionales que posee la empresa.

estandarizado adecuado para el
almacenamiento  del producto
terminado de acuerdo a atributos
acorde a la demanda del mercado.

Figura 8 Analisis FODA
Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)

4.3 Establecimiento de costos operativos

Después de aplicar los instrumentos mencionados previamente para este proyecto para la recoleccion
de datos, la guia de entrevista con personal encargado de cada una de las areas claves como bidlogos, jefe
de produccidn, jefe de costos y jefe de cAmaras; y la observacion directa en el campo investigado como
lo son las camaroneras y planta empacadora se procedié a ordenar los resultados para realizar sus
respectivos analisis, 1o que posteriormente nos permitird tener una perspectiva mas clara acerca del
problema planteado, y basandonos en nuestra teoria podemos determinar de qué forma inciden el
levantamiento de estructuras y procesos operacionales junto con sus respectivos costeos para lograr
optimizar las etapas del proceso logistico de distribucion de la planta empacadora Cofimar S.A.

A continuacion, se detalla el costo de produccion de camardn en las piscinas de acuerdo a la
informacion obtenida en el recorrido en las camaroneras y la planta empacadora y las respectivas

entrevistas con las personas idoneas en cada parte del proceso.
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4.3.1 Estimacion de Costos de Produccion de Materia prima

Tabla 9: Costeo de proceso de produccién de la Materia Prima

Estimacion de Costos de Produccion S/Precios
Referenciales 2019
Centro de Costo (Ciclo de Produccion)
Hectareas 1
Cantidad Sembrada 130,000
Densidad por Hectarea 130,000
Gramaje 20
Sobrevivencia 65%
Libras Estimadas 3,722.47
Factor de Conversion 2.00
Precio Referencial Exportacion $2.61
Ingresos Estimados $9,734.07
— . Precio Costo x 1

Descipcion Umb Cantidad Unitario Total Lb
Larvas 130.00 $2.40 $312.00 $0.08
Costo Precria 1.00 $1,000.00 $1,000.00 $0.27
Balanceados 3,377.00 $1.00 $3,377.00 $0.91
Insumos |
Barbazco En Polvo (SOLO PREPARACION) 7 Kg 7.00 $5.33 $37.31 $0.01
Biobac A (1 VEZ POR SEMANA) 3 Lts 3.00 $34.00 $102.00 $0.03
Biobac M (1 VEZ POR SEMANA) 3 Lts 3.00 $34.00 $102.00 $0.03
Cocci Plus (2 APLICACIONES POR 6 C 6 Grs 2.50 $17.02 $42.55 $0.01
Farmavit C Monofosfato (Vitamina C) 2 Grs 6.38 $12.24 $78.09 $0.02
Formicyne(PREPARACION) 10 Lts 10.00 $6.29 $62.90 $0.02
Protacid 20 Kg 20.00 $5.64 $112.80 $0.03
Melaza (ciclo) 90 Kg 90.00 $0.40 $36.00 $0.01
Metasilicato De Sodio (CICLO) 15 Kg 15.00 $0.87 $13.05 $0.00
Nitrato de Sodio (Preparacién) 25 Kg 25.00 $0.72 $18.00 $0.00
Nitrato de Amonio (PREPARACION) 20 Kg 20.00 $1.20 $24.00 $0.01
Oxitetraciclina (Oxiacua) 8 Grs 4.00 $18.45 $73.80 $0.02
CalP 24 (CICLO) 8 Sacos 200.00 $0.20 $40.00 $0.01
Salgar (DIETA COSECHA) 6 Grs 3.00 $3.31 $9.93 $0.00
Star Bac (Prueba) 10 MI 31.68 $15.49 $490.72 $0.13
Zeolita (PREPARACION) 10 Sacos 250.00 $0.13 $32.50 $0.01
Costos De Proceso |
Mano de Obra 1.00 $177.48 $177.48 $0.05
Costos Indirectos 1.00 $125.00 $125.00 $0.03
Combustible 1.00 $250.00 $250.00 $0.07
Depreciacion 1.00 $88.91 $88.91 $0.02
TOTAL DE COSTOS [ $6,606.04] $1.77|

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)

Para obtener el costo por piscina se realiza calculo para el total de hectareas de cada una de las piscinas,

para este caso se realizo el célculo por hectarea individual; a continuacion, se detallaran los términos y

pardmetros considerados para la obtencion del costo de produccion.
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Cantidad Sembrada. — totalidad de animales transferidos desde el pre criadero a la piscina de
engorde.

Densidad por Hectarea. — Cantidad de animales por hectarea, se obtiene de la totalidad de animales
sembrados vs. Hectareaje total de la piscina.

Gramaje. — peso del camardn al final del ciclo de produccién de la piscina, promedio 90 dias de
produccion.

Sobrevivencia. — Cantidad total de libras pescadas vs calculo de libras en animales sembrados.

Libras estimadas. — se obtiene del calculo de animales sembrados, gramaje y sobrevivencia vs factor

de conversion para calculo de unidad de medidas en libras (454).

1 libra 454 gramos

Precio Referencial. —se considerd como precio referencial exportacion el costo promedio de las libras

exportadas totales de 2019 seguin datos oficiales de CNA.

Tabla 10: Resumen historico mensual de camaron exportado 2019

RESUMEN HISTORICO MENSUAL 2019
Mes Libras Dolares Precio Prom.
ene-19 89,192,404 $ 237,806,527 $2.67
feb-19 99,644,130 $ 267,058,138 $2.68
mar-19 117,737,601 $ 308,545,725 $2.62
abr-19 122,841,387 $ 319,096,198 $2.60
may-19 125,293,328 $ 318,003,985 $2.54
jun-19 123,967,355 $ 320,166,091 $2.58
juk19 123,831,883 $ 324,050,948 $2.62
ago-19 124,943,552 $ 326,912,722 $2.62
sep-19 112,033,456 $ 284,125,532 $2.54
oct-19 116,745,652 $ 305,288,553 $2.61
nov-19 135,273,597 $ 364,320,933 $2.69
dic-19 105,986,034 $ 277,308,729 $2.62
SUMAN 1,397,490,379 $ 3,652,684,081 $2.61

Fuente: Camara Nacional de Acuacultura (2019)
Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)

Ingresos estimados. — se obtiene del total de libras por precio referencial.
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Los precios unitarios para el calculo del costo de produccion son referenciales al 2019; en cuanto a la
dieta de la alimentacion se determind de acuerdo a los consumos historicos realizados en las producciones
de 2019.

Para el célculo de la mano de obra siendo estas los sueldos y salarios de personal de operaciones,
personal de campo, produccion y seguridad; los costos indirectos pertenecen a la compra de (tiles,
suministros, reparaciones y mantenimiento de equipos; para el combustible se considera el consumo en
las operaciones de bombas y motores utilizados para el bombeo de agua en las piscinas durante su
produccion al igual que las depreciaciones se obtiene el costo promedio del total de cada uno de estos

rubros para el total de hectareas mensuales en produccion.

4.3.2 Estimacion de Costos de Empaque — Logistico Embarque

Tabla 11: Costeo de Producto Final

Estimacion de Costos de Empaque - Logistico Embarque

S/Precios Referenciales 2019

Centro de Costo (Ciclo de Produccion)

Hectareas 1

Libras Estimadas 3,722.47

Precio Referencial Exportacion $2.61

Ingresos Estimados $9,734.07

o . Precio Costo x 1
Descipcion Umb Cantidad Unitario Total Lb

Materia Prima 3,722.47 $1.77 $6,606.04 $1.77

Costo Empaque |

Caja plegadiza 1 Und 744.49 $0.13 $96.78 $0.03

Funda Pafial 1 Und 744.49 $0.03 $22.33 $0.01

Caja Master 1 Und 744.49 $0.60 $446.70 $0.12

Costos De Proceso Empaque |

Mano de Obra 1.00 $721.60 $721.60 $0.19

Costos Indirectos 1.00 $247.27 $247.27 $0.07

Depreciacion 1.00 $64.80 $64.80 $0.02

Costos Logistico Embarque |

Logistica (Transporte) 1.00 $0.03 $0.03 $0.00

Aduana 1.00 $43.06 $43.06 $0.01
$0.00 $0.00

TOTAL DE COSTOS [ $8,248.63] $2.22]

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)

Para determinar el costo del producto final se considera lo siguiente:
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Materia Prima. — Costo de produccién detallado previamente $ 1.77.

Costo Empadque. — se consideran los materiales utilizados para la presentacion final del producto a
exportar.

Cantidades a Utilizar. — se obtiene del total de libras vs peso promedio unitario por caja (presentacion
5 lbrs)

Costo de Proceso de Empaque. — al igual que para la obtencion del costo de materia prima, se
considera para el calculo de mano de obra, costos indirectos y depreciaciones del total de gastos de la
planta empacadora vs el total de libras producidas a exportar.

Costo Logistico Embarque. — se toma precio referencial de traslado de contenedor y embarque por
el total de capacidad en libras del contenedor.

Precio referencial: $ 1,300.00

Capacidad Lbrs: 40,000 Lbrs

Realizando el andlisis de la rentabilidad bruta por libras exportadas con respecto al ingreso estimado
por costo referencial oficial segin datos del CNA, la empresa pudo obtener una rentabilidad bruta del

15% detallado de la siguiente forma:

Tabla 12: Detalle de Margen de Rentabilidad estimado

Monto Total
Ingreso estimado SRR
g . proceso Producto Diferencia Rentabilidad %
(P. Referencial)
Hpal
$9,734.07 $8,248.63 $1,485.44 15%
Costo Libra
PreC|o. EstlmaC|9n el Diferencia Rentabilidad %
Referencial Costo Final
$2.61 $2.22 $0.40 15%

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)




4.4 Andlisis Rentabilidad Bruta de libras exportadas
A continuacion, determinaremos la rentabilidad bruta obtenida de acuerdo a los precios referenciales

oficiales obtenidos de la Camara Nacional de Acuacultura.

Tabla 13: Resumen mensual de libras y precio referencial exportados 2019.

RESUMEN HISTORICO MENSUAL 2019
Mes Libras Délares Precio Prom.
ene-19 89,192,404 $ 237,806,527 $2.67
feb-19 99,644,130 $ 267,058,138 $2.68
mar-19 117,737,601 $ 308,545,725 $2.62
abr-19 122,841,387 $ 319,096,198 $2.60
may-19 125,293,328 $ 318,003,985 $2.54
jun-19 123,967,355 $ 320,166,091 $2.58
jul-19 123,831,883 $ 324,050,948 $2.62
ago-19 124,943,552 $ 326,912,722 $2.62
sep-19 112,033,456 $ 284,125,532 $2.54
oct-19 116,745,652 $ 305,288,553 $2.61
nov-19 135,273,597 $ 364,320,933 $2.69
dic-19 105,986,034 $ 277,308,729 $2.62

Fuente: Camara Nacional de Acuacultura (2019)
Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)

Estimacion de costo de produccion de libras exportadas 2019
Se procede a estimar el calculo total del costo de produccion de libras mensuales exportadas de acuerdo
al costo referencial obtenido del costeo de levantamiento de procesos en el campo de estudio, dandonos

como resultado al 2019 un costo total de $ 74,981,933

Tabla 14: Estimacion de costos de produccion total 2019

Costo Produccion Referencial: S 2.22
Meses Libras Costo Total $
Enero 2,927,204| $ 6,498,392
Febrero 2,624,272| $ 5,825,885
Marzo 3,122,435| $ 6,931,805
Abril 2,202,325( $ 4,889,161
Mayo 2,731,795 $ 6,064,585
Junio 2,296,972( $ 5,099,278
Julio 2,563,217( $ 5,690,341
Agosto 2,913,928( $ 6,468,920
Septiembre 3,440,875 $ 7,638,743
Octubre 2,675,430| $ 5,939,454
Noviembre 3,206,225| $ 7,117,819
Diciembre 3,070,968| $ 6,817,549
Suman 33,775,645/ $ 74,981,933

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)
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Estimacion de calculo de rentabilidad bruta por libras exportadas 2019
Se realza el calculo de ingresos por libras mensuales exportadas de acuerdo al precio oficial referencial

de la Camara Nacional de Acuacultura, dandonos como resultado al 2019 un monto total de $ 88,331,790.

Tabla 15: Estimacion de calculo de rentabilidad bruta por libras exportadas 2019

Costo Produccion Referencial: S 2.22

Costo Total $ ¢ Ref:’ Ingresos Export  Rentabilidad Bruta % Rentabilidad

Exportacion Bruta

Enero 2,927,204 $ 6,498,392 | $ 267]9% 7,804,568 | $ 1,306,175 17%
Febrero 2,624,272| $ 5,825,885 | $ 2681 9% 7,033,362 $ 1,207,478 17%
Marzo 3,122,435| $ 6,931,805 | $ 262193 8,182,721 % 1,250,915 15%
Abril 2,202,325| $ 4,889,161 $ 260193 5,720,820 $ 831,659 15%
Mayo 2,731,795| $ 6,064,585 | $ 25413 6,933,503 $ 868,918 13%)
Junio 2,296,972| $ 5,099,278 | $ 25813 5,932,309 | $ 833,030 14%)
Julio 2,563,217| $ 5,690,341 | $ 262|% 6,707,584 $ 1,017,243 15%)
Agosto 2,913,928| $ 6,468,920 | $ 262|% 7,624,2441$% 1,155,324 15%)
Septiembre 3,440,875 $ 7,638,743 | $ 254|% 8,726,327 | $ 1,087,583 12%)
Octubre 2,675,430 $ 5,939,454 | $ 261]% 6,996,218 | $ 1,056,764 15%)
Noviembre 3,206,225| $ 7,117,819 | $ 269]% 8,635,054 | $ 1,517,235 18%)
Diciembre 3,070,968| $ 6,817,549 | $ 2.62]% 8,035,080 | $ 1,217,531 15%
Suman 33,775,645 $ 74,981,933 | $ 261|$ 88,331,790 $ 13,349,857 15%

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)

Para realizar la participacion de la rentabilidad bruta de la empresa se realiza la comparacion entre el
célculo estimado del costo total de acuerdo al costo referencial de produccion obtenido vs el calculo de
rentabilidad bruta obtenido con el precio oficial referencial de 2019; pudiendo obtener como resultado un
monto total $ 13,349,857 que en relacion al total neto de los ingresos por exportacion representa un 15%
de participacion lo que denota que en un tiempo a corto plazo podria bajar su nivel de participacion en el

mercado internacional como exportador.

4.5 Plan de mejoramiento de Costos Operativos en el proceso logistico

Después de las entrevistas con los encargados Y jefaturas de puntos estratégicos del proceso logistico
como bidlogos de las camaroneras, analistas de costos, jefe de cdmara; y el recorrido por las instalaciones
dentro de la compafiia se determind la posibilidad de poner en marcha un proyecto a corto plazo para la
reduccidn de costos dentro de las etapas donde sea mas factible dentro de la cadena logistica, enfocada en

la parte productiva del proceso tanto en las camaroneras como en la planta empacadora.

66



Se procede a realizar la estimacion para la determinacion del costo unitario de produccion del camardn

en piscina y su empaque final:

4.5.1 Proyeccion de estimacion de Costos de Produccidn de Materia prima

Entre las mejoras a realizar dentro del proceso se considera lo siguiente:

1.

Se realizan siembras a mayor densidad por hectarea ( 140.000 ) lo que nos permitira tener una
mayor sobrevivencia debido a un menor porcentaje de mortalidad del camardn dentro de la
piscina.

Se establecen fases de tiempo dentro del plazo de crecimiento del camardn en piscina lo que
permite llevar un control para modificar la dieta y este tenga un mejor aprovechamiento de las
proteinas en los balanceados y nos arroje un incremento en el peso del camaron en la cosecha

final de un promedio de 2 Grs.

Iniciadores ========p (1-50Dias)
Engorde —=======> (51-70Dias)
Finalizadores ========p (71 —PescaFinal )

Debido al cambio de dieta, este nos permite tener un factor de consumo alimenticio por libra
mas eficiente y 6ptimo para la determinacién del costo.
Para determinar la rentabilidad de mercado se considera el precio referencial promedio del

total de libras exportadas de 2019 segun datos oficiales de CNA.

Considerando los puntos anteriores detallamos la proyeccion con el siguiente resultado.
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Tabla 16: Proyeccion de estimacion de Costos de Produccion de Materia prima

Proyeccion Estimacién de Costos de Produccion
S/Precios Referenciales 2019
Centro de Costo (Ciclo de Produccion)
Hectareas 1
Cantidad Sembrada 140,000
Densidad por Hectarea 140,000
Gramaje 22
Sobrevivencia 75%
Libras Estimadas 5,088.11
Factor de Conwversion 1.70
Precio Referencial $2.61
Ingresos Estimados $13,305.15

. . Precio Costo x 1

Descipcion Umb Cantidad Unitario Total Lb

Larvas 140.00 $2.30 $322.00 $0.06
Costo Precria 1.00 $800.00 $800.00 $0.16
Balanceados |
Iniciadores (1 - 50 Dias) 681.81 $1.25 $852.26 $0.17
Engorde (51 - 70 Dias) 1,410.16 $1.50 $2,115.24 $0.42
Finalizadores (71 - Pesca Final) 762.76 $1.00 $762.76 $0.15
Insumos |
Barbazco En Polvo (SOLO PREPARACION) 50 Kg 50.00 $4.17 $208.33 $0.04
Biobac A (Preparacion) 4 Lts 4.00 $33.70 $134.80 $0.03
Biobac M (Preparacion) 4 Lts 4.00 $34.00 $136.00 $0.03
Fosfato de Calcio (Preparacion) 5 Kg 5.00 $1.26 $6.30 $0.00
Nitrato de Sodio (Preparacion) 100 kg 100.00 $0.72 $72.00 $0.01
Natural Compus (Preparacion) 25 kg 25.00 $0.16 $4.06 $0.00
Nitrato de Amonio (Preparacion) 100 kg 100.00 $0.35 $34.55 $0.01
Zeolita (Preparacion) 4 Sac 100.00 $0.13 $13.00 $0.00
Cloro (Preparacion) 1Lts 1.00 $3.20 $3.20 $0.00
Protacid (Fertilizacion) 50 Kg 50.00 $5.61 $280.36 $0.06
Minerfeed (Fertilizacién) 10 Kg 10.00 $2.28 $22.80 $0.00
Peréxido de Hidrégeno (Fertilizacién) 100 Kg 100.00 $0.74 $74.00 $0.01
Metasilicato De Sodio (Fertilizacion) 75 kg 75.00 $0.68 $51.36 $0.01
Cocci Plus (Engorde) 2 Kg 2.00 $15.00 $30.00 $0.01
Pond Toss (Engorde) 5 Kg 5.00 $38.83 $194.15 $0.04
Farmavit C Monofosfato (Vitamina C) 5 Kg 5.00 $12.24 $61.20 $0.01
Adipeg (Engorde) 5 kg 5.00 $5.40 $27.00 $0.01
CalP 24 (Ciclo) 12 Sac 300.00 $0.20 $60.96 $0.01
Melaza (ciclo) 100 Kg 100.00 $0.28 $28.00 $0.01
Percabonato de Sodio (Preparacion - Cc 10 Sac 250.00 $0.21 $51.30 $0.01
Sebo (Transferencia) 4 Sac 100.00 $1.11 $110.50 $0.02
Costos De Proceso |
Mano de Obra 1.00 $177.48 $177.48 $0.03
Costos Indirectos 1.00 $122.05 $122.05 $0.02
Combustible 1.00 $250.00 $250.00 $0.05
Depreciacion 1.00 $81.81 $81.81 $0.02
TOTAL DE COSTOS | $7,087.48] $1.39)

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)
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Realizada la proyeccion de estimacion de costo considerando el mejoramiento en el proceso de

produccion de acuerdo a los puntos anteriormente mencionados podemos evidenciar que el costo

promedio de la materia prima mas eficiente en su costo con una reduccién de $ 0.38 lo que representa un

21% del total en relacion al costo inicial de $ 1.77.

4.5.2 Proyeccion de estimacion de Costos de Empaque — Logistico Embarque

Para realizar la proyeccion de estimacion de costo empaque — logistico embarque se considera lo

siguiente:
1. Costo de materia prima estimado en el punto 4.5.1 (Tabla 15)

Tabla 17: Proyeccién de estimacién de Costos de Producto Final

Proyeccion Estimacion de Costos de Produccion

S/Precios Referenciales 2019

Centro de Costo (Ciclo de Produccién)

Libras Estimadas 5,088.11

Precio Referencial $2.61

Ingresos Estimados $13,305.15

Descipcion Umb Cantidad Pr.e(:|.0 Total Costox 1Lb
Unitario

Materia Prima 5,088.11 $1.39 $7,088.28 $1.39

Costo Empaque

Caja plegadiza 1 Und 1,017.62 $0.13 $132.29 $0.03

Funda Pafial 1 Und 1,017.62 $0.03 $30.53 $0.01

Caja Master 1 Und 1,017.62 $0.60 $610.57 $0.12

Costos De Proceso Empaque |

Mano de Obra 1.00 $721.60 $721.60 $0.14

Costos Indirectos (Mant, Camara, Op. Generales, Hielo) 1.00 $247.27 $247.27 $0.05]

Depreciacion 1.00 $64.80 $64.80 $0.01

Costos Logistico Embarque |

Logistica (Transporte) 1.00 $0.03 $0.03 $0.00

Aduana 1.00 $43.06 $43.06 $0.01
$0.00 $0.00

TOTAL DE COSTOS | $8,938.43] $1.76|

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)

En la proyeccion de estimacion de costo empaque considerando el mejoramiento mencionados en los

puntos anteriormente podemos evidenciar un costo promedio del producto final més eficiente en su costo
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acumulado con una reduccion total de $ 0.46 lo que representa un 21%o del total en relacion al costo inicial
de$2.22.

Realizando el analisis de la rentabilidad bruta por libras exportadas con respecto al ingreso estimado
por costo referencial oficial segin datos del CNA, la empresa obtendria una rentabilidad del 33%

detallado de la siguiente forma:

Tabla 18: Detalle de rentabilidad Proyectada

Monto Total
!ngreso Costo Final _ _ Rentabilidad
estimado (P. proceso Diferencia %
Referencial) |Producto Final 0
$13,305.15 $8,938.43 $4,366.72 33%
Costo Libra
Precio Estimacién de Diferencia Rentabilidad
Referencial Costo Final %
$2.61 $1.76 $0.86 33%

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)

4.6 Estimacion para la proyeccion de Rentabilidad Bruta de libras exportadas.

Siguiendo el mismo enfoque de analisis con respecto a la rentabilidad bruta por libras exportadas con
precios referenciales a 2019; se procede a realizar la estimacion para la proyeccion de la rentabilidad bruta
con el nuevo precio estimado en el punto 4.5.2

Proyeccion de estimacion de Costos de produccion de libras exportadas 2019

Se procede a estimar el calculo total del costo de produccion de libras mensuales exportadas de acuerdo
al costo referencial obtenido del costeo de procesos con referencia a las mejoras implementadas

mencionada en punto 4.5.1, dandonos como resultado un costo total de $ 59,445,136
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Tabla 19: Proyeccion de estimacion de Costos de produccion de libras exportadas 2019

Costo Produccién Referencial:

S

1.76

Meses Libras Costo Total $
Enero 2,927,204 $ 5,151,879
Febrero 2,624,272 $ 4,618,719
Marzo 3,122,435( $ 5,495,485
Abril 2,202,325( $ 3,876,091
Mayo 2,731,795( $ 4,807,959
Junio 2,296,972 $ 4,042,671
Julio 2,563,217 $ 4,511,261
Agosto 2,913,928 $ 5,128,513
Septiembre 3,440,875| $ 6,055,940
Octubre 2,675,430( $ 4,708,756
Noviembre 3,206,225( $ 5,642,956
Diciembre 3,070,968 $ 5,404,904
Suman 33,775,645 $ 59,445,136

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)

Proyeccion de estimacion de calculo de rentabilidad bruta por libras exportadas 2019

Se realiza el calculo de ingresos por libras mensuales exportadas de acuerdo al precio oficial referencial

de la Camara Nacional de Acuacultura, dandonos como resultado proyectado un monto total de $

88,331,790.

Tabla 20: Proyeccion de estimacion de calculo de rentabilidad bruta libras exportadas 2019

Costo Produccion Referencial: S 1.76

Libras Ingresos $ ¢ Ref:, Ingresos Export Rentabilidad Bruta % Rentabilidad

Exportacion Bruta

Enero 2,927,204( $ 5,151,879 | $ 26719% 7,804,568 | $ 2,652,689 34%)
Febrero 2,624,272| $ 4,618,719 % 268 % 7,033,362 | $ 2,414,643 34%
Marzo 3,122,435 $ 5,495,485 $ 262 % 8,182,721 | $ 2,687,235 33%
Abril 2,202,325 $ 3,876,091 | $ 260]$% 5,720,820 [ $ 1,844,728 32%
Mayo 2,731,795| $ 4,807,959 | $ 2541% 6,933,503 | $ 2,125,544 31%
Junio 2,296,972| $ 4,042,671 $ 2581% 5,932,309 | $ 1,889,638 32%
Julio 2,563,217( $ 4,511,261 $ 2621% 6,707,584 | $ 2,196,323 33%
Agosto 2,913,928 $ 5,128,513 | $ 26219% 7,624,244 % 2,495,731 33%
Septiembre 3,440,875 $ 6,055,940 | $ 2541% 8,726,327 | $ 2,670,386 31%
Octubre 2,675,430( $ 4,708,756 | $ 261]9% 6,996,218 | $ 2,287,462 33%
Noviembre 3,206,225 $ 5,642,956 | $ 26919% 8,635,054 | $ 2,992,098 35%
Diciembre 3,070,968| $ 5,404,904 | $ 262 % 8,035,080 | $ 2,630,176 33%
Suman 33,775,645|$ 59,445,136 | $ 261|$ 88,331,790|$ 28,886,654 33%

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)
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Para realizar la proyeccion de la participacion de rentabilidad bruta de la empresa se realiza la
comparacion entre el calculo estimado del costo total de produccidn obtenido vs el calculo de rentabilidad
bruta obtenido con el precio oficial referencial; pudiendo obtener como resultado un monto total $
28,886,654 que en relacion al total neto de los ingresos por exportacion representa un 33% de

participacion en el mercado como exportador.

4.7 Informe Final

Entre los resultados més relevantes del presente trabajo de titulacion “Estudio econémico del proceso
logistico de almacenamiento y distribucion en las principales plantas empacadoras de camaron ubicadas
en el sector industrial parque Inmaconsa de la ciudad de Guayaquil” se establece el analisis de acuerdo a
la tabla de rankig de las 10 primeras ubicaciones de plantas empacadoras exportadoras de camarén del
pais segun datos oficiales Estadistic S.A. (Tabla 10).

La necesidad de realizar un estudio en este sector es debido a que el mismo representa el segundo mas
representativo de los ingresos no petroleros tradicionales que tiene el pais, con un 47% del total de las
exportaciones no petroleras tradicionales y a su vez un 29% del total de las exportaciones no petroleras
(Anexo Tabla 23).

La actividad de este sector en la Gltima década se ha caracterizado por un significativo desarrollo y
crecimiento promedio del 18% en su produccidn nacional, y de un incremento promedio de 14% de
ingresos al pais, siendo uno de los pocos sectores que evolucionaron pese a las dificultades que se han
presentado el pais como la recesion de 2015 y 2016 donde el mismo desacelerd su crecimiento de 1% al
7% en comparacion a los afios 2013 — 2014 donde mostraron un crecimiento acelerado del sector hasta el
43% en relacion al afio anterior. (Tabla 1)

A cierre de 2019 tuvo un crecimiento del 14%, lo cual nos demuestra a través de su evolucion en la
Ultima década se ha convertido en un sector estratégico y uno de los principales receptores de la inversion

privada siendo parte de los sectores primarios de la Economia Ecuatoriana por la importante contribucion
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que aporta a la misma; es por ello que siendo Cofimar una de las 10 plantas empacadoras con mayores
toneladas de producto exportado del sector camaronero el presente trabajo se realiza una revision para la
elaboracion de estrategias y planes de accion que permitan optimizar el uso de los recursos asignados
actualmente y lograr una mayor eficiencia de la productividad.

En este caso, realizar el levantamiento de los procesos actuales fue fundamental para la realizacion del
costeo del producto final y poder realizar los analisis respectivos con respecto a los ingresos obtenidos por
las exportaciones totales del sector y su nivel de participacion en el mismo, determinando su rentabilidad
estimada al 2019 realizada en los puntos 4.3.1 Tabla 9y 4.3.2. Tabla 10.

A raiz de ello y aplicando los métodos detallados previamente, se sugieren modificaciones que
permitiran la mejora y optimizacion de recursos en los puntos claves de la cadena logistica como es el
caso del proceso productivo, para lo cual se consideran factores técnicos y operativos detallados en el
punto 4.5.1 realizando una estimacion de costeo del proceso productivo (Tabla 15 y Tabla 16), donde se
logra obtener una mayor rentabilidad bruta estimada a mayor escala porcentual con respecto a la obtenida
a 2019 con los datos estadisticos oficiales presentados por la CNA y BCE.

Pese a las dificultades presentadas a la industria camaronera en el afio 2020 debido a la pandemia de
COVID-19 y sus consecuencias como la caida de precios internacionales, la reduccion de la demanda
internacional principalmente del continente asiatico donde se ha concentrado en mayor participacion las
exportaciones totales de camardn, denota que la industria se vea obligada a incurrir en mayor carga de
costos operativos y logisticos dependiendo de la ubicacion y tamario de la compafiia.

Estas dificultades obligan a la industria a reinventarse y buscar otros métodos para seguir operando
con el mismo nivel de participacion apuntando a mantener su crecimiento como lo ha demostrado en los
Gltimos afios, para lo cual es importante mantener herramientas que les permitan potencializarse y
optimizar costos operativos como lo expuesto en el punto 4.5.1 y 4.5.2 con sus respectivos analisis

demostrados en la tabla 17 y tabla 18.
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La importancia de realizar este estudio poniendo mayor énfasis en la reduccion de costos operativos a
través del mejoramiento y optimizacion de procesos de la cadena logistica lo corrobora las estadisticas
actuales a septiembre 2020 donde se puede evidenciar que pese a las adversidades presentadas en meses
de pandemiay la notable caida en el mes de Julio, el sector camaronero ha seguido en su constante trabajo
arduo con el objetivo de mantener su crecimiento y estabilidad dentro de las exportaciones de su producto

ahora con una reduccion del precio del — 6.34% con relacion al promedio del afio 2019 (Tabla 24).
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion, el diagnostico realizado y la obtencion de estrategias a ejecutar en

nuestro estudio del proceso logistico podemos establecer las siguientes conclusiones:

Se realizo la sistematizacion técnica en las camaroneras de cada una de las etapas que
intervienen en el proceso de la cadena logistica, lamisma que determina el flujo de produccion
diaria para la distribucion de sus productos de exportacion.

A través del levantamiento de los procesos actuales de las operaciones de produccion como
parte fundamental del proceso logistico, se logra identificar la potencialidad de una mejora
para la optimizacion de los recursos en los procesos de siembra y cosecha de la produccion de
camaron con el objetivo de reducir costos operativos y tiempo de la produccion. Los recursos
a optimizar en estas fases estan orientados directamente a las técnicas empleadas de la
alimentacion, mantenimiento y limpieza de las piscinas.

La cadena logistica se determina de acuerdo a la necesidad de la empresa junto con el
importador, de ello se desprende la elaboracién de un plan de costeo para la optimizacion de
los costos operativos desde la siembra del camardn hasta el empaque final del producto a
exportar, por lo cual es indispensable mantener herramientas de medicion y variacion que
permitan el monitoreo y control del proceso logistico y sus respectivos costos.

Mediante el analisis FODA como herramienta estratégica y de planeacion dentro de la
organizacion se puede sistematizar informacion relevante, estableciendo tiempos
determinados para la reduccién al maximo de las debilidades que posea la empresa
preparandola para su crecimiento en medio de los desafios que se presenten en la actualidad y

en el futuro.
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RECOMENDACIONES

En base al estudio realizado en el presente proyecto se recomienda lo siguiente:

La cadena logistica parte desde el cultivo del camardn, por lo cual se recomienda que la misma
debe ser conducida a través de amplias estrategias que estén a la vanguardia técnica en las
correctas aplicaciones de andlisis y controles de los diferentes factores de la produccion con el
fin de incrementar considerablemente los rendimientos de las cosechas, evitando incurrir en
el aumento de costos operativos innecesarios.

Incentivar programas de educacion que beneficien y motiven a colaboradores y empresarios
para promover medidas que aseguren la calidad de los productos, pues de ello depende
significativamente la eficiencia productiva a través de la reduccion de desperdicios.

Utilizar efectivamente los recursos de costeo, estimaciones y proyecciones, ademas el
monitoreo de indicadores en todos los procesos operativos internos de la compafiia que
intervienen en la cadena logistica, con el fin de realizar las tomas de decisiones dptimas donde
la compafiia pueda obtener una mayor rentabilidad en la distribucion de su producto en el

mercado nacional e internacional.
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ANEXOS

Exportaciones Ecuatorianas de Camaron (Libras) 2010 - 2019
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Exportaciones Ecuatorianas de Camaron (Ddlares) 2010 - 2019
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Variacion de Crecimiento porcentual anual (2010 —2019)

Variacion de Crecimiento porcentual anual 2010 - 2019

o~ Precio % Crecimiento | % Crecimiento
ANO TOTAL LIBRAS WOLLALE Prom/libra Anual Libras Anual $
2010 322,326,680 $ 735,480,174 $2.28 8% 21%
2011 392,464,787 $ 993,365,391 $2.53 22% 35%
2012 449,796,390 $1,133,323,709 $2.52 15% 14%
2013 474,236,376 $1,620,611,908 $3.42 5% 43%
2014 611,048,021 $2,289,617,268 $3.75 29% 41%
2015 720,308,833 $ 2,304,901,984 $3.20 18% 1%
2016 799,854,741 $ 2,455,284,864 $3.07 11% 7%
2017 938,583,529 $ 2,860,631,433 $3.05 17% 17%
2018 1,115,223,755 $ 3,198,715,523 $2.87 19% 12%
2019 1,397,490,379 $ 3,652,684,081 $2.61 25% 14%
SUMAN | 7,221,333,491 | $ 21,244,616,334 $2.93 17% 20%

Fuente: Camara Nacional de Acuacultura (2019)

Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)

Exportaciones y su participacion por sector del afio 2019

Enero - Diciembre 2019

Miles de Porcentaje de | Porcentaje de
SECTOR Miles de USD | participacién | participacién
™
Exp. Total Sector

Petroleras 22,212 8,679,565 39% 100%
Crudo 19,555| 7,731,163 89%
Derivados 2,657 948,402 11%
No Petroleras 10,888 | 13,649,814 61% 100%
Tradicionales 7,913 | 8,337,746 61%
No tradicionales 2,975| 5,312,069 39%
Exportaciones Totales 33,100 | 22,329,379 100%

Fuente: Banco Central del Ecuador (2019)
Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)
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Exportaciones No Petroleras y participacion por su clasificacion de 2019

Enero - Diciembre 2019

EXPORTACIONES NO PETROLERAS

Miles de Porcentaje de | Porcentaje de
SECTOR ™ Miles de USD part.icipacién participacién
Clasif. Sector | Total Sector
No Petroleras 10,888 13,649,814 100%
Tradicionales 7,913 8,337,746 100%
Camarén 645 3,890,531 47% 29%
Banano y Platano 6,875 3,295,159 40% 24%
Cacao y elaborados 297 763,922 9% 6%
Atun y pescado 82 307,960 4% 2%
Café y elaborados 13 80,173 1% 1%
No Tradicionales 2,975 5,312,069 100%
Enlatados de pescado 293 1,187,228 22% 9%
Flores Naturales 158 879,779 17% 6%
Otras Manufacturas de metal 164 349,292 7% 3%
Productos mineros 152 326,376 6% 2%
Madera 637 304,064 6% 2%
Manuf. de cuero, plastico y caucho 57 160,623 3% 1%
Extractos y aceites vegetales 221 162,184 3% 1%
Elaborados de banano 138 150,256 3% 1%
Fruta 158 160,072 3% 1%
Quimicos y farmacos 77 130,401 2% 1%
Vehiculos 4 88,011 2% 1%
Jugos y conservas de frutas 38 86,574 2% 1%
Tabaco en rama 5 77,189 1% 1%
Maderas terciadas y prensadas 109 63,521 1% 0%
Harina de pescado 49 61,434 1% 0%
Manuf. de papel y cartén 50 61,580 1% 0%
Otras manuf. textiles 13 49,004 1% 0%
Otros elaborados del mar 10 34,581 1% 0%
Abaca 11 28,015 1% 0%
Prendas de vestir de fibras textiles 1 25,174 0% 0%
Otros 630 926,711 17% 7%

Fuente: Banco Central del Ecuador (2019)
Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)
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Resumen Historico Mensual Enero — Septiembre (2019 — 2020)

RESUMEN HISTORICO MENSUAL ENERO SEPTIEMBRE (2019 - 2020)

Afio Libras Variacion Dolares Variacion Precio Promedio Variacion

2019 2020 % (Libras) 2019 2020 % (Délares)| 2019 2020 % (Precio)
Enero 89,192,404 | 109,712,762 23% $ 237,806,527 | $ 283,056,725 19% $2.67 $2.58 -3%
Febrero 99,644,130 | 131,998,915 32% $ 267,058,138 | $ 334,212,222 25% $ 2.68 $2.53 -6%
Marzo 117,737,601 | 115,811,924 -2% $ 308,545,725 | $ 290,384,082 -6% $2.62 $2.51 -4%
Abril 122,841,387 | 127,751,797 4% $ 319,096,198 | $ 317,430,911 -1% $ 2.60 $ 248 -4%
Mayo 125,293,328 | 159,145,827 27% $ 318,003,985 | $ 392,124,656 23% $2.54 $2.46 -3%
Junio 123,967,355 | 122,263,463 -1% $ 320,166,091 | $ 291,154,723 -9% $ 2.58 $238 -8%
Julio 123,831,883 | 98,311,746 -21% $ 324,050,948 | $ 233,305,331 -28% $2.62 $237 -9%
Agosto 124,943,552 | 115,666,912 -71% $ 326,912,722 | $ 269,090,674 -18% $ 2.62 $233 -11%
Septiembre| 112,033,456 | 118,950,401 6% $ 284,125,532 | $ 275,908,691 -3% $ 2.54 §232 -9%

Suman 1,039,485,096| 1,099,613,747 7% $2,705,765,866| $2,686,668,015] 0.38% $2.61 $2.44 -6.34%

Fuente: Camara Nacional de Acuacultura (2019)
Elaborado por: Tumbaco Chele, Julio (2021)
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