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RESUMEN EJECUTIVO

Considerando los nuevos retos que presenta una industria azucarera en el Ecuador,
gue esta en un proceso de crecimiento, se deben tomar medidas y acciones que
aseguren el abastecimiento de cafia a la fabrica de una manera 6ptima tanto en la

cantidad como en la calidad de la misma.

En la actualidad, existe gran demanda del cultivo de cafia de azlcar, por este
motivo los Ingenios de la provincia del Guayas estan interesados en conservar a sus

principales proveedores de materia prima, Los Cafiicultores.

Los Cailicultores, en la actualidad constan de muchas falencias técnicas, financieras
y demas conocimientos que conllevan a la obtencion de una buena produccién. Por
tal motivo, ellos requieren tener conocimientos de un proceso correcto de la siembra

hasta la cosecha de su principal fuente econdmica, la cual es la cafia de azlcar.

Es aqui donde nace la necesidad de desarrollar y aplicar un Plande Estructuracion
cuyo fin vaya alineado a los objetivos de Compariia Azucarera Valdez S.A. (CAVSA),
gue buscara: Mejorar la productividad de los Cafiicultores y lograr una fidelizacion de

los mismos.

El estudio adjunto consta de tres capitulos los cuales son: El Disefio de la
Investigacion; Analisis de la situacion actual de la Industria y Caficultores; vy la
Implementaciéon de un Plan de Estructuracion Productiva para Caficultores

Asociados a Compafia Azucarera Valdez S.A. (CAVSA).

En el Primer Capitulo se presentara un disefio de la investigacion, se argumenta el
problema actual de los Caniicultores. El Segundo Capitulo presenta un analisis de la
situacion actual de La Industria y los Proveedores de la cafia de azucar y finalizamos
con un Tercer Capitulo, el mismo que se enfocara a la aplicacién de un Plan de
Estructuracion Productiva a los Cafiicultores Asociados a CAVSA, encaminandose
en el cumplimento de dos grandes objetivos trazados, mejorando la productividad y
logrando la Fidelizacion de los Cainiicultores y de esta manera aplicar un beneficio
mutuo y como compariia contribuird con su Responsabilidad Socia al entorno y

economia del pais.
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ANEXOS

1. Antecedente de la Produccion

Rendimiento de TCH promedio - Ultimos 11 afios.

—e— Propias
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2. Composicion de la produccion del area de Caiiicultores

Situacion Actual

22%

Composicion de
produccion del area de

caiicultores
78% Datos 22%
7.718 Has 2,215
63 TCH 60
32 Distancia km 20
114 # caflicultores 248
68 Has Promd / Caficultor 9
. ™ )
Meta 2015

0%
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Edad del ciclo de Cultivo

Numero de corte actual

Numero de corte Meta 2.015

Universidad Laica Vicente Rocafuerte De Guayaquil

g . N ™
= 15% 24 3% =L
11% 25% 25%
\ [ @1 02 03 o4 @5 mMayora 5cut | [ @1 D2 O3 O4 O5 BMayora 5cut |
No Corte TCH Has % No Corte TCH Has %
1 83 508 7% 1 108 1,900 25%
2 69 628 8% 2 94 1,900 25%
3 65 701 9% 3 87 1,900 25%
a4 59 918 12% Meta 4 80 1,125 15%
5 59 882 11% 5 70 685 9%
>a 5cut 61 4,081 53% >a 5cut 40 200 3%
Total 63 7,718 100%] Total 90 7,710 100%
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4. Variedad

Distribucion Varietal actual

Variedades.

Distribucion Varietal Meta 2.015

f -
Eeu-02 gy . Otras i
Ecu-01
0%
B-7678
2%
Meta -
87% EE«.U;;U:
S
5. Evolucion de la produccion - toneladas a 2016
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-~ ~
66 tch 68 tch 71tch 75 tch 80tch 90 tch
800,000 -
L, 700,000 - 695,110
E
el 4 625,955
E 608.304 614,673 598 072
600,000 1 LG
500,000
9,200 9,087 8,462 7,862 7,812 7,708
| Afoz011 | | arcz012 | | | Afozo13 | | Afo2014 | | Arc2015 || | Afozo016 |
- S
6. Areas a desarrollar y costos operativos
Desarrollo de Area (ha) por Paquete Tecnologico
Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aflo 5 Aiio 6 Total
Siembra 288 585 793 793 793 793 1047
Integral
Siembra 398 338 458 458 458 458 1,972
Preparacionde| 203 275 275 275 275 1184
Terreno
Total 872 1,125 1,526 1,526 1526 1,526 7202
Alicia Astudillo Merino
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Costos_requeridos para aplicar paquete tecnologico.

Compafiia Azucarera Valdez S.A. (CAVSA)

Paquete A Paquete B Paquete C Total
Ano 1 § 547428 § 378395 § 241215 § 1,167,038
Afio 2 § 1,111,500 § 320,625 § 263,250 § 1,695,375
Ao 3 § 1,507,530 § 434864 § 357,047 § 2299441
Anio 4 § 1,507,530 § 434864 § 357,047 § 2299441
Ao 5 § 1,507,530 § 434864 § 357,047 § 2299441
Ano 6 § 1,507,530 § 434864 § 357,047 § 2299441
Total § 7,689,048 ‘ § 2438477 \ § 1,932,651 S 12,060,176
=. Talleres
Alicia Astudillo Merino
Universidad Laica Vicente Rocafuerte De Guayaquil P4gina 15
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TEMA

EXPOSITOR

ENFERMEDADES Y PLAGAS

MANEJO DE SEMILLEROS Y VARIEDADES
CONFIRMIN

CHARLA NIVELACION

RIEGO POR GRAVEDAD

SISTEMA DE SIEMBRA DE CANA DE AZUCAR
CALIBRACION EQUIPOS DE FUMIGACION
TIPOS DE CONTROL DE MALEZAS

ANALISIS DE SUELOS

FUNCION DE LOS NUTRIENTES Y SINTOMAS DE
DEFICIENCIA

DOSIS Y EDADES DE FERTILIZACION
MADURACION DE LA CANAY USOS DE MADURANTES

CINCAE (ING. JORGE MENDOZA)
CINCAE (DR. RAUL CASTILLO)
BANCO DE GUAYAQUIL

ING. CALLE / ING. BUSTAMANTE
ING. LINO PACHECO

ING. KLEBER TORRES
ECUAQUIMICA (ING. ARCOS)
PROFICOL (ING. JARAMILLO)
CINCAE (ING. MONICA SALAZAR)

FERTIZA (ING VERA)

ING. WALTER JARA

ING. WALTER JARA

8. Canicultores segain numero de hectareas

Cantidad de caiicultores: 357

Grupo A (mas de 50 Has.)
Grupo B ( 50 Has. hasta 10 Has.)

Grupo C ( menos de 10 Has.)

9. Asistencia Tecnolodgica

Fase 1

37 canicultores

163 canicultores

157 cafiicultores

Alicia Astudillo Merino
Universidad Laica Vicente Rocafuerte De Guayaquil
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Plan Inversion — Arranque de ciclo de produccion

Paquete Técnologico

Siembra Integral Siembra Preparacion de Terreno
Nivelacion Nivelacion
Infraestruc Riego Infraestruc Riego
Actividades Preparacion Preparacion
Siembra y Semilla  .Siembray Semilla
Fertilizacion Fertilizacion
Costo / ha promd: $1.884 $ 634 $1.250
Fase 2
Mantenimiento de ciclo de produccion — Planta y Soca
Plan Basico de Mantenimiento de Cultivo
Riego
Actividades principales Fertilizacion
Control de Malezas
Resiembra
.. ) Escarificado
Aporque
Rastrillo
Todas las labores realizadas en los tiempos y cantidades
necesarias para garantizar el correcto desarrollo del cultivo.
Alicia Astudillo Merino
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10.Escenario de Producciéon con Asistencia Técnica -
Financiera

Caiiicultor tipo (Bajo rendimiento)

Rendimiento de TCH promedio - § cortes

110 - 106
—— Actual
—&— Optimo
100 -
90 A
=
@]
= 80 -

75

73

L 4
L 4
L 4

60

# de corte
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11. Flujo de Operacion - Asistencia Técnica - Financiera

Hectireas del Plan - 20ba
Paquete tecnologico A (S1.884) | Flujo Operativo
Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016
Estimado de Produccion (ich) - 106 95 85 78 75

Jnversion Paquete Tecnologico | S 37,680

Jngresos venta de caiia  § - 8 46,640 § 41,800 § 37400 § 34320 § 33,000
_Egresos Operacion ~ $ 7950 § 29674 § 29174 § 28374 § 28374 § 28,374
Mant, Cultivo § 7950 § 18,720 § 18,220 § 17420 § 17420 § 17420
Royalti - variedad CC8592  § - 5 402 § 402 § 402 § 402 8 402
Costos Fifecomso ~ § $ 306 § 306 § 306 S 306 $ 306
Costos Fmacieros (capial + nieres)  § 5 10,246 § 10,246 § 10,246 S 10,246 § 10,246
Pagos interés ~ § -8 5111 8 4,535 § 389 S 3,184 § 2,393
Pagas capital 5 5 5136 § 5711 § 6,351 § 7062 § 7.853
Flujo Operativo 5 -45,630 § 16966 § 12626 § 9026 § 5946 § 4,626

Prestamos Banea S 37680 § -8 s s - s .
Saldo flujo de Caja & -7950 § 16,966 § 12626 § 9,026 § 5946 § 4,626

Aporte Caiiicultor 'S 7,950
Saldo Final de C $ - § 16,966 $ 12,626 § 9,026 § 5946 § 4,626
Saldo sos caiicultor Acum, = § 16,966 § 29,591 § 38,617 § 44,562 § 49,188
Escenario sin paquete tecnologico

Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016
.Estimado de Produccion (tch) real 72.55 65.93 64.16 64.28 64.25
Jngresos venta de caiia 5 31923 § 29,009 § 28,229 § 28,281 § 28,272
Difer S ingresos 5 14,717 § -12,791 § <9171 § 6,039 § 4,728
Difer § ingresos Acumulado § 14,717 § 27,508 § -36,679 § 42,718 § 47,446
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12. Sistema de Asistencia Técnico - Financiera

Define on coordinacion con  caficoltor
Paquatz Tecnologico necesasio (costos v
lsbores) — Envia provects a la Banca,

-Administra fondes de ceddito (BNF, . —C-{.!d'.:ﬂ'ﬁLa: avalual v ozsiste =n la IEJ-"_L:L',-:.H.M'_ de
CFH, otros) dal cafiicultor Valdez \ actividades agncolas (plan  invemion -

.. - cronoerama labores)
-Adminiztra bndos por venta ds caia ®

de azboer de cafiicultorn

Fideicomiso

Caiiicultor | | BNF, CFN, Otros |
-Evalia la necasidad de orédite (paguets

tecnologico) en coosdinacion con Valdez

-82 compromet: 3 fezlizar mentenimiento Monto ¥ Plazos),
intzeral del cicleo del coltive (plzn zocz ¥
plants).

Define en coosdinacion con Veldez Paguats
Teonologics nacessrio (costos ¥ laborss).

-Entragz  crédite a3 cafiicoltor  (paguets

. . . e tacnologico — plen de inversion)
-Diizpons instreccionss 2l Fidsicomizo.
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13. Figura de Fideicomiso

Dz instrcrioss perz &l Fideicomiso
dezembol:o proeramedo ¥
gjzruciondePlande / \
Cultive
Derechos otorgados Operacion del
por el caiiicultor Fideicomiso

Cia. Valdez

Provision de paro dividendos

(constituyente) del préstamo.
. Derachos de cobmo
Comprain 2 o 4= crdite (BNF ..
by £, ofooe) (BXE, Provision de pago por Plan de
N Inversion (APS v Cultivo)
Cafiicultor |]U —
(constituyente adherente) Derachos de cobm Provision de pago costos del
2 ¥ q de  valorss  por fideicomizo
':{.'I:I'.I'.]:U'-EI-‘ET.H 5
Contrato de cana (Valdaz). Provision paro a CAVSA por
i (Vigenciztontrai) anticipos o NSMOS que
hubiere entrezado
t y
B e Devolucion del remanente al
athesion transfiers derechos cafiicnltor
fidsicomizo pera oparar.
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14. Beneficiados de Fideicomiso

Beneficiarios del Fideicomiso

Acreedores Canicultores
1 1
-BN
B‘_—F. Integrantes
-CEN del P1
_CAVSA felr’an por
ano

- Otros
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15. Programa de incentivos

PROGRAMA DE INCENTIVOS: "Yo soy caiiicultor Valdez"

Cafiicultores

Actividades/Incentivos Alcance Recursos Responsable Evento Participantes Fecha
Difusion
Elaboracion Boletin de Plan de Incentivos y afiches|
d CAVSA dos | 25-may
N _ G T
Tarifas 2011 - Howard Johnson Nr_upo e CAVSA Entrega personal 3 os los
Cufias radiales Cafiicultores cafiicultores 30-may
El Zafrero #35 01-ago
Nombres a Sembrios/Fincas
Ubicacion de nombres en las cultivos de cafia a 20 o Dpto.
. i . Grupo de Ubicacién en las .. . . .
cafiicultores mas antiguos y con un buen manejo . Proveedores CAVSA ! Cafiicultores/Ejecuti 25-jul
= cafiicultores fincas
de la cafa. vos Valdez
Credenciales: YO CANICULTOR VALDEZ
Credencial con beneficios/d d dores de| Grupo de UPTO. COmprasy
recencial con bene icios/descuentos de proveedores de . P Proveedores CAVSA Entrega personal |Cafiicultores/Ejecuti 15-ago
insumos agricolas cafiicultores ot
Charlas técnicas
Fertilizacion en cafia de azlcar 15-Maz
Disefio de canteros y nivelacién 25-may
Estudio de suelo y sus aplicaciones Gj“p° de CAVSA CAVSA Instalaciones de ngos los 29-jul
Cafiicultores CAVSA cafiicultores J
Control de malezas (dia de campo) 15-ago
R e s 05-sep
Charla Motivacional de inicio de zafra: Ponte La
camiseta
X ) Grupo de Instalaciones de Todos los )
Sr. Francisco Cabanilla = CAVSA CAVSA . 15-jun
Cafiicultores CAVSA caflicultores
Encuesta de satisfaccion a caiicultores
100 Presentar lista de
Recopilarimpresiones y sugerencias - CAVSA CAVSA Campo .
cafiicultores cafiicultores
26-ago
Capacitacion (talleres)
Familia: esposas e hijos Grupo de
ZOItdAe‘I,a musjelr Zn la Seguridad alimentaria en las f; Ca:;coultores Fundacién avsh Instalaciones de Esposas 19-sep
LDCOn Y ST uE (150) con Nobis/CAVSA CAVSA _
Inteligencia Emocional menos de 50 Hijos 10-oct
Manualidades - Navidefias Has. 23-nov
Reconocimientos (3): Mejor caficultor
Variables:
1. Mayor % de incremento de produccién de Ton. . Ejecutivos de .
o Todos los 6viajes para dos Todos los Finalizacién
cafia entre zafra 127y 126 .. CAVSA Valdez con o
- — Cafiicultores |personas c/u. /CAVSA L Cafiicultores Zafra 127
2. Mayor % de incremento de TCH de cafia entre Beneficiarios
zafra 127y 126
Fortaleciendo relaci y confi de nuestras
gestiones
Grupo de Todos los Grupos de 20
Recorrido de la ruta de la cafia en CAVSA P CAVSA CAVSA CAVSA P

Cafiicultores

personas
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ANEXOS
APLICACION A
FINANCIAMIENTO
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1. DISENO DE LA INVESTIGACION
1.1 Antecedentes:

Considerando los nuevos retos que presenta una industria azucarera en el Ecuador,
gue esta en un proceso de crecimiento, se deben tomar medidas y acciones que
aseguren el abastecimiento de cafia a la fabrica de una manera 6ptima tanto en la

cantidad como en la calidad de la misma.

En la actualidad, existe gran demanda del cultivo de cafia de azucar, por este
motivo los Ingenios de la provincia del Guayas estan interesados en conservar a sus

principales proveedores de materia prima, Los Canicultores.

Compaiiia Azucarera Valdez S.A. (CAVSA), es una empresa lider reconocida en la
industria azucarera por su eficiencia, productividad, innovacion, solidez financiera y
alta calidad de sus productos, comprometidos con el bienestar y calidad de vida de
sus trabajadores, el desarrollo de la comunidad y la conservacion del medio
ambiente, respaldados por los certificados obtenidos 1SO. Siendo CAVSA una de

los principales Ingeniosdel Ecuador.

He ahi la necesidad de desarrollar un programa cuyo fin vaya alineado a los
objetivos de Compafia Azucarera Valdez S.A. (CAVSA), que buscara: Mejorar la

productividad de los Caiiicultores, y lograr una fidelizacion de los mismos.

Por tal motivo, la compafia deberd pensar en la implementacién de Programas
Financieros, Temas Técnicos e Incentivos, los cuales aplicados a los proveedores de

cafia de azucar obtendran como resultado una mejor y mayor productividad.
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1.2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.2.1. Planteamiento del Problema

Compafiia Azucarera Valdez S.A., una vez establecidas las metas de produccion a
la cual deben llegar los socios estratégicos (Caficultores), debera partir de un
analisis de la situacién actual de los mismos, lo que ayudara a tener una idea clara
de las necesidades del sector, y asi, poder desarrollar programas que vayan
enfocados a cubrir esas necesidades.

Losproveedores de la materia prima de CAVSA - Caificultores, en la actualidad
constan de muchas falencias técnicas, financieras y demas conocimientos que
conllevan a la obtencién de una buena produccién. Por tal motivo, ellos requieren
tener conocimientos de un proceso correcto de la siembra hasta la cosecha de su

principal fuente econdémica, la cual es la cafia de azucar.

Los trabajos a desarrollar por el departamento de la compafia se deberan enfocar
en el cumplimento de estos dos grandes objetivos trazados, mejorando la
productividad y logrando la Fidelizaciéon de los Cafiicultoresy de esta manera se

dividiran las actividades realizadas.

1.2.2. Formulacién del Problema de Investigacién

¢,Cudles son las causas que inciden en la falta de conocimiento del proceso de
siembra tales como: infraestructura, siembra, renovacion, riego y otros procesos de
sembrio de los Caficultores, de la ciudad de la ciudad de Milagro y parroquias

aledafas?
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1.30BJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1 Objetivo General

Implementar las técnicas, financiamiento y herramientas necesarias para
proporcionar un incremento en la productividad de la cafia sembrada por los
Cafiicultores, de Compafiia Azucarera Valdez S.A., y lograr una fidelizacién de los

mismos.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Ejecutar un programa de capacitacion técnica para la infraestructura de los
sembrios.

e Brindar el soporte necesario para la implantacion de nuevas variedades de
cafa de azucar.

e Implementar un sistema de asistencia técnico financiera.

1.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

EL Cultivo y produccion de la cafia de azucar, constituyen un sector relevante de la
Economia del pais, principalmente en la economia de algunas ciudades donde su
principal ingreso es la produccién de cafia de azlcar, como es la ciudad de Milagro
donde gran cantidad de personas trabajan en el Ingenio Valdez aportando con su

mano de obra.

El objetivo de este estudio es determinar, e identificar las relaciones entre las
diferentes variables que aparecen en el proceso de cultivo y produccion de la cafia

de azlcar de sus Caficultores, ademas establecer grupos o asociaciones de estas
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variables para obtener nuevas variables ficticias o latentes que ayuden a entender

coémo se esté desarrollando el proceso mencionado.

Se partirh de un andlisis historico de las producciones de los Caficultores,
analizando los ciclos productivos comparandolos con los histdricos de CAVSA.

Deberan tomar en cuenta datos solo de la variedad Ragnar (variedad de cafia de
azucar) que era la preponderante en ese momento, se analizaran las cinco primeras
cosechas para ver las tendencias en el decremento de la produccion y la brecha que
existe en la produccion entre los Caficultores, y CAVSA, la misma que sera

demostrada posteriormente en sus correspondientes comparaciones.

Sabiendo la magnitud de la diferencia en la produccion, el siguiente paso debera ser
el establecer las causas de esa diferencia tan marcada de la produccion, para lo cual
se analizaran varios factores directos para la cafa y el manejo que se le da a la

misma.

Uno de los mas representativos debera ser la edad de los canteros (lotes de terrenos
sembrados), donde se podra cuantificar la poca renovacion que se estaba realizando
en los campos, la cual es fundamental para mantener niveles de produccion altos. El
analisis mostrara una renovaciéon en el afio 2011, como se podra demostrar en la

aplicacion del proyecto.

Otra de las variables analizadas sera las variedades de cafia sembradas en las
areas de Caficultores, donde se observara el poco desarrollo que se esta dando a

las nuevas variedades de cafia disponibles en el Pais, tanto las desarrolladas por el
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CINCAE como las introducidas de otros paises. Esto se lo dara a conocer de igual

forma una vez aplicado el proyecto.

Otro dato interesante es el manejo del riego que se daba en los Caifiicultores, donde
muy pocos canteros son regados de una manera técnica y en la cantidad requerida
por el cultivo, esto serd demostrado claramente en diversas comparaciones y
analisis. Esto se debe a dos razones fundamentales: la falta de nivelacion de
canteros y la falta de fuentes de agua apropiadas.

A estos andlisis se le sumaron reuniones y encuestas a los Caficultores, para
conocer sus necesidades y preocupaciones principales, las mismas que seran
realizadas por personas ajenas CAVSA con el fin de conseguir la mejor calidad de

informacion.

En cuanto al tema social estaremos contribuyendo con el mejoramiento de la calidad
de vida de los milagrefios y parroquias aledafas de forma directa e indirecta, ya que
el proyecto a realizar tendra como una de sus metas mejorar la situacion actual de
los Cafiicultores, y por ende e generaran mayores fuentes de ingresos para la mano

de obra involucrada y para el canton en si.

1.5 ESTADO DEL ARTE

EL Cultivo y produccion de la cafia de azlcar, constituyen un sector relevante de la
Economia del pais, principalmente en la economia de algunas ciudades donde su
principal ingreso es la produccién de cafia de azlcar, como es la ciudad de Milagro
donde gran cantidad de personas trabajan en el Ingenio Valdez aportando con su

mano de obra.
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La metodologia de la Administracion de Produccién esta cambiando rapidamente
con el transcurrir de los afios, inserta en las innovaciones tecnoldgicas. En los

siguientes capitulos se expondré sobre el desarrollo de los diferentes procesos a

realizar para la obtencion del producto del azucar, a fin de dar a este una nueva

definicién conceptual.

Empezar con la basqueda de un objetivo principal, la productividad, la misma que es
la relacion de lo producido y los medios empleados (mano de obra, materiales,
energia, etc.). Por eso se asocia la productividad a la eficiencia y al tiempo: cuanto
menor sea el tiempo que lleve a obtener el resultado deseado, mas productivo sera

el sistema empleado.

A través de la productividad, se evalla la capacidad de un sistema para elaborar los
productos y el grado en que aprovechan los recursos. La mejor productividad
supone mayor rentabilidad para la empresa. De esta forma, la gestion de calidad

busca que una compaiiia logre incrementar su productividad.

La productividad laboral*, por otra parte consiste en el aumento o disminucién de los
rendimientos, asignados en las variaciones del trabajo, el capital, la técnica u otro

factor.

Los romanos extendieron el concepto de fertilidad al lenguaje, porque genera unas
palabras a partir de otras (por ejemplo: los adverbios producidos por el sufijo -mente
afiadido a un adjetivo: alegre, alegremente). En latin se llam6é nomina productiva al
conjunto de palabras producidas por derivacién. Todavia hoy, los lingtistas hablan
de la productividad de los sufijos y otras formas gramaticales.

El concepto de fertilidad pas6 también a la creacién literaria, y asi se habla de la

productividad de Balzac.

thttp://definicion.de/productividad/
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La palabra misma aparece tardiamente, con la Revolucion Industrial.Le Grand
Robert de la languefrancaise documenta productivité en 1766, The Oxford English
dictionary registra la primera aparicion de productivity en 1809 (aunque existia
productiveness desde 1727). Pero productiveness, productivité y productivity

nacieron para referirse a la fertilidad de la tierra y la fecundidad de los autores, no a
la productividad industrial. Adam Smith no usé la palabra productivity, aunque el
primer capitulo de Aninquiryintothenature and causes of thewealth of thenations
(1776) habla de la division del trabajo como causa principal del aumento de la
capacidad productiva. Los economistas no usaron la palabra productivity sino hasta
1899, segun el OED.

La palabra pas6 al mundo de los negocios en Europa con el Plan Marshall; y tuvo
una difusion mas amplia cuando la Organizacion Internacional del Trabajo promovié
la creacion de centros y programas nacionales de productividad, asi como “misiones
de productividad” (viajes a los Estados Unidos para observar los métodos mas
avanzados). Tuve la suerte de participar en la primera mision de observadores
mexicanos en 1955.

La palabra productividad se puso de moda. ¢A qué se referia? Al desarrollo de
métodos de trabajo mas productivos. Pero esa voluntad de producir mas (en la
reconstruccion de Europa y el desarrollo de los paises poco industrializados) ya
existia en la Revolucion Industrial. Adam Smith documenta los métodos industriales
para producir alfileres: Un artesano puede producir cuando mucho 20 alfileres al dia.
Pero, si el trabajo se divide en 18 operaciones especializadas y mecanizadas, diez

obreros pueden producir 48 mil, o sea 240 veces mas por persona.

La técnica, del griego “tékhne”, significa, como en la Edad Media “ars”, arte,
habilidad para la realizacion de cosas. La técnica es la capacidad para hacer algo,
pero a diferencia de la prudencia que se refiere al hacer en el sentido de conducirse
0 comportarse, la técnica nos faculta para hacer en el sentido de producir o fabricar

algo.
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Parte de la actividad de un consultor, consiste en asesorar a la empresa sobre los
muchos aspectos que pueden contribuir al éxito o al fracaso en la implementacion de
un proyecto, de modo que éste se realice de la forma convenida y en los tiempos
acordados (el tiempo es una variable sumamente importante, ya que en paralelo la

empresa debe seguir funcionando). Pero en la tarea cotidiana vemos factores que
atentan contra el éxito, que podrian evitarse facilmente de ser tenidos en cuenta.

Los errores mas comunes en la implementacion son:

1. Errores en la asignacion del personal interno adecuado para el proyecto

En las etapas preliminares del trabajo, los consultores suelen bromear con el
empresario sobre como seleccionar a quienes deben trabajar en la implementacion.
Habitualmente les decimos que deben elegir a alguien “que les duela”. Con esto nos
referimos a esas personas sumamente eficientes, que conocen en profundidad el
manejo de la empresa y como se llevan a cabo los procesos, con todas sus
particularidades y posibles conflictos. Son aquellos a quienes todos consultan
cuando surge una duda, y que justamente por eso resultan dificiimente

reemplazables.

Si bien es cierto que para el empresario puede resultar complicado seguir con el “dia
a dia” sin ellos (y por eso decimos “que les duela” su ausencia en sus puestos
habituales), también es verdad que en la implementacion debe haber gente que
realmente sepa de la operatoria y las necesidades de la empresa, para que el

producto final sea lo que todos esperan y necesitan.

Como deciamos en un articulo anterior, deben participar los "mejores" y no algun

asistente, o "los que no tienen otra cosa para hacer". Como este personal
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habitualmente continla en paralelo con sus tareas, la empresa debe prever como
reemplazarlos mientras dure la implementacién, o al menos como aportarles un
refuerzo en su trabajo cotidiano. Una opcién es la de seleccionar algunos jovenes

profesionales o estudiantes, que puedan actuar como soporte.

2. Errores en el armado del grupo de trabajo

Muchas veces las empresas asignan al personal interno que va a trabajar en la
implementacion en funcion de sus capacidades, conocimientos y competencias, pero
no tienen en cuenta sus roles dentro del grupo de trabajo, ni el tiempo que le
deberan dedicar al proyecto. Una de las cosas que deben tenerse en cuenta es que

luego de la implementacién, alguien debera colaborar con la capacitacion, es decir:

estar disponible en forma interna para “ensefar” al resto de la compafiia el manejo
del nuevo sistema. Por ende, resultaria ideal sumar al grupo de trabajo a alguien con
habilidad o competencia docente, disponiendo de antemano que ese sea su rol al
concluir la implementacion. Por otro lado, el armado del equipo dependera también
del enfoque que se le quiera dar al proyecto. Obviamente, si se busca tomar
soluciones all-in-one, es decir del tipo standard, la participacion del equipo interno

puede ser menor a lo que se necesitaria si se decide personalizar el sistema.

3. Errores en la comunicacion

En la mayor parte de las personas, habitualmente los cambios generan dudas, temor
y ansiedad. Mucho mas cuando se sabe que se vera afectada la forma en que se
trabaja, y en una primera instancia no esta claro su alcance. Por eso es fundamental
la forma en que se comunique el proyecto al personal. Por otro lado, no alcanza con
“‘mandar un memo”. La informacion debe ser frecuente, ya que los vacios en la
comunicacion pueden motivar rumores, que crean un clima adverso y finalmente

entorpecen el trabajo. Nunca hay un exceso de informacion. Lo ideal es que se
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produzcan informes frecuentes sobre como va evolucionando el proyecto, y que se

habiliten varios canales para que el personal haga llegar sus dudas.

4. Errores en la capacitacion del personal

La empresa sabe que debera entrenar al equipo de proyecto en la funcionalidad del
sistema. Pero generalmente no considera que ademas, debera capacitar lo antes
posible a los usuarios finales en forma préactica y teérica (es decir, con material

impreso). Esto implica preparar el material con antelacién, y pensar en quienes van a

llevar adelante la capacitacion en forma interna. Como planteamos en un punto
anterior, previendo este aspecto, dentro del equipo interno de implementacion
deberia haber personas con capacidades docentes. El empresario puede pensar:
‘encima que lo sustraje a sus tareas, ahora tiene que ensefiar’... Pero si busca el

éxito en la implementacion, es asi.

5. Errores en la definicion de los alcances

¢,Cudles procesos van a estar incluidos, y cuales no? Si la Gerencia no define el
alcance del proyecto y lo transmite en forma adecuada a toda la empresa, se
pueden generar falsas expectativas, y luego se retrasa la implementacién. Para ello,
en primer lugar debe quedar claro cuales son los procesos que NO estan incluidos, y
como quedaran integrados (interfases). Es importante informar a cada sector del

personal de qué manera se vera afectado (ver punto 2).

6. Exceso de analisis

La etapa de andlisis y recopilacion de informacion sobre los procesos no deberia
llevar mas que el 30 por ciento del tiempo total de la implementacién. Pero muchas
veces el trabajo se detiene (incluso hasta se paraliza) porque se pone en juego un
excesivo analisis de cada definicién, que finalmente impide tomar decisiones. Para

evitar esta situacion, lo ideal es pensar los problemas de una forma simple y
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resumida, suficiente como para que los involucrados comprendan lo que se esta

decidiendo. Si es necesario, siempre se pueden realizar ajustes.

7. Errores en la limpieza de los datos a transferir

La etapa de migracién de datos desde un sistema anterior es una tarea pesada, que
debe realizarse cuidando cada detalle: hay informacion contable, de produccion, de
logistica, que puede ir variando hasta Ultimo momento. Este es uno de los aspectos

clave, alos que en general no se les da la debida importancia.

Es muy relevante conciliar cuentas, tomar inventarios y atender en general a la

calidad de los datos

gue se van a transferir. Para evitar este error, una buena opcion es nombrar a un
responsable de los datos de cada area, que asegure que la informacion se

encuentre disponible en tiempo y forma cuando se necesita.

8. Error en la planificacion del ciclo de vida de la aplicacion

En general, la implementacion del sistema recorre 4 estados o etapas: se
implementa; se comienza a utilizar; se estabiliza; permite el desarrollo de su
potencial. Muchas empresas desarrollan las dos primeras etapas y luego creen que
el proceso ha concluido: por ende retiran al personal interno de apoyo, y dejan de
actualizar el sistema. Aunque el consultor atienda y pueda resolver muchas de las
situaciones posteriores que requieran un ajuste, debe haber alguien interno que
conozca bien la realidad de la empresa y del producto, y que a medida que el
sistema se estabiliza esté en condiciones de sefialar aspectos a desarrollar, para

sacarle mas provecho.
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9. Falta de mantenimiento evolutivo

Si bien muchos consultores brindan este tipo de mantenimiento, que tiene que ver
con el crecimiento de la empresa y un acompafamiento por parte del producto, esto
no es asi en todos los casos, y la empresa debe prestar atencion a quién tomara la
responsabilidad de llevarlo a cabo: la consultora, la empresa o un equipo mixto (este
punto habria que completarlo un poco mas).

10. Falta de continuidad en el compromiso de la Direccion

Habitualmente la Gerencia interviene en el proyecto solo a la hora de definir el
modelo a seguir y al elegir al proveedor. Pero es necesario que continde
involucrandose en el proyecto. Por un lado, para sefialar una linea institucional
cuando se presentan dudas. Esto evitaria que se avance en un sentido que no es el
deseado, y que la direccion se entere tarde de la decision tomada. Pero ademas
permitiria agilizar la toma de decisiones; motivar y comprometer al equipo de trabajo;

sefalar la direccion del proyecto y la empresa y cumplir su rol de "agente de cambio.

Como vemos, la mayoria de estos errores podria subsanarse con una planificacion
adecuada, por lo que es fundamental que la gerencia los tenga en cuenta a la hora

de definir cémo se va a realizar la implementacion?.

Segun el Administrador mexicano Carlos Slim® la Responsabilidad Social, afirmé
gue los empresarios tienen una vision de largo plazo que les permite resolver

problemas sociales de manera mas facil que los politicos. Slim, aproveché para dar

Zwww.evaluandoerp.com
®América economia edicion 4, 2011
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su vision sobre la responsabilidad social que deben tener los empresarios y que a su

juicio "va mas all4 de invertir, dar empleo y pagar impuestos".

Para un hombre que ha dedicado una parte de sus recursos a invertir en programas
sociales, los empresarios deberian tener como reto hacer que la gente salga de la
marginacién, aunque no con donativos ni caridad que, en su opinion, "ni dignifica al
qgue lo da ni al que lo recibe ni se combate la pobreza". Dijo que ninguna donacién o
recurso de fundacién privada puede compararse con el gasto que los gobiernos
realizan, pero considerd que los empresarios si pueden jugar un papel en la solucion

de los problemas sociales.

Segun el libro verde de la Comision de las comunidades europeas con sede en
Bruselas, la responsabilidad social es “La integracion voluntaria por parte de las
empresas, de las preocupaciones sociales y medio ambientales en sus operaciones
comerciales y sus relaciones con sus interlocutores”. Una empresa responsable es
aquella que fundamenta su misién y compromiso social en politicas y programas que
beneficien a su negocio e impactan positivamente a las comunidades en las que

operan, mas alla de sus obligaciones y expectativas de la comunidad”

Peter Drucker expresa un nuevo punto de vista con respecto a la construccién de
Oportunidades de negocio. Drucker plantea, solo aquellos emprendedores que
tengan la capacidad de entender que la responsabilidad social de las empresas pasa
por satisfacer de manera rentable las necesidades sociales de la poblacién, son los
gue estan en condiciones de prosperar en el ambito de los negocios. Drucker afirma

gue uno tiene que poder hacer el bien para andar bien.

Drucker cree asimismo que los cambios que actualmente estamos presenciando en

la tecnologia y también en la demografia de las naciones desarrolladas y las
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naciones en desarrollo, es la que esta creando necesidades sociales que todas las
empresas deberan aprender a transformar en oportunidades de negocio. Drucker
afirma que la auténtica responsabilidad social de las empresas es transformar el
problema social en una oportunidad econémica y en un beneficio, en capacidad

productiva, en competencia humana, en empleos bien pagados y en riquezas.

Otro punto que se tomara en cuenta es el Recurso Humano, ya que es los recursos
mas importantes que debe tener una empresa. Se denomina Recursos Humanos al
trabajo que aporta el conjunto de los empleados o colaboradores de esa
organizacion. Los recursos humanos no son mas que las personas, que labora

en una empresa, ya que como ser humano no pensamos de la misma manera por

eso hay que saber como tratar al personal de la empresa.

Es de vital importancia saber como tratar con el capital humano de una empresa

para que asi llevar una buena relacién de trabajo. Las organizaciones poseen un
elemento comun: todas estan integradas por personas. Las personas llevan a cabo
los avances, los logros y los errores de sus organizaciones. Por eso constituyen el

recurso mas preciado.

La verdadera importancia de los Recursos Humanos de toda la empresa se

encuentra en su habilidad para responder favorablemente y con voluntad a los

objetivos del desempefio y las oportunidades, y en estos esfuerzos obtener
satisfaccion, tanto por cumplir con el trabajo como por encontrarse en el ambiente
del mismo. Esto requiere que gente adecuada, con la combinacion correcta de
conocimientos y habilidades, se encuentre en el lugar y en el momento adecuados

para desempenfar el trabajo necesario.
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Una empresa estd compuesta de seres humanos que se unen para beneficio mutuo,
y la empresa se forma o se destruye por la calidad o el comportamiento de su gente.
Lo que distingue a una empresa son sus seres humanos que poseen habilidades
para usar conocimientos de todas clases. Segun los principios de Taylor y Fayol
pusieron las bases de la administracion, a través de la coordinacion, direccién y, por
tanto, del mejor empleo de los recursos humanos que intervienen en el trabajo. El

mismo Taylor viendo la importancia del area, creo las oficinas de seleccion.

En el despuntar del siglo XX, dos ingenieros desarrollaron los primeros trabajos
pioneros respecto a la administracion. Uno era americano, Frederick Winslow.

Taylor, y desarrollo la llamada escuela de administracion cientifica, preocupada por

aumentar la eficiencia de la industria a través, de la racionalizacion del trabajo

operario.

La escuela de la administracion cientifica, desarrollada en los Estados Unidos, a
partir de los trabajos de Taylor. Esa escuela era formada principalmente por
ingenieros, como Frederick Winslow (1856-1915), Henry Lawrence Gantt (1861-
1931), Frank Bunker Gilbreth (1868-1924), Harrington Emerson (1853-1931) y otros
Henry Ford (1863-1947), suele ser incluido entre ellos, por haber aplicado sus
principios. La preocupacion basica era aumentar la productividad de la empresa
mediante el aumento de la eficiencia en el nivel operacional, esto es, en el nivel de

los operarios. De alli el énfasis en el analisis y en la division del trabajo operario,

toda vez que las tareas del cargo y el ocupante constituyen la unidad fundamental

de la organizacion.
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La necesidad de aumentar la eficiencia y la competencia de las organizaciones en el
sentido de obtener el mejor rendimiento posible de sus recursos y hacer frente a la
competencia que se incrementaba entre las empresas. Surge el sentido de la
division del trabajo entre quienes piensan y quienes ejecutan. Los primeros fijan
patrones de produccién, describen los cargos, fijan funciones, estudian métodos de
administracién y normas de trabajo, creando las condiciones econdmicas y técnicas

para el surgimiento del taylorismo en los Estados Unidos y fayolismo en Europa.

Otro punto que se tomara en cuenta es la Alianza Estratégica, algunos se refieren a
ellas como "matrimonios empresariales”, otros como “"colaboracion para competir”,
una definicion sencilla seria: Las alianzas estratégicas son asociaciones formales

entre dos 0 mas organizaciones a fin de llevar a cabo empresas en el corto plazo,

originadas en relaciones oportunistas o permanentes que se desarrollan como una

forma de sociedad entre los participantes.

Drucker plantea 5 elementos claves que las empresas deben aplicar para lograr

alianzas exitosas:

Antes de sellar la alianza, las partes deben pensar en sus objetivos y en los
objetivos de la otra empresa, Con frecuencia cuando una alianza da buenos
resultados, se hace evidente que las metas y los objetivos de los socios son
compatibles. Debe lograrse un acuerdo previo acerca de como se administra la
alianza: ¢ Se deben reinvertir las utilidades? ¢,O se deben enviar a las casas matrices
a la brevedad posible? ¢ Debe desarrollar la empresa su propia investigaciéon? ¢0 se
debe contratar exclusivamente a una o ambas casas matrices? ¢ Con qué nombre se

patentaran los resultados? Todo lo anterior indica que es necesario pensar
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cuidadosamente acerca de la administracion de la alianza, sin considerar la forma
especifica que tome, debe ser administrada por separado, y las personas que estén
a cargo deben tener los incentivos para que logre éxito.

Es necesario pensar cuidadosamente quien administrard la alianza; de cualquiera
sea su forma legal, debe ser administrada por uno de los socios. Es imposible
hacerlo a través de un comité. Y debe quedar claro desde el principio que la gente
gue maneja la empresa conjunta s6lo se mide por su rendimiento. Emprender una
alianza es algo muy serio, puede llevar a la empresa a mejorar su desempefio y a
crear valor o la puede hundir en problemas mas graves de los que queria solucionar
a través de ella. Hay que tener claro que una alianza es exitosa en la medida que los
aliados agreguen valor, para los clientes y para los respectivos accionistas; ademas,
aliarse con una gran marca no garantiza el éxito, los productos o servicios que se

ofrecen deben ser atractivos y si no o son una marca no lo compensa.

1.6 FORMULACION DE HIPOTESIS Y VARIABLES
1.6.1 Hipé6tesis General

El incremento del uso de técnicas agricolas y financieras contribuira al aumento de la

produccion.

1.6.2 Hipdtesis Especificas

e Mayor capacitacion técnica, mejor infraestructura de sembrios.
e Mayor soporte agricola, mayor generacion de nuevas variedades.

e Mayor Asistencia Financiera, mayor capital de trabajo.
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1.7 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.7.1 Tipo de Estudio y Disefio

Segun su finalidad esta tesis serd de tipo aplicada y segln su objetivo sera
exploratorio, en lo referente a la efectividad del método al momento de su aplicacion.
Sera descriptivo, pues se describiran las situaciones y eventos, esto es cOmo son y se
manifiestan, se detallaran las tendencias del grupo a entrevistar segun su disefio sera
de corte no experimental, de campo y transversal, desde una perspectiva cuantitativa y

cualitativa.

1.7.2 Métodos de investigacion

El método, constituye el camino que el investigador sigue para encontrar verdades
cientificas. En esta investigacion podemos interpretar como método practicamente a
todo el accionar que aplicaremos para conseguir de las fuentes de informacion todos

los datos requeridos para cumplir con los objetivos que nos proponemos.

1.7.2.1Método Tebrico:

Deductivo — Inductivo: Este método nos servira para evaluar los aspectos particulares

gue estan influyendo en el mejoramiento de la productividad de los Caficultores.
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Analitico - Sintético: Con el andlisis de la informacién recolectada permitird llegar a la

explicacion de por qué existe un bajo rendimiento en la productividad de los

Caiicultores.

El analisis consistente en la descripcion pormenorizada de cada uno de los
componentes de un todo, jugara un papel importantisimo, puesto que permitira
descubrir cosas, hechos y elementos que no se encontraban a la luz del dia, ni que se
podran apreciar a primera vista; nos permite pensar que detras de las cosas visibles
existen otras que forman parte del todo y que necesitan conocerse para saber cual es

su relacion con el problema que investigamos.

1.7.2.2 Técnicas de Investigacion:

Las técnicas de investigacion en las cuales nos apoyaremos seran:

1. Observacion.
2. Entrevista
3. Encuestas

4. Cuestionarios

1.7.3 Poblacion y Muestra

La poblacién Universo para esta investigacion se la realizara con los Cafiicultores de la

ciudad de Milagro y parroquias aledanas.
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Previo a la realizacién de encuestas de mercado se seleccionara el tamafio de muestra
adecuado que nos permita obtener estimaciones y criterios mas cercanos a la realidad,
partiendo de la Poblacion existente. El tamafio de muestra requerida para estimar este

parametro p, con un limite para el error de estimacion B, basados en un muestreo

aleatorio simple, que se determinara por la siguiente ecuacion* para poblacion finita:

Z’pgxN

n= (N — 1)e+ Z?pq

Para lo cual es necesario conocer el significado de las variables de la ecuacion,

ampliandolas al estudio y parametros que se desea estimar:

*“Elementos de Muestreo” de Scheaffer, Mendenhall y Oft, version en espafiol de la tercera edicion,
capitulo 3. Pag. 27 — 29.
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e nN= Total de datos de la muestra

e N= Tamaiio total de la Poblacién 380 Caficultores

e P=  Probabilidad de que el evento ocurra (50%)

e (= Probabilidad de que el evento no ocurra (50%)
e Z= Nivel de significancia (constante igual a 2)

e e=  error de estimacion (méaximo 0.08)

Aplicando los datos conocidos a la formula indicada, obtendriamos como

resultadolllencuestas a realizar.

1.7.4 Tratamiento de la informacion:

Las entrevistas se las realizara a los Caiiicultoresde CAVSA. La informacion sera
recopilada utilizando la técnica de la encuesta, la misma que utilizara cuestionarios con
preguntas cerradas. Los datos obtenidos, seran ordenados y separados de tal manera,

gue pueda estar disponible para estructurar el documento.

Respecto a la informacion estadistica, ésta sera filtrada hasta obtener las informaciones
pertinentes a la investigacion la cual sera presentada en forma de tablas y cuadros que
permitiran enunciar comparaciones y porcentajes. De las entrevistas y observaciones

gue se efectuaran se procedera a recopilar la informacion y a elaborar cuadros
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estadisticos que resuman la informacion a través de tablas y graficas, se utilizara

diferentes técnicas paramétricas o no parametricas con el uso de datos estadisticos.

1.8 RESULTADOS ESPERADOS

Como resultado esperado se busca beneficiar a los Caiiicultores de CAVSA; para que

sus actividades agricolas den como resultado una mejor productividad.

De igual forma sera parte de la Responsabilidad Social Empresarial, como su
compromiso u obligacién que los miembros de una sociedad -ya sea como individuos o
como miembros de algun grupo- tienen tanto entre si como para la sociedad en su
conjunto. ElI concepto de Responsabilidad Social aplicada en una valoracion -positiva
0 negativa- al impacto de una decision que tendra en la sociedad. Esa valorizacion
puede ser tanto ética como legal, etc. Generalmente se considera que la
responsabilidad social se diferencia de la responsabilidad politica porque no se limita a

la valoracion del ejercicio del poder a través de una autoridad estatal.

En resumen: la Responsabilidad Social viene a ser el compromiso u obligacion que los
miembros de una sociedad, ya sea como individuos o como miembros de subgrupos,
tienen con la sociedad en su conjunto; compromiso que implica la consideracion del

impacto, positivo o negativo, de una decision.
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A pesar que ni en la literatura académica ni en la politica se encuentra una definicién
generalmente aceptada del concepto. “La responsabilidad social es la teoria ética o
ideolégica que una entidad ya sea un gobierno, corporacion, organizacion o individuo
tiene una responsabilidad hacia la sociedad. Esta responsabilidad puede ser “negativa”,
significando que hay responsabilidad de abstenerse de actuar (actitud de “abstencién”)

o puede ser “positiva”, significando que hay una responsabilidad de actuar.

En el corto plazo, se debera obtener una clara situacion de las necesidades latentes
de los Caiiicultores de CAVSA y de este informe poder dar paso a la implementacion de

un plan estratégico a aplicar para el alcance de resultados esperados.

En el mediano plazo, Plantear un plan piloto con un grupo de Caiiicultores de CAVSA,
los mismos que seran determinados en base a su produccion, infraestructura, riego,
variedades y demas indicadores necesarios a aplicar para medir resultados y comparar

con lo propuesto.

En el largo, se deberd obtener de los Cafiicultores de CAVSA uno de los mejores
rendimientos de la zona agricola de la ciudad de Milagro y parroquias aledafias, de

igual forma crear la Fidelizacién de los mismos.
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1.9 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Ne ACTIVIDAD mMavyo | sunio ] Julio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE  |NOV.
2| 3| 4 1| 2| 3| 4| 1| 2| 3| 4 1| 2| 3| 4 1| 2| 3] 4 1| 2| 3] 4 1

1 |SELECCION DETEMA

2 |BUSQUEDA DE INFORMACION

3 |ELABORACION DEL DISERO

4 |PRIMERA TUTORIA

5 |CORRECCION DEL ANTEPROYECTO

6 |ELABORACION DEL SEGUNDO CAPITULO

7 |REVISION Y APROBACION

8 |SEGUNDA TUTORIA

9 |CORRECCION DEL SEGUNDO CAPITULO

ELABORACION DEL TERCER CAPITULO

REVISION Y APROBACION

TERCERA TUTORIA

CORRECCION DEL TERCER CAPITULO

ELABORACION DE ENCUESTAS

REVISION Y APROBACION

CUARTA TUTORIA

ELAB.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

REVISION Y APROBACION

BIB|R|IB|B|R|(B|IS|ER|B

QUINTA TUTORIA

20 |CORRECCIONES

21 |IMPRESION

22 |PREPARACION

23 |DEFENSA FINAL

Elaborado: La autora
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1.10 PRESUPUESTO.

PAPELERIA

Encuestas 111 Uss$ 0,10 uUs$S 11,10
Tesis 100 USS$ 0,02 uss 2,00
Borradores 150 USS 0,02 ussS 3,00
Copias 300 USS$ 0.02 USsS 6,00
Subtotal USS 22,10
UTILES

I

CD’S 2 uss1 uss 2,00
Encuadernacién 2 UssS 2,00 UssS 4,00
Impresiones 300 USS 0,05 Us$S 15,00
Empastada 4 USS 30,00 USS 120,00
Subtotal USS 141,00

I

MOVILIZACION 2 uss 1 UsS 2,00
ALIMENTACION 2 US$ 2,00 us$ 4,00
CELULAR 3 US$ 10,00 USs$ 30,00
Subtotal US$ 36,00

‘
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CAPITULO 2: ANANLISIS DE LA SITUACION ACTUAL

2.2Andlisis de la Industria Azucarera

El area de produccion de cafia de azlcar en Ecuador es de aproximadamente 110,000
has. de las cuales la mayoria se utiliza para la fabricacion de azucar y el resto para la
elaboracién artesanal de panela y alcohol. En el 2006 la superficie cosechada para
produccion de azucar fue 69,156 ha, de las cuales el 89% se concentra en la Cuenca
Baja del Rio Guayas (provincias de Guayas, Cafar y Los Rios), donde estan ubicados
los ingenios de mayor produccion: ECUDQOS, San Carlos y Valdez. EI 11% restante
corresponde a los ingenios IANCEM, en la provincia de Imbabura y Monterrey en la
provincia de Loja (Cuadro 1). El crecimiento de la superficie cultivada de cafia para la
produccion de azucar ha sido muy notorio en los Ultimos afios, pasando de 48.201 ha
en 1990 a 69,156 ha en el 2006. Este incremento serd mas notorio en los proximos

afos debido al uso previsto de alcohol como carburante.
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El azlcar que se produce en Ecuador es basicamente para consumo nacional. A partir
del 2005, los tres ingenios mas grandes han iniciado programas de co-generacion de
energia eléctrica, para usar los residuos de bagazo de las fabricas. De la misma forma,
se han establecido plantas de procesamiento de alcohol, para la industria farmacéutica
y de bebidas alcohdlicas, asi como con miras al procesamiento de etanol, para

carburante, que estaria proximo a ser usado a nivel general en automotores a gasolina.

TOTAL HECTAREAS | PRODUCCION
\ \ ~
SEMBRADAS 'COSECHADAS | TCH | TOTAL cANA m
| |
INGENIO
i = 20,100 19,312 75 1,368,608 3,159,765
INGENIO SAN
CHRRLBS 22,500 21,344 79 1,666,856 3,197,650
INGENIO
T 24,800 22,200 78 1,541,246 3,276,049
INGENIO
O R 2,200 2,200 85 187,000 330,990
INGENIO
ARTCER 3,300 2,924 82 240,940 426 464
INGENIO ISABEL
e 1,200 1,176 75 82,320 139,044
TOTAL 74,100 69,156 5,086,970 10,530,862

Tabla 1. Total de hectareas cosechadas, cafia molida y sacos de azucar producidos por los ingenios
azucareros del Ecuador durante 2005-2006.
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EL Cultivo y produccion de la cafia de azucar, constituyen un sector relevante de la
Economia de nuestro pais, principalmente en la economia de algunas ciudades donde
su principal ingreso es la produccién de cafia de azucar, como es la ciudad de Milagro
donde gran cantidad de personas trabajan en la Compafiia Azucarera Valdez S.A.

aportando con su mano de obra.

El objetivo de este estudio es determinar, e identificar las relaciones entre las diferentes
variables que aparecen en el proceso de cultivo y produccion de la cafia de azucar,

ademas establecer grupos o0 asociaciones de estas variables para obtener nuevas
variables ficticias o latentes que ayuden a entender como se esta desarrollando un

proceso adecuado para obtener beneficio de ambas partes.

2.2 Analisis del Entorno

La produccidon de cafia en el Ecuador es realizada por 6 Ingenios Azucareros: San
Carlos, Valdez, La Troncal, Isabel Maria, IANCEM y Monterrey, siendo los tres primeros
qguienes producen el 90 % de la produccion nacional, cuya zafra se inician el mes de
julio y termina en diciembre. La produccion de azlcar se da en todo el afio, trabajando
seis dias a la semana, el periodo interzafra lo realizan entre enero-febrero. La cafia
dulce es una planta tropical. Requiere un clima humedo y célido favorecido con
suficiente cantidad de lluvia. Los cultivadores prefieren tiempo seco en la época de la
cosecha, pues asi la cafia da un sumo mas concentrado. En cultivos de regadio, se
puede dar a la cafia la cantidad exactamente necesaria de agua para obtener un

adecuado rendimiento.
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En la regidon costa se realiza el 75% de la produccion de cafia de azlcar, siendo la
provincia del Guayas la que tenga un 72,64% de la produccion, y le sigue Los Rios con
el 2,72% para 1995. En la Regioén Sierra la provincia del Cafar tiene un 18,37% de la
produccién nacional, y las provincias de Loja, Imbabura y Chimborazo con

participaciones marginales.

El crecimiento de la superficie cultivada de cafia para la produccion de azucar ha sido
muy notorio en los ultimos afos, pasando de 48.201 ha en 1990 a 69,156 ha en el
2006. Este incremento sera mas notorio en los proximos afios debido al uso previsto de

alcohol como carburante.

El azdcar que se produce en Ecuador es basicamente para consumo nacional. A partir
del 2005, los tres ingenios mas grandes han iniciado programas de cogeneracion de

energia eléctrica, para usar los residuos de bagazo de las fabricas.

De la misma forma, se han establecido plantas de procesamiento de alcohol, para la
industria farmacéutica y de bebidas alcohdlicas, asi como con miras al procesamiento
de etanol, para carburante, que estaria proximo a ser usado a nivel general en

automotores a gasolina.

Contaremos con dos nuevos ingenios uno en Playas del grupo Hidalgo e Hidalgo y otro
en El Triunfo del grupo Sonino, cuyo interés no solo se concentra la produccion de

azucar, sino también de etanol.
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Total de hectareas cosechadas, cafia molida y sacos de azucar producidos por los
ingenios azucareros del Ecuador durante 2009 - 2010

Ingenios Total Hectéareas Produccion
Sembradas Cosechadas TCH Total Cafa Sacos 50Kg

VALDEZ 20.100 19.312 75 1.368.608 3.159.765
SAN CARLOS 22.500 21.344 79 1.666.856 3.197.650
ESCUDOS 24.800 22.200 78 1.541.246 3.276.049
MONTERREY 2.200 2.200 85 187.000 330.990
INACEM 3.300 2.924 82 240.940 426.464
ISABEL 1.200 1.176 85 82.320 139.944
MARIA

TOTAL 74.100 69.156 5.086.970 10.530.862

Fuente: Censo Agropecuario 2000 — INEC
Elaboracién: La Autora
Tabla 2.
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2.2.1 Situacion actual de la produccién de cafia de azUcar

El cultivo de la cafia de azucar en el Ecuador vino demostrando su importancia en los
afilos sesenta, con una creciente produccion y mejoramiento de su rendimiento por
hectarea. Su produccién era destinada a la elaboracion principalmente de azucar,
panela y aguardiente.

En 1981 la superficie cultivada de cafia de azucar fue de 45.374 hectareas, con un
rendimiento de 65 TM. /Has., que la ponian entre las cinco explotaciones agrarias de
mayor area de cultivo, con una produccion de 3°195.612 TM. de cafa para la

elaboracién de azucar y 2°920.748 TM. dirigidas a diferentes usos.

Para los afios de 1980, 1981 y 1984, los factores que incidieron en sus rendimientos
fueron netamente técnicos, como la obsolescencia de la maquinaria agricola (tractores,
bombas de riego, etc.), que son indispensables para obtener altos rendimientos.

Las pocas lluvias en el afio de 1985, determinaron una baja en el rendimiento agricola
gue fue de 65,96 toneladas métricas por hectarea, que comparado con el afio de 1984,

es bajo, ya que este habia sido de 69 toneladas métricas por hectarea.

Otro causal de bajos rendimientos fue la poca luminosidad, lo que produce un menor

crecimiento de la cafia, por lo tanto menos sacarosa.
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En 1991 la superficie cultivada fue de 48.200 hectareas, con una produccién de
3'612.678 TM. y un rendimiento de 74,95 TM./Has.

En el periodo 2000-2001, tenemos una superficie cosechada de 68268 hectareas, que
es el mayor nimero de hectareas cultivado en la década (Tabla 2.2, Gréafico 2.1). A
esto le corresponde una produccion de 4°662.322 TM. de cafia de azucar y un

rendimiento promedio entre 75y 80 TM por hectarea.

Javier Marcos Stagg Ingenio San Carlos 19.634
Isabel Noboa de Loor Cia. Azucarera Valdez 25.473
Vicente Abad Isaias Ingenio la Troncal 10.165
Vicente Abad Isaias Hacienda Taura 7.500
Francisco Gordillo Monterrey y Azucarera Lojana Cia. Malca 1.279
Jorge Benavidez Rivera Hcda. Tababuela 4.217

TOTAL SUPERFICIE 68.268

Fuente: Censo Agropecuario 2000 — INEC
Elaborado por: La Autora
Tabla 3
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Produccion de Caina de Azucar Superficie (Ha)

2%

W Javier Marcos Stagg Ingenio San
Carlos

H |sabel Noboa de Loor Cia.
Azucarera Valdez

m Vicente Abad Isaias Ingenio la
Troncal

B Vicente Abad Isaias Hacienda
Taura

M Francisco Gordillo Monterrey y
Azucarera Lojana Cia. Malca

W Jorge Benavidez Rivera Hcda.
Tababuela

Fuente: Censo Agropecuario 2000 — INEC
Elaboracién: La Autora

Gréfico 1

Si ahora analizamos las cifras que se tiene sobre la superficie sembrada, vemos que se
ha mantenido un crecimiento sostenido, es asi como en 1990, se sembraron 48.201
Has., pasando a 68.268 Has. en el 2000, lo que representa un incremento del 40%; La
produccion tan baja en el afio 1997 en el cual se cosecharon 24.463 Has. de cafia de
azucar, se debié a los efectos devastadores causados por el fenémeno del nifio, debido
al clima se produjo la propagacion de monte o paja. Sin embargo los caficultores

lograron recuperarse en el afio 1998. La mayor produccion esta dada dentro del

intervalo (685400-755500) toneladas, con una media de 709030 Toneladas.
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En 1998, afio en el cual los ingenios azucareros y los caificultores, realizaron
innovaciones tecnoldgicas, lo que representd adicionalmente un crecimiento de la

productividad via rendimientos. Otro factor que incidié en el crecimiento de la

produccién de cafia de azucar en el periodo de andlisis fue la politica de liberalizacién
de precios que representd un estimulo para los cafiicultores, puesto que significaba la

obtencion de un precio atractivo en relacién con sus costos de produccion.

Produccion de Cana de Azucar
14,000.0
12,000.0
LTl
w 10,000.0
@ B,000.0 Cafia de
E 6,000.0 azucar/panela
S 40000 Cafa de
2,000.0 azucarfazicar
0.0
o= M~ M = oW W M= o
e e -
A
[ I I R S Y S S

Fuente: Censo Agropecuario 2000 — INEC
Elaboracién: La Autora
Gréfico 2

2.2.2 Problemas de produccién de la cafia de azucar

Uno de los problemas de mayor incidencia en el cultivo de la cafia de azucar en el
Ecuador, es la situacién climatolégica en lo que respecta a las lluvias, debido a que

limitan la produccién azucarera en la Costa (en donde se realiza la mayor produccién
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ecuatoriana). Esto afecta en el sentido de que no se puede extender el periodo de
zafra que es de 150 dias en promedio, el cual inicia generalmente en la segunda
quincena de noviembre y se prologa hasta diciembre, pero puede extenderse hasta

enero segun la llegada del invierno.

En la Sierra, la zafra dura 320 dias aproximadamente, pero su produccion es muy

pequefia lo que hace que su contribucion al total sea marginal.

La cafia de azUcar no soporta temperaturas inferiores a 0 °C, aunque alguna vez puede
llegar a soportar hasta —1 °C, dependiendo de la duracion de la helada. Para crecer
exige un minimo de temperaturas de 14 a 16 °C. La temperatura optima de crecimiento

parece situarse en torno a los 30 °C., con humedad relativa alta y buen aporte de agua.

Se adapta a casi todos los tipos de suelos, vegetando mejor y dando mas azucar en los
ligeros, si el agua y el abonado es el adecuado. En los pesados y de dificil manejo
constituye muchas veces el Unico aprovechamiento rentable. Unicamente en suelos
acidos, que no suelen existir en las zonas donde se cultiva la cafia en Espafia, crea

problemas graves.

Los suelos muy calizos a veces dan problemas de clorosis.

En la cafia de azUcar destaca la problematica del virus del mosaico por lo que se estan
incrementando los esfuerzos por parte de las casas comerciales en evitar este mal con
variedades resistentes.
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La rentabilidad del negocio azucarero se ha venido reduciendo en los ultimos afios para
los productores. En paralelo, la produccion de cafia de azlcar, asi como la
productividad del rubro, también se han visto disminuidas, en parte, debido a la
incertidumbre sobre el futuro del cultivo y a la descapitalizacion del sector. Con vista la
dificil situacién econdémica y los altos niveles de inflacion que ha padecido la economia
ecuatoriana, en este trabajo se ha querido analizar el comportamiento del proceso de
produccién del cultivo, como factor que afecta la rentabilidad del cultivo, que a su vez,
puede potenciar la disminucién de la productividad y la produccion. Para ello se analizé

el comportamiento de los caficultores, ajustandolos a un proceso constante o real, de

manera que puedan ser cosechas rentables.

2.3 HISTORIA DE LA CANA DE AZUCAR

Aunque las primeras referencias del azucar se remontan a casi 5.000 afios, a Espafia
no llega hasta la Edad Media. Su expansion esta ligada, como la de tantos otros

productos, al avance de las conquistas y el devenir de la historia.

Hablar del azucar es hablar de la remolacha azucarera y de la cafia de azlcar. El
cultivo y la extraccion del azucar de remolacha no se desarrollan hasta la época de
Napoleodn. La ruta de la cafia ha sido siempre de Oriente a Occidente, desde el Indico al
Mediterraneo vy, finalmente, al Atlantico. Nacié en Nueva Guinea y lleg6 hasta la India,
desde donde se extendio a China y al Proximo Oriente. Fueron precisamente los indios

los pioneros en probar su sabor.

Las primeras referencias histéricas del azucar, en el afio 4.500 antes de Cristo, mucho

tiempo después, hacia el afio 510 a.C., el azucar llega hasta Persia donde Soldados
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del Rey Dario fascinados por sus propiedades la denominaban "esa cafia que da miel
sin necesidad de abejas".

Su desembarco en Europa se produce en el siglo IV antes de Cristo, a raiz de los viajes
y conquistas de Alejandro Magno a través de Asia. Mas tarde los griegos la dejan en

herencia al Imperio Romano, que la denominan "sal de la India".

En el siglo VIl de nuestra era, que marcard un hito importante en la difusion del
consumo de azucar. Son los arabes, tan aficionados al dulce, los que al invadir las

regiones del Tigris y el Eufrates, descubren las infinitas posibilidades que presenta.

Estos lo introducen en las zonas recientemente conquistadas, cultivando la cafia de
azlcar en Siria, Egipto, Chipre, Rodas y todo el Norte de Africa. Es precisamente alli,
donde los quimicos egipcios perfeccionan su procesado y la refinan. Continda la
expansion de su consumo a través de los viajes de los comerciantes venecianos y, un
siglo mas tarde, a través de las Cruzadas a Tierra Santa, se da a conocer este alimento

en todo el mundo cristiano.

Hasta la Edad Media el azucar no llega a Espafia, donde se implanta como una especia
alimenticia, y como tal, es usada para perfumar platos, lo mismo que la sal o la
pimienta. Los boticarios comienzan a utilizar el azdcar como parte integrante de gran
cantidad de recetas. Variando sus proporciones, se preparaban pécimas y medicinas
gue recomendaban a su clientela para curar toda clase de males, incluido el "mal de

amores".

Con el descubrimiento de América, el azlcar viaja de manos de los conquistadores

espafioles a Santo Domingo, donde se cultiva por primera vez a gran escala, llegando,
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mas tarde, a Cuba y a México. Paralelamente, otros espafioles en sus viajes favorecen

su expansion a zonas asiaticas, como las Islas Filipinas y archipiélagos del Pacifico. De

manos de los portugueses la cafia de azucar llega a Brasil, los franceses la introducen

en sus colonias del Océano Indico y los holandeses en las Antillas.

A finales del siglo XVII la produccion y el consumo de azucar de cafia se encontraba
extendido practicamente por todo el mundo. Un siglo mas tarde, en 1705, el quimico
francés Olivier Serrés, descubre las propiedades azucaradas de la remolacha, y pocas
décadas mas tarde, el aleman Margraf logra extraer y solidificar el azicar de esta
planta, dando origen a la instalacién de las primeras fabricas de azucar de remolacha

en Prusia.

Las colonias se habian convertido en los principales productores mundiales de azucar y

la lucha por su independencia amenazaba el abastecimiento de Europa.

Asi, a comienzos del siglo XIX Napoledn Bonaparte impulso, a través de sus campanas,
la difusién del alimento y potencio el cultivo de la raiz de la remolacha y la construccién
de azucareras en Francia, politica que siguieron otras naciones de Europa Central y
Alemania.

En Espafia se comienza a sembrar remolacha a finales del siglo pasado, surge la
industrializacién y comienza el periodo de instalacion de fabricas. La primera se instala

en Alcolea, provincia de Cordoba, en 1877.
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Durante el siglo XIX continda la produccién y elaboracion simultanea del azucar
procedente de cafa y de remolacha. Con la abolicion de la esclavitud, y por tanto de la
mano de obra barata que trabajaba la remolacha, la produccién entra en un periodo de

crisis.

La Primera Guerra Mundial permite a los productores de cafa recuperar el mercado
perdido y controlar mas de la mitad de éste. A partir de aqui, los organismos
internacionales y los gobiernos de los principales paises productores, estableceran
cuotas de exportacion y produccion de cafa y remolacha, para mantener el equilibrio y
el control del mercado.

2.4 IMPORTANCIA DEL CONSUMO DE AZUCAR

La principal funcion del azucar es proporcionar la energia que nuestro organismo
necesita para el funcionamiento de los diferentes 6rganos, como el cerebro y los
musculos. Sélo el cerebro es responsable del 20% del consumo de energia procedente

de la glucosa, aunque también es necesaria como fuente de energia para todos los

tejidos del organismo. Si ésta desciende, el organismo empieza a sufrir ciertos

trastornos: debilidad, temblores, torpeza mental e incluso desmayos (hipoglucemia).

Uno de los errores mas habituales en materia de alimentacién consiste en saltarse el
desayuno, cuando en realidad se trata de la comida mas importante del dia. El
desayuno debe aportar la energia necesaria para iniciar nuestra actividad diaria, ya que

en ese momento nuestro nivel de azlcar es mas bajo. Expertos en nutricién de todo el
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mundo, sefialan que en el desayuno se debe tomar la cuarta parte de la energia y
nutrientes del dia. Por eso, se debe incluir el consumo de azucar junto a los alimentos
gue se consuman, no sélo por su aporte energético sino también porque endulza y da a

los alimentos un toque sabroso.

El consumo de azucar durante la infancia tiene un papel fundamental, puesto que las
necesidades de energia de los nifios en edad de desarrollo son muy grandes, y este
alimento ofrece el aporte fundamental para su actividad diaria.

Del mismo modo, el consumo de azucar en el desarrollo de la adolescencia y juventud,
época de crecimiento y gran actividad fisica y mental, es esencial mantener una dieta
equilibrada que incluya los hidratos de carbono, las proteinas y las grasas necesarias
para contar con la energia suficiente. EI consumo de azlcar es particularmente
importante, porque permite incrementar y reponer los depdsitos de glucogeno, tanto en

el musculo como en el higado.

Otra de las propiedades del azucar, es su alto indice de palatabilidad, que lo convierte
en ingrediente esencial para consumir determinados alimentos por parte de grupos de

poblacién como los nifios y los mayores. El placer de comer adquiere especial

importancia en la tercera edad, ya que los sentidos del gusto y del olfato declinan,
necesitdndose una cantidad de azucar mayor para percibir la misma sensacion de
dulzor.

En este sentido, el consumo de azucar en este grupo de poblacion produce una mayor

satisfaccion a la hora de comer. Se trata, en definitiva, de devolver este placer a las
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persona mayores para que puedan gozar de ese inmenso bien que es el comer,

contribuyendo a hacerles la vida mas agradable.

Estos problemas sensoriales afectan también al estado nutricional de la persona,
pudiendo dar lugar a una disminucién del consumo de alimentos y una menor ingesta
de energia. Es aqui donde el azucar juega un papel fundamental, porque ademas,
ofrece la posibilidad de facilitar una mejor alimentacion, ayudando a la ingestion de

otros alimentos como yogures, leche, frutas, etc.

También podemos destacar su efecto saciante, ya que al absorberse con facilidad
produce un aumento rapido de los niveles circulantes de glucosa. La sensacion de
saciedad llega eficazmente al cerebro, lo que posibilita eliminar comidas entre horas y la

sensacion de vacio en el estomago.

Asimismo, el azucar posee un importante efecto antidepresivo, al activar un mecanismo
fisiolégico que aumenta la concentracion de neurotransmisores cerebrales, que ayudan

a superar este estado.

COMPANIA AZUCARERA VALDEZ S.A. Y SU APORTE EN EL ECUADOR

Es el primer ingenio azucarero del pais con la Certificacion del Sistema de Gestion
Ambiental ISO 14001:2004. También posee la Certificacion ISO 9001:2008 del Sistema
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de Gestion de Calidad, por cultivo de cafia de azlcar, produccién y comercializacién de
los distintos tipos de azlcar que se procesan, asi como de la panela.

Valdez representa hoy el 33% del mercado azucarero del pais. Cosecha alrededor de
20.000 hectareas de cafia, tiene una capacidad de molienda superior a las 9.000
toneladas diarias y produce un promedio de 3°100.000 sacos de 50 Kg. de azucar al
afio, con un proceso de productividad mejorada y con tecnologia de punta.

Posee el mejor rendimiento de libras de azucar por tonelada de cafia, lo que refleja que
es el ingenio mas eficiente en la extraccién de cafia del Ecuador.

&
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Breve resefia historica

* ElIngenio Valdez es fundado en 1884 por Rafael Valdez Cervantes.

* En 1922, en Guayaquil, se constituye Compafia Azucarera Valdez.

* En 1992 es adquirida por Corporaciéon Noboa.

* El Consorcio Nobis asume la administraciéon del negocio desde 1996 hasta la

actualidad.

* Es el primer ingenio azucarero de la historia del Ecuador.

Las instalaciones de Compafiia Azucarera Valdez estan ubicadas al occidente del
Ecuador Continental, en la region sur oriental de la provincia del Guayas, canton

Milagro, a 40 kilbmetros de la ciudad de Guayaquil.

Mas informacion: www.azucareravaldez.com.ec
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Aporte Econémico

La economia de Ecuador depende de dos recursos basicos, la agricultura y el petrdleo.
Es un pais pobre con una renta per capita de unos 4.500 dolares estadounidenses. La
agricultura contribuye con un 6% al PIB, y da trabajo al 38% de la poblacién activa. No
obstante, es esencial para capas mayores de la poblacion. La industria aporta el 35%
del PIB y acoge el 13% de los trabajadores, y los servicios suman el 59% del PIB y el
49% de la poblacion activa.
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La agricultura tiene un caracter dual, uno tradicional de subsistencia, para autoconsumo
y para satisfacer las necesidades alimentarias del pais, y otro de plantacién para la
exportacion, en la que predominan las técnicas de la revolucion verde. Los principales
productos que se cultivan son arroz, trigo, cebada, maiz, arvejas (guisantes), frijoles
(alubias), habas, lentejas, patatas, yuca, cebolla, col (repollo), tomate, aguacate,
naranja, mandarina, naranjilla, pifia, limén, higuerilla, mani, soja, palma africana
(palmitos y aceite de palma), algodén, abaca, café, cacao, banano, platano, cafia de
azucar y tabaco. La region agricola por excelencia es la Costa.

La agricultura en la Sierra se distribuye segun sus pisos climaticos. Es el ambito de la

agricultura tradicional.

Compaiiia Azucarera Valdez S.A., produce y comercializa azucar light para el mercado
local e internacional. Valdez Light, un azucar 100% natural, sana y confiable, permite
ofrecer a los consumidores todas las bondades y beneficios naturales del azucar con la
mitad de las calorias. Al utilizar stevia, planta natural que se cultiva en Colombia y
Paraguay, se potencia el sabor endulzante, reduciendo en un 50% la cantidad de

calorias que posee el azucar normal.

Otros productos naturales y de excelente calidad son la AzGcar Morena, AzUcar Morena

comercializada en Sudamérica, Estados Unidos, Europa y el mercado asiatico.

Compairiia Azucarera Valdez exporta parte de su produccion panela granulada, en

disco y en blogues, Valdez Light y Stickpacks a los mercados internacionales.
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Exportaciones

En el periodo 2000 — 20l10aproximadamente las exportaciones ecuatorianas de
elaborado de azucar crecieron en una tasa promedio anual de 7,8%, pasando de $8,41

a $17, 25 millones, registrando un comportamiento estable.

Dentro de los principales destinos de exportacion se encuentran dos paises de la CAN,
Colombia, Peru, y otro pais de gran importancia en el comercio de elaborados de

azucar fue Estados Unidos.

Importaciones

Las importaciones de azucar en el periodo 2000 — 2008 decrecieron en una tasa
promedio anual de 0,32% al registrar montos de importacion de 4.22 millones a $4.08

millones respectivamente.

La actividad también registré elevada volatilidad, alcanzando montos altos en los afios

intermedios, el valor mas alto fue registrado en el afio 2002 con 15,38 millones.

Balanza Comercial

Es evidente que las exportaciones de elaborados de azucar han evolucionado con
mayor dinamismo que las importaciones, aun cuando presentaron un comportamiento

estable.
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Durante el periodo 2000 -2008, se registr6 un saldo acumulado positivo de 81,10
millones. En los afios 2001, 2003, 2004, 2006 y 2008 a mas de haberse generado

superavit comercial alcanzaron montos superiores al promedio de este periodo.

A pesar que la produccion del 2002 fue mayor con respecto a la del 2001 cabe
mencionar que en 2002, debido a la caida de precios internacionales y en el caso de los
cultivos de ciclo corto, a la falta de competitividad con productos agricolas Ecuador
paso de 347 a 321 ddlares la tonelada entre los afios 2000 a 2002, mientras que en
paises vecinos como Colombia pasan de 288 ddlares por tonelada en el afio 2001, a
217 dolares por tonelada en el afio 2002, afectando negativamente en la Balanza

Comercial ecuatoriana.

2.5.2 Aporte ala mano de obra

Ecuador es un pais de poblacién mayoritariamente urbana, sobre un 65% del total, lo
gue quiere decir que tiene un porcentaje de poblacion rural mayor que en otros paises

vecinos.

La poblacién ecuatoriana se encuentra irregularmente repartida. Hasta mediados del
siglo XX la Sierra acogia a la mayor parte de la poblacién, pero hoy en dia la Costa
tiene casi la mitad de los ecuatorianos. El Oriente, por el contrario, estd menos poblado,
un 3% del total, pero mantiene un porcentaje mas alto que la Amazonia de otros paises
gracias a que cuenta con yacimientos de petrdleo. Todo ello debido a un proceso de

migracion interna que adquiere tintes de auténtico éxodo rural.
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Este canton se encuentra comunicado con los cantones Jujan, Naranjito, Marcelino
Mariduefia, Yaguachi, Duran y Guayaquil por una red vial estable de buen estado que
ha sido asfaltada y rehabilitada.

Las principales ciudades de Ecuador son:

* Guayaquil, 1.952.029 h, provincia de Guayas

* Quito, 1.399.814 h, provincia de Pichincha

* Cuenca, 276.964 h, provincia de Azuay

* Santo Domingo, 200.421 h, provincia de Pichincha
* Machala, 198.123 h, provincia de El Oro

* Manta, 183.166 h, provincia de Manabi

* Portoviejo, 170.326 h, provincia de Manabi

* Eloy Alfaro, 167.784 h, provincia de Guayas

* Ambato, 154.369 h, provincia de Tungurahua

* Riobamba, 124.478 h, provincia de Chimborazo
* Quevedo, 119.436 h, provincia de Los Rios

* Loja, 117.796 h, provincia de Loja

* Milagro, 110.093 h, provincia de Guayas
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La mano de obra requerida en los ingenios de la Costa esta relacionada con el periodo
de cosecha de la cafa; de esta manera la mano de obra la constituyen trabajadores de
temporada y permanentes. En los ingenios de la Sierra, los trabajadores son
permanentes, debido a que la zafra dura 320 dias.

En promedio se utilizan dos hombres por hectarea de cafia de azlcar para las labores
agricolas. Es decir que si en Ecuador existen 70.000 hectareas de cafia de azucar,
entonces podemos decir que se emplea alrededor de 140.000 personas, el 85%
trabajan en las hectareas en propiedad de los ingenios, y el resto de personas trabajan

en las labores industriales de los ingenios.

Aporte Social

Por su gran dimensién la industria comerciante de azlcar tiene una gran demandade
mano de obra. Sobre todo la mano de obra temporal y ocasional estapeligrosamente
expuesta a insuficiente trato social. Por ello se deben respetar nosolo los estandares de
cultivo ecoldgico, sino también cumplir también lasexigencias minimas de los
reglamentos de la seguridad y trabajo en cuanto al trato de lostrabajadores de la zafra.
La compleja politica dumping de precios que se practica enel mercado mundial

internacional hace que el logro de este objetivo sea dificil.

El aporte social del soporte técnico y gestiones de financiamiento a los Cafiicultores
forma parte de la implementacién de diferentes programas aplicados a uno de los
valores de la compafiia que empieza a enmarcar su introduccion en la Responsabilidad

Social Empresarial.
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Este valor es el compromiso de cada uno de los integrantes de la compafiia y por ende
de una sociedad -ya sea como individuos o como miembros de algin grupo- tienen

tanto entre si como para la sociedad en su conjunto.

Aporte Ecolégico

Apoyados en la necesidad mundial de crear un ambiente ecoldgico y siguiendo las
iniciativas del Gobierno Central de impulsar una mayor Demanda de Etanol, se
promociona el Mercado de Biocombustibles, en la cual se crea el programa del uso de

biocombustibles.

Tratando de conllevar un ambiente mas saludable y otorgando a futuras generaciones
el desempefio y alcance de objetivos tales como: Diversificar el mercado de
combustibles, Fomentar el desarrollo agropecuario y agroindustrial, Disminuir la
contaminacién ambiental, Generaciéon de Empleo y el Desarrollo de un mercado
alternativo en la Lucha contra las Drogas y demas temas a beneficio de comunidades

enteras del entorno.

2.5 METODOS DE CULTIVO

El proceso productivo se inicia con la preparacion del terreno, etapa previa de siembra
de la cafia. Una vez madura la planta, las cafias son cortadas y se apilan a lo largo del
campo, de donde se recogen a mano 0 a maquina, se atan en haces y se transportan al

ingenio, que es un molino en el cual se trituran los tallos y se les extrae el azlcar.
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No debe transcurrir mucho tiempo al transportar la cafia recién cortada a la fabrica
porque de no procesarse dentro de las 24 horas después del corte se producen

pérdidas por inversion de glucosa y fructuosa.

La cafia de azucar tiene esencialmente cuatro fases de crecimiento, que son la fase de
germinacion, la fase de ahijamiento o fase formativa, la fase del gran crecimiento y la

fase de maduracion.

Una breve comprension de estas fases del cultivo ayudaran a un mejor manejo del

cultivo
= e
Fase de Germinacion
y Crecimiento
Alicia Astudillo Merino

Universidad Laica Vicente Rocafuerte De Guayaquil 50



Plan de Estructuracion Productiva para Cafiicultores Asociados a
Compafiia Azucarera Valdez S.A. (CAVSA)

Condiciones climéaticas

Esta regidén posee un clima tropical o ecuatorial, con una temperatura media entre 22 y
26 °C. Se caracteriza por las precipitaciones constantes a lo largo de todo el afio. Los
principales meses de lluvia se sitian entre diciembre y mediados de mayo, periodo
considerado como de invierno. Esta desigualdad en la precipitacion pluvial obedece al
efecto de las corrientes marinas de Humboldt y El Nifio. Se consideran dos grandes
subzonasclimaticas: cdlida-fresca-seca y cdlida-ardiente-himeda. La primera se
extiende desde el puerto de Manta hasta la isla Puna y hacia el interior hasta la
cordillera Costanera. Sus tierras son secas y aridas. La temperatura oscila entre 23 y 26
°C, con vientos continuos procedentes del mar. La segunda comprende los territorios de
la costa interna hasta los declives de la cordillera Occidental. Mas alejada del mar, su

clima es caluroso. Tiene una temperatura de 26 °C, con constantes lluvias.

Condiciones de suelo

La cafia de azUcar es una especie particularmente exigente en cuanto al desarrollo
actividad y profundidad de su sistema radicular. Por tanto es necesario que los suelos a
ser destinados a este cultivo sean profundos, fértiles, bien aireados y que tengan buena
estructura y elevada capacidad de retencién de agua. Los terrenos que se reservan
para el cultivo de la cafia de azucar, no siempre pueden ser utilizados tal como se
encuentran; frecuentemente hay que efectuar algunos trabajos para ponerlos en
condiciones antes de la implantacion del cultivo. Se deben eliminar todos los posibles
obstaculos (cocoteros, arboles, tocones, etc.) a fin de permitir el empleo de maquinas
utilizadas en la preparacion de del suelo y facilitar las operaciones de cosecha y

transporte.
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La parcela debe ser muestreada para determinar la fertilidad, los requerimientos de
correctivos y nutrientes del suelo. Aunque la cafia de azlcar tolera bien una amplia

gama de pH, el encalado es necesario cuando el mismo es inferior a 5,5.

La cafia de azUcar no soporta temperaturas inferiores a 0 °C, aunque alguna vez puede
llegar a soportar hasta -1 °C, dependiendo de la duracion de la helada. Para crecer
exige un minimo de temperaturas de 14 a 16 °C. La temperatura 6ptima de crecimiento
parece situarse en torno a los 30 °C., con humedad relativa alta y buen aporte de agua.

Se adapta a casi todos los tipos de suelos, vegetando mejor y dando mas azucar en los
ligeros, si el agua y el abonado es el adecuado. En los pesados y de dificil manejo

constituye muchas veces el Unico aprovechamiento rentable.

Los suelos muy calizos a veces dan problemas de clorosis

2.5.1 Infraestructura

Las condiciones ideales de suelo para el desarrollo y crecimiento de la cafia de azucar
se consiguen mediante una arada profunda, de hasta 40 cm, preferentemente con

tractor.

Materia organica en forma de estiércol de gallinaceas o residuos industriales puede ser
distribuida e incorporada al suelo en ocasion de laboreo. El cultivo de abonos verdes,

como la crotoraria, la soja y la mucuna, incrementa la cantidad de materia organica que
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se pueda incorporar al suelo. Luego de las operaciones de arada y rastreada se
procede a la surcada con una profundidad de entre 25 y 30 cm. En parcelas con mucha

pendiente, la erosién debe ser prevenida abriendo los surcos en forma perpendicular a

la direccion de la pendiente o siguiendo las lineas de curvas de nivel.

2.5.2 Siembra

El proceso productivo se inicia con la preparacion del terreno, etapa previa de siembra
de la cafa. El desarrollo de la cafia de azucar depende en gran medida de la luz solar,
razon por la cual su cultivo se realiza en las zonas tropicales que poseen un brillo solar

alto y prolongado.

La clorofila existente en las células de las hojas de la cafia absorbe la energia de la luz
solar [1], la cual sirve como combustible en la reaccion entre el didxido de carbono que
las hojas toman del aire [2] y el agua que junto con varios minerales las raices sacan de
la tierra [3], para formar sacarosa [4] que se almacena en el tallo y constituye la reserva

alimenticia de la planta, a partir de la cual fabrican otros azucares, almidones y fibra [5].

dioxido de carbono + agua = sacarosa + oxigeno.
12C0O2 + 11H20 = C12H22011 + 1202

La cafia de azucar se encuentra dentro del grupo mas eficiente de convertidores de la

energia solar que existen.
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Fotosintesis en la cafia de azucar

La siembra de la cafia de azucar comienza con la seleccion de una buena semilla, ésta
se obtiene a partir de un campo de cafia planta escogido para utilizarse como semillero
bien cultivado y que esté libre de plagas y enfermedades. Entre los 7 y 9 meses de
edad, se cortan los tallos de cafia de azUcar en trozos de unos 45 cm, y que tengan por
lo menos tres yemas, que son las que van a dar origen a las nuevas plantas. Es
importante que la calidad de la semilla garantice un alto porcentaje de germinacion de
las yemas para tener un buen comienzo del nuevo cantero o campo de cafia. La
preparacion del terreno para la siembra consiste en realizar dos o tres pasadas de
rastras de discos, para eliminar las cepas del anterior cultivo, y proveer a la semilla de

un terreno con suelo suelto donde pueda germinar y desarrollarse.
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Una vez preparado hacen surcos de unos 25 cm de profundidad, a 1,5 mts. de distancia
entre ellos; el terreno, se mismo equipo que surca el terreno, va aplicando en cada
surco, la primera fertilizacion a base de nitrogeno, fésforo y potasio. La semilla se
coloca en el fondo de estos y luego es tapada con unos 5 cm de tierra para proceder a
dar el primer riego.

A los 75 — 80 dias, se realiza el aporque mecanico en la cafa planta, que consiste en
colocar tierra en la base de la hilera de cafa para que esta quede elevada sobre la
superficie del terreno; en este momento la planta recibe simultdneamente una segunda
fertilizacion a base de nitrégeno. Los controles de malezas pueden ser quimicos,
mecanicos o manuales, y se hacen dependiendo de las necesidades especificas de

cada lote. La cafia planta es cosechada aproximadamente a los 13 meses.

2.5.3 Riego

Su principal rio el Milagro, permite que se rieguen extensos cultivos de cafia de azulcar,
banano, café, papaya, melon. Por la calidad de su fruta mas importante, ostenta
orgullosa el titulo de Capital, los rios Milagro y Chimbo la recorren de Este a Oeste, el
rio Chague o Amarillo nace en Bucay. Los esteros Carrizal, Chirijos, de la Gorra, riegan

al sector oeste del canton.

El riego se realiza en las plantaciones de cafia de azucar ubicadas en regiones muy
secas, ya que sin suministro artificial de agua el cultivo seria imposible. También es
necesario el riego en regiones tropicales con una estacion seca aguda y una lluviosa

en otros meses, como en el caso del Ecuador.
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El promedio de intervalo entre dos riegos debe ser de una semana, pero esto no es
necesariamente aplicado en todos los ingenios ni en todos los paises. En el Ecuador el
ingenio La Troncal realiza sus labores de riego cada 20 dias, aplicando dos pulgadas
de agua por cada hectéarea.

Normalmente, cuando faltan dos meses para la cosecha, se suspende todo tipo de
riego para que la planta no se llene de mucha agua, se estrese y empiece a formar los

azucares.

2.5.4 Fertilizacion

El nitrégeno, fésforo y potasio son los elementos principales para el desarrollo de la
planta (grosor de los tallos y hojas), sin modificar el nUmero de cafias por unidad de
superficie. El calcio y el silicio aumentan el nimero de cafias sin modificar las

caracteristicas morfologicas de las plantas.

Los abonos se pueden aplicar al momento de la preparacion del suelo para la siembra
en el que se aplica el abono verde, los calcareos y los fosfatados. En la cafia ya
plantada el abono se aplica al momento de la siembra y/o cuando el cultivo llega a los

dos o tres meses de edad.
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De los numerosos nutrientes necesarios para un crecimiento y desarrollo adecuado de
la cafia de azucar, se ha demostrado que el mas importante en cuanto a respuesta del
cultivo es el nitrogeno. Consecuentemente, la cafia es quiza el cultivo de mayor

consumo por unidad de superficie de fertilizantes.

Los sintomas de deficiencia de nitrégeno ocurren inicialmente en las hojas mas viejas.
Primero surge una clorosis uniforme en las mismas. Posteriormente secandose,
adquiere una coloracion rojo-amarronada. La deficiencia de nitrogeno produce una
sensible disminucion del rendimiento. La eficiencia en el uso de nitrdgeno y su

efectividad dependen del cultivo y del manejo de la fertilizacion.

Se debe tener la precaucion de incorporar la urea o el fertilizante nitrogenado al suelo,
mezclandolo unos 5 cm, para minimizar las pérdidas por volatilizacion. La asimilacion
de una excesiva cantidad de nitrdgeno puede resultar en una deficiente maduracion de

la cafa.

El momento y la forma de aplicacion del nitrégeno en el cultivo de cafia varian segun la
zona, y segun sea cafa planta, es decir el cafiaveral recién plantado, o cafia soca, que

es el cafaveral que rebrota luego del primer corte.

La urea o carbodinamita contiene 46% de nitrdgeno. Es un producto de origen organico

gue se obtiene sintéticamente a partir del amoniaco.
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Es factible obtener aumentos promedios entre 100 y 150 Kg de cafia por Kg de N
aplicado, con rendimientos maximos asociados a niveles que oscilan entre 120 a 150
kg/ha de N. A esos niveles los incrementos esperados de rendimientos pueden
encontrarse en un rango del 30 a 40 por ciento.

La fertilizacion fosfatada del plantio normalmente son suficientes para atender la
demanda de cafa planta y de las socas subsiguientes. El abono fosfatado debe ser

aplicado en el fondo del surco de plantacion, cuanto mas profundo mejor.

En Brasil, donde son muy comunes severas deficiencias de fosforo no se concibe la
produccion economica sin el agregado de importantes cantidades de fertilizantes
fosfatados. No obstante ésta se realiza de una sola vez a la plantacion no

requiriéndose aplicaciones de mantenimiento en cafias socas.

Cuando la limitacion es calcio y/o azufre, la aplicacion de yeso presenta excelentes
resultados, elevando la productividad y longevidad de las socas. Las respuestas al

potasio son similares a las obtenidas con nitrogeno.
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Existen estudios en que se demuestra que el uso de potasio, magnesio y azufre, son
necesarios para la buena nutricibn de la cafia de azucar, lo que produce altos

rendimientos y mejora la calidad de la cafia de azucar. (Ver anexo 1.1)

En el Ecuador se utiliza la urea (nitrogeno), de la que se agregan seis sacos por
hectarea, lo que corresponde a unos 139 kilogramos de urea por hectarea cada mes.
También se aplica alrededor de 200 kilogramos entre fosforo y potasio, y la cantidad de
cada uno depende de la necesidad del suelo.

2.6 COSECHA

Las labores de cosecha de la cafia de azUcar encierra varias actividades que se deben
realizar: Preambulos de la cosecha, la zafra propiamente dicha, la carga y el transporte,
la mecanizacion y organizacion de la zafra y la entrega y pago de las cafias. Una vez
madura la planta, las cafias son cortadas y se apilan a lo largo del campo, de donde se
recogen a mano 0 a maquina, se atan en haces y se transportan al ingenio, - Difusor -
gue es un molino en el cual se trituran los tallos y se les extrae el azicar. No debe
transcurrir mucho tiempo al transportar la cafia recién cortada a la fabrica porque de no
procesarse dentro de las 24 horas después del corte se producen pérdidas por

inversion de glucosa y fructuosa
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2.6.1 Preambulos de la cosecha

La maduracion es el aumento de sacarosa en los tallos de la cafa, es decir el aumento
del contenido de azlcar, la misma que esta en relacién directa con el clima. El
contenido de sacarosa es el resultado de la combinacion de variables como el clima, los

meses, las variedades, condiciones de cultivo, etc.

En la industria azucarera y la del alcohol combustible, la materia prima es la sacarosa
gue se extrae en las fabricas, por lo que la maduracion es un factor muy importante.
Esta se mide en la riqueza de azucar contenida en la cafa. El grado de madurez puede
ser controlado mediante la combinacion de los factores de edad de la cafia, variedades,

tipo de suelo, el riego y el uso de componentes nitrogenados.

La Zafra

Este término se lo utiliza generalmente para referirse a todo el ciclo de cosecha hasta la
fabricacion. Desde el punto de vista agricola la zafra es la actividad correspondiente al
corte de la cafia, el mismo que puede descomponerse en tres operaciones: el corte en
la parte inferior, el corte en la parte superior a nivel del apice y el deshoje en el que se

arrancan las hojas secas y verdes que estan adheridas a la cafia.

Para el proceso del deshoje se puede provocar mediante la quema en forma manual vy,
también se puede realizar el deshoje en forma mecanizada aunque tiene una seria

desventaja que es la de la pérdida de nitrégeno (de 1 a 1.2 kg/TM. de cafia), la que
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debe ser compensada con abonos nitrogenados. Otra desventaja es el efecto “Mulch”

gue se produce por la cobertura de la paja suprimida.

En el Ecuador la cosecha de la cafia de azucar es una operacion manual en un 70% y
mecanizada en un 30%. Para facilitar el corte de la cafia, de realiza la quema de esta,
con lo que se esté eliminando las hojas. El tiempo que debe mediar entre la quemay la
molienda debe de estar por debajo de 48 horas, para garantizar un bajo indice de
deterioro.

2.6.2 Lacargay el transporte

Las caflas una vez cortadas son transportadas, actividad que puede ser realizada por
los obreros, animales, en carretas de traccion animal, por via férrea, en camiones, en

tractores y remolques especializados.

La colocacion de la cafa al medio de transporte puede ser manual o0 mecéanica. Si es
manual, por lo general se coloca la cafia en forma de paquetes con un peso promedio
de cinco toneladas métricas, y si es mecanizada, se utiliza la "cuchareta” para ponerlas

en los camiones transportadores.

4 Mecanizacion y organizacion de la zafra

La mecanizacién de los trabajos de cultivo y en particular de la cosecha, es un aspecto
gue influye mucho en la rentabilidad del cultivo. La cosecha toma entre el 25 y 50% de

los gastos dentro del costo de produccion de cafia de azucar.
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La mecanizacion de la recoleccibn de las cafias cortadas se realiza mediante
cosechadoras cortadoras, desmochadoras, que dan un rendimiento de hasta 70 TM.
por hora.

Entrega y pago de la cafna

Al llegar el vehiculo que transporta las cafias a la fabrica, se pesa este lleno (peso
bruto) y se lo pesa luego de la descarga. Se hace la diferencia entre estos dos pesos y
se obtiene el peso neto de las cafias para poder realizar el pago correspondiente.

Durante mucho tiempo, e incluso en la actualidad, la fabrica compra la cafa sobre la
sola base del peso neto entregado, pero a finales del siglo XIX se comenzd a poner el

precio en funcion del contenido potencial de sacarosa en la cafia.

Desde el 27 de junio de 1988 la cafia de azUcar esta indexada al precio del azlcar, con
un piso del 75% del precio del quintal de azucar refinada. Sobre ese valor se paga un
tres por ciento por cada punto por encima de 13 grados pool (contenido de sacarosa), y
un castigo de 3% por cada punto por debajo de 13 grados pool. El precio del azUcar es

determinado por la oferta y la demanda.

Supongamos que el precio del quintal de azucar en el mercado es de 19 dolares.
Entonces el 75% de ese valor (14,25 ddlares) es el precio base de la tonelada de cafa
de azucar. Ahora supongamos que tiene un grado brix de 16; entonces son tres puntos
por encima de la base 13, por lo que se debe de pagar un 9% mas sobre el valor el

precio base de la tonelada de cafia de azucar.
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Entonces el precio final de por tonelada de cafa de azucar es de 15,53 dolares,
obtenidos de la siguiente manera: 14,25 x 1,09 = 15,53 dodlares.

El precio del aztucar en Ecuador es el mas bajo de entre los paises de la Comunidad
Andina, los cuales superan los 22, 24 doélares el quintal. Pero muchas veces hay cierta
discrepancia debido a que hay paises como Colombia que tienen excedentes, los que

se venden a un precio mucho mas bajo, que no alcanza a cubrir el costo de produccion.

2.7 PROCESO DE PRODUCCION

La cafia cosechada en el campo es transportada hacia la fabrica por medio de
camiones. Con el objeto de conocer el peso de cafa transportada se procede primero a

pesar, en las basculas, los camiones.

Una vez pesados se distribuyen los camiones hacia los trapiches o tandem de molinos,
Hoy un Difusor en Compafia Azucarera Valdez S.A. Cada tandem de molinos posee
dos viradoras de cafia. Una vez que son viradas las cargas de cafia en las respectivas
viradoras de cada Tanden de molinos, lo primero que se realiza es un lavado con agua

para retirarles algo de la tierra y la suciedad que traen del campo.

Luego la cafia pasa por una primera picadora, que tiene por objeto desmenuzar la cafia.
Posteriormente pasa por una segunda picadora para completar el desmenuzamiento de
la cafla. Mientras mas desmenuzada esté la cafia se logrard un mejor trabajo de

extraccion en los molinos y se mejorara el rendimiento. Durante este proceso solo se
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realiza una fragmentacién de la cafia pero sin extraerle el jugo, pues no hay accién de

compresion.

La cafia desmenuzada es transportada a través de un conductor hacia los molinos para
proceder, por compresion, a extraer el jugo contenido en la cafia. El jugo que se extrae
de cada molino cae hacia un tanque, llamado "tanque de jugo mezclado".

El jugo mezclado del tandem A es bombeado hacia una balanza para registrar el peso
del jugo proveniente de dicho tandem de molinos. El jugo mezclado del tanden B es
bombeado hacia otra balanza para conocer la cantidad de jugo proveniente de dicho
tandem de molinos. Posteriormente se unen estas corrientes de jugo mezclado en un
tanque receptor. Este jugo mezclado es un jugo sucio pues contiene tierra, arena,
residuos de cafia y otras impurezas por lo que debe ser clarificado para poder ser

utilizado en el proceso.

2.7.1 Recepcion de materia prima

La cafia que llega del campo se revisa para determinar las caracteristicas de calidad y
el contenido de sacarosa, fibra y nivel de impurezas. Luego se pesa en basculas y se
conduce a los patios donde se almacena temporalmente o se dispone directamente en
las mesas de lavado de cafia para dirigirla a una banda conductora que alimenta las

picadoras.
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Las picadoras son unos ejes colocados sobre los conductores accionados por turbinas,
provistos de cuchillas giratorias que cortan los tallos y los convierten en astillas,

dandoles un tamano uniforme para facilitar asi la extraccion del jugo en los molinos.

2.7.2 Molienda

La cafia preparada por las picadoras llega a unos molinos (acanalados), de 3 a 5
equipos y mediante presidn extraen el jugo de la cafia, saliendo el bagazo con
aproximadamente 50% de fibra lefiosa. Cada molino esta equipado con una turbina de
alta presion. En el recorrido de la cafia por el molino se agrega agua, generalmente
caliente, o jugo diluido para extraer al maximo la sacarosa que contiene el material
fibroso (bagazo). El proceso de extraccidn con agua es llamado maceracion y con jugo

se llama imbibicion.

Una vez extraido el jugo se tamiza para eliminar el bagazo y el bagacillo, los cuales se
conducen a una bagacera para que sequen y luego se van a las calderas como
combustible, produciendo el vapor de alta presion que se emplea en las turbinas de los

molinos.

2.7.3 Extraccion de agua

El jugo diluido que se extrae de la molienda se pesa en basculas con celdas de carga

para saber la cantidad de jugo sacarosa que entra en la fabrica.
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Una vez separadas las hojas y sus residuos, las cafias se someten a limpieza,
sereducen a trocitos, éstos entran al proceso de difusion. En general, elprocesamiento
de la cafia de azlcar se efectuara dentro las 48 horas después de lacosecha, caso
contrario podria suscitarse una considerable pérdida de calidad. Losresiduos de fibra
(bagazo) se utilizan por regla general como material decombustién. El zumo asi
extraido pasa por filtros que tamizan los residuos de fibray otros, luego se vierte en una

cuba y se almacena brevemente.

2.7.4 Filtraciones

El jugo procedente del sistema de clarificacion se recibe en los evaporadores con un
porcentaje de sdlidos solubles entre 10 y 12 % y se obtiene una meladura o jarabe con

una concentracion aproximada de sélidos solubles del 55 al 60 %.

Este proceso se da en evaporadores de multiples efectos al vacio, que consisten en un
conjunto de celdas de ebullicidon dispuestas en serie. El jugo entra primero en el
preevaporador y se calienta hasta el punto de ebullicion. Al comenzar a ebullir se
generan vapores los cuales sirven para calentar el jugo en el siguiente efecto, logrando
asi el menor punto de ebullicibn en cada evaporador. Una vez que la muestra tiene el
grado de evaporacion requerido, por la parte inferior se abre una compuerta y se

descarga el producto. La meladura es purificada en un clarificador.
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2.7.5 Ultrafiltraciones

El licor aclarado ya esta libre de materia insoluble pero aln contiene gran cantidad de
impurezas solubles; éstas se eliminan por percolacion en tanques que contienen filtros

con carboén de hueso o carbén activado.

Los tanques de filtracion son de 3 metros de diametro por 6 metros de profundidad,
espacio en el que hay de 20 a 80 filtros de carbon; la vida util del filtro es de 48 hrs. La
percolacion se lleva a cabo a 82°C.

Los jarabes que salen de los filtros se conducen a la galeria de licores, donde se
clasifican de acuerdo con su pureza y calidad. Los licores de color mas obscuro se

vuelven a tratar para formar lo que se conoce como “azucar morena suave”.

Una vez clasificados los licores se pasan a un tanque de almacenamiento, de donde se
toman para continuar el proceso de acuerdo al producto final deseado. Los cristales
finos de azucar se hacen crecer a un tamafio comercial por medio de una velocidad de
evaporacion o ebullicién controlada, de agitacion y de adicién de jarabe. La velocidad
no debe ser muy alta ya que se formaran cristales nuevos impidiendo que los ya

existentes crezcan.
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De los equipos de cristalizacién pasamos el producto a los tanques de mezclado para
uniformar sus caracteristicas, de ahi a las centrifugas y finalmente al 4rea de secado.
Otra posibilidad es pasar de los cristalizadores a otro tipo de cristalizadores, donde
obtenemos otros tamafos de particulas: cristales finos para siembra, de aqui pasamos
nuevamente a fundicidon, mezcladoras y centrifugas para separar las melazas de los

cristales.

2.7.6 Cristalizacion

La cristalizacion se realiza en los tachos, que son aparatos a simple efecto que se usan
para procesar la meladura y mieles con el objeto de producir azlcar cristalizada
mediante la aplicacion de calor. El material resultante que contiene liquido (miel) y
cristales (azucar) se denomina masa cocida. Esta mezcla se conduce a un cristalizador,

gue es un tanque de agitacion horizontal equipado con serpentines de enfriamiento.

Aqui se deposita mas sacarosa sobre los cristales ya formados, y se completa la

cristalizacion.

2.7.7 Pulverizada

La masa cocida se separa de la miel por medio de centrifugas, obteniéndose azucar
cruda o mascabada, miel de segunda o sacarosa liquida y una purga de segunda o
melaza. El azlicar moscabado debe su color café claro al contenido de sacarosa que
aun tiene. Las melazas se emplean como una fuente de carbohidratos para el ganado

(cada vez menos), para acido citrico y otras fermentaciones.
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2.7.8 Envasado

El azlicar seca y fria se empaca en sacos de diferentes pesos y presentaciones
dependiendo del mercado y se despacha a la bodega de producto terminado para su

posterior venta y comercio.

2.8 INVESTIGACION DE MERCADO

A través de la Investigacion de mercados, nos ayudard a conocer a nuestros
proveedores actuales y a los potenciales, de igual forma conoceremos cuales son las
necesidades y requerimientos de los proveedores, asi como su ubicacion, clase social,
educacion y ocupacion, entre otros aspectos; de ésta manera, podremos crear planes
estratégicos para preparar la propuesta de mejoramiento productivo con un plan de

accion adecuado.

Lo anterior nos lleva a aumentar produccion y a mantener la satisfaccion de los

proveedores de materia prima de CAVSA para lograr su preferencia fidelidad.

2.8.1 Metodologia de la investigacion de campo

La investigacion de mercado consiste en describir, analizar y determinar aspectos
basicos sobre el producto tradicional que es el azlcar y su produccion. La investigacion

nos ayuda a tener una informacién mas certera sobre nuestro mercado objetivo y sobre
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las inquietudes y requerimientos de asesoramientos que los Caificultores necesitan

para obtener una mejor produccion.

El disefio de la investigacion se basa en encuestas realizadas a Caficultoresque
entregan su produccion a CAVSA, para poder analizar sus puntos de vista y determinar
si inquietudes y requerimientos de asesoramientos estan satisfaciendo  sus

necesidades.

El trabajo de campo se dividio de la siguiente forma:

. Dimension del mercado

. Disefio de la encuesta

. Recopilacion y tabulacion de datos
. Analisis de Datos

2.8.2 Dimensién del mercado

La encuesta se realizd en la ciudad de Milagro y comunidades aledafias, que es la
Provincia en donde se concentra la mayor poblacién, y de acuerdo con la férmula

tuvimos un total de 111 encuestados.
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2.8.3 Disefio de encuesta

Una vez establecidos los objetivos y el tamafio de la muestra se procedi6 a disefiar el

formato de la encuesta.

La finalidad de las encuestas realizadas es conocer las inquietudes y requerimientos de
asesoramientos con respecto a la produccion de cafia de Azucar, y si los Cafiicultores

estan dispuestos a aplicar el plan presentado para mejorar la produccion.

Las encuestas fueron realizadas en base a un formato que se encuentra en la seccién

de Anexos del presente proyecto (Anexo 16)

2.8.4 Recopilaciéon y tabulacion de datos

Seguidamente, se procedio a la recopilacion de los datos los cuales fueron tabulados
en una hoja electronica, para facilitar su posterior analisis. Para realizar el analisis se
elaboraron cuadros con la distribucion de las respuestas indicando en su valoracién en

porcentajes y para su mayor ilustracién se elaboré gréficos tipo pastel.

2.8.5 Resultados de la investigacion de mercado

La investigaciéon de mercado es una potente herramienta que nos permite obtener la
informacion necesaria para establecer las diferentes politicas, objetivos, planes y

estrategias mas adecuadas para lanzar nuestro Plan de reestructuracion productiva.
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Después de la aplicacion de la encuesta, se procedio a realizar la tabulacion de los
datos obtenidos, con el propésito de darle tratamiento estadistico, en el cual se
presenta un analisis detallado y objetivo acerca de la factibilidad aplicar el Plan de

reestructuracion productiva.

A continuacién se presenta una interpretacién cuantitativa de cada una de las

respuestas de la encuesta realizada.

1.- ¢Como calificaria el servicio y la atenciéon técnica brindada por el

Departamento de Caiicultores de CAVSA?

Titulo del grafico

B Muy bueno ® Bueno Regular m Malo

0%

21% 12%
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2.- Considera que las visitas de los técnicos son:

44%

Titulo del grafico

2%

m Las Suficientes m Pocas Nunca lo visitan

3.- ¢,Como calificaria los programas de capacitacion a Caficultores realizados por

CAVSA?
Titulo del grafico
B Muy bueno ™ Bueno Regular m Malo
10% 0%
29%
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4.- ;Como calificaria los trabajos de cosecha realizados por CAVSA?

25%

Titulo del grafico

B Muy bueno MBueno MRegular mMalo

10% 21%

5.- ¢Como calificaria la realizacibn de un plan de restructuracion técnico

financiero para mejorar su produccién?

Titulo del grafico

B Muy bueno ™ Bueno Regular m Malo

10% 0%
29%
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6.- ¢ Como calificaria el programa de incentivos "Yo soy Cafiicultor Valdez"?

Titulo del grafico

B Muy bueno MBueno ®Regular EMalo

8% 0%

2.8.6 Interpretacidn de resultados

A los resultados que se obtuvieron en la investigacion cuantitativa, a continuacion se

detallas las interpretaciones:
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Los Cadicultores en total de la encuesta fueron una muestra de 111 encuestados, de
los cuales 80 fueron hombres y 31 mujeres, en una edad promedio de 45afios en
adelante.

Referente a la atencién y servicios brindados por el departamento encargado de la
atencion a los Cafiicultores los encuestaron opinaron que el departamento les brinda
alto porcentaje de atencién, es decir el 67% indicaron que la atencion es muy buena,
mientras 21% indicaron que la atencion es buena, indicando el 12% restante lo

calificaron como regular.

Asimismo, se puede determinar que el 67% estan en un rango experiencia en

produccion y trabajo en conjunto con CAVSA en los ultimos afos.

En lo que se refiere a visitas técnicas realizadas en los ultimos afios, el 54 % de
encuestados indicaron que son las suficientes, tomando en consideracion los
encuestados restantes, por lo que nace la elaboracion de un plan de estructuracion
productiva para asesoramiento, capacitacion y facilidades de financiamiento para

mejorar su produccion.

Con el porcentaje de respuestas a los encuestados sera utilizada para el punto de

partida y brindar el apoyo requerido para obtener beneficios en ambas partes.
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Luego de ver el porcentaje representativo de la anterior pregunta otorgada por los
socios estratégicos de CAVSA, era importante saber sobre la opinion sobre los

diferentes programas hasta ahora recibidos, indicando el 61% aceptable para seguir a
delante con la propuesta a establecer.

Al solicitar apoyo de la situacion en cuanto al proceso de cosecha observamos que en
su mayoria estan en desacuerdo con la cosecha de su produccidon realizada por
CAVSA, tomando como referencia el porcentaje de 46% para mejor este procedimiento,

con el 44% restantes de igual forma mantener la satisfaccion de cada uno.

Con el andlisis de las preguntas anteriores y con la opinion receptada en esta, hemos
llegado a la conclusion de la importancia de la ejecucion del Plan de Estructuracion

Productiva para Cafiicultores Asociados a Compariia Azucarera Valdez S.A.

Un porcentaje representativo del 61% esta dispuesto a mejorar su productividad, cabe
recalcar dentro de la aceptacion estaria el 29%, enfocandonos a que la implantacion del

plan es aceptada por los productores de cafa de azucar.

Finalmente, porque no darle un giro de participacion y premiacion, resaltando el
reconocimiento por su aplicacion al cambio, al emprendimiento a mejorar su

productividad en conjunto con su socio.
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Por todos estos temas se presentara un programa de incentivos llamado “Yo soy

Canicultor Valdez”, el mismo que creara el sentido de pertenencia y de fidelizacion.

Con el planteamiento de la pregunta realizada entre el 52% y 40% de aceptacion,
hemos complementado las diferentes preguntas de las encuestas realizadas, por ende
es aceptable entre los Cafiicultores los diferentes programas dentro del Plan de

Estructuracion a efectuar.

2.8.7 Segmentacion del mercado

Dirigido a Cafiicultores de Milagro y comunidades aledafias que entregan su produccion
a CAVSA y que deseen incursionar en el cambio. Para la investigacion de mercado, se

escogioé como una muestra de Caficultores del grupo total de CAVSA.

2.8.8 Analisis del mercado meta

El objetivo de nuestro servicio a brindar, se procedio a aplicar en la ciudad de Milagro y
comunidades aledafias; son aquellos Caiiicultores, de cualquier edad que desea

incrementar su produccion.
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CAPITULO 3

3. PLAN DE ESTRUCTURACION PRODUCTIVA PARA CANICULTORES
ASOCIADOS A COMPANIA AZUCARERA VALDEZ S.A. (CAVSA)

La Agroindustria Azucarera Ecuatoriana, se ha caracterizado por un gran
emprendimiento desde sus inicios, experimentando significativamente un crecimiento en
sus volumenes de produccion, generado especialmente por los cultivadores de cafa de
azucar que han tenido siempre el apoyo de la industria azucarera con la aplicacion de
programas que se ajustan a sus necesidades y conocimientos técnicos para de esta
forma optimizar la siembra, el cultivo y la cosecha, asi como también, el area

administrativa de la actividad.

Razon por lo que los nuevos retos que presenta una industria azucarera en el Ecuador,
se requiere ajustarse a un proceso en crecimiento, debiendo aplicar estrategias y
acciones que aseguren el abastecimiento de cafa a la fabrica de una manera éptima

tanto en la cantidad como en la calidad de la misma.

Compaiiia Azucarera Valdez, ha incursionado en el ambito tecnolégico y ambiental con
la adquisicion de un Difusor, el mismo que demanda mas produccién de cafia de
Azucar, esta demanda debera ser ajustada tanto a produccion interna (CAVSA) como
produccion externa (cafiicultores). La produccion hasta el 2009 con los anteriores
molinos era de 7 000 toneladas diarias, con la instalacion actual de Difusor corresponde
aproximadamente a 9000 toneladas diarias a molienda del mismo, teniendo una
capacidad maxima de 14 000 toneladas diarias. Meta que se espera alcanzar con las

gestiones internas y externas.
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3.1 ANALISIS DEL MERCADO CAVSA

El mercado de la compafiia cuenta con aproximadamente trescientos cincuenta
Cafiicultores, los mismos que en su mayoria son de la ciudad de Milagro y lugares
vecinales de la ciudad. Los Caificultores de CAVSA representan un 40% de la
produccién total, con mas de diez mil hectareas. La compafiia obtiene una produccion
de 37159.300 sacos de 50Kg., con uno de los un promedio de rendimiento mas alto de
los ingenios azucareros, representado por el 100 T/H y un rendimiento de 2.3

sacos/toneladas.

3.1.1 Caniicultores Asociados a CAVSA

Compaiiia Azucarera Valdez procedera a la implementacion de nuevas metas y retos
asados en plan de restructuracion productiva para Caficultores asociados a la
compafia. Uno de sus obijetivos principales es el desarrollo de sus socios comerciales,
por tal motivo empezara a trabajar en conjunto para de esta forma obtener beneficio

mutuo y compartir y desarrollar su filosofia de trabajo en equipo.

En CAVSA existe aproximadamente 357 Caficultores de la ciudad de Milagro y sus
alrededores, los mismos que representan un 40% del total de produccién de Azucarera
Valdez, los Caificultores cuentan con diferentes extensiones de cultivo de cafia de

azucar, clasificandolos de la siguiente forma:
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Cantidad de Canicultores: 357

Grupo A (mas de 50 Has. ) 37 cafiicultores
Grupo B ( 50 Has. hasta 10 Has.) 163 canicultores

Grupo C ( menos de 10 Has.) 157 catiicultores

Problemas Fundamentales:

v Falta de infraestructura y nivelacion.

v' Poca capacidad de riego.

v" Poca renovacion de canteros.

v" Poco uso de variedades mejoradas.

v" Poca disponibilidad de maquinaria y mano de obra en el momento oportuno.

v' Falta de financiamiento
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Estrategias de desarrollo caficultores:

v

v

Restructuracion de departamento de soporte técnico de CAVSA

Mayor control de las labores en el campo e integracién de los caficultores al
“sistema de campo” de CAVSA.

Partimos haciendo una agrupacion de los caficultores segun las necesidades de
cada uno.

Se desarrollaron planes tecnoldgicos para el manejo de los canteros en
caficultores.

Identificada las necesidades de financiamiento, el siguiente paso era buscar un
modelo que sea atractivo para las instituciones financieras, tanto las del estado
como a las privadas.

De esto nace el “ Sistema de asistencia Técnico-Financiera”

3.1.2 Andlisis del FODA

El andlisis a través de una matriz elaborada a base de las Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas: Teniendo en cuenta los resultados que se desea plantear

determinan las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que presenta el

objeto de estudio de la investigacion y se elaboran estrategias para optimizar las

Fortalezas y Oportunidades y minimizar o eliminar las Debilidades y Amenazas.
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La informacion obtenida permiti6 encaminar acciones para superar las limitaciones
diagnosticadas, apoyandose en sus fortalezas y aprovechando las oportunidades que le

brinda el entorno.

3.1.2.1 Fortalezas

Fortalezas: constituyen aquellos aspectos internos de las unidades en los cuales
pueden apoyarse para el cumplimiento de su mision y se debe potencializar para lograr

los resultados previstos.

v' Hoy en dia el cultivo de cafia de azlcar es una fuente d ingresos importantes
para el productor, ya sea su destino para realizar endulzantes, etanol y otros, de
igual forma derivados tales como: alcohol y materia para energia. Presento una
extensa vision para las industrias de alimentos, bebidas, farmacos, cosméticos y

de energias.
v' Es un cultivo resistente y no requiere de cuidados excesos, de acuerdo a regién

donde se cultiva y teniendo un suelo en las condiciones aptas para su

produccion, representando un ingreso estable para el productor.

v' Maquinaria e implementos agricolas, en el mercado nacional.

v/ Estabilidad en el sistema de pago obtenido por medio de gastos e ingresos

debidamente sustentados.

Alicia Astudillo Merino
Universidad Laica Vicente Rocafuerte De Guayaquil 83



Plan de Estructuracion Productiva para Cafiicultores Asociados a
Compafiia Azucarera Valdez S.A. (CAVSA)

v' La apertura y la aplicacion de créditos e incentivos del gobierno nacional al
promover el desarrollo de la agricultura, mediante nuevos proyectos promovidos

por el Ministerio de Agricultura.

3.1.2.2 Oportunidades

Oportunidades: La existencia de condiciones favorables en el entorno que pueden ser

aprovechadas convenientemente.

v' La implementacion de nuevos proyectos instalados en CAVSA y la admision de

los Caiicultores.

v' Mercado seguro para los productores en el mercado nacional.

v' Incentivar a los productores en mejorar su produccion, considerando y

exponiendo el precio establecido por el gobierno nacional.

v' Posible aumento de la produccién, apoyado con el plan piloto del Gobierno

Nacional y el aprovechamiento de tierras improductivas.

v' Tomar ventaja de la poca importancia que los ingenios azucareros ofrecen a su

principal socio estratégico, el Cafiicultor.
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3.1.2.3 Debilidades

Debilidades: Se refiere a los aspectos internos que obstaculizan el éxito de la
produccién en el cumplimiento de sus objetivos y que estas deben ser superadas o
eliminadas para lograr mayores niveles de efectividad.

v Bajos rendimientos agricolas.

v" Recursos humanos no capacitados.

v' Suelos con problemas de salinidad y problemas de produccion

v Insuficiente disponibilidad de recursos materiales.

v' Poca disponibilidad de abonos organicos.

v" No posee sistema de riego.

v Asistencia técnica adecuada.

v Falta de infraestructura y nivelacion.

v' Escasa renovacion de canteros.

v" Poco uso de variedades mejoradas.

v Insuficiente disponibilidad de maquinaria y mano de obra en el momento
oportuno.

v' Falta de financiamiento
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3.1.2.3 Amenazas

Amenazas: Son aquellos cambios en el entorno que influyen negativamente y que

deben ser contrarrestada.

v" Frecuentes cambios climaticos.

v Incidencia de plagas y enfermedades.

v' La competencia pudiera fomentar e incentivar a nuestros socios estratégicos
para adquirir la estructuracion ya establecida, calar esta después del tiempo

transcurrido y recuperado como obijetivo planteado.

v’ Inestabilidad del pais provocando la baja de apoyo brindado por gobierno
nacional en cuanto a temas agricolas.

3.1.3. Objetivos del Plan de Estructuracion

La realidad actual de nuestros socios estratégicos - Caficultores en materia de
rendimientos de produccion de cafia de azucar se ha venido deteriorando en los Ultimos
7 afos, comparando con el potencial productivo de Compafia Azucarera Valdez S.A.,
este deterioro es originado basicamente por el manejo tecnoldgico limitado con los que

atienden sus cultivo los Caiiicultores, por tal razon, la Compafiia debera desarrollar un

sistema de asistencia técnico — financiera que permita llevar a niveles de produccién

Optimos a los Caficultores en una relacién ganar — ganar.
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Presentado el tema y definido el objetivo se procederd a mostrar los diferentes
programas con diferentes acciones a aplicar para beneficio de los Caiicultores de
CAVSA. En cada programa se entregard una gama de beneficios, beneficios que se
ajustaran al grupo de Cainiicultores que requieran contemplar la idea de Mejorar su
Produccion.

3.2 PLAN DE ESTRUCTURACION

Los Caiicultores seran segmentando por diferentes variables obteniendo una en comudn

para proceder a identificarla como el objetivo principal para la segmentacion.

Las diferentes variables a revisar seran por el tiempo de siembra, nimero de hectareas,
tonelada de cafia por hectarea, variedad de cafia entre otras principales. La variable en
comun sera el de tonelada de cafia por hectarea, variable que se podra aplicar a todos
los Caficultores de CAVSA, teniendo presente que sera la que arroje resultados que
responderan al objetivo planteado, como medicion de la produccion que se espera

obtener con la aplicacién de la estructuracion productiva.

El Plan de Estructuracion Productiva serd un beneficio que proporcionara la obtencién
de mejoras productivas a los Canicultores de CAVSA; y el mercado al que se enfocara,
sera el los Cafdicultores de la Ciudad de Milagro y sus alrededores, incitando a que su

produccion sea la ideal tanto para su propio beneficio como para el de CAVSA.
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El producto expuesto busca brindar apoyo especialmente a los productores de cafia de

azucar, para que puedan obtener una mejor produccion.

A continuacién se expondra los programas a los cuales los caficultores tendran la

posibilidad de elegir de acuerdo a sus necesidades y prioridades.

3.2.1 Objetivos del Plan de Marketing

En los objetivos que se han expuesto y de los cuales se presentaran tenemos los que
identificaran las necesidades de cada Cainicultor. Cada programa contara con el

requerimiento necesario y aplicado para la obtencién de programa planteado.

Costo de Estructuracion

Al identificar y establecer los diferentes programas de mejoramiento y aplicacion de
actividades de cultivo se presentaron los diferentes costos de acuerdo a las actividades

de requerimiento.

Los costos de cada programa de estructuracion son identificados por costo de hectarea,
posteriormente aplicados al nimero de hectareas que cuente cada Caficultor sera sus

necesidad identificada.
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Objetivo del Precio

Luego de un minucioso andlisis de un historial de cinco afios atrds y revisado la
produccién de los Cafiicultores, se procedié a realizar una comparacion con la
produccién de CAVSA, identificando varios puntos de diferenciacion y enlistando
requerimiento sé plantea como obijetivo principal del costo de cada programa enfocado

al rendimiento de tonelaje de cafia por hectarea promedio.
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Precio del Programa

El precio del Plan variara de acuerdo al programa seleccionado por cada Cafiicultor que
requiera la implementacion de la propuesta para su analisis y desarrollo. Los paquetes
tecnoldgicos variaran de acuerdo a lo presentado por diferentes actividades de cultivo

gue el Cailicultor desee implementar o mejorar.

3.2.2 Programa -Siembra Integral:

El programa constara con diferentes opciones de mejoramiento de productividad,
mismas que podran desarrollarse y aplicar basandose en diferentes grupos y tendran la
posibilidad de brindar el apoyo y requerimiento a cada uno de los Cafiicultores. En

primera instancia este programa estara compuesto de:

Nivelacion de terreno
Infraestructura de riego
Preparacion de suelo para siembra
Siembra y semilla

Fertilizacion
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Todo este programa tendra un costo por hectarea promedio de un mil ochocientos
ochenta y cuatro 00/100 dodlares, mismos que en adelante podran proporcionarse
medidas de aplicacion.

3.2.3 Programa — Siembra:

El Programa B sera un complemento de actividades para Caiicultores que cuenten con

labores ya establecidas y mas que nada que estéen alineadas al proposito en coman.

En este punto se mejorara la situacion con el requerimiento necesario para garantizar al

Caiiicultor el retorno eficaz de su inversion.

Las labores complementarias a las ya obtenidas seran:
Preparacion de suelo para siembra

Siembra y semilla

Fertilizacion

Teniendo como resultado un costo por las actividades complementarias a desarrollar
por seiscientos treinta y cuatro 00/100 dolares, valor que se podra aplicar para obtener

un retorno de utilidad y mejoramiento de produccion.
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3.2.4 Programa — Preparacion de Terreno:

Como programa final a establecer y cubrir a un grupo de Caiiicultores que cuenta con
actividades de cultivo ya establecidas por ellos y que requieran complementar por
diferentes temas de mejoramiento productivo, se ha desarrollado este programa que

cuenta con las siguientes actividades de mejoramiento productivo.

Nivelacion

Infraestructura de riego

El programa expuesto tendra un costo de un mil doscientos cincuenta 00/100 dolares,
igualmente que los anteriores sera expuesto a quienes se ajusten a las necesidades del

mejoramiento productivo.

3.3 SOPORTE TECNICO A CANICULTORES

Implementar un plan para el mejoramiento de productividad de los caficultores es uno
de los objetivos a realizar. Se partié de un andlisis histérico de las producciones de los
caficultores analizando los ciclos productivos comparandolos con los historicos de
Valdez.

Se tomaron en cuenta datos solo de la variedad Ragnar que era la preponderante en
ese momento, se analizaron los 5 primeros cortes para ver las tendencias en el
decremento de la produccion y la brecha que existe en la produccién entre los

caficultores y Valdez, la misma que se muestra en el Grafico 4.
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Rendimiento de TCH promedio - 5 cortes - Ultimos 5 afos.
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Gréfico 4

Sabiendo la magnitud de la diferencia en la produccién, el siguiente paso fue el
establecer las causas de esa diferencia tan marcada de la produccién, para lo cual se

analizaron varios factores directos para la cafia y el manejo que se le da a la misma.

Uno de los mas representativos fue la edad de los canteros, donde se pudo cuantificar
la poca renovacion que se estaba realizando en los campos, la cual es fundamental
para mantener niveles de produccion altos. El andlisis mostré una renovacion en el afio
2009 del 7 % del area y un 53% de los canteros con mas de cinco cortes, estos datos

se muestran en el Grafico 5.
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Distribucion de las areas en caiiicultores segtin su
numero de corte.
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Otra de las variables analizadas fue las variedades de cafia sembradas en las areas de
caficultores, donde se demostré el poco desarrollo que se estaba dando a las nuevas
variedades de cafia disponibles en el Pais, tanto las desarrolladas por el CINCAE como

las introducidas de otros paises. Esto se lo muestra en el Grafico 6.
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Otro dato interesante es el manejo del riego que se daba en los caficultores, donde
muy pocos canteros eran regados de una manera técnica y en la cantidad requerida por
el cultivo, esto se lo muestra claramente en el Grafico 7. Esto se debe a dos razones

fundamentales: la falta de nivelacién de canteros y a la falta de fuentes de agua

apropiadas.
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Fuente: CAVSA
Elaboracién: La Autora
Gréfico 7

A estos analisis se le sumaron reuniones y encuestas a los caficultores para conocer
sus necesidades y preocupaciones principales, las mismas que fueron realizadas por

personas ajenas al Ingenio con el fin de conseguir la mejor calidad de informacion.
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3.3.1 Implementacién de Plan de Estructuracion Técnica

Fundamentados en los problemas y necesidades latentes se procedera a la aplicaciéon
del plan de reestructuracion técnica, el cual estara desarrollado de acuerdo a los
requerimientos de los Cafiicultores y CAVSA.

Se procedera con la implementacion a un grupo participante de Caficultores, los cuales
seran nuestro grupo de partida y los que recibiran el soporte tanto técnico como
financiero. Posteriormente, se iran implantando a diferentes grupos hasta cubrir con la

aplicacion del plan al 100% de los cafiicultores de CAVSA.

Necesidades en paquetes tecnoldgicos determinados

También se realizé una division de los caficultores en tres paquetes tecnolégicos en los
cuales se los agrupa segun sus necesidades y nos permite obtener ya valores de los
montos necesarios para lograr el desarrollo de los cafiicultores de Valdez. La division
de los paquetes y sus costos se mostraran en cada uno de los programas a

implementar de acuerdo a las aplicaciones que requieran los Caficultores.

3.3.2 Programa de Capacitacién Técnica

Los programas propuestos para el desarrollo y aplicacion se definiran a continuacion en
los siguientes puntos expuestos, los cuales brindardn una asistencia tecnolégica en

diferentes actividades de acuerdo a sus necesidades y en dos fases:
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Fasel: Plana de Inversion — Arranque de ciclo de produccion.
Requerimiento Técnico

Compafiia Azucarera Valdez S.A. ha identificado las necesidades fundamentales
técnicas para el desarrollo 6ptimo de la produccion de cafia de azucar de los

Cafiicultores, el mismo que se agrupara en tres paquetes tecnoldgicos, agrupandolos
de acuerdo a su necesidad.

Fase 2: Mantenimiento de ciclo de la produccion — Plantay Soca.
Cobertura Técnica — Desarrollo ciclo del cultivo y duracion de relacion comercial

La compafia en conjunto con el productor, que en este caso busca mejorar la
produccion de uno de sus socios estratégicos mas importante que es el Caiicultor,
establecera y evaluara minuciosamente el desarrollo de los planes de manejo de cultivo
tanto en cafa planta y soca a lo largo de la vigencia del crédito y a lo largo de la

relacion comercial con CAVSA.

En este programa de mejoramiento productivo el beneficiario Cafiicultor contara con la
incursiéon de nueva tecnologia en la ejecucién y desarrollo del plan de su cultivo,

incrementara la productividad y por ende garantizara el retorno de su inversion.

Contando con un plan basico de mantenimiento de cultivo, el cual contiene dos
actividades identificadas como: Actividades principales y Actividades complementarias,
cada uno con las actividades de produccion requeridas para una correcta labor de

siembra.
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Todas las labores realizadas en el proceso de cultivo deberan realizarse en los tiempos
y cantidades necesarias para de esta forma garantizar el correcto y mejor desarrollo del

cultivo.

3.4 SOPORTE FINANCIERO A CANICULTORES

La Agroindustria de la cafia de azlcar y el azlcar atraviesa por una dificil situacién. Sin
embargo la mayor dificultad del sector es que sus integrantes aunque ya han detectado
Sus causas, no estan unidos para analizar los problemas y buscar las soluciones. Entre
el Agro (caficultores) y la Industria (ingenios) existe un negocio circular, donde el
primero produce la cafia con azucar y la segunda extrae el azucar de la cafa y el precio
de la cafa depende del precio de venta del azucar. En estos momentos tanto
caficultores como ingenios comparten los mismos problemas y sufren las
consecuencias por el aumento en la capacidad de molienda, la sobre produccion de
cafia de azucar, los precios bajos del azucar en el mercado externo e interno, los costos
altos de insumos y maquinaria, las pocas opciones de diversificacion por falta de capital

de inversion y los impuestos numerosos y altos.

Es claro que este negocio circular afecta a ambas partes: si bajan los ingresos del
ingenio, desciende también los del Caficultores. O sea que este Ultimo no dispondra de
la misma capacidad de inversion para sostener su produccion y el ingenio tendra menor

cantidad y calidad de materia prima para su proceso de extraccion.

En estos momentos no se trata de traspasar o agudizar el problema. Si la relacién entre

las dos partes es contractual (contratos hasta por diez afios), no es sano que so6lo una
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de las partes solucione sus necesidades a costillas de la otra. No es tiempo de cambiar
los contratos o la modalidad de pago para desmejorar los ingresos del Caiicultor, si no,
de analizar la situacion interna de la agroindustria, o sea de cada ingenio y de cada

Caiicultor.

Si se examina la industria (ingenios), se encuentra que sus ingresos dependen de
cuanto azucar (rendimiento), contiene la cafia que producen los cafiicultores. Sin
embargo también se descubre que su utilidad depende de sus costos de produccion.
Estos costos son bastante altos por la burocracia administrativa, la falta de eficiencia en
la mano de obra, las épocas y sistemas de cosecha que disminuyen los rendimientos
de azucar, el alto endeudamiento y el costo financiero en su crecimiento y la posible

falta de mejorar su sistema de extraccion de azlcar entre otros.

Para superar esta situacion los caficultores deberan trabajar para aumentar cada vez
mas la produccion de azucar en sus sembrios. Esto se puede lograr con la asesoria en
el manejo de sus tierras y cultivos por parte de los ingenios. Es esta es la oportunidad
para que se dé un acercamiento entre ingenios y caficultores en el manejo y difusién

de la informacion para buscar soluciones conjuntas.

Por ultimo, para superar los problemas de produccién del sector azucarero y mejorar la
rentabilidad del sector agroindustrial, es necesario que exista transparencia en la
informacion, porque si no, no habra confianza entre las partes ni estabilidad de precio

en los mercados.
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3.4.1 Instituciones Financieras

Las instituciones financieras participantes del plan que permitird la estructuracion

técnica financiera serén las instituciones publicas y privadas.

Una de las entidades financieras con la que se ha realizado andlisis sobre del plan a
establecer y establecido gestiones es el Banco Nacional De Fomento (BNF), cuyos
montos de créditos a otorgar a los Caiiicultores que buscaran mejorar su produccion, el
Banco estara en funcion del Plan de Inversion — Paquetes Tecnoldgicos- los mismos
gue seran definidos por el departamento de Caiicultores de CAVSA, quien evaluara,
analizara y presentara un informe alineado a las necesidades de produccién de los
Caniicultores en coordinacién con el mismo, cuyo plazo de pago va desde 3 a 5 afios y

con una tasa que esta alrededor del 11%, el plazo depende del monto a requerir.

Cabe recalcar que la banca privada luego de los diferentes andlisis realizados
proporcionara los paquetes tecnologicos a un plazo maximo de 3 afios y una tasa de

consumo del 18%.

3.4.2 Implementacion de Planes Financieros

El siguiente paso era encontrar el mecanismo que nos ayude a conseguir los créditos
para los cafiicultores a unas tasas y plazos acordes a las caracteristicas del negocio de
la cafia de azucar. De esta necesidad nace el sistema de asistencia técnico financiera a
caficultores, cuyo funcionamiento se basa en la interaccion de varias entidades
relacionadas entre si por un propdsito comun y por un Fideicomiso que delimita las

atribuciones de cada actor, esto se resume en el Gréfico 8.
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Valdez

Fideicomiso

BNF, CEN, Otros

Fuente: CAVSA
Elaboracion: La Autora
Gréfico 8

Esta estructura nos ha facilitado el acceso a lineas de crédito tanto en la banca del
Estado como en la Privada, logrando de esta manera financiar los proyectos de
renovacion de los caficultores a tasas de interés muy atractivas y a plazos acordes al

negocio.

Gracias a esto en el 2011 se obtendra préstamos para el desarrollo de caficultores por
una cantidad aproximada de $ 2°279,995.00, la misma quese espera que superé en los
préximo afios a medida que transcurra el tiempo y los programas a implementar, con el
fin de poder cumplir los objetivos planteados en la aplicacion y el desarrollo del plan de

restructuracion productiva para los cafiicultores asociados a CAVSA.
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Esto acompafiado de un completo programa de capacitacion técnica a los cafiicultores
y programas de incentivos que buscara alinear a los Cafiicultores —Socios Estratégicos -
a los objetivos de Compafiia Azucarera Valdez.

3.4.3 Programas de Financiacion — Fideicomisos

El Sistema de Asistencia Técnica Financiera sera aplicado con un Fideicomiso en el
cual intervendran como integrantes: la Fiduciaria, CAVSA, Caiiicultores e Instituciones

Financieras — BNF, CFN y otros.

Fideicomiso

Sera el administrador de los fondos de crédito, en este plan se lo realizara con BNF,

CFN y otros, seran quienes administren los fondos del Caficultor.

De igual forma sera quien administre los fondos por la venta de la cafia de azucar de

los caficultores participantes del plan.

CAVSA

Compairiia Azucarera Valdez define en coordinacion con el Caiicultor el Paquete
tecnoldgico requerido en cuanto a la necesidad de cada uno de sus costos y labores,

esta enviara el proyecto a la banca.
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La compafia sera quien controla, evalla y asiste con su soporte profesional en la
ejecucion de actividades agricolas de acuerdo al plan de inversion y cronograma de
laborales.

Caiiicultor

Definido como nuestro socio estratégico sera quien defina en coordinacién con CAVSA
los programas qué requieran de acuerdo a la necesidad productiva en cuanto a costos y

labores.

El Caficultor se comprometera a realizar las actividades de cultivo y mantenimiento
integral del ciclo del cultivo esta también sera de plan soca o planta. Sera quien

disponga de las instrucciones al Fidecomiso.

BNF, CFN y Otros

La Banca serd quién evalla las necesidades del Caiicultor en cuanto a crédito —

Paquetes Tecnoldgicos — en coordinacion con CAVSA en el tema de montos y plazos.

La Banca expuesta sera quién entrega el crédito al Cafiicultor de acuerdo al programa

adquirido en el plan de inversion.
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Figura de Fideicomiso

Da instrucciones para el Fideicomiso
desembolso programado y |:>
ejecucion de Plan de / \
Cultivo.
Derechos otorgados Operacién del
por el caiicultor Fideicomiso

Cia. Valdez

Provision de pago dividendos

(constituyente) del préstamo.
Derechos de cobro
Contrato 5 de crédito NE, ..,
afios ® Provision de pago por Plan de

CFN, otros)
Inversion (APS y Cultivo)

Cailicultor HD
Derechos de cobro Provision de pago costos del

(constituyente adherente)

de  valores  por fideicomiso v la auditoria
compra-venta  de
Contrato de cafia (Valdez). Provision pago a CAVSA por
Adhesion (Vigencia/contrato) anticipos o insumos que
hubiere entregado
4
Caifiicultor mediante contrato de Devolucion del remanente al
adhesion transfiere derechos al cafiicultor

fideicomiso para operar.

Fuente: CAVSA
Elaboracion: La Autora
Gréfico 9
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3.5 COSTO PROGRAMA

Realizado diferentes andlisis a continuacion sera presentando en unestudio a 80
hectareas de cultivo de cafia de azlcar, el mismo que dard a conocer desde el proceso
de: Inversion, adecuacion, preparacion, siembra, fertilizacion y costo de levantamiento

de cultivo.

El programa analizado demostrara el total de costos operativos durante un tiempo de
cinco afos, obteniendo el total de capital de renovacion e indicando el total de costos
por hectareas, exteriorizando el valor neto a financiar demostrado al 100%.(Revisar en

anexo de aplicacion a financiamiento).

PROYECTO DE INVERSION PARA LA RENOVACION DE CANTEROS DE CANA DE AZUCAR

CARICULTOR: CANICULTOR ABC
ARFA DEL PROYECTO: 280
ANO 0 ARO1 ANO 2 ARO 3 ANO 4 ANO S
Costo Costo Costo Costo Costo Costo
INVERSIONES # | unitario Total # | unitario Total # |unitario|  Total # |unitario|  Total # |unitario|  Total # |unitario|  Total
ADECUACION [ Nivelacion | 1] 50000] 4000000 - | s0000] - |- T soooo] - |- T soo000] - |- T so000] - =] 500,00
[Fuente de agua | | | | [ [ [ [ [
40.000,00 - - B
[ Subsolado | 1] 30007 240000~ 28,00 - [ 2s00] — |- T 2s00] - |- T 2s00] - [ 2s.00]
PREPARACION | Romplow | [ 2] 2500] 400000 - | 2500 - | 2500] - |- [ 2s500] - |- | 3s00] - | 2500]
[ Surcada | 1] 2500] 200000~ | 25,00 | - | 2500] - |- [ 32500] - |- | 2s500] N [ 2500]
5.400,00 - - - E
I i -mbra (sin producto porsaco) | | 3] 1,50 360,00 - | 1,50 - [ 150] - |- [ 1s0] - [ 1s0] N [ 1s0]
SIEMBRA | Semilla | o 3s0.00] 10.80000[- | 30,00 | - | 3000] - |- | 000 - | s0.00] - | s0.00]
| Siembra (corte + tapada) | 1] 3s000] 2800000 - | 35000] - | 3s000] - |- [3s000] - | 350,00 ] N | 350,00
39.160,00 B B - N
TOTAL INVERSIONES 87.560.00 [ - [ - [ - [ - -
COSTOS DE LEVANTAMIENTO DEL CULTIVO
Encalle v quema - 1 2000 160000] 1] 2000 160000] 1] 2000 160000] 1] 2000 1.60000| 1] 2000 1.600,00
i 1 25,00 200000 1] 2500 200000 1] 2500 200000] 1] 2500 200000] 1| 2500 2.000,00
Aporque 1| 2500 2.00000] 1 25,00 2.000.00 25,00 - 2500 - 25.00 - 2500 -
anjadora 2| 1875 3.000.00
- 1 50,00 4.000,00 1 50,00 4.00000) - 50,00 - - 40,00 - 50,00 -
CULTIVO Riego por zravedad 6] 7000 3360000 5 7000 2800000] S| 7000 2s00000] ST J0.00 2800000| 5| 7000] 28.00000| 5| 7000| 2500000
Fertiaporque (sin Producto - - - - - -
(sin Produeto; 1 25,00 2.000,00 1 25,00 2.000,00 1 25,00 2.000,00 1 25,00 2.000,00 1 25,00 2.000.00 1 25,00 2.000.00
Control quimico de maleza (operacion) 3 1200 2.880.00] 2 12,00 192000] 2| 1200 192000] 2] 1.00 1o2000] 2] 1200 192000| 2 12.00 1.920.00
Control manual de malezas 2| 4500 720000 1 45,00 3.60000] 1] 4500 360000 1] 45,00 360000 1] 4500 360000 1] 4500 3.600.00
Rozas 1 40,00 3.200,00 1 40,00 3.200,00 1 40,00 3.200,00 1 40,00 3.200,00 1 40,00 3.200.00 1 40,00 3.200.00
Bajada de hoja - - N - - -
S 53.880,00 $48.320,00 S 46.320,00 S 42.320,00 S 42.320,00 S 42320,00
AGROQUIMICOS
DAP (sacos/Ha ] [ 2s80] 204800~ | 25,60 | - |- T 2ss0] - |- T 2560] - |- T 2s60] - [ 2560] -
FERTILIZANTE MURIATO DE POTASIO (sacos/Ha. | =2 2754 | 437440 3] 2754 | 656160 3| 2754 656160 3| 2734] 656160 3| 2754 636160 3| 3734] 6.561,60
UREA (sacos/Ha. | 5 1s.86] 7.46500| 6| 18,66 | 895680 6| 1866 505680 6| 18.66] 805650 s| 18.66] 505680 6| 18.66] $.056,80
S 13.886,40 §15.518.40 § 15.518,40 S 15.518,40 $ 15.518,40 S 15.518,40
HERBICIDA PRIMERA APLICACION (glifosato | 1 10007 800,00[- | 10,00 ] - [ 10007 — |- T 1000] - |- T 1000] - [ 10.00] -
- MEZCLA (ametrina, terbutrina y 2-4D) | 2] 5007 720000| 2] 45,00 | 720000 2| 4s00] 720000 2] 4500] 720000 2] 4500] 720000 2] 4500] 7.200.00
S 8.000,00 S 7.200,00 S 7200,00 S 7.200,00 S 7.200,00 S 7.200,00
TOTAL COSTOS OPERATIVOS S _75.766.40 § 71.038.40 S 69.038.40 S 65.038,40 S 65.038,40 S 65.038,40
TOTAL CAPITAL DE RENOVACION $ 163.326.40 3 65.038,40
TOTAL COSTOPOR Ha. S 204158 S 88798 [ 862988 [ siz2s8 [ 1258 S 51208
VALOR A FINANCIAR
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3.5.1 Beneficio del Programa

Cada Cafiicultor que esté dispuesto a ser parte del Plan de estructuracién y por ende
mejorar su productividad, podréa obtener el beneficio del programa presentado. Tendra
claro la brecha existente entre la produccion de cafia de CAVSA y la produccion de sus
cultivos, brecha de hasta un casi el ochenta por ciento de diferencia, provocando por

esta diferencia una perdida constate anual de recuperacion de su inversion.

El programa transformara la acostumbrada forma de producir y beneficiara a las
diferentes labores de produccion realizadas por el Caificultor. La infraestructura y
nivelacion seran realizadas desde el inicio y sera la plataforma para la siembra a

realizar.

El riego se implantara en las fechas y cantidades adecuadas, para de esta forma
aportar con la produccion esperada. Al renovar los canteros permitira al Caficultor
acceder a la oportunidad de incursionar en las nuevas variedades de cafas existentes y
puestas en el mercado por los institutos de investigacion de la cafia, mejorando de esta

forma su productividad.

La disponibilidad a las diferentes contrataciones de maquinarias y mano de obra
adecuada y en el momento oportuno seran quienes inicialmente y de forma
complementaria son los que permitirdn a futuro el retorno gratificante de la inversion

realizada junto a un ingreso de gratificante de ganancia.
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3.5.2 Margen de Contribucion

El margen de contribuciébn del Plan de Estructuracion Productiva serd un margen
variable, debido al tipo de programas a elegir por los Caficultores, de igual forma
intervendra el area de sus hectéreas, el tipo de variedad, el financiamiento y demas
indicadores que intervendran en el valor a establecerse como Margen de contribucion o

ganancia bruta.

Entre los indicadores para localizar el margen intervendran el rendimiento de toneladas
de cafa por azucar, el precio de venta de la cafia, indicando los ingresos como:
ingresos de cafa, préstamos bancarios menos los egresos de: amortizaciones a
instituciones financieras, pago de inversion agricola, pago de gastos de fideicomisos,

pagos Royalti y demas egresos.

3.6. PLAZA

Este lugar nos permitira identificar el camino hacia donde deberan direccionarse los
Caniicultores y mas que nada las vias que proporcionaremos para que su produccién

cumpla y obtenga los objetivos planteados.

Con el aporte de los programas a implementar tanto técnicos como financieros
estaremos participando de un beneficio mutuo, el mismo que beneficiard no solo a

CAVSA — Cailicultor, sino a una sociedad ecuatoriana que trabaja para beneficio propio.
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3.6.1 Soporte Técnico

Compafiia Azucarera Valdez comprometido con nuestros Cafiicultores, brindara soporte
técnico complementando con su Asistencia Profesional de sus propio equipo de
profesionales asumiendo los costos de un profesional que brinde servicio especializado
en el desarrollo de la metodologia de cada proyecto por Caficultor, con el objetivo de
garantizar el cumplimiento de los requerimiento exigidos para una produccion

esperada.

3.6.2 Soporte Financiero — Alternativas de Financiamiento

Con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los requerimiento exigidos por la
Banca para la aprobacion de proyectos la Compaiia buscara en el mercado financiero
entidades bancarias con las que apliguen a los beneficios resaltados en la

implementacion del plan, las gestiones realizadas con el Banco Nacional de Fomento,

cuyo monto de crédito a otorgar al Caiicultor estara en funcion del Plan de Inversién -
(Paquetes Tecnoldgico) establecidos por la compafiia, en coordinacion con el

beneficiario Caficultor.

3.6.3 Programa de Incentivos

Compaiiia Azucarera Valdez efectuara un programa de incentivos para los caficultores
denominado “Yo soy Canicultor Valdez”, servira como base para la implementacion de

estrategias, orientadas a la consecucién de resultados.
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El propdsito de este programa de incentivos sera el alinear los intereses y esfuerzos de
los cafiicultores con los objetivos de la compafiia, atrayendo y motivando a los
caficultores a la consecucion de resultados, asegurando el equilibrio entre la
compensacion efectuada y los resultados por alcanzar.

Elementos del Programa

v Econémicos
e Firma de convenio con entidades financieras, para el desarrollo productivo

de nuestros Caiicultores.

e Convenios con las mas importantes casas comerciales para proveer

insumos con precios preferenciales.

e Descuentos en casas comerciales de insumos agricolas

e Descuentos para el Caficultor en la cadena de hoteles Howard Johnson.

v Técnicos

e Plan de capacitacion a Cafiicultores.

e Taller de micro emprendimiento, salud y familiares. (Fundacion Nobis)
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v" Reconocimientos

e Premios de fines de semana con todo pagado a Quito o Manta a los

mejores cafiicultores.

e Entrevista al mejor Cafiicultor de cada Zafra.

e Entrega de camiseta y gorra con el logo de la campaiia.

e Creacion de pertenecia: Logo, credencial, nombres a fincas, souvenir y
otros.

Logo

Fuente: CAVSA
Elaboracion: La Autora
Gréfico 10
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3.7 PROMOCION

Procederemos a utilizar los diferentes medios de comunicacidon para que nuestros
socios estratégicos — Caficultores tengan conocimiento de como se desarrollara el Plan
de Estructuracién Productiva para Cafiicultores Asociados a CAVSA.

La comunicacién en este programa es una de las bases mas importantes, ya que es
una herramienta a utilizar para alcanzar los objetivos identificados para mejorar la

produccion.

3.7.1 Comunicacion de Beneficios

Establecidos los problemas tecnolégicos y financieros y aprobados el plan de
estructuracién el personal profesional de la compafia procedera a comunicar los

beneficios a obtener con la aplicacién de los paquetes de estructuracion.

La Administracion en conjunto con el personal especializado de Compariia Azucarera
Valdez S.A., comunicara el inicio de Plan de Estructuracion y de Fortalecimiento en su
relacion con los Caficultores, con el objetivo de mejorar la produccion de sus socios
estratégicos como lo son los productores de cafla de Azucar. Una parte de este
proyecto es la capacitacion permanente y la transmision de la tecnologia que utiliza la
Compaiiia y que se la pondra a disponibilidad de los productores, a través de
Seminarios Técnicos, Programas Financieros, dias de Campo entre otros que se iran
desarrollando en el transcurso del tiempo como parte de un Plan de Estructuracion ya

establecido, el mismo que busca mejorar los conocimientos técnicos de los agricultores,
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para optimizar el manejo de sus cultivos de cafla de azlcar y puedan alcanzar

resultados econdmicamente rentables.

3.7.2 Alcance publicitario, frecuenciay medios de comunicacion

El brindar conocimiento de los programas que beneficien a comunidades de nuestro
pais es realmente trascendental, por tales motivos una vez puesto en marcha el Plan de
Estructuracion y con los permisos de los participantes se procedera a comunicar por los

diferentes medios de comunicacion interna y externa.

En cada fase de aplicacion y cumplimiento la Compafia debera comunicar por los
medios establecidos el avance del Plan, el mismo que servird como base para la
ejecucion de estrategias, orientadas a la consecucién de efectos. Teniendo como
objetivo principal comunicar que la aplicacion del Plan es alinear los intereses y
esfuerzos de los Cafiicultores con los objetivos de la compaiiia, atrayendo y motivando
a los Caiiicultores a la consecucion de resultados, para la obtencion de una mejor y
mayor produccién que beneficiara a ambas partes, inclusive a los diferentes

participantes del Plan a establecer.

3.8 SEGMENTACION DEL MERCADO

Nuestro mercado meta son los Caiiicultores de bajo rendimiento y los que deseen

incorporarse en los diferentes programas presentados para mejor su produccion.
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Los Cafiicultores seran segmentados por diferentes indicadores dentro de los cuales
constaran laos afos de siembra, la cantidad de hectareas que cuentan para el cultivo
de cafia de azucar, la tonelada de cafia producida por hectarea y la variedad de cafia

con que cuenten sus sembrios.

3.8.1 Tiempo de siembra

El tiempo de siembra corresponde a tiempo transcurrido desde se cultivé inicial hasta la
actualidad. @ Con esta informacion podremos realizar un estudio adecuado y
posteriormente presentar los acontecimiento no realizados en el proceso de cultivo y

demostrar la perdida transcurrida entre cada afio de cosecha.

El tiempo de la mayoria de los Caficultores con el tipo de problema establecido, y el
tiempo de analisis para este plan esta entre los ultimos cinco afios de cultivo. Cabe
recalcar que el tiempo de siembra de algunos viene desde 1993 entre los caficultores
actuales de CAVSA hasta la actualidad.

3.8.2 Cantidad de Hectareas

Si se mira a la industria como productores, ya que ésta es duefia de aproximadamente
el 25% del area sembrada en cafia de azUcar y tiene alquilado cerca del 40% del area,
se encuentra que sus costos de produccion estan entre un 50% y un 80% mas altos
que los del Caficultor normal. Esto debido a su costo laboral y a su sistema

administrativo para la parte agricola. Asimismo como a otros costos que afectan a los
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demds Caifiicultores insumos, maquinaria, financiamiento, infraestructura, eficiencia en

mano de obra e impuestos.

Los Cafiicultores de CAVSA representan un 40% de la produccién total de la cafia de
azucar, siendo este porcentaje un equivalente y necesario para la produccion de
azucar al cual tendran que aportar a nivel nacional. Los Cafiicultores de CAVSA llegan
a representar un total aproximado de 12.000 hectéreas.

Situacion Actual

78% Datos 22%
7.718 Has 2,215
63 TCH 60
32 Distancia km 20
114 # canicultores 248
68 Has Promd / Cafiicultor 9
L 4

Fuente: CAVSA
Elaboracién: La Autora
Gréfico 11
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3.8.3 Tonelada de cafia por Hectarea

El rendimiento por hectarea de la produccion de cafia de azucar es el principal objetivo
para la aplicacion de este plan, por ende es necesario segmentar el mercado de
Caficultores mediante los cuales indicar la toneladas de cafia por hectarea.

CAVSA actualmente cuenta con una produccion superior a las 100 toneladas de cafia
por Hectarea, mientras que sus Caifiicultores en el primer afio de produccion obtendran
un promedio de 75 toneladas de cafia por hectarea, observando una gran brecha de
diferencia y pérdida de produccion durante los cinco afios de vida util de la produccion

de cafa de azUlcar.

A continuacién el grafico mostrara el rendimiento de toneladas de cafa por hectarea
promedio, el grafico analiza los ultimos cinco afios de produccion de CAVSA y sus
Cainiicultores, indicando la gran brecha de diferencia entre la produccion de CAVSA y

Caiiicultores.

Rendimiento de TCH promedio - S cortes - Ultimos S afos.

100 -

——  CAVSA
—@— Caiiicultores
90 -

80 -

T.CH.

70

60

3
# de corte

Fuente: CAVSA
Elaboracion: La Autora
Gréfico 12
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3.8.4 Variedad de Cafa de AzUcar

Los productores de cafia de azucar actualmente cuentan con una distribucion de mas
de seis variedades de cultivo entre los que podemos mencionarlas variedades de:
Ragnar con un 87% llegando a ser el mayor porcentaje de cultivo del total de
produccion de Cafiicultores de CAVSA, CC-8592 con el 5%, B-7678 con 2%, Ecu-01 y
Ecu-02 con un 0% y otros con un 6%.

Podemos observar que las variedades de Ecu-01 y Ecu-02, no cuentan con gran
espacio de sus cultivos, se procedera a proporcionar las variedades identificadas con

mayor productividad y calidad.

Con la distribucion actual de variedades complementando con la aplicacion del plan de
estructuracién se tiene como meta 2015 implementar en la produccién la distribucion de
las variedades de la siguiente forma: CC-8592 con el 40%, Ecu-01 con 25%, Ecu-02

con un 25%, y Ragnar con el 10%.

El cambio de porcentajes de variedades de cafia de azlcar se debe a que es un
indicador indispensable para el aumento de produccién, por tal motivo se brindara el

apoyo necesario para los Caniicultores empiecen con el cambio de variedad.
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Distribucion Varietal actual Distribuciéon Varietal Meta 2.015
C CC-8592 ( Ragix N
Ecu-02 5% 10%
0%
Ecu-01
0%
B-7T678 ‘
2% C(.‘wsaj‘ E‘:;EI
Meta N
o &
B87% Ecu-02
L J

Fuente: CAVSA
Elaboracién: La Autora
Gréfico 13

3.9 INFORME FINANCIERO

Se presentara un Informe Financiero desarrollado en base al plan de estructuracion, el
mismo que tendrd como objetivo principal de favorecer la toma de decisiones, al
proponer soluciones aplicables que impulsen la accién.Presentando en el informe la

identificacion de los problemas, el andlisis de las causas y las propuestas de mejoras.
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3.9.1. Precio de Cafa de Azucar (Decreto de Gobierno)

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia Acuacultura y Pesca, Acuerda con fecha del 29
de julio de 2010 el suscrito de Acuerdo Ministerial No. 304, por medio del cual se
Ratifica el Sistema Indexado de Comercializacion para la tonelada métrica de cafia de
azucar en pie con 13 grados y estableciendo como precio minimo $24.75 la tonelada
métrica de cafia de azlcar en pie para la zafra del afio 2010, desde su inicio, el
presente Acuerdo Ministerial se aplicara sin perjuicio de su aplicacion en el Registro
Oficial.

3.9.2. Estado de resultados

En el estado de resultado o estado de pérdidas y ganancias presentaremos
detalladamente y ordenadamente la utilidad o pérdida del ejercicio del Plan de

Estructuracién propuesto para la obtencién de una mejor produccion.

La primera parte consiste en analizar todos los elementos que entran en la produccién
de cafa de azUcar hasta determinar la utilidad o pérdida del ejercicio la produccion.

Esto serda la diferencia entre el precio de costo y de venta de produccion a CAVSA.
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3.9.3. Flujo de Operaciones

Flujo de Operacion - Asistencia Técnica— Financiera.

Hectareas del Plan - 20ha

Paquete tecnologico A ($1.884) | Flujo Operative

Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016

Estimado de Produccidn (tch) - 106 93 83 78 73
JInversion Paguete Tecnoligico ] 37.680

Mant. Cultive  § 7950 § 18,720 § 13220 $§ 17420 § 17420 § 17420

Royali - variedad CC8392 5 - 5 402 5 402 5§ 402 § 402 5§ 402

Costos Fifeicomiso 5 - 5 306 S 306 5 306 S 306 S 306

C ostos Finacieros (capital + #teres) 5 - 5 10,246 § 10246 S 10246 § 10246 S 10,246

Pagos interés S - 5 111§ 4335 § 3896 S 3,184 § 2303

Pagos capital S - 5 5,136 § 5711 8 6351 § 7062 § 7.833

Escenario sin paguete tecnologico

Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Affio 2015 Afio 2018

E stimado de Produccién (tch) real 7253 65.93 64.16 6428 6425
Ingresos venta de caiia 5 31823 § 29,009 § 28229 § 28281 § 28272

Difer ingresos B 14717 § C12.791 8 9171 § 6,039 5 1728

Difer$ ingresos Acumulado 5 14,717 § .27,508 § _36679 S 42718 § 47,446

Fuente: CAVSA
Elaboracién: La Autora
Tabla 4
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3.10 CONCLUSIONES

1. Los Caiiicultores en conjunto con la CAVSA fueron capaces de identificar a través
de las técnicas de diagnéstico participativo como principales causas que estan
afectando la productividad su cultivo:

v' Elinadecuado proceso de produccion para el cultivo de cafa de azlcar.
v' La falta de aplicacion de la semilla en una infraestructura y nivelacién a

adecuada, la misma que permitiria obtener desde el inicio de la produccion el

rendimiento esperado.

v' Factores climaticos adversos, principalmente las escasas e inestables

precipitaciones.

v Insuficiencia aplicacién de la ciencia y la técnica.

2. Los bajos rendimientos agricolas del cultivo cafia de azucar, estan causado en lo

fundamental por violaciones técnicas sistematicas, entre las que se encuentran.

v No se tiene en cuenta los rendimientos de los cultivos y la necesidad de estos

para tomar la decision de siembra.
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v No poseen banco de semilla certificada para garantizar semillas de calidad

genética y agronémica.

v' El balance de variedades y composicion de cepa es incorrecto, violando
principios técnicos y administrativos, esto influye negativamente en los resultados

productivos.

v" No tienen elaborado el plan de produccion, sobre bases técnicas, que permite
planificar las actividades a desarrollar en cada bloque, como unidad de manejo,

la fecha, tecnologia a emplear y costo.

3. Desde el punto de vista econdmico, la unidad se encuentra en una situaciondificil
ya que sus producciones estan originando pérdidas en ocasionando la

irrentabilidad.

4. Se logra realizar y proponer un plan de estructuracion para el desarrollo de la
produccion de Caficultores de CAVSA que incluye un plan de actividades a corto,

mediano y largo plazo.
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3.11 RECOMENDACIONES:

1. Implementar el Plan de Estructuracion para el desarrollo de los Caficultores,
elaborando en el estudio sin perder de vista las implicaciones econémicas y

organizativas que trae consigo.

2. Realizar un analisis con Instituciones Financieras inclusive con el Ministerio Agricola
sobre la posibilidad, de adquirir o aplicar estrategias a la unidad con mejores

condiciones, a la hora de implementar el proyecto de diversificacion de la produccion.

3. Trabajar por la capacitacion y superacion de los Caniicultores, como una de las via de

incrementar la motivacion y el sentido de pertenencia.

4. Tener en cuenta los resultados obtenidos, asi como la metodologia utilizada para

futuras investigaciones y aplicacion de estrategias para mejoras de produccion.
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