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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion se enfoca en el analisis del control interno
al capital de trabajo de las Pymes del sector pesquero de la Provincia de Santa Elena.
Generalmente las compafiias que cuentan con un manejo adecuado en la gestion del
capital de trabajo obtienen ventaja de varios beneficios como son: permanecer a lo
largo del tiempo, competitividad mayor entre las Pymes del sector y alcanzar los
objetivos establecidos.

La adecuada gestion del capital de trabajo es de real importancia para un
adecuado manejo de liquidez de la Pymes del sector pesquero debido a que se trata
de administrar los activos corrientes, pasivos corrientes y poder cumplir con las

obligaciones a corto plazo. Esta investigacion se divide de la siguiente manera:

El capitulo I presenta el planteamiento del problema de las Pymes d del sector
pesquero de la Provincia de Santa Elena, en el cual se considerd varios aspectos
como: justificacion, objetivo general y objetivos especificos trazados respecto al

tema objeto de investigacion.

El capitulo 1l contiene el marco tedrico referencial, conceptual y legal en el cual
se describen los principales conceptos como, capital de trabajo, indicadores

financieros, control interno entre otros relacionados a la investigacion realizada.

El capitulo Il presenta la metodologia el cual tiene un enfoque mixto, los tipos
de investigacion que se utilizaron, las técnicas de recoleccion de datos a través de
la informacion fisica y extraida del sistema contable necesaria, aplicacion de
cuestionarios de control interno a las empresas y el analisis de los Estados

Financieros.

El capitulo IV presenta el informe técnico en el que incluye los hallazgos

determinados, se incluyen las respectivas conclusiones y recomendaciones.

Palabras claves: Control Interno, Capital de Trabajo, Analisis Comparativo,

Estado Financiero, Liquidez, Rentabilidad, Recursos Financieros.
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ABSTRACT

This research work focuses on the analysis of the internal control of the working
capital of SMEs in the fishing sector of the Province of Santa Elena. Generally,
companies that have adequate working capital management take advantage of
several benefits such as: staying on over time, greater competitiveness among

SMEs in the sector, and achieving established objectives.

The proper management of working capital is of real importance for proper
liquidity management of SMEs in the fishing sector because it is about managing
current assets, current liabilities and being able to meet short-term obligations. This

research is divided as follows:

Chapter | presents the approach to the problem of SMEs in the fishing sector of
the Province of Santa Elena, in which several aspects were considered, such as:
justification, general objective and specific objectives set regarding the subject

under investigation.

Chapter Il contains the theoretical, conceptual and legal framework in which
the main concepts are described, such as working capital, financial indicators,

internal control, among others related to the research carried out.

Chapter I11 presents the methodology which has a mixed approach, the types of
research that were used, the data collection techniques through physical information
and extracted from the necessary accounting system, application of internal control

questionnaires to companies and the analysis of the Financial Statements.

Chapter 1V presents the technical report in which it includes the determined

findings, the respective conclusions and recommendations are included.

Key Words: Internal Control, Working Capital, Comparative Analysis, Financial

Status, Liquidity, Profitability, Financial Resources.



iINDICE GENERAL

CAPTTULO Lottt 1
MARCO GENERAL DE LA INVESTIGACION........ccooviriieeeeseeeevessienes 1
11 TBIMA et e b et be e nnees 1
1.2 Planteamiento del problema ... 1
1.3 Formulacion del probIemaL... ..o 2
1.4 Sistematizacion del problema..........ccoiiiiiiiiiii 2
1.5  Delimitacion del problema de investigacion.............ccocuvevniineieneissecenes 3
1.6 Linea de iNVEStIGACION........oiiiiiieiieiiiie ettt e 4
1.7 ODJELIVO GENEIAL ....c.eiiiiieiieeteee et 4
1.8  ODJetiVOS ESPECITICOS. .. ..viviieiiiiiieie i 4
1.9  Justificacion de 1a iINVESHIGACION .........coeriiiiiiiiceee s 5
110 108 A ETENUET ......o.eiiieeee et 6
N Y Vg - o] USSR 6
CAPTTULO ittt 7
MARCO TEORICO ...ttt sttt 7
2.1 Antecedentes referenciales y de inVeStigacion...........ccocoeeeeireneneniiincncneea 7
2.2 MAICO TBONICO .ttt 9
2.2.1 CONIONINTEIMO ..t et nr e nne e nnearees 9
2.2.1.1 El control interno segun las Normas Internacionales de Auditoria .............c........ 10

2.2.1.2 Marco de referencia COSO........ooviiiiiiieiieee e 10

2.2.2 Objetivos del control INTEINO ........cooueiiiiiiiie e e 10
2.2.3 Sistema de CONIOL INEEINO ...c.voiviiiiiriciei e 11
2.2.3.1 Beneficios de un sistema de control interno ...........cccovvvverineiiinicnece s 11

2.2.4 Componentes del CONLrOL INEEINO .......ooeiiiiiieiie e e 12
2.2.4. 1 ENtOrNO0 de CONIIOL.......iiviiiiiiiiii i 13

2.2.4.2 EVAlUACION 08 FIBSTOS ..e.vvevveveaiieiiatieiesieeiesteeseestesseestesseeaesseessesseessesseaseessesseenes 14

2.2.4.3 Actividades de CONLIOL........ccuiiiiiiieiiee s 14

2.2.4.4 Informacion Y COMUNICACION ........ecviiviiieiesiieie e et es 15

2.2.4.5 Supervision del sistema de control-MonItoreo ...........ccoceoeeeiienciene e 16



2.2.5 Principios del Control INEINO .........cciiiiiiie et 17

2.2.6 Clasificacion del CoNtrol INtEINO .........cccoviieiiiiiieiies e 19
2.2.7 Capital de trabafO ........cooeeiiiiiieiiee e 20
2.2.7.1 Capital de trabajo NELO........cciieiiiiiieiie it 21
2.2.8 Administracion del capital de trabajo..........cceveiiieriiiieiiieiece e 22
2.2.9 Manejo eficiente del capital de trabajo..........ccooeiiiiiiiiiiii 22
2.2.10 Politicas de administracion del capital de trabajo ...........cccccvcveiieeiiieviie e 24
2.2.11 Herramientas financieras en la administracion del capital de trabajo ..............c.......... 24
2.2.11.1 Indicadores fINANCIEIOS ........ccuivirtiriirieieieeee s e 25
2.2.12 Pequefias y Medianas empresas (PYMES) ......cccooviiiiiieiiic e 26
2.2.13 Clasificacion de 1aS PYMES ...t 27
2.3 Marco CONCEPLUAL ........oiiiiie et 28
2.4 MAICO IBQAL ... e 30
2.4.1 De la Constitucion de la Republica del Ecuador...........ccovvviveieiiiiienesiese e 30
2.4.2 Ley de COMPAMIAS ....veevveiviiiieie ettt sttt st sbe ettt nre e 31
2.4.3 Ley de Pesca y Desarrollo PESQUETO ......cc..eiieiiiiiieiieeie e e 31
2.4.4 Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).........cccceviiiiiiiiiiiee e 31
2.4.4.1 Normas Internacionales de Contabilidad N0. 1 (NIC 1) ....ccooovvvviniiiiniiiiicnee, 31
CAPTTULO T oot 32
Metodologia/Analisis de Resultados y DiSCUSION..........cccoiirriiniieiisiieeeeene 32
3.1 Enfoque de 1a INVESLIGACION........c.eviiiiiiiiiiei e 32
3.2 TIp0S dE INVESTIGACION........eciiiiiiii ettt st s ere e e 32
3.2.1 INVeStigacion AESCIIPLIVA .....viivieiviecieiiee ettt e sre e s rre e saeesree e 33
3.2.2 Investigacion dOCUMENTAL ...........cvciiiiiiiie e 33
3.3 Meétodos y técnicas de iNVeStigacion ..........ccccceeveeiiiie e 33
B.BLL IMBLOUOS ...ttt r e 33
3.3.2 Técnicas de INVESLIGACION ........coiuieiieiiic ittt sre e saee e 33
3.4 PODIACION Y MUESEIA ..o 34
3.5 Operacionalizacion de las Variables...........ccccoovveiiiiie i 35
3.6 Analisis, interpretacion y discusion de resultados ...........cceevveveiieiie e 36
3.6.1 Resultados de los cuestionarios de control INtErNO ..........ccoceoerveieiiiiininnene e 36

3.6.2 Analisis de los resultados del cuestionario de control a contadores de las empresas. ...41

Xi



3.6.3 ANALISIS dOCUMENLAL .......vvviiiiieiiiii ettt e e s s sbra e e e snes 42

3.6.3.1. Analisis de estructura de los estados financieros periodo 2019y 2018 ................ 43
CAPITULO IV: INfOrmMe tECNICO........cvvvevereeeieeeriesieesieseeeeieee s ses s enesiennen, 67
O I ] o S SRUSPP 67
A @ o) [=] (1Y 13 USSP 67
4.2.1 ODBJELIVO ENETAL ...cuviiiicitie ettt e et et eara e 67
4.2.2 ObjJELIVOS BSPECITICOS .. uieiuiiiii ittt et st e e e s e et e e sreesraeaeeans 67

4.3 JUSHIFICACION ...ttt sreereenes 68
4.4 EXpoSIiCiON de 10S hEChOS .....cviiiiciccic e 68
4.5 AnAlisis de 10S reSUItAAOS ........ovveiiiiieieiecie s 69
4.6 Documentos que soportan la investigacion ...........ccccccovvveveevie e 72
4.7 Resultados obtenidos — comparacion de los rubros del capital de trabajo .............. 72
4.8 Detalle de estrategias financieras para el Capital de Trabajo..........ccccevveveevennnnnn, 78
4.9 Conclusiones y recomendaciones del informe técnico .........cccccvevveiiive e, 79
4.9.1 CONCIUSIONES ...ttt sttt bttt ettt sb et nbeste e e e sbe e s e e sbesteesbesree e 79
4.9.2 RECOMENUACIONES ......veiveeie ittt sttt st etee sttt st esbe st e sbe st e sbesbeebesbeeseesbesteenaestee e 79
Conclusiones y reCOMENTACIONES ........cc.eieeiieerieiie e se e sre e 80
CONCIUSIONES ...ttt bbbttt e saesbenre s 80
RECOMENTACIONES........eiviiiieiieiieieie ettt bbb 81
Referencias bibliOgrafiCas...........ccocveiiiiciicc e 82

xii



iNDICE DE TABLAS

Tabla 1 Formulas de indicadores de desempefio finanCiero ............cccocvevvvevieciiciicieenen, 25
Tabla 2 Clasificacion de 1as PYMES ... 27
Tabla 3 Detalle de la muestra y técnicas utilizadas .............ccccevevviiiiiiciic i, 35
Tabla 4 Operacionalizacidn de las variables...........cccccooie i 35
Tabla 5 Cuestionario de control interno emMpresa A .......ccccoceeieiieeiiie s s 36
Tabla 6 Determinacion del grado de confianza empresa "A" ........cccceieiievicvieeciee s, 38
Tabla 7 Cuestionario de Control Interno empresa “B” .........ccoovrvieiiiniinieneseenie e 38
Tabla 8 Determinacion del grado de confianza empresa "B" ..........cccooevvieviievieiiesieennen, 39
Tabla 9 Cuestionario de Control Interno empresa “C™ ........ccveveriereiieniienenieseenee e 40
Tabla 10 Determinacion del grado de confianza empresa "C" ........c.cccoevvevieevieiievieennn, 41
Tabla 11 Analisis de Tendencia del Estado de Situacion Financiera empresa "A".......... 44
Tabla 12 Analisis de Estructura del Estado de Situacién Financiera empresa "A" .......... 45
Tabla 13 Analisis de Estado de Resultados de la empresa "A"..........cccovveviieveeiieveeenn, 46
Tabla 14 Indicadores de Liquidez de la empresa " A" ......cooov s 48
Tabla 15 Indicadores de Endeudamiento de la empresa "A" .........ccccevievieviievieevieseeenn, 49
Tabla 16 Indicadores de Rendimiento de la empresa "A™ ... 50
Tabla 17 Indicadores de Actividad y Rotacion de la empresa "A" .........cccoovviieneinnnnns 50
Tabla 18 Analisis de Tendencias del Estado de Situacion Financiera empresa “B" ........ 51
Tabla 19 Analisis de Estructura del Estado de Situacidn Financiera empres "B" ............ 53
Tabla 20 Anélisis de Estado de Resultados de la empresa "B"..........cccocvevinivieneinnnnns 54
Tabla 21 Indicadores de Liquidez de la empresa “B".........cccovviiniiiiiiininiiiee e 56
Tabla 22 Indicadores de Endeudamiento de la empresa "B" ..........cccccooeiivininiencnnnnnns 57
Tabla 23 Indicadores de Rendimiento de la empresa "B"...........ccovvvievieiiicvie e, 57
Tabla 24 Indicadores de Actividad y Rotacion de la empresa "B" ..........cccoceveriinnnienns 58
Tabla 25 Andlisis de Tendencias del Estado de Situacion Financiera empresa "C" ........ 58
Tabla 26 Andlisis de Estructura del Estado de Situacion Financiera empresa "C" .......... 60
Tabla 27 Andlisis de Estado de Resultados de la empresa "C"..........cccoovvrirenninenenns 61
Tabla 28 Indicadores de Liquidez de la empresa "C" .........covvereiirinieieniseeesie e 63
Tabla 29 Indicadores de Endeudamiento de la empresa "C" ..........ccoovieiininieienennennns 63



Tabla 30 Indicadores de Rendimiento de la empresa "C"..........coccoooeeevieniieniene e 64

Tabla 31 Indicadores de Actividad y Rotacion de la empresa "C" ........cccccovvevveveeiieennen, 64
Tabla 32 Estructura financiera de 1as PYMES ... 67
Tabla 33 Matriz comparativa de indicadores de desempefio financiero de las Pymes.....69
Tabla 34 Propuesta — plan de acCiones @ SEQUIT........cccuriiveeieeeriesieeerieeesteeesreesreeeseee e 72
Tabla 35 Variacion del Efectivo y sus Equivalentes al Efectivo .........c.ccccoevivieicinennn, 73
Tabla 36 Variacion de las Cuentas por COBIar ..o 74
Tabla 37 VariaCion de INVENTANIOS ..........cceiiiriiiiieiiiieseeese s 75
Tabla 38 Variacidon de Cuentas y Documentos por Pagar...........cccovveevevvevieeneeseesieennenn 76
Tabla 39 Variacidon de Otras Obligaciones COrrientes.........cccvevveviveiiieiiesee s 77
Tabla 40 Detalle de estrategias financieras para el Capital de trabajo .............ccccovevveenee. 78

INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Mapa Geografico de la Provincia de Santa EIena. ..........ccccooieiiniiineienniee e, 4
Figura 2 Componentes del control interno de acuerdo con el estandar del COSO. ........ccccccveveenee. 12
Figura 3 Clasificacion del control INtErN0. ..........cccueiiiiiiiiii s 19
Figura 4 Capital de trabajo...........coveiiiiiiiiicie e 21
Figura 5 Variacion del Efectivo y Equivalentes al EfeCtivo. ..........cccocieiiiiiiiiicc 73
Figura 6 Variacion de CUENtas POr COBIAT. .........civiiieiieeiee e e se et sae et snee s 74
Figura 7 VariaCion de INVENTAIIOS. .......oiviiieeieciie e ae et snae e e sneeenes 75
Figura 8 Variacion de Cuentas y DOCUMENLOS POI PAGAT. ....ccvvevureeieerirereresieeieestresneeeeeeseeeseeesens 76
Figura 9 Variacion de Otras obligaciones COITIEBNTES. ......ccvevveiieeieeieese e e sve e 77

Xiv


https://superbancosec-my.sharepoint.com/personal/gearevalo_superbancos_gob_ec/Documents/Escritorio/Omar%20Argüello%20Castillo%20revisada%202022.docx#_Toc107250095
https://superbancosec-my.sharepoint.com/personal/gearevalo_superbancos_gob_ec/Documents/Escritorio/Omar%20Argüello%20Castillo%20revisada%202022.docx#_Toc107250096
https://superbancosec-my.sharepoint.com/personal/gearevalo_superbancos_gob_ec/Documents/Escritorio/Omar%20Argüello%20Castillo%20revisada%202022.docx#_Toc107250097

INDICE DE ANEXOS

Anexo 1 Estados financieros periodo 2019 y 2018 EMPresa A.......cccocvvvevieesieeiiinesienens 85
Anexo 2 Estados financieros periodo 2019 y 2018 EMpresa B.........ccccoevvevveevieeiieesinnns 88
Anexo 3 Estados financieros periodo 2019 y 2018 EMPresa C.........cccevvvevieesiieeiienesienens 91
Anexo 4 Cuestionario de Control INTEIMO .........cccovviiiiiiiiicc e 94

XV



CAPITULO |
MARCO GENERAL DE LA INVESTIGACION

11 Tema
Control Interno del Capital de Trabajo en las PYMES del Sector Pesquero.

1.2 Planteamiento del problema

En el Ecuador el sector pesquero es de gran relevancia para la economia
nacional, y de manera muy particular para la Region Litoral o Costa, el cual es muy
atractivo por pertenecer a un mercado competitivo y con margenes de utilidades
significativos, en comparacidn a otros sectores, ademas de que gozan de diferentes
beneficios a quienes intervienen en esta actividad. A diferencia de las grandes
empresas que captan la mayor renta en este sector, las PYMES no obtienen la
rentabilidad esperada debido a una inadecuada gestion en su capital de trabajo, lo
que conlleva a tener problemas de liquidez para continuar con sus operaciones

normales.

La mayoria de las PYMES no cuentan con una estructura tanto contable como
financiera que les permita optimizar sus costos, y obtener reportes financieros para
una eficiente toma de decisiones, lo que ocasiona un mal manejo de recursos

financieros por parte de la administracion.

Por otro lado, una gran parte de las PYMES ecuatorianas son empresas
familiares direccionadas bajo modelos de administracién generacional lo que
conlleva en muchas ocasiones a la toma de decisiones no uniformes entre los duefios
de la entidad y los administradores, generando como consecuencia una ineficiente

operatividad en la utilizacion del capital de trabajo.

En las Pymes al igual que en las grandes empresas es necesario cumplir
eficientemente el control interno tanto en las operaciones administrativas como en
las financieras, en virtud que este le permite promover la eficiencia en las

operaciones, minimiza los riesgos a los que pudieran estar expuestos sus recursos,



aportando mayor confiabilidad a la informacion financiera y operacional, y
proporcionando mayor seguridad respecto al cumplimiento efectivo de los objetivos
y metas propuestas, entre ellas, contar con la liquidez necesaria para afrontar el
cumplimiento de sus obligaciones relacionadas al giro del negocio a corto plazo,
tener un crecimiento econdémico en base a las decisiones acertadas, gestion eficiente
de sus operaciones, lograr la permanencia en el mercado y una mayor
competitividad. Al contar con procesos claros y definidos influirda en la

optimizacion de sus recursos y minimizar los riesgos asociados.

Segun el criterio expuesto por Durdn (2011) “es necesario insistir en la
pertinencia de aplicacion de técnicas idoneas para el manejo del capital de trabajo
como una herramienta financiera moderna”, lo cual no infiere, que la gestion de las
partidas del activo corriente (efectivo, valores negociables, cuentas por cobrar,
inventario) deben ser las apropiadas con la finalidad de prever operaciones
normales de la empresa. Este hecho les permite identificar la cantidad que se
requiere para todas y cada una de esas cuentas en particular y coémo se deberian

financiar.

Por la problematica expuesta en lineas anteriores debido a la incorrecta
aplicacion de los controles internos en la gestion del capital de trabajo, se crea la
necesidad de evaluar la incidencia del control interno aplicado en las actividades
del sector pesquero, para mejorar procesos y funciones en las areas relacionadas al

capital de trabajo.

1.3 Formulacién del problema
¢De qué manera el Control Interno incide en la Gestion del Capital de Trabajo
en las PYMES del Sector Pesquero en la Provincia de Santa Elena?

1.4 Sistematizacion del problema
¢Cudles son las bases tedricas que fundamentan el Control Interno en las
PYMES del Sector Pesquero?



¢Qué partidas contables intervienen en la determinacién del Capital de Trabajo
de las PYMES del Sector Pesquero?

¢Cudles son los indicadores financieros y de gestién mas relevantes para la toma

de decisiones en las PYMES del Sector Pesquero?

¢Cudl es la situacion financiera de las PYMES del Sector Pesquero en los afios
de estudio determinada con el uso de los indicadores financieros relacionados con
el control del capital de trabajo?

¢Cudl es el ciclo de rotacidn de inventarios en las PYMES del Sector Pesquero?

¢En qué aporta el analisis de los rubros del capital de trabajo en las PYMES del

Sector Pesquero para determinar la gestion del control interno?

¢Como la existencia de politicas en cuanto a la administracion del capital de

trabajo garantiza el control adecuado?

¢Qué gestidn se realiza en las PYMES del Sector Pesquero cuando se tiene

excesos de efectivo?

¢Como el andlisis de las estrategias de crédito a clientes aporta a la correcta
gestion financiera de la PYMES del Sector Pesquero?

¢Como la capacitacion permanente del personal contable y financiero de las

PYMES del Sector Pesquero favorece al control interno del capital de trabajo?

1.5 Delimitacion del problema de investigacion

Pais: Ecuador
Zona: 05 (Litoral)
Provincia: Santa Elena
Sector: Pesquero



Area: Auditoria - Finanzas
Periodo fiscal: 2019

Objeto de estudio: Control Interno en el Capital de Trabajo

Océano Pacifico

Figura 1 Mapa Geograéfico de la Provincia de Santa Elena.
Fuente: Cartografia base: SNGR e INEC

1.6 Linea de investigacion

El presente proyecto se enmarca segun la linea de investigacion institucional de
la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil como Linea 1, Dominio 1,
Linea institucional Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos
sustentables, Lineas de Facultad Contabilidad, finanzas, auditoria y tributacién, en

la sublinea de Auditoria y Finanzas.

1.7 Objetivo general
Evaluar la incidencia del Control Interno en la Gestion del Capital de Trabajo en

las PYMES del Sector Pesquero en la Provincia de Santa Elena.

1.8 Obijetivos especificos
e Describir las bases teoricas que fundamentan el Control Interno en las
PYMES del Sector Pesquero.



e Determinar las partidas contables que intervienen en la determinacion del

Capital de Trabajo de las PYMES del Sector Pesquero.

e Analizar mediante los indicadores financieros y de gestion mas relevantes

para la toma de decisiones en las PYMES del Sector Pesquero.

e Realizar la propuesta de un Informe Técnico para establecer un plan de

accion para las PYMES del Sector Pesquero

1.9 Justificacion de la investigacion

La Provincia de Santa Elena tiene como una de sus principales actividades
econdmicas la pesca, siendo asi de vital importancia para el desarrollo de la
poblacidn, por tal motivo es necesario realizar un estudio de la situacion actual del
mencionado sector con la finalidad de proponer mejoras en el control interno que
se aplica a la gestion del capital de trabajo. La crisis global sanitaria por los efectos
del COVID - 19 ha afectado a los diversos sectores economicos del pais, lo cual ha
provocado una contraccidn significativa, de manera particular al sector pesquero.
En los Gltimos meses se ha evidenciado una sostenida disminucion de la produccion

pesquera, lo que ha incidido una contorsién en la economia de la provincia.

El desarrollo del presente trabajo de investigacion se justifica debido a la
importancia del problema objeto de estudio, en virtud que el capital de trabajo se
constituye en la columna vertebral de toda empresa, y se tiene como propdsito
promover a que las pymes pesqueras apliquen correctamente las herramientas de
control interno para una gestion eficiente del capital de trabajo y puedan tomar
correcta decisiones futuras, adoptando los controles necesarios que permitan el
fortalecimiento de la gestion financiera-administrativa y al logro de los objetivos
empresariales, esto permite a las organizaciones el crecimiento sostenible y

desarrollo empresarial.

Tomando en consideracion las estrategias de control interno como parte al

mejoramiento del capital de trabajo de las Pymes, se espera garantizar un manejo



adecuado del mismo, que le permita a las empresas tener una liquidez para afrontar

sus obligaciones a corto plazo.

Por otro lado, desde el punto de vista académico este trabajo de investigacion
contribuye como aporte de consultas en el desarrollo de futuras investigaciones de
cuarto nivel relacionadas o que aborden el tema, también favorecen a otro tipo de
sectores empresariales que presenten similares circunstancias en cuanto al control
interno del capital de trabajo con el fin de mantener su posicionamiento en el

mercado a lo largo del tiempo.

Finamente, esta investigacion es importante dar a conocer la incidencia en la
gestion contable en las PYMES, lo que pueden afectar o beneficiar la
competitividad y rendimiento de las mismas, dependiendo que sea una incorrecta
aplicacion de los controles internos o una eficiente aplicacién de ellos para las

PYMES del sector pesquero.

1.10 ldea a defender
El Control Interno incide en la Gestidn del Capital de Trabajo en las PYMES del

Sector Pesquero en la Provincia de Santa Elena.

1.11 Variables
El Control Interno.
El Capital de Trabajo.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes referenciales y de investigacion

Para la elaboracion del proyecto de tesis se procedié a realizar una indagacion
bibliografica de diferentes investigaciones realizadas sobre el control interno como
propuesta de mejora en la administracion de las pequefias y medianas empresas,
como aporte importante para el andlisis de la incidencia o impacto que tiene el

control interno sobre el capital de trabajo en las pymes del sector pesquero.

En la tesis “Propuesta de mejora en el sistema de control interno del
inventario de la empresa Cenprofot C.A.; para lograr eficiencia en el control
de existencias de materiales y productos fotograficos”, menciona que los
inventarios son generalmente uno de los renglones mas representativos en los
balances y los problemas operativos son numerosos. Se originan no solamente en
la actividad del negocio sino también en los controles y sistemas contables de costos
utilizados por cada empresa. Sin embargo, no en todos los casos la gerencia presta
una adecuada atencion a la administracion de sus inventarios por considerar de

mayor importancia otras transacciones. (Hernandez & Torres, 2007)

En el trabajo de investigacion titulado “Diseiio de Politicas contables bajo Niif
para Pymes en Rotimplast S.A.”, el objetivo general consistio en el disefio de
politicas contables aplicando las NIIF para Pymes. La hipétesis planteada fue: si el
desarrollo de politicas contables permitiria la presentacién confiable y oportuna de
estados financieros para la efectiva toma de decisiones gerenciales. Llegando a la
conclusion que la aplicacion de un manual de politicas contables para una entidad
tienes mucha importancia para el correcto control de sus actividades contables y
presentacion de informacion financiera contable para la toma de decisiones; y se
relaciona con esta investigacion, por tanto un sistema de control interno eficiente
nos ayuda, a los cambios futuros que estos presenten, en la adecuada toma de
decisiones y sobre todo ayuda a disminuir los riesgos para que asi puedan llegar a
cumplir sus metas y objetivos establecidos con eficiencia y efectividad. Se relaciona



con la presente investigacion, porque nos proporciona lineamientos sobre la
adecuada estructura organizacional en una pyme, para implementar de forma
adecuada un manual de politicas y procedimientos en al area administrativa y

contable. (Cartagena Onofre & Franco Villon, 2021)

En la investigacion con el tema: “Disefio de manual de control interno
departamento administrativo — contable Gipsoflex S.A., planteé como objetivo
general disefiar un manual de control interno en el &rea administrativa — contable
con la finalidad de ayudar a verificar el cumplimiento de los objetivos, fortalecer y
minimizar los riesgos inherentes en el &rea. Llegando a la conclusion de la
importancia de tener un control interno en una pyme para garantizar el
cumplimiento de las actividades y su correcta ejecucion, ya que estan originados al
manejo de politicas contables y administrativas. Y se relaciona con la presente
investigacion, ya que el disefio de un manual de control interno area administrativa
— contable permitird establecer politicas, procedimientos y lineamientos para
determinar y delegar una adecuada segregacion de funciones con el fin de que se

cumplan los objetivos de la empresa. (Concha Loy & Limones Zufiiga, 2021)

En el trabajo de investigacion titulado “La administracion del capital de
trabajo en la gestion de las empresas distribuidoras de medicinas de lima
metropolitana”, planteé como objetivo general conocer si la administracion del
capital de trabajo beneficia la gestion de las empresas distribuidoras de medicinas
en “Lima Metropolitana”, llegando a la conclusion de que el autor recomienda hacer
el analisis de los informes técnicos que se utilizan en la administracion del capital
de trabajo para ayudar a cumplir con los planes y objetivos de las empresas
distribuidoras de medicinas en Lima Metropolitana, también recomienda la
aplicacion de técnicas de planeacién y control financiero que influya
favorablemente en la gestion administrativa de las empresas distribuidoras y se
relaciona con el presente trabajo investigativo, por tanto ha sido de gran ayuda en

el desarrollo de la tesis. (Gonzalez, 2021)



2.2 Marco tedrico

2.2.1 Control interno

Las entidades deben contar con un sistema de control interno como eje principal
para afrontar los diferentes cambios que exige la globalizacion mundial para poder
competir en el mercado actual. Es fundamental que toda administracion garantice
que el control interno con el que cuente le permita a la organizacion cumplir o

alcanzar sus objetivos.

Segln Vega de la Cruz & Nieves Julbe (2016) indica que “el control interno es
un proceso llevado a cabo por todas las personas de una empresa, disefiado con el
fin de proporcionar un grado de seguridad “razonable” para la consecucion de sus

objetivos”.

El autor Esttupifian Gaitan (2015) indica que el control interno es:

Un proceso ejecutado por la junta directiva o consejo de administracion de una
entidad, por su grupo directivo (gerencial) y por el resto del personal, disefiado
especificamente para proporcionarles seguridad razonable de conseguir en la
empresa las tres siguientes categorias de objetivos:

o Efectividad y eficiencia de las operaciones.

¢ Suficiencia y confiabilidad de la informacion financiera.
e Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables

Con base a lo mencionado se describe al control interno como un proceso de
gran relevancia en las organizaciones ya que permite evaluar la eficiencia,
salvaguardar sus activos, reducir los riesgos, asegurando que la informacion
financiera tenga una presentacion razonable con el fin de una correcta toma de
decisiones por parte de la gerencia y el logro de los objetivos propuestos, llegando
a maximizar las utilidades de la entidad.



2.2.1.1 El control interno segun las Normas Internacionales de Auditoria
De acuerdo con la Norma Internacional de Auditoria (2021) parrafo 42

menciona que:

Es el proceso disefiado y efectuado por los encargados del gobierno corporativo la
administracion y otro personal para proporcionar seguridad razonable sobre el logro
de los objetivos de la entidad respecto de la confiabilidad de la informacion
financiera, efectividad y eficiencia de las operaciones y cumplimiento de las leyes
y reglamentaciones aplicables.

2.2.1.2 Marco de referencia COSO

Los autores Campos, Castafieda, Holguin, Lopez, & Tejero (2018) indican que,
en la actualidad, la implementacion de los controles se requiere de un sistema
integral de control interno que garantice su cumplimiento entre las areas
administrativas y operativas con el fin de ser eficientes, garantizar los activos y el
mantenimiento en el transcurso del tiempo del propio sistema, entre otros. La
mayoria de las entidades han adoptado COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway) como un sistema integral y asi evaluar el
desempefio del mismo. COSO ofrece un método para alinear los riesgos y objetivos
de los procesos, utilizando los recursos de una manera mas eficiente, evitar
contratiempos y pérdidas operativas, con el éptimo resultado de una mejor

respuesta a los riesgos.

En la actualidad existen muchas organizaciones que han implementado el COSO
para evaluar sus procesos, con el fin de asegurar los recursos de las empresas para
que se utilicen de manera eficiente y prevenir los riesgos que se puedan presentar

en el camino a cumplir los objetivos planteados en cada area de la entidad.

2.2.2 Objetivos del control interno

Los objetivos del control interno de acuerdo con Barquero (2013) son:
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b)

d)

f)

La obtencion de la informacion financiera oportuna, confiable y suficiente

como herramienta atil para la gestién y el control.

Promover la obtencion de la informacion técnica y otro tipo de informacion

no financiera para utilizarla como elemento Util para la gestion y el control.

Promover adecuadas medidas para la proteccion, uso y conservacion de los
recursos financieros, materiales, técnicos y cualquier otro recurso de

propiedad de la entidad.

Promover la eficiencia organizacional de la entidad para el logro de sus

objetivos y mision.

Asegurar que todas las acciones institucionales en la entidad se desarrollen en

el marco de las normas constitucionales, legales y reglamentarias.

Garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacion. (p.
50)

En conclusion los objetivos del control interno es garantizar que la informacion

financiera tanto oportuna como fiable, la misma que sdebe regirse en la normativa

legal vigente.

2.2.3 Sistema de control interno

El sistema de contol interno conlleva el plan de una entidad y todos los metodos

y medidas adoptadas dentro de una entidd con el fin de verificar la confiablidad de

la informacion contable y salvaguardar sus activos.

2.2.3.1 Beneficios de un sistema de control interno

Las ventajas de un sistema de control segin Deloitte (2015) se detallana a

continuacion:
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Define las normas de conducta y actuacién, funcionando como conductor del
establecimiento del Sistema de Control Interno.

Ayuda a reducir sorpresas aportando confianza en el cumplimiento de los
objetivos, provee feedback del funcionamiento del negocio.

Establece las formas de actuacion en todos los niveles de la organizacion,
través de la fijacion de objetivos claros y medibles, y de actividades de
control.

Otorga una seguridad razonable sobre la adecuada administracion de los
riesgos del negocio.

Y el establecimiento de mecanismos de monitoreo formales para la resolucion

de desviaciones al funcionamiento del sistema de control interno.

2.2.4 Componentes del control interno

Los componentes del control interno se dividen en cinco y estan relacionados
con los objetivos de la entidad, los que se describen a continuacion:

Figura 2 Componentes del control interno de acuerdo con el estandar del COSO.

Fuente: COSO (2013)
Elaborado por: Arguello (2021)
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Segln el COSO (2013) los cinco componentes anteriormente expuestos deben
funcionar de forma integral junto a los objetivos propuestos para reducir el riesgo a

un nivel aceptable y poder alcanzar los objetivos planteados.

2.2.4.1 Entorno de control
Es el ambiente donde se desarrollan todas las actividades organizacionales bajo

la gestion de la administracion.

Es influenciado por factores tanto internos como externos, tales como la historia

de la entidad, los valores, el mercado, y el ambiente competitivo y regulatorio.

Comprende las normas, procesos y estructuras que constituyen la base para

desarrollar el control interno de la organizacion.

Este componente crea la disciplina que apoya la evaluacién del riesgo para el
cumplimiento de los objetivos de la entidad, el rendimiento de las actividades de
control, uso de la informacion y sistemas de comunicacion, y conduccion de

actividades de supervision.

Para lograr un entorno de control apropiado deben tenerse en cuenta aspectos
como la estructura organizacional, la division del trabajo y asignacion de

responsabilidades, el estilo de gerencia y el compromiso.

Entorno de control estd compuesto por el comportamiento que se mantiene

dentro de la organizacion, e incluye aspectos como:

e Laintegridad y los valores éticos de los recursos humanos,

e Lacompetencia profesional,

e Ladelegacion de responsabilidades,

e EIl compromiso con la excelencia y la transparencia,

e Laatmosfera de confianza mutua,

e Lafilosofia y estilo de direccion,

e Laestructuray plan organizacional,
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e Los reglamentos y manuales de procedimientos,
e Las politicas en materia de recursos humanos y

e El Comité de Control.

2.2.4.2 Evaluacion de riesgos

Este componente identifica los posibles riesgos asociados con el logro de los
objetivos de la organizacion. Toda organizacion debe hacer frente a una serie de
riesgos de origen tanto interno como externo, que deben ser evaluados. Estos
riesgos afectan a las entidades en diferentes sentidos, como en su habilidad para
competir con éxito, mantener una posicion financiera fuerte y una imagen publica

positiva.

De esta manera, la organizacion debe prever, conocer y abordar los riesgos con
los que se enfrenta, para establecer mecanismos que los identifiquen, analicen y
disminuyan. Este es un proceso dindmico e iterativo que constituye la base para

determinar como se gestionaran los riesgos.

2.2.4.3 Actividades de control

Las actividades de control se definen como las acciones establecidas a través de
las politicas y procedimientos que contribuyen a garantizar que se lleven a cabo las
instrucciones de la direccién para mitigar los riesgos con impacto potencial en los

objetivos.

Las actividades de control se dan en toda la organizacion, en todos los niveles y
en todas las funciones. Incluyen una diversidad de acciones de control de deteccion
y prevencién, tales como: separacion de funciones incompatibles, procedimientos
de aprobacidn y autorizacion, verificaciones, controles sobre el acceso a recursos y
archivos, revision del desempefio de operaciones, segregacion de responsabilidades
de autorizacion, ejecucion, registro y comprobacion de transacciones, revision de
procesos Yy acciones correctivas cuando se detectan desviaciones e
incumplimientos. Para ser efectivas, las actividades de control deben ser

apropiadas, funcionar consistentemente de acuerdo a un plan a lo largo de un
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periodo y estar relacionadas directamente con los objetivos de la entidad. La
implantacion de cualquier actividad o procedimiento de control debe ser precedido
por un analisis de costo/beneficio para determinar su viabilidad, conveniencia y
contribucidn en relacién con el logro de los objetivos, es decir, se debera considerar
como premisa basica que el costo de establecer un control no supere el beneficio

que pueda obtener.

Las diversas actividades de control, segln su naturaleza pueden ser preventivas
0 de deteccién y pueden abarcar una amplia gama de actividades manuales y

automatizadas.

Estos controles, al fin y al cabo, lo que permiten es lo siguiente:

o Prevenir la ocurrencia de riesgos innecesarios.
o Minimizar el impacto de las consecuencias de estos.

o Restablecer el sistema en el menor tiempo posible.

En todos los niveles de la organizacion existen responsabilidades en las
actividades de control, debido a esto es necesario que todo el personal dentro de la
organizacion conozca cuales son las tareas de control que debe ejecutar. Para esto
se debe explicitar cuales son las funciones de control que le corresponden a cada

individuo.

2.2.4.4 Informacion y comunicacion

La informacion es necesaria para que la entidad lleve a cabo las
responsabilidades de control interno que apoyan el cumplimiento de los objetivos.
La gestion de la empresa y el progreso hacia los objetivos establecidos implican

que la informacidn es necesaria en todos los niveles de la empresa.

En este sentido, la informacion financiera no se utiliza solo para los estados

financieros, sino también en la toma de decisiones.
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Es importante que la direccion disponga de datos fiables a la hora de efectuar la
planificacién, preparar presupuestos, y demas actividades. Es por esto que la

informacion debe ser de calidad y tener en cuenta los siguientes aspectos:

o Contenido: ¢presenta toda la informacion necesaria?

o Oportunidad: ¢se facilita en el tiempo adecuado?

o Actualidad: ;esta disponible la informacion mas reciente?

o Exactitud: ¢los datos son correctos y fiables?

o Accesibilidad: ¢la informacidn puede ser obtenida facilmente por las personas

adecuadas?

La comunicacion puede ser materializada en manuales de politicas, memorias,

avisos 0 mensajes de video.

Un sistema de informacién comprende un conjunto de actividades, e involucra
personal, procesos, datos y/o tecnologia, que permite que la organizacién obtenga,
genere, use Yy comunique transacciones de informacion para mantener la
responsabilidad y medir y revisar el desempefio o progreso de la entidad hacia el

cumplimiento de los objetivos.

2.2.4.5 Supervision del sistema de control-Monitoreo
Todo el proceso ha de ser monitoreado con el fin de incorporar el concepto de
mejoramiento continuo; asi mismo, el Sistema de Control Interno debe ser flexible

para reaccionar agilmente y adaptarse a las circunstancias.

Las actividades de monitoreo y supervision deben evaluar si los componentes y
principios estan presentes y funcionando en la entidad. Es importante determinar,
supervisar y medir la calidad del desempefio de la estructura de control interno,

teniendo en cuenta:

o Las actividades de monitoreo durante el curso ordinario de las operaciones de

la entidad.
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o Evaluaciones separadas.
o Condiciones reportables.

o Papel asumido por cada miembro de la organizacion en los niveles de control.

Es importante establecer procedimientos que aseguren que cualquier deficiencia
detectada que pueda afectar al Sistema de Control Interno sea informada
oportunamente para tomar las decisiones pertinentes. Los sistemas de control
interno cambian constantemente, debido a que los procedimientos que eran eficaces
en un momento dado pueden perder su eficacia por diferentes motivos, como la

incorporacion de nuevos empleados, restricciones de recursos, entre otros.

2.2.5 Principios del control interno
El COSO establece principios de control interno que representan elementos
fundamentales que se asocian a cada componente del control y que estos deben

operar de forma conjunta

De acuerdo con Mantilla (2013) la estructura del control interno establece
diecisiete principios que representan la base fundamental de cada componente. Los
principios que respaldan los componentes del control interno se detallan a

continuacion:

Ambiente de control

1.  La organizacién demuestra el compromiso con la integridad y los valores
éticos.

2. Lajunta de directores demuestra la independencia frente a la administracion
y ejerce vigilancia del desarrollo y el desempefio del control interno.

3. Laadministracion establece, con la vigilancia de la junta, las estructuras, las
lineas de presentacion de reporte, y las autoridades y responsabilidades
apropiadas en la busqueda de los objetivos.

4.  La organizacion demuestra el compromiso para atraer, desarrollar, y

mantener individuos competentes alineados con los objetivos.
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5.

La organizacion hace que en la busqueda de los objetivos los individuos sean

responsables de sus responsabilidades por el control interno.

Valoracion del riesgo

6.

10.

11.

12.

La organizacién especifica los objetivos con suficiente claridad para permitir
la identificacion y valoracion de los riesgos relacionados con los objetivos.
La organizacion identifica los riesgos para el logro de sus objetivos a través
de la entidad y analizas los riesgos como la base para determinar como se
deben administrar los riesgos.

En la valoracion de los riesgos para el logro de los objetivos la organizacion
considera el potencial para el fraude.

La organizacion identifica y valora los cambios que podrian impactar de
manera importante al sistema de control interno.

La organizacion selecciona y desarrolla las actividades de control que
contribuyen a la mitigacion, a niveles que sean aceptables, de los riesgos para
el logro de los objetivos.

La organizacion selecciona las actividades generales de control sobre la
tecnologia para respaldar el logro de los objetivos.

La organizacion despliega las actividades de control mediante politicas que

establecen qué se espera y procedimientos que ponen las politicas en accion.

Informacién y comunicacion

13.

14.

15.

La organizacion obtiene o genera y usa informacion relevante, de calidad,
para respaldar el funcionamiento del control interno.
La organizacion comunica internamente la informacion, incluyendo los
objetivos y las responsabilidades por el control interno, que son necesarias
para respaldar el funcionamiento del control interno.
La organizacién se comunica con las partes externas en relacion con las

materias que afecten el funcionamiento del control interno.

Actividades de monitoreo
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16.

17.

La organizacion selecciona, desarrolla y ejecuta evaluaciones continuas y/o
separadas para determinar si los componentes del control interno estan
presentes y estan funcionando.

La organizacion evalGa y comunica oportunamente las deficiencias del
control interno a las partes responsables por realizar la accion correctiva,
incluyendo  la  administracion  principal 'y la  junta de

directores segun sea apropiado.

2.2.6 Clasificacion del control interno

De acuerdo con Silva Martinez (2005) el control interno se clasifica de la

siguiente manera:

Figura 3 Clasificacion del control interno.

Fuente: Silva Martinez (2005)
Elaborado por: Arguello (2021)

1) Por la Funcién

Control Administrativo. - Esta orientado a todos los métodos y procedimientos

que estan relacionados con el debido acatamiento de las disposiciones legales,

reglamentarias y la adhesion a las politicas de niveles de direccion y administracion,

asi también se relaciona con la eficiencia de las operaciones que realiza la entidad.
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Control Financiero. - Se aplica a aquellas operaciones que se miden en
términos monetarios, esta relacionado con la proteccion de los bienes y fondos y la
confiabilidad de los registros contables, presupuestales y financieros de las

organizaciones.

2) Por la Ubicacion
Control Interno. - Proviene de la propia entidad, y resulta bueno cuando es

solido y permanente.

Control Externo o Independiente. - Es ejercido por una entidad diferente, pues
quien controla desde afuera mira desviaciones que la propia administracion no

puede detectar.

3) Por la Accion
Control Previo. - Cuando se ejercen actividades de control antes de que un acto

administrativo surta efecto.

Control Concurrente. - Se produce al momento en que se estd ejecutando un

acto administrativo.

Control Posterior. - Se realiza despues de que se ha efectuado una actividad,

por ejemplo, una auditoria.

2.2.7 Capital de trabajo
Segun Angulo Sanchez (2016), expone:

El capital de trabajo es indispensable para la operacion de la empresa, requiere
de una gestion efectiva de sus componentes y sus politicas para eliminar
cuellos de botella en la generacion de liquidez, asi como, el desarrollo de
nuevas alternativas de financiamiento; demanda que su gestion sea proactiva

y multidisciplinaria para que la empresa sea capaz de enfrentar la dinamica
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de los mercados del siglo XXI.

Mediante una formula el autor representa el capital de trabajo como la
diferencia entre el activo corriente y el pasivo corriente, dando como

resultado si la entidad puede cubrir sus compromisos a corto plazo.

Figura 4 Capital de trabajo.

Fuente: Angulo Sanchez (2016)
Elaborado por: Arguello (2021)

De acuerdo con el autor Duran (2011):

El capital de trabajo tiene una relacion directa con la capacidad de la
Organizacién para generar flujos de caja, es decir, la facilidad de convertir
activos corrientes no liquidos en efectivo, condicion necesaria para poder
cancelar obligaciones a corto plazo. La forma en que se logre una menor o
mayor incertidumbre en la entidad para generar flujos de caja o efectivo sera
lo que determinara si se mantiene, disminuye o aumenta el nivel de capital de

trabajo.

2.2.7.1 Capital de trabajo neto
Los autores Gitman & Zutter (2012) indican que los activos corrientes, en el

capital de trabajo representan la parte de la inversion de una empresa que pasa de
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una forma a otra en la conduccién ordinaria del negocio. Esta idea incluye la
transicion continua del efectivo a los inventarios, a las cuentas por cobrar y, de
nuevo, al efectivo. Como sustitutos del efectivo, los valores negociables se

consideran parte del capital de trabajo.

Los pasivos corrientes representan el financiamiento a corto plazo de la empresa
porque incluyen todas las deudas de la empresa que se vencen (es decir, que deben
pagarse) en un afio 0 menos. Estas obligaciones incluyen normalmente los montos
que se deben pagar a proveedores, empleados, gobiernos y bancos (documentos por

pagar), entre otros.

La conversion de los activos corrientes esto es del inventario a cuentas por cobrar
y, luego, al efectivo da como resultado el efectivo requerido que se utiliza para

pagar las obligaciones a través de los pasivos corrientes.

2.2.8 Administracion del capital de trabajo

De acuerdo con Gitman & Zutter (2012) la administracion del capital de trabajo

es:

Administrar cada uno de los activos corrientes de la empresa (inventario,
cuentas por cobrar, valores negociables y efectivo), asi como de los pasivos
corrientes (documentos por pagar, deudas acumuladas y cuentas por pagar),
para lograr obtener un equilibrio entre rentabilidad y riesgo que contribuyan

a aumentar el valor de la empresa.

Segun lo anteriormente descrito administrar tanto los activos como los pasivos
corrientes tiene como objetivo principal obtener un equilibrio entre rentabilidad y

riesgo para contribuir el valor de la empresa.

2.2.9 Manejo eficiente del capital de trabajo
Gitman & Zutter (2012) expresa:
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La importancia de una administracion eficiente del capital de trabajo es
incuestionable, ya que la viabilidad de las operaciones de la empresa depende
de la capacidad del gerente financiero para administrar con eficiencia las
partidas del capital de trabajo como son, las cuentas por cobrar, el inventario
y las cuentas por pagar. La meta de la administracion del capital de trabajo (o
administracion financiera a corto plazo) es administrar cada uno de los activos
corrientes de la empresa (inventario, cuentas por cobrar, valores negociables
y efectivo), asi como los pasivos corrientes (documentos por pagar, deudas
acumuladas y cuentas por pagar), para lograr un equilibrio entre la
rentabilidad y el riesgo que contribuya a aumentar el valor de la compafiia (p.
453)

Segun los autores Porlles Loarte, Quispe Atlncar, & Salas Colottar (2013)
mencionan que “una correcta administracion del capital de trabajo dependera de los

pronosticos financieros que se realicen en la empresa”.

Segun Durén (2011) indica que “el uso de herramientas sean estas financieras,
tecnoldgicas y operativas son importantes para mantener una adecuada
administracion del capital de trabajo. EI buen manejo de la informacion a través de

los Estados Financieros constituye una base para la toma de decisiones”.

Considerando los contenidos de los autores anteriormente citados y segin
criterio profesional se puede determinar que una entidad maneja un eficiente capital
de trabajo cuando existe un buen control de las partidas involucradas en el mismo
viendose reflejado en los resultados de los estados financieros permitiendo a cada
organizacion mantener la liquidez y maximizar sus recursos en general con el fin
de mantenerse activos con el giro del negocio y poder cumplir con sus obligaciones

financieras a corto plazo y seguir alcanzando las metas planteadas.
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2.2.10 Politicas de administracion del capital de trabajo
Segun los autores Gitman & Zutter (2012) las politicas que establecen las
entidades deben enfocarse entre minimizar los riesgos y maximizar las utilidades,

por lo tanto, se mencionan las siguientes:

o Politica agresiva, se centra para mantener niveles minimos de activos
circulantes, lo cual se refleja en una rotacion de activos totales mas alta, como
un margen de utilidad neto méas elevado (debido a los menores gastos por

intereses).

o Politica tipica o promedio, se caracteriza por mantener en niveles promedios
los activos circulantes de tal manera que les permita cumplir con los clientes

y los acreedores, sin obtener riesgos en su cumplimiento.

o Politica conservadora, se centra en mantener niveles de liquidez altos, esto
ocasiona gue mantengan activos improductivos, lo que acarrea que la rotacion
de los activos totales sea lenta debido a la gran inversion en activos corrientes

para apoyar las ventas.

Las politicas anteriormente descritas del capital de trabajo se direccionan al
manejo eficiente de los recursos con el objetivo de que la entidad mantenga un nivel
Optimo de los activos corrientes y se puedan financiar mediante los pasivos
corrientes. Entre temas importantes que se resaltan entre estas politicas es que la
organizacion invierta en el caso de liquidez excesiva, y que lo que se encuentre
dentro de los activos corrientes sean suficientes para cubrir las obligaciones a corto

plazo.

2.2.11 Herramientas financieras en la administracion del capital de trabajo
Segun Duran (2011) “las decisiones empresariales se miden en términos

financieros, y el administrador financiero desempefia una funcién importante para

garantizar la operatividad de la empresa, por tanto, para poder cumplir con sus

funciones relacionadas con la captacién y uso de los recursos financieros, debe
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utilizar a una serie de herramientas que le permitan tomar con mayor asertividad las
decisiones correspondientes”. Entre las que se pueden mencionar estan los estados
financieros, planificacion presupuestaria, indices financieros, administracion del

capital de trabajo, entre otros.

2.2.11.1 Indicadores financieros
Para realizar el analisis financiero se utilizan los indicadores de desempefio

financiero, los mismos que se detallan a continuacion:

Tabla 1 Formulas de indicadores de desempefio financiero

INDICADORES DE LIQUIDEZ
Liquidez corriente

Son los recursos con los que cuenta la

Activos  corrientes /  Pasivos empresa para cancelar los
corrientes compromisos adquiridos en el corto
plazo.

Prueba Acida
Son los recursos con los que cuenta
Activos corrientes-Inventarios para cubrir los compromisos en el corto
/Pasivos corrientes plazo sin afectar el inventario.
Capital de Trabajo
Activos corriente - Pasivos corriente  Son los recursos que requiere la
empresa para que pueda operar.
INDICADORES DE ACTIVIDAD
Rotacion de Inventario
Inventario*360 / Costo de ventas Son los dias en promedio en los que la
compafiia termina su inventario.
Periodo promedio de cobro
Cuentas por cobrar*360 / Ventas Son los dias en promedio que tarda la
anuales compafiia en recuperar sus cuentas por
cobrar.

Periodo promedio de pago
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Proveedores*360 / Costo de ventas Son los dias en promedio que tarda la
compafiia en cumplir con el pago a
proveedores

Rotacion de Activo Total

Ventas*360/ Total de Activos Rotacion de los activos que utiliza la
compafiia para generar las ventas.

INDICADORES DE SOLVENCIA

Indice de Endeudamiento

Pasivo Total / Activo Total Proporcion que los activos totales
financian a las obligaciones de la
compafiia.

INDICADORES DE RENTABILIDAD

Rendimiento sobre los Activos Totales (ROA)

Utilidad Neta/ Activo Total Eficiencia para generar utilidades con
sus activos totales.

Rendimiento sobre el Patrimonio (ROE)

Utilidad Neta/ Patrimonio Retorno de la inversion para el
accionista.

Fuente: Gitman & Zutter (2012)
Elaborado por: Arguello (2021)

2.2.12 Pequenias y Medianas empresas (PYMEYS)

Segln la Revista Lideres (2015) en Latinoamérica, las pequefias y medianas
empresas (PYMES) representan el 99% del total de empresas no financieras y
generan empleos para aproximadamente el 70% del total de la fuerza laboral. Entre
los procesos que permiten desarrollar las pymes a escala mundial estan los cambios
estructurales econdmicos, la generacion de empleo, la transformacion tecnolégica

y la capacitacién de la mano de obra.

Segun el Servicio de Rentas Internas (2015), menciona que las Pymes son:

El conjunto de pequefias y medianas empresas que, de acuerdo con su

volumen de ventas, capital social, cantidad de trabajadores, y su nivel de
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produccion o activos presentan caracteristicas propias de este tipo de

entidades econdmicas.

Por lo general las pequefias y medianas empresas que se han formado en el pais
realizan diferentes tipos de actividades econdmicas entre las que se detallan a

continuacion:

. Comercio al por mayor y al por menor.

. Agricultura, silvicultura y pesca.

. Industrias manufactureras.

. Construccion.

. Transporte, almacenamiento, y comunicaciones.

. Bienes inmuebles y servicios prestados a las empresas.

. Servicios comunales, sociales y personales”.

2.2.13 Clasificacion de las PYMES
De acuerdo con el Codigo Organico de la Produccion (2021) las pymes se

clasifican en funcién del namero de empleados y monto anual de ventas.

Tabla 2 Clasificacion de las PYMES

Tipo de empresa Empleados Ventas anuales
‘Microempresa ~ lhasta9 $1.00 - $300.000

Pequefia empresa 10 hasta 49 $300.001 - $1,000.000

Mediana empresa 50 hasta 199 $1,000.001 - $5,000.000

Fuente: Codigo Organico de la Produccion (2021)
Elaborado por: Arguello (2021)

Es importante resaltar que el Codigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones, dispone que: “En caso de inconformidad de las variables aplicadas, el
valor bruto de las ventas anuales prevalecera sobre el nimero de trabajadores, para
efectos de determinar la categoria de una empresa”.
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2.3 Marco conceptual
Control interno

El control interno consiste en el plan de la empresa y todos los métodos y
procedimientos establecidos para la consecucién de los objetivos. Se tiende a
proteger sus activos, asegurar la validez de la informacién, promover la eficiencia
de las operaciones, estimular y asegurar el cumplimiento de las politicas y

directrices emanadas de la direccion (Martinez Laguna, 2021)

COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway)

Es una Comisién voluntaria constituida por representantes de cinco
organizaciones del sector privado en EEUU, para proporcionar liderazgo intelectual
frente a tres temas interrelacionados: la gestion del riesgo empresarial (ERM), el
control interno, y la disuasion del fraude (Asociacion Espafiola para la Calidad
AEC, 2021)

Capital de trabajo

El capital de trabajo es indispensable para la operacion de la empresa, requiere
de una gestién efectiva de sus componentes y sus politicas para eliminar cuellos de
botella en la generacion de liquidez, asi como, el desarrollo de nuevas alternativas
de financiamiento; demanda que su gestion sea proactiva y multidisciplinaria para
que la empresa sea capaz de enfrentar la dinamica de los mercados del siglo XXI
(Sanchez, 2016)

Activos corrientes
De acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad 1 (NIC 1) se

clasificara un activo como corriente cuando:

o Espera realizar el activo, o tiene la intencién de venderlo o consumirlo en su
ciclo normal de operacién;

o Mantiene el activo principalmente con fines de negociacion;

o Espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después del

periodo sobre el que se informa; o
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El activo es efectivo o equivalente al efectivo (como se defineen laNIC 7) a
menos que éste se encuentre restringido y no pueda ser intercambiado ni
utilizado para cancelar un pasivo por un ejercicio minimo de doce meses

después del ejercicio sobre el que se informa.

Pasivos corrientes

De acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad (NIC 1) expresa que:

Una empresa clasificara un pasivo como corriente cuando:

Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion;

Mantiene el pasivo principalmente con el proposito de negociar;

El pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha del
periodo sobre el que se informa; o

La entidad no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del
pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha del periodo

sobre el que se informa.

En conclusién, un pasivo corriente es una obligacion que tiene la entidad que

debe cancelarla hasta 12 meses.

Estados financieros

Segun la Norma Internacional de Contabilidad (NIC 1) expresa que:

Constituyen una representacion estructurada de la situacion financiera y del
rendimiento financiero de la entidad. El objetivo de los Estados Financieros
con propdsitos de informacion general es suministrar informacion acerca de
la situacion financiera, del rendimiento financiero y de los flujos de efectivo
de la entidad, que sea Util a una amplia variedad de usuarios a la hora de tomar

decisiones econdmicas.
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Los Estados Financieros son aquellos informes financieros en el cual se
refleja la situacion econdémica y financiera de una entidad para tomar

decisiones con base a sus resultados.

Indicadores financieros

Los indicadores financieros permiten realizar un analisis financiero profundo
para conocer cdmo se encuentra la situacion econémica actual de la empresa con
las variaciones que se realice de un aafio a otro. Y de mucha importancia debido a
que la alta gerencia pueda tomar decisiones acertadas y oportunas (Bejarano

Mantuano, Espinoza Burgos, & Arroba Salto, 2017)

Estas herramientas permiten determinar el estado financiero de la empresa
mediante diferentes tipos de indicadores como el de rentabilidad, solvencia,

endeudamiento y entre otros.

Manual de funciones

Constituye el documento formal en el cual estan descritas las diferentes
funciones de los puestos de trabajo de una empresa (Aiteco Consultores Desarrollo
y Gestion, 2021)

El manual de funciones constituye un documento elaborado por la entidad, en
donde se establece las actividades y descripciones de cada puesto laboral, como

guia de desarrollo para cada empleado de la empresa.

2.4 Marco legal
2.4.1 De la Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucién de la Republica del Ecuador aprobada mediante referéndum del
28 de septiembre de 2008, y publicada en el Registro Oficial No. 449 de fecha
Lunes 20 de octubre de 2008, en su Articulo 213, dispone que el control de las
personas juridicas en la cual esta orientada el presente trabajo de investigacion,

dispone que se realice a través de la Superintendencias.
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2.4.2 Ley de Compafiias

La Superintendencia de Compariias, Valores y Seguros, en su Ley de
Compaiiias, disponen la vigilancia de entidades relacionadas al presente trabajo en
los articulos 430, 431y 432.

2.4.3 Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero
Esta Ley contiene aspectos legales con respecto a empresarios productores y
exportadores de mariscos, relacionados al trabajo de investigacion.

La Ley establece que las personales naturales o juridicas que se dedican a la

actividad acuicola deben.

2.4.4 Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)
2.4.4.1 Normas Internacionales de Contabilidad No. 1 (NIC 1)
Presentacion de estados financieros
Esta Norma Internacional de Contabilidad (NIC 1) presentacion de estados
financieros y se aplicara en los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de

enero de 2005. Se aconseja su aplicacién anticipada.
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CAPITULO I

Metodologia/Analisis de Resultados y Discusion

En este segmento se describe la metodologia que incluye el conjunto de técnicas
y procedimientos que se empled, con el objetivo de obtener y analizar la
informacion recabada para lograr los objetivos expuestos en este trabajo de

investigacion.

3.1 Enfoque de la investigacion
El trabajo de la presente investigacion se realizé mediante el enfoque mixto ya
que a traveés de este se recolecto, analizo, interpreto y se vinculo datos cualitativos

y cuantitativos para responder al planteamiento del problema.

Mediante el enfoque cualitativo se logré recopilar informacion a través de la
observacion y la obtencion de datos importantes, con las técnicas de investigacion
realizadas se conocié la importancia del tema de estudio, analizando la situacion
actual de la Compafiia y el grado de conocimiento y compromiso de su personal
involucrado en el tema, lo que ayudo a reconocer que el impacto en sus resultados

seria favorables para la Compafiia.

Aplicando el enfoque cuantitativo se logré analizar la situacion financiera, el
entorno econémico, legal y tributario del negocio, se interpretaron los registros
contables, lo cual fue una herramienta clave para un analisis numérico y de
resultados, lo que permitié dar un tratamiento contable de la NIIF 15 en los Estados

Financieros.
3.2 Tipos de investigacion

Los tipos de investigacion que se aplicaron en el presente trabajo son:

e Investigacion descriptiva

e [nvestigacién documental
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3.2.1 Investigacion descriptiva

En el presente trabajo de investigacion se utilizd un tipo de investigacion
descriptiva, ya que nos permitio estudiar la situacion econémica, legal y tributaria
de la Compafiia, analizar el Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultado
Integral de afios 2018 - 2019 aplicando ratios financieros e indicadores de la

construccion, cumpliendo con el objetivo general y los especificos planteados.

3.2.2 Investigacion documental

Se utilizo la investigacion documental porque permitid indagar y recopilar toda
la informacion fisica y extraida del sistema contable necesaria, lo cual permitié que

la investigacion tenga fundamento y sea selectiva en su aplicacion.

3.3 Meétodos y técnicas de investigacion

3.3.1 Métodos
Analitico

En el presente trabajo de investigacion se utiliz6 este método por la importancia
para el analisis adecuado en esta investigacion debido a que facilitd conocer,
analizar y aplicar la informacion conseguida de la informacion de campo para
comprenderla, analizarla y describirla. Los datos que se utilizaron para el analisis
se obtuvieron por la aplicacion de cuestionario de control interno, analisis
documental y analisis de los Estados Financieros de las Pymes seleccionadas para

la investigacion.

3.3.2 Técnicas de investigacion

Las técnicas de investigacion que se realizaron fueron:

Cuestionario de control interno
Se realizd el cuestionario al personal Contable (2 personas) conformado por el
Contador General, Asistente Contable de la Compafiia.
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Anélisis documental

Para el analisis documental se procedié a utilizar informacion financiera que
constan en los Estados Financieros de las 3 Pymes del sector pesquero de la
Provincia de Santa Elena analizadas, las cuales estan reguladas por la
Superintendencia de Compafias, con la finalidad de realizar el analisis de
tendencias, de estructuras y al elaboracién de los indicadores financieros

relacionados al Capital de Trabajo.

Analisis horizontal y vertical de los Estados Financieros

Se realizd un analisis contable horizontal y vertical del Estado de Situacion
Financiera y del Estado de Resultado Integral de la Compafiia perteneciente a los
periodos 2018 y 2019.

3.4 Poblacion y muestra
Para realizar y cumplir con los objetivos planteados en la presente investigacion,
se consideré como poblacién a un total de 171 Compaiiias con actividad de pescay

acuicultura en la Provincia de Santa Elena.

Para efectos del presente trabajo de investigacion, se realizd un muestreo no
probabilistico, debido a que no hay manipulacion de variables se eligio a 3
empresas ya que las mismas permitieron dar todas las facilidades, accesos y

documentacion para levantar la informacion requerida.
Al permitirnos realizar las técnicas de investigacion con el personal contable, se

obtuvo directamente informacion importante relacionada con los registros

contables de las operaciones de ingresos de la Compafiias.
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Tabla 3 Detalle de la muestra y técnicas utilizadas

Técnica Dirigida a:

Cuestionario de 3 Equipos Contables de cada una de las

control Interno Pymes (conformado por

el Contador

General, Asistente Contable de la Compafiia)

Analisis documental 3 Pymes del sector pesquero de la provincia

de Santa Elena

Analisis horizontal y 3 Pymes del sector pesquero de la provincia

vertical de los de Santa Elena

Estados Financieros

Elaborado: Arguello (2022)

3.5 Operacionalizacién de las Variables

Se detalla a continuacién la Operacionalizacion de las variables del presente

trabajo de investigacion:

Tabla 4 Operacionalizacion de las variables

Variables Definicion Instrumentos Instrumentos de
Conceptual recoleccion de la
informacién
Control Interno Es un proceso  Cuestionario de Cuestionario de
integrado y dindmico preguntas. Control Interno.

llevado a cabo por
todo el personal de
una entidad.

Capital de trabajo Recursos que tienen
una empresa para
continuar con  sus
operaciones en el

corto plazo.

Analisis del Capital
de trabajo a través del
Estado de Situacion
Financiera 'y del

Estado de Resultados.

Indicadores
Financieros.

Elaborado: Arguello (2022)

35



3.6 Analisis, interpretacion y discusién de resultados
Para la recoleccion de la informacion del tema de investigacion, se aplicaron

técnicas apropiadas para el cumplimiento de los objetivos propuestos.

A continuacion, se detallan las técnicas aplicadas:

3.6.1 Resultados de los cuestionarios de control interno

= Definicidn del sujeto: Se realizo a los contadores de los departamentos de
Contabilidad y Finanzas de las PYMES pesqueras.

= Instrumento: Se realizo a través de cuestionarios de control interno sobre
los procedimientos necesarios para el control interno en el capital de trabajo
de las PYMES pesqueras.

=  Meétodo: Analitico

A continuacion, se detallan los cuestionarios realizados:

Tabla 5 Cuestionario de control interno empresa A

EMPRESA “A”
CUESTIONARO DE CONTROL INTERNO
AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2021

No PREGUNTAS SI [ NO | N/A OBSERVACION
1 ¢Existen politicas en cuanto a la X La entidad si dispone de politicas a nivel
administracién del capital de general, pero en cuanto a la
trabajo? administracién del capital de trabajo son

superficiales, ya que en algunas
ocasiones la empresa soluciona los
problemas de acuerdo se vayan
presentando de manera empirica, aunque
en un futuro se deben establecer las
politicas para tener un mejor control
interno de las mismas.

2 ¢Utilizan los Indicadores de Se toman en cuenta y calculan los
desempefio financieros para la | X indicadores financieros, pero s6lo son
toma de decisiones financieras considerados a veces como una
sobre el capital de trabajo? herramienta para el control del capital de

trabajo

3 ¢Se maneja el analisis del Flujo de | X El flujo de caja solo lo utilizan algunas
Caja como control en la organizaciones de manera ocasional,
administracién  financiera  del esto conlleva a que esas Pymes no
capital de trabajo en la empresa? evalien de manera periddica sus

recursos.
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4 ¢Se realiza el Presupuesto de
Ventas para la estimacion y control
del capital de trabajo en la entidad?

5 ¢Han implementado el manejo y
analisis de indicadores financieros

para controlar la liquidez?

El manejo de indicadores financieros si
se lo utiliza a nivel de célculos, y a nivel
de analisis, pero no tan al detalle para
evaluar la situacion financiera de la
Organizacion.

6 ¢Se establecen en la organizacion
Inversiones producto del excedente

del flujo de caja?

no se realizan actividades de inversién
producto del excedente de efectivo,

7 ¢La Informacion Financiera se la
incluye como elemento dentro del
proceso de control en la toma de

decisiones?

8 ¢Considera usted que la empresa

dispone de informacién
oportuna y confiable para

Directivos?

respectiva toma de decisiones a los

9 ¢Considera usted que la empresa

genera una buena rentabilidad?

10 ¢La entidad supervisa
periddicamente los componentes
relacionados al capital de trabajo?

Si realizan el respectivo analisis de las
cuentas contables para la presentacion
de los Estados Financieros esto indica
que la mayor parte de las Pymes si
supervisan periédicamente los
componentes del capital de trabajo.

11 ¢Se realiza algin tipo

futuro?

planificacion mensual o anual para
prever sucesos gque ocurran en un

Si se realiza la planificacion con cada
una de las areas involucradas, pero cabe
recalcar que los manuales no han sido
actualizados en el Gltimo afio.

12 ¢Considera que existen aspectos
por mejorar en el manejo del

capital de trabajo? ¢ Cuéales?

Considero necesario que para tener
mejoras en el manejo del capital de
trabajo se deben actualizar los manuales
de funciones ya que en el Gltimo 1 afio
no se lo ha realizado y también tener
estrategias para el manejo de la liquidez
para beneficio de la empresa.

TOTAL

Elaborado: Arguello (2022)

e Determinacion del grado de confianza

Confianza Porcentual =

Calificacién total

Ponderacion total

6
Confianza Porcentual = - 0,50 = 50%
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Tabla 6 Determinacion del grado de confianza empresa "A"

RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
15-45 76-95
BAJO MODERADO ALTO
CONFIANZA

Elaborado por: Arguello (2021).

e Nivel de confianza:

El nivel de confianza es del 50% y por diferencia el riesgo inherente es del 50%,

que se califica como el riesgo moderado.

Tabla 7 Cuestionario de Control Interno empresa “B”

EMPRESA “B”
CUESTIONARO DE CONTROL INTERNO
AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2021

No PREGUNTAS SI | NO | N/A OBSERVACION

1 ¢Existen politicas en cuanto a la X La entidad si dispone de politicas a nivel
administracion del capital de general, pero en cuanto a la
trabajo? administracion del capital de trabajo son

superficiales, ya que en algunas
ocasiones la empresa soluciona los
problemas de acuerdo se vayan
presentando de manera empirica, aunque
en un futuro se deben establecer las
politicas para tener un mejor control
interno de las mismas.

2 ¢Utilizan  los  Indicadores de Se toman en cuenta y calculan los
desempefio financieros para la | X indicadores financieros, pero sélo son
toma de decisiones financieras considerados a veces como una
sobre el capital de trabajo? herramienta para el control del capital de

trabajo

3 ¢Se maneja el andlisis del Flujo de | X El flujo de caja sdlo lo utilizan algunas
Caja como control en la organizaciones de manera ocasional,
administracion ~ financiera  del esto conlleva a que esas Pymes no
capital de trabajo en la empresa? evalien de manera periddica sus

recursos.

4 ¢Se realiza el Presupuesto de | X
Ventas para la estimacion y control
del capital de trabajo en la entidad?

5 ¢Han implementado el manejo y | X El manejo de indicadores financieros si
analisis de indicadores financieros se lo utiliza a nivel de calculos, y a nivel
para controlar la liquidez de anélisis, pero no tan al detalle para

evaluar la situacion financiera de la
Organizacion.

6 ¢Se establecen en la organizacién X no se realizan actividades de inversion
Inversiones producto del excedente producto del excedente de efectivo,
del flujo de caja?
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7 ¢La Informacién Financiera se la | X
incluye como elemento dentro del
proceso de control en la toma de
decisiones?

8 ¢Considera usted que la empresa | X
dispone de informacion (til,
oportuna y confiable para la
respectiva toma de decisiones a los

periédicamente los componentes
relacionados al capital de trabajo?

Directivos?
9 ¢Considera usted que la empresa | X
genera una buena rentabilidad?
10 ¢La entidad supervisa X Si realizan el respectivo analisis de las

cuentas contables para la presentacion
de los Estados Financieros esto indica
que la mayor parte de las Pymes si
supervisan periédicamente los
componentes del capital de trabajo.

11 ¢Se realiza algin tipo de | X
planificacién mensual o anual para
prever sucesos que ocurran en un
futuro?

Si se realiza la planificacion con cada
una de las areas involucradas, pero cabe
recalcar que los manuales no han sido
actualizados en el ultimo afio.

12 ¢Considera que existen aspectos X
por mejorar en el manejo del
capital de trabajo? ;Cuales?

Considero necesario que para tener
mejoras en el manejo del capital de
trabajo se deben actualizar los manuales
de funciones ya que en el Gltimo 1 afio
no se lo ha realizado y también tener
estrategias para el manejo de la liquidez
para beneficio de la empresa.

TOTAL 8 4

Elaborado por: Argiello (2021).

e Determinacion del grado de confianza

Calificacion total

Confianza Porcentual =

Ponderacion total

8
Confianza Porcentual = - 0,66 = 66%

Tabla 8 Determinacion del grado de confianza empresa "B"

RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
15-45 76-95
BAJO MODERADO ALTO

CONFIANZA

Elaborado por: Arguello (2021).
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e Nivel de confianza:

El nivel de confianza es del 66% y por diferencia el riesgo inherente es del 34%,

que se califica como el riesgo moderado.

Tabla 9 Cuestionario de Control Interno empresa “C”

EMPRESA “C”
CUESTIONARO DE CONTROL INTERNO
AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2021

No PREGUNTAS SI | NO | N/JA OBSERVACION

1 ¢Existen politicas en cuanto a la X La entidad si dispone de politicas a nivel
administracion del capital de general, pero en cuanto a la
trabajo? administracion del capital de trabajo son

superficiales, ya que en algunas
ocasiones la empresa soluciona los
problemas de acuerdo se vayan
presentando de manera empirica, aunque
en un futuro se deben establecer las
politicas para tener un mejor control
interno de las mismas.

2 ¢Utilizan  los  Indicadores de X Se toman en cuenta y calculan los
desempefio financieros para la indicadores financieros, pero s6lo son
toma de decisiones financieras considerados a veces como una
sobre el capital de trabajo? herramienta para el control del capital de

trabajo

3 ¢Se maneja el analisis del Flujo de X El flujo de caja s6lo lo utilizan algunas
Caja como control en la organizaciones de manera ocasional,
administracién ~ financiera  del esto conlleva a que esas Pymes no
capital de trabajo en la empresa? evalien de manera periodica sus

recursos.

4 ¢Se realiza el Presupuesto de | X
Ventas para la estimacion y control
del capital de trabajo en la entidad?

5 ¢Han implementado el manejo y | X El manejo de indicadores financieros si
analisis de indicadores financieros se lo utiliza a nivel de célculos, y a nivel
para controlar la liquidez de anélisis, pero no tan al detalle para

evaluar la situacion financiera de la
Organizacion.

6 ¢Se establecen en la organizacion X No se realizan actividades de inversion
Inversiones producto del excedente producto del excedente de efectivo,
del flujo de caja?

7 ¢La Informacion Financiera se la | X
incluye como elemento dentro del
proceso de control en la toma de
decisiones?

8 ¢Considera usted que la empresa | X
dispone de informacion  (til,
oportuna y confiable para la
respectiva toma de decisiones a los
Directivos?

9 ¢Considera usted que la empresa | X
genera una buena rentabilidad?

10 ¢La entidad supervisa | X Si realizan el respectivo analisis de las
periédicamente los componentes cuentas contables para la presentacion
relacionados al capital de trabajo? de los Estados Financieros esto indica

que la mayor parte de las Pymes si
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supervisan periédicamente los
componentes del capital de trabajo.
11 ¢Se realiza algin tipo de | X Si se realiza la planificacién con cada
planificacion mensual o anual para una de las areas involucradas, pero cabe
prever sucesos que ocurran en un recalcar que los manuales no han sido
futuro? actualizados en el Gltimo afio.
12 ¢Considera que existen aspectos X Considero necesario que para tener
por mejorar en el manejo del mejoras en el manejo del capital de
capital de trabajo? ¢Cuales? trabajo se deben actualizar los manuales
de funciones ya que en el Ultimo 1 afio
no se lo ha realizado y también tener
estrategias para el manejo de la liquidez
para beneficio de la empresa.

TOTAL 7 5

Elaborado por: Argiello (2021).

e Determinacion del grado de confianza

Calificacién total

Confianza Porcentual = -
f Ponderacion total

7
Confianza Porcentual = 2= 0,58 = 58%

Tabla 10 Determinacion del grado de confianza empresa "C*

RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
15-45 76-95
BAJO MODERADO ALTO
CONFIANZA

Elaborado por: Argiello (2021).

e Nivel de confianza:
El nivel de confianza es del 58% y por diferencia el riesgo inherente es del 42%,

que se califica como el riesgo moderado.

3.6.2 Andlisis de los resultados del cuestionario de control a contadores de las
empresas.
Para este proyecto los cuestionarios han resultado ser una estrategia para la

gestion del mejoramiento del sistema de control interno para el area contable de las
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tres empresas, permitiendo verificar el cumplimiento de la Normativa ademas las
actividades y procedimientos que se estén realizando de manera correcta y

oportuna.

En el &rea de contabilidad de las tres compariias se aplicé un cuestionario de
control interno compuesto por 12 preguntas direccionadas con las politicas,
manuales y procedimientos de cada una de ellas, de las cuales se han obtenido los

siguientes resultados:

El nivel de confianza basado en los resultados positivos de las tres compafiias
fueron los siguientes: En la empresa A fue del 50%; En la empresa B fue del 66%;
y, En la empresa C fue del 58%. Generando preocupacion porque sus procesos aun
presenta inconformidades, incumplimiento de objetivos, informacion poco
confiable y demas observaciones que deberian ser resueltas y mejoradas.

El riesgo inherente basado en los resultados negativos de las tres compafiias
fueron los siguientes: En la empresa A fue del 50%; En la empresa B fue del 34%;
y, En la empresa C fue del 42%. Este resultado significa que las tres compafiias se
encuentran dentro del rango de riesgo moderado, se puede determinar que en el area
de contabilidad cuenta con niveles eficientes de control pero que no garantizan la

correcta gestion de esta.
3.6.3 Andlisis documental

El analisis documental realizado a los datos recolectados en esta investigacion
destaco algunos aspectos a considerar en cuanto al control interno en el capital de
trabajo de las PYMES pesqueras.
Se realiz6 una revision a las secciones de la NIIF para PYMES que representaron

mas efectos contables en las empresas comerciales, considerando lo indicado por
los contadores de la empresa al aplicar las NIIF para PYMES.
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3.6.3.1. Analisis de estructura de los estados financieros periodo 2019 y 2018

Se realizé analisis de estructura y tendencia a los estados financieros (Estado
financiero Inicial y estado de resultados) de las tres empresas considerando el afio
2018 como el afio inicial de la formalizacion contable y el afio 2019 para un
reconocimiento de los cambios desde el primer afio hasta el actual. Al finalizar el
analisis financiero a los estados se procedera a realizar un analisis descriptivo sobre
los resultados obtenidos que en este caso son las variaciones en porcentaje que
representan las cuentas mas representativas y afectadas por el tratamiento contable
bajo NIIF para PYMES.

Andlisis Financiero

Se realiza el analisis financiero de acuerdo a la informacion registrada en la
(Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros) de las Pymes del sector
pesquero analizadas. A continuacion se detallan los andlisis que se realizaron:

e Analisis de Tendencias

e Analisis de Estructura

e Indicadores Financieros

Andlisis Financiero de la Cia. A

Se detalla el analisis financiero que se realiz6 a una de las Pymes del sector

pesquero Cia. A
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Tabla 11 Analisis de Tendencia del Estado de Situacion Financiera empresa "A"

EMPRESA A

Estado de Situacién Financiera

Comparativo 2019-2018

ACTIVO

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar

Inventarios

Activos por impuestos corrientes

Servicios y otros pagos anticipados

Total Activos Corrientes
Activo No Corrientes

Activo Fijo

Propiedad, planta y equipos

Activos Bioldgicos

Total Activos No Corrientes
TOTAL DEL ACTIVO
PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivo Corriente

Cuenta y documentos por pagar

Otras obligaciones corrientes
Otros pasivos corrientes
Total Pasivo Corriente
Pasivo No Corriente

Cuentas por pagar relacionadas

Anticipo de clientes
Otros pasivos no corrientes

Total Pasivo No Corriente

Variacion
2019 2018 Variacion $ %
$  84.931,08 227.473,38 $ (142.542,30) -62,66%
$ 110.190,71 132.961,19 $ (22.770,48) -17,13%
$ 10.164,38 15.22402 $  (5.059,64) -33,23%
$
$ 148.560,08 130.902,31 17.657,77 13,49%
$ 156,00 3.01152 $ (2.855,52) 0,00%
$ 354.002,25 509.572,42 $ 155.570,17 -30,53%
$
$ 382.560,32 369.367,15 13.193,17 3,57%
$
$ 198.829,27 102.448,22 96.381,05 94,08%
$ 581.389,59 471.81537 $ 109.574,22 23,22%
$ 935.391,84 981.387,79 $ (45.995,95) -4,69%
$
$  10.547,01 7.737,10 2.809,91 36,32%
$
$  40.013,48 47.135,01 7.121,53 -15,11%
$ 247,48 548344 $  (5.235,96) -95,49%
$ 50.807,97 60.355555 $  (9.547,58) -15,82%
$ 27.752,35 72.755,04 $ (45.002,69) -61,86%
$
- 40.000,00 $ (40.000,00) -100,00%
$ 67.438,95 67.43895 $ - 0,00%
$ 95.191,30 180.19399 $ (85.002,69) -47,17%

44



TOTAL PASIVO 14599927 $ 24054954 $ (94.550,27) -39,31%

PATRIMONIO

Capital Social 2.000,00 $ 2.000,00 $ - 0,00%

Reserva Legal 1.000,00 $ 1.000,00 $ - 0,00%

Otros resultados integrales 417563,16 $ 417563,16 $ - 0,00%

$

Utilidad acumulada ejercicio anterior 320.275,09 $ 262.767,41 57.507,68 21,89%

Utilidad/Pérdida del ejercicio 48.554,32 $ 57.507,68 $ (8.953,36) -15,57%

TOTAL PATRIMONIO 789.392,57 $ 740.838,25 $ (48.554,32) 6,55%

$

TOTAL PASIVOS+PATRIMONIO $ 935.391,84 $ 981.387,79 45.995,95 -4,69%

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros)

Elaborado por: Argiello (2022)

Tabla 12 Analisis de Estructura del Estado de Situacién Financiera empresa "A"

EMPRESA A
Estado de Situacion Financiera
Comparativo 2019-2018
2019 % 2018 %

ACTIVO
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo $  84.931,08 9,08% $  227.473,38 23,18%
Cuentas por cobrar $ 110.190,71 11,78% $ 132.961,19 13,55%
Inventarios $ 10.164,38 1,09% $ 15.224,02 1,55%
Activos por impuestos corrientes $ 148.560,08 15,88% $  130.902,31 13,34%
Servicios y otros pagos anticipados $ 156,00 0,02% $ 3.011,52 0,31%
Total Activos Corrientes $ 354.00225 37,85% $ 509.572,42  51,92%
Activo No Corrientes
Activo Fijo
Propiedad, planta y equipos $ 38256032  40,90% $  369.367,15  37,64%
Activos Biologicos $ 198.829,27 21,26% $ 102.448,22 10,44%
Total Activos No Corrientes $ 58138959 62,15% $  471.81537  48,08%
TOTAL DEL ACTIVO $ 935.391,84 100,000 $  981.387,79 100,00%
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PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivo Corriente

Cuenta y documentos por pagar $ 10.547,01 1,13% $ 7.737,10 0,79%
Otras obligaciones corrientes $  40.013,48 428% $ 47.135,01 4,80%
Otros pasivos corrientes $ 247,48 0,03% $ 5.483,44 0,56%
Total Pasivo Corriente $ 50.807,97 543% $ 60.355,55 6,15%
Pasivo No Corriente
Cuentas por pagar relacionadas $  27.752,35 297% $ 72.755,04 7,41%
Anticipo de clientes $ - 0,00% $ 40.000,00 4,08%
Otros pasivos no corrientes $  67.438,95 721% $ 67.438,95 6,87%
Total Pasivo No Corriente $  95.191,30 10,18% $  180.193,99 18,36%
TOTAL PASIVO $ 145.999,27 15,61% $ 240.549,54 24,51%
PATRIMONIO
Capital Social $  2.000,00 021% $ 2.000,00  0,20%
Reserva Legal $ 1.000,00 0,11% $ 1.000,00 0,10%
Otros resultados integrales $ 417.563,16 4464% $  417.563,16 42,55%
Utilidad acumulada ejercicio anterior $ 320.275,09 34,24% $  262.767,41 26,78%
Utilidad/Pérdida del ejercicio $  48.554,32 519% $ 57.507,68 5,86%
TOTAL PATRIMONIO $ 789.392,57 84,39% $  740.838,25 75,49%
TOTAL PASIVOS+PATRIMONIO $ 935.391,84 100,000 $ 981.387,79  100,00%
Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros)
Elaborado por: Arguello (2022)
Tabla 13 Andlisis de Estado de Resultados de la empresa "A"
EMPRESA A
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
COMPARATIVO 2019-2018
Variacion Variacion
2019 % 2018 %
Ventas $ 902.309,92 100,00% $ 1.114.948,10 100,00%
(-) Costo de Ventas $ 738.610,69 81,86% $ 924.860,04 82,95%
UTILIDAD BRUTA 163.699,23 18,14% $ 190.088,06 17,05%

Gastos Operativos
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Gastos de Venta $ - 0% $ - 0,00%
Gastos Administrativos $ 65.973,47 731% $  92.263,60 8,28%
Gastos Financieros $ 173,82 0,02% $ 510,98 0,05%
Otros gastos $ 18.258,90 $ - 0,00%
UTILIDAD OPERATIVA $ 79.293,04 8,79% $ 97.313,48 8,73%
Gastos de Interés $ - 0,00% $ - 0,00%
Utilidad antes del 15% PT $ 79.293,04 8,79% $ 97.313,48 8,73%
15% Participacion de Resultados ~ $ 11.893,96 132% $  14.597,02 0,00%
Utilidad antes de impuestos $ 67.399,08 747% $  82.716,46 7,42%
25% impuesto a la renta $ 18.844,76 0,00 $  25.208,78 0,00%
UTILIDAD NETA $ 48.554,32 5,38% $ 57.507,68 5,16%

Fuente: (Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros)
Elaborado por: Argiello (2022)

Mediante el anélisis de tendencias del Estado de Situacion Financiera de la
compafiia A, se puede evidenciar que los activos corrientes en el afio 2019 tuvieron
un decrecimiento del 30,53% en relacion al afio 2018, generando una afectacion en
el total de activo de un disminucion del 4,69% en el afio 2019 en relacion al afio
2018. Ademas el total de pasivos tuvo una reduccion del 39,31% del afio 2018 al
afio 2019, en lo referente al patrimonio se puede determinar que tuvo una evolucion

positiva en el afio 2019 del 6,55% en relacién al afio 2018.

De acuerdo al anlisis estructura del Estado de Situacion Financiera de la Cia. A
en el periodo comprendido del afio 2018 se demuestra que los activos corrientes
aportan con el 51,92% a los activo totales, para el afio 2019 esta relacién tienen una
reduccion alcanzando solo el 37,85% esto debido a la disminucion de Efectivo y
equivalentes de efectivo de 23,18% en el afio 2018 al 9,08% en el afio 20109.
Ademas, las cuentas por cobrar con los activos por impuestos corrientes tienen la
mayor representacion de participacion en la estructura de los activos corrientes sin

tener mayor variacion del afio 2018 al afio 2019.
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Asi mismo, el analisis estructural indica que los pasivos corrientes para el afio
2018 representan un 6,15% de los pasivos totales y para el afio 2019 tiene una
reduccion aproxima de un punto porcentual obteniendo el 5,43% de participacion

en relacién a los pasivos totales.

La relacion del patrimonio con el total de pasivos mas patrimonio es fue del
75,49% en el afio 2018, teniendo un incremento para el afio 2019 alcanzando un
84,39%, esto se debe al incremento de los resultados acumulados con siete puntos
porcentuales aproximadamente. Las cuentas con mayor representacion de

patrimonio son resultados acumulados y otros resultados integrales.

Por medio del analisis de estructura del Estado de Resultado de la compafia A
en el periodo comprendido de afio 2018 al afio 2019, se puede establecer que para
el 2018 que los costos de ventas representaron un 82,95 en relacion a los ingresos
por ventas, para el afio 2019 tiene una pequefia reduccion siendo la representacion
del 81,86%. Ademas, los gastos de la actividad operativa que incluyen gasto
administrativos, gastos financieros y otros gastos en el afio 2018 representaron el
8,33% teniendo un incremento para el afios 2019 alcanzando el 9,35% en relacion

a los ingresos de las ventas anuales.

El analisis financiero del Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultado

de la compariia A determina que se generaron resultados positivos a nivel general.

Indicadores Financieros de la Cia. A

Tabla 14 Indicadores de Liquidez de la empresa " A"

Indicador Financiero 2019 2018 Anélisis
Liquidez Corriente $6,97 $8,44 Para el afio 2019 por
cada dolar que se tiene
adeudado la compafiia
cuenta $6,97 para cubrir
sus deudas.
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Prueba Acida $6,77 $8,19 La capacidad de los
activo corrientes acepto
el inventario para cubrir
sus deudas a corto plazo
es de $6,77 por cada
délar adeudado.

Capital de Trabajo (USD)  $303.194,28 $449.216,87 Lacompafiia A en el afio
2019 cuenta los recursos
de $303,194.28 para
poder  continuar las
operaciones para el
siguiente periodo.

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros)
Elaborado por: Argiello (2022)

Tabla 15 Indicadores de Endeudamiento de la empresa "A"

Indicador Financiero 2019 2018 Analisis

Endeudamiento del activo $0,16 $0,25 Para el afio 2019 por
cada dolar que la
compafiia tiene en
Activos, se tiene con
adeudamiento de $0.16 a
los diversos acreedores
se puede indicar que es
un nivel adecuado para
la gestion.

Endeudamiento patrimonial $0,18 $0,32 En el afio 2019 por cada
délar que la compafiia
tiene en patrimonio, se
tiene con adeudamiento
de $0.18 a los diversos
acreedores pudiendo
cubri sus deudas con el
patrimonio.

Endeudamiento financiero $1,18 $1,32 Para el 2019 por cada
doélar invertido en el
patrimonio se cuenta con
$1,18 en activos.

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros)

Elaborado por: Argiello (2022)
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Tabla 16 Indicadores de Rendimiento de la empresa "A"

Indicador Financiero 2019 2018 Analisis
Rendimiento sobre el Activo 5,19% 5,86% En el afio 2019 en
ROA activos la compafiia
obtiene una utilidad del
5,19%.
Rendimiento sobre el 6,15% 7,76% Para el afio 2018 por

Patrimonio ROE

cada délar invertido en
el patrimonio se obtiene
6,15% de utilidad.

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros)

Elaborado por: Argiello (2022)

Tabla 17 Indicadores de Actividad y Rotacion de la empresa "A"

Indicador Financiero 2019 2018 Analisis

Rotacidn de Inventario 10 veces 12,5 veces Enelafo 2019 el roto 10
veces y en el 2018 roto
12,5 veces, debido a la

reduccién de las ventas.
Periodo promedio de 36,5 dias 29,2dias Durante el 2019 el
Inventario inventario se demora en
agotarse 36,5 diasy en el
2018 se agota el

inventario en 29,2 dias.
Periodo promedio de Ctas. por 43,96 dias 4293 dias  En los periodos del 2019
Cobrar y 2018 se otorga plazos

aproximadamente de 43
dias crédito a los
clientes.

Periodo promedio de Ctas. por 5,14 dias 3,01 dias
Pagar

La compafiia cumple con
sus obligaciones con sus
proveedores en tiempos
muy cortos siendo en el
2019 cercade 5 diasy en
el 2018 cerca de 3 dias.

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros)

Elaborado por: Argiello (2022)
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De acuerdo al andlisis de la informacién referente a los indicadores financieros de
la compafiia A, se puede concluir que la estructura financiera que tiene una liquidez
con un nivel adecuado para la actividad del giro de negocio facilitando el cumplimiento

adecuado de las obligaciones con los proveedores a corto plazo.

El nivel de rentabilidad de los accionistas de la compafiia alcanza el 6,15%
relacionado a la inversion, se cuenta con una politica de crediticia con sus clientes que
establece plazo cercanos a los 45 dias, que a pesar que no esta afectando la liquidez en
corto plazo podria tener una repercusion mas alta en un futuro por lo que se establecer
acciones de mejora de los plazo de crédito. Ademas se cuenta con obligaciones que se
deben cubrir en plazos extremadamente cortos que en el Ultimo afio fue de 5 dias lo que

podria generar una falta de liquidez a medio plazo.

Analisis Financiero de la Cia. B

Se detalla el andlisis financiero que se realiz6 a una de las Pymes del sector pesquero
Cia. B

Tabla 18 Anélisis de Tendencias del Estado de Situacion Financiera empresa “B"

EMPRESA B
Estado de Situacion Financiera

Comparativo 2019-2018

2019 2018 Variacion $ Variacion %
ACTIVO
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 124.708,74 $ 341.747,78 $ (217.039,04) -63,51%
Cuentas por cobrar $ 80.536,63 $ 124.090,13 $ (43.553,50) -35,10%
Inventarios $ 10.096,37 $ 5543,78 $ 4.552,59 82,12%
Activos por impuestos corrientes $ 17.356,77 $ - $  17.356,77 0,00%
Total Activos Corrientes $ 23269851 $ 47138169 $ 238.683,18 -50,63%
Activo No Corrientes
Activo Fijo
Propiedad, planta y equipos $ 583.978,98 $ 552.503,78 $ 31.475,20 5,70%
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Activos Biologicos $ 8476220 $ 43.784,34 $ 40.977,86 0,00%
Total Activos No Corrientes $ 668.741,18 $ 596.288,12 $ 72.453,06 12,15%
TOTAL DEL ACTIVO $ 901.439,69 $1.067.669,81  $(166.230,12) -15,57%
PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivo Corriente

Cuenta y documentos por pagar $ 2344031 $ 67.08554 $ (43.645,23) -65,06%
Cuenta por pagar diversas-relacionadas $ 11.541,37 $ 379440 $  7.746,97 204,17%
Otras Obligaciones corrientes $ 36298 $ 7862906 $ (74.999,20) -95,38%
Anticipo de clientes $ 772200 $ - 3 - 0,00%
Procion corriente de provision empleados $  4.768,13 $ - $ 4.768,13 0,00%
Total Pasivo Corriente $ 51.101,67 $ 149.509,00 $ (98.407,33) -65,82%
Pasivo No Corriente

Cuentas por pagar relacionadas $ 1769983 $ - $ 17.699,83 0,00%
Provision por beneficios a empleados $ - $ 1745135 $ (17.451,35) 0,00%
Pasivo diferido $ 9.015,13 $ 413255 $  4.882,58 118,15%
Total Pasivo No Corriente $ 2671496 $ 2158390 $ 5.131,06 23,77%
TOTAL PASIVO $ 7781663 $ 17109290 $ (93.276,27) -54,52%
PATRIMONIO

Capital Social $ 5.00000 $ 500000 $ - 0,00%
Reserva Legal $ 16.286,53 $ - $ (16.286,53) 0,00%
Otros resultados integrales $ 44532459 $ 465.373,58

Utilidad acumulada ejercicio anterior $ 331.17061 $ 267.47061 $  63.700,00 0,00%
Utilidad/Pérdida del ejercicio $ 25.841,33 $ 158.732,72 $(132.891,39) 0,00%
TOTAL PATRIMONIO $ 823.623,06 $ 896.576,91 $ 72.953,85 -8,14%
TOTAL PASIVOS+PATRIMONIO $ 901.439,69 $ 1.067.669,81 $ 166.230,12 -15,57%

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros)

Elaborado por: Arguello (2022)
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Tabla 19 Andlisis de Estructura del Estado de Situacion Financiera empres "B"

EMPRESA B

Estado de Situacion Financiera

Comparativo 2019-2018

ACTIVO

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar

Inventarios

Activos por impuestos corrientes
Total Activos Corrientes

Activo No Corrientes

Activo Fijo

Propiedad, planta y equipos
Activos Biologicos

Total Activos No Corrientes

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivo Corriente

Cuenta y documentos por pagar
Cuenta por pagar diversas-relacionadas
Otras Obligaciones corrientes

Anticipo de clientes

Procién corriente de provisién empleados
Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

Cuentas por pagar relacionadas
Provisién por beneficios a empleados
Pasivo diferido

Total Pasivo No Corriente

2019 % 2018 %
$ 12470874 1383% $  341.747,78  32,01%
$ 8053663 893% $ 12409013  11,62%
$ 1009637 112% $ 554378  0,52%
$ 17.35677 193% $ - 0,00%
$ 23269851 2581% $ 471.381,69 44,15%
$ 583.97898 64,78% $  552.503,78  51,75%
$ 8476220 940% $  43.78434  4,10%
$ 668.741,18 74,19% $ 596.28812  5585%
$ 901.439,69 100,00% $ 1.067.669,81 100,00%
$ 2344031 260% $  67.08554  6,28%
$ 1154137 128% $ 379440  0,36%
$ 362986 040% $  78.629,06  7,36%
$ 772200 086% $ - 0,00%
$ 476813 053% $ - 0,00%
$ 5110167 567% $ 14950900 14,00%
$ 1769983 196% $ - 0,00%
$ - 000% $ 1745135  1,94%
$ 901513  1,00% $ 413255  0,46%
$ 2671496 296% $ 2158390  2,39%
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TOTAL PASIVO

>

77.816,63 8,63% $  171.09290  16,02%

PATRIMONIO

Capital Social $ 5.000,00 0,55% $ 5.000,00 0,47%
Reserva Legal $  16.286,53 181% $ - 0,00%
Otros resultados integrales $ 44532459 4940% $  465.373,58 43,59%
Utilidad acumulada ejercicio anterior $ 331.170,61 36,74% $  267.470,61 25,05%
Utilidad/Pérdida del ejercicio $ 25.841,33 287% $  158.732,72  14,87%
TOTAL PATRIMONIO $ 82362306 9137% $ 896.576,91  83,98%
TOTAL PASIVOS+PATRIMONIO $ 901.439,69 100,00% $ 1.067.669,81 100,00%

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros)
Elaborado por: Arguello (2022)

Tabla 20 Anélisis de Estado de Resultados de la empresa "B”

EMPRESA B
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
COMPARATIVO 2019-2018

Variacion Variacion
2019 % 2018 %

Ventas $ 969.268,99 100,00% $ 1.205.387,91 100,00%
(-) Costo de Ventas $ 533.480,94 55,04% $ 573.659,90 47,59%
UTILIDAD BRUTA $ 435.788,05 4496% $ 631.728,01 52,41%
Gastos Operativos

Gastos Administrativos $ 400.871,96 41% $ 376.317,68 31,22%
Gastos Financieros $ 59,63 0,01% $ 28,16 0,00%
Otros Egresos $ - 0,00% $ 7.875,82 0,65%
UTILIDAD OPERATIVA $ 34.856,46 3,60% $ 247.506,35 20,53%
Gastos de Interés $ - 0,00% $ -

Utilidad antes del 15% PT $ 34.856,46 3,60% $ 247.506,35 20,53%
15% Participacion de Resultados ~ $ - 0,00 $  37.125,95 3,08%
Utilidad antes de impuestos $ 34.856,46 3,60% $ 210.380,40 17,45%
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25% impuesto a la renta $ - 0,00 $ 4751513 3,94%
Pasivo por impuesto diferido $ 9.015,13 0,93% $ 4.132,55 0,34%

UTILIDAD NETA $ 25.841,33 2,67% $ 158.732,72 13,17%

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros)
Elaborado por: Arguello (2022)

Mediante el andlisis de tendencias del Estado de Situacion Financiera de la
compafiia B, se puede evidenciar que los activos corrientes en el afio 2019 tuvieron
un decrecimiento del 50,63% en relacion al afio 2018, generando una afectacion en
el total de activo de un disminucion del 15,57% en el afio 2019 en relacion al afio
2018. Ademas el total de pasivos tuvo una reduccion del 54,52% del afio 2018 al
afio 2019, en lo referente al patrimonio se puede determinar que tuvo una afectacion

negativa en el afio 2019 del 8,14% en relacion al afio 2018.

De acuerdo al andlisis estructura del Estado de Situacion Financiera de la Cia. B
en el periodo comprendido del afio 2018 se demuestra que los activos corrientes
aportan con el 44,15% a los activo totales, para el afio 2019 esta relacidn tienen una
reduccion alcanzando solo el 25,81% esto debido a la disminucion de Efectivo y
equivalentes de efectivo de 32,01% en el afio 2018 al 13,83% en el afio 2019.
Ademas, las cuentas por cobrar tienen la mayor representacion de participacion en
la estructura de los activos corrientes sin tener mayor variacion del afio 2018 al afio
2019.

Asi mismo, el analisis estructural indica que los pasivos corrientes para el afio
2018 representan un 14,00% de los pasivos totales y para el afio 2019 tiene una
reduccion aproximada de ocho puntos porcentuales obteniendo el 5,67% de
participacion en relacién a los pasivos totales.

La relacion del patrimonio con el total de pasivos méas patrimonio es fue del
83,98% en el afio 2018, teniendo un incremento para el afio 2019 alcanzando un
91,37%, esto se debe al incremento de los resultados acumulados con once puntos
porcentuales aproximadamente. Las cuentas con mayor representacion de

patrimonio son resultados acumulados y otros resultados integrales.
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Por medio del analisis de estructura del Estado de Resultado de la compafiia A

en el periodo comprendido de afio 2018 al afio 2019, se puede establecer que para

el 2018 que los costos de ventas representaron un 47,95 en relacion a los ingresos

por ventas, para el afio 2019 tiene un incremento de cerca de ocho puntos

porcentuales siendo la representacion del 55,04%. Ademas, los gastos de la

actividad operativa que incluyen gasto administrativos, gastos financieros y otros

gastos en el afio 2018 representaron el 31,85% teniendo un incremento para el afios

2019 alcanzando el 41,01% en relacidn a los ingresos de las ventas anuales.

El analisis financiero del Estado de Situacién Financiera y Estado de Resultado

de la compariia B determina que se generaron resultados positivos a nivel general.

Indicadores Financieros de la Cia. B

Tabla 21 Indicadores de Liquidez de la empresa “B"

Indicador Financiero 2019 2018 Analisis
Liquidez Corriente $ 4,55 $3,15 Para el afio 2019 por
cada dolar que se tiene
adeudado la compafiia
cuenta $4,55 para cubrir
sus deudas.
Prueba Acida $4,36 $3,12 La capacidad de los

activo corrientes acepto
el inventario para cubrir
sus deudas a corto plazo
es de $4,36 por cada
délar adeudado.

Capital de Trabajo (USD) $181.596,84 $321.872,69

La compafiia B en el afio
2019 cuenta los recursos
de $181,596.84 para
poder continuar las
operaciones para el
siguiente periodo.

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros)

Elaborado por: Argiello (2022)
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Tabla 22 Indicadores de Endeudamiento de la empresa "B"

Indicador Financiero 2019 2018

Analisis

Endeudamiento del activo $ 0,09 $0,16

Para el afio 2019 por
cada dolar que la
compafiia  tiene en
Activos, se tiene con
adeudamiento de $0.09 a
los diversos acreedores
se puede indicar que es
un nivel adecuado para
la gestion.

Endeudamiento patrimonial ~ $ 0,09 $0,19

En el afio 2019 por cada
dolar que la compaiiia
tiene en patrimonio, se
tiene con adeudamiento
de $0.09 a los diversos
acreedores pudiendo
cubri sus deudas con el
patrimonio.

Endeudamiento financiero $1,09 $1,19

Para el 2019 por cada
délar invertido en el
patrimonio se cuenta con
$1,09 en activos.

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros)

Elaborado por: Arguello (2022)

Tabla 23 Indicadores de Rendimiento de la empresa "B"

Indicador Financiero 2019 2018 Analisis
Rendimiento sobre el Activo 2,87% 14,87% En el afio 2019 en
ROA activos la compafia
obtiene una utilidad del
2,87%.
Rendimiento sobre el 3,14% 17,70% Para el afio 2018 por

Patrimonio ROE

cada dolar invertido en
el patrimonio se obtiene
3,14% de utilidad.

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros)

Elaborado por: Argiello (2022)
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Tabla 24 Indicadores de Actividad y Rotacion de la empresa "B"

Indicador Financiero 2019 2018 Andlisis

Rotacion de Inventario 14 veces 15 veces En el afio 2019 el roto 14
veces y en el 2018 roto
15 veces, debido a la
reduccion de las ventas.

Periodo promedio de 26,07 dias 24,33 dias Durante el 2019 el
Inventario inventario se demora en
agotarse 26,07 dias y en

el 2018 se agota el

inventario en 24,33 dias.

Periodo promedio de Ctas. por 29,91 dias 37,06 dias  En los periodos del 2019
Cobrar y 2018 se otorga plazos
aproximadamente de 30
dias crédito a los

clientes.

Periodo promedio de Ctas. por 15,81 dias 42,09 dias Lacompafiiacumple con
Pagar sus obligaciones con sus
proveedores en tiempos
cortos casi similares a
los otorgados siendo en
el 2019 cerca de 15,81
dias y en el 2018 cerca
de 42,09 dias.

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros)
Elaborado por: Arguello (2022)

Andlisis de Tendencias

Tabla 25 Analisis de Tendencias del Estado de Situacion Financiera empresa "C"

EMPRESA C
Estado de Situacién Financiera

Comparativo 2019-2018

2019 2018 Variacion $  Variacion %
ACTIVO
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 2508791 $ 10.420,41 $ 14.667,50 140,76%
Cuentas por cobrar $ 13499452 $ - % 82.743,97 158,36%
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Crédito tributario
Inventarios

Anticipos

Activos por impuestos corrientes
Total Activos Corrientes
Activo No Corrientes
Activo Fijo

Muebles y Enseres
Propiedad, planta y equipos
Depreciacion Acumulada
Intangible

Propiedades en inversion
Total Activos No Corrientes

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Corriente

Cuenta y documentos por pagar
Obligaciones con el IESS
Cuentas por pagar BS
Obligaciones tributarias

Otros pasivos corrientes

Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital Social

Reserva Legal

Utilidad acumulada ejercicio anterior

Utilidad/Pérdida del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS+PATRIMONIO

$ 2522929 § - $ 14.939,11 145,18%
$ 34427514 $ 91.182,78 $ 253.092,36 277,57%
$ - $ - 0,00%
$ - $ - 0,00%
$ 529.586,86 $ 164.143,92 $ (365.442,94) 222,64%
$ 831199 $ 9.316,25 $  (1.004,26) -10,78%
$ 6.952,69 $ 264744 $ 4.305,25 162,62%
$ - $ - 3 - 0,00%
$ -3 - $ - 0%
$ -3 - $ - 0%
$ 1526468 $ 11.963,69 $ 3.300,99 27,59%
$ 54485154 $ 176.107,61 $ 368.743,93 209,39%
$ 463.392,07 $ 153.367,93 $ 310.024,14 202,14%
$ 6.506,02 $ - $ (6.506,02) 0,00%
$ 1375901 $ - $ 13.759,01 0,00%
$ 3.84537 $ - $ - 0,00%
$ - $ - 3 - 0,00%
$ 487.502,47 $ 153.367,93 $ 334.134,54 217,86%
$ - $ - 3 - 0,00%
$ 48750247 $ 153.367,93 $ 334.134,54 217,86%
$ 4446097 $ 17.800,00 $ 26.660,97 149,78%
$ - $ - 3 - 0,00%
$ 3.139,68 $ 1.800,00 $ 1.339,68 74,43%
$ 9.74842 $ 3.139,68 $ 6.608,74 210,49%
$ 57.34907 $ 22.739,68 $ (34.609,39) 152,20%
$ 54485154 $ 176.107,61 $ (368.743,93) 209,39%

Fuente: (Superintendencia de Compairiias, Valores y Seguros)

Elaborado por: Argiiello (2022)
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Analisis de Estructura

Tabla 26 Andlisis de Estructura del Estado de Situacion Financiera empresa "C"

EMPRESA C
Estado de Situacion Financiera

Comparativo 2019-2018

2019 % 2018 %
ACTIVO
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo $  25.087,91 460% $ 10.420,41 5,92%
Cuentas por cobrar $ 13499452 2478% $ 52.250,55 29,67%
Crédito tributario $  25.229,29 4,63% $ 10.290,18 5,84%
Inventarios $ 34427514 6319% $ 91.182,78 51,78%
Anticipos $ - 0,00% $ - 0,00%
Activos por impuestos corrientes $ - 0,00% $ - 0,00%
Total Activos Corrientes $ 529.586,86 97,20% $  164.14392  93,21%
Activo No Corrientes
Activo Fijo
Propiedad, planta y equipos $ 8.311,99 153% $ 9.316,25 5,29%
Depreciacion Acumulada $ 6.952,69 1,28% $ 2.647,44 1,50%
Intangible $ - 0,00% $ - 0,00%
Propiedades en inversién $ - 0,00% $ - 0,00%
Total Activos No Corrientes $ 15.26468 2,80% $ 11.963,69 6,79%
TOTAL DEL ACTIVO $ 544.851,54 100,009 $ 176.107,61 100,00%
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Corriente
Cuenta y documentos por pagar $ 463.392,07 85,05% $ 153.367,93 87,09%
Gastos acumulados por pagar $ 6.506,02 1,19% $ - 0,00%
Impuestos a la Renta por pagar $  13.759,01 253% $ - 0,00%
Participacion por pagar $ 3.845,37 0,71% $ - 0,00%
Otros pasivos corrientes $ - 0,00% $ - 0,00%
Total Pasivo Corriente $ 48750247 89,47% $  153.367,93 87,09%
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Pasivo No Corriente
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
Capital Social

Reserva Legal

Utilidad acumulada ejercicio anterior

Utilidad/Pérdida del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS+PATRIMONIO

$ - 0,00% $ - 0,00%
$ 48750247 89,47% $  153.367,93  87,09%
$  44.460,97 8,16% $ 17.800,00 10,11%
$ - 0,00% $ - 0,00%
$ 3.139,68 0,58% $ 1.800,00 1,02%
$ 9.748,42 1,79% $ 3.139,68 1,78%
$ 57.349,07 10,53% $ 22.739,68 12,91%
$ 54485154 100,00 $  176.107,61 100,00%

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros)

Elaborado por: Arglello (2022)

Tabla 27 Andlisis de Estado de Resultados de la empresa "C*

EMPRESA C

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

COMPARATIVO 2018-2019

Ventas

(-) Costo de Ventas

UTILIDAD BRUTA

Gastos Operativos
Gastos de Venta
Gastos Administrativos

Gastos no Operativos

UTILIDAD OPERATIVA

Gastos de Interés

Utilidad antes del 15% PT

15% Participacion de Resultados
Utilidad antes de impuestos

25% impuesto a la renta

UTILIDAD NETA

Variacion Variacion
2019 % 2018 %
$ 515.783,37 100,00% $ 767.496,18 100,00%
$ 374.726,90 72,65% $ 558.248,73 72,74%
$ 141.056,47 27,35% $ 209.247,45 27,26%
$ 115.440,62 22% $ 131.769,74 17,17%
$ 2.634,00 051% $  69.527,92 9,06%
$ 13.233,43 257% $ 6.472,14 0,84%
$ 9.748,42 1,89% $ 1.477,65 0,19%
$ - 0,00% $ - 0,00%
$ - 0,00% $ - 0,00%
$ 1.462,26 0,28% $ 221,65 0,00%
$ 8.286,16 161% $ 1.256,00 0,16%
$ - 0,00% $ - 0,00%
$ 8.286,16 161% $ 1.256,00 0,16%

Fuente: (Superintendencia de Compaifiias, Valores y Seguros)

Elaborado por: Argiello (2022)
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Mediante el andlisis de tendencias del Estado de Situacion Financiera de la
compafiia C, se puede evidenciar que los activos corrientes en el afio 2019 tuvieron
un crecimiento del 222,64% en relacion al afio 2018, generando una afectacion en
el total de activo de un incremento del 209,39% en el afio 2019 en relacion al afio
2018. Ademas el total de pasivos también tuvo un incremento del 217,86% del afio
2018 al afio 2019, en lo referente al patrimonio se puede determinar que tuvo una

afectacion positiva en el afio 2019 del 152,20% en relacion al afio 2018.

De acuerdo al anlisis estructura del Estado de Situacion Financiera de la Cia.
C en el periodo comprendido del afio 2018 se demuestra que los activos corrientes
aportan con el 93,21% a los activo totales, para el afio 2019 esta relacién tienen un
incremento alcanzando solo el 97,81% esto debido principalmente al aumento de
inventarios de 51,78% en el afio 2018 al 63,19% en el afio 2019. Ademas, las
cuentas por cobrar tienen la mayor representacion de participacion en la estructura
de los activos corrientes sin tener mayor variacion del afio 2018 al afio 2019.

Asi mismo, el analisis estructural indica que los pasivos corrientes para el afio
2018 representan un 87,09% de los pasivos totales y para el afio 2019 tiene un
incremento aproximado de 3 puntos porcentuales obteniendo el 89,47% de

participacién en relacién a los pasivos totales.

La relacion del patrimonio con el total de pasivos méas patrimonio es fue del
12,91% en el afio 2018, teniendo un decremento para el afio 2019 alcanzando solo
el 10,53%, esto se debe a la reduccion de capital social con dos puntos porcentuales
aproximadamente. Las cuentas con mayor representacion de patrimonio son capital

social y otros resultados integrales.

Por medio del analisis de estructura del Estado de Resultado de la compafiia A
en el periodo comprendido de afio 2018 al afio 2019, se puede establecer que para
el 2018 que los costos de ventas representaron un 72,74 en relacion a los ingresos
por ventas, para el afio 2019 tiene un pequefio decremento siendo la representacion
del 72,35%. Ademas, los gastos de la actividad operativa que incluyen gasto
administrativos, gastos financieros y otros gastos en el afio 2018 representaron el

62



27,07% teniendo un decremento para el afios 2019 alcanzando el 25% en relacion

a los ingresos de las ventas anuales.

El andlisis financiero del Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultado
de la compafia C determina que se generaron resultados positivos a nivel general.
Pero se tiene la alertar del manejo de activos corrientes y pasivos corrientes,

considerando la relevancia de la gestion adecuada de estos rubros.

Indicadores Financieros de la Cia. C

Tabla 28 Indicadores de Liquidez de la empresa "C"

Indicador Financiero 2019 2018 Andlisis
Liquidez Corriente $1,09 $1,07 Para el afio 2019 por
cada dolar que se tiene
adeudado la compafiia
cuenta $1,09 para cubrir
sus deudas.

Prueba Acida $0,38 $0,48 La capacidad de los
activo corrientes acepto
el inventario para cubrir
sus deudas a corto plazo
es de $0,38 por cada
délar adeudado.

Capital de Trabajo (USD) $42.084,39 $10.775,99 Lacompafia C en el afio
2019 cuenta los recursos
solo de $42,084.39 para
poder continuar las
operaciones para el
siguiente periodo.

Fuente: (Superintendencia de Compairiias, Valores y Seguros)
Elaborado por: Argliello (2022)

Tabla 29 Indicadores de Endeudamiento de la empresa "C"

Indicador Financiero 2019 2018 Analisis

Endeudamiento del activo $0,89 $ 0,87 Para el afio 2019 por
cada dolar que la
compafiia  tiene en
Activos, se tiene con
adeudamiento de $0.89 a
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los diversos acreedores
se puede indicar que es
un nivel riesgoso para la
gestion.

Endeudamiento patrimonial

En el afio 2019 por cada
dolar que la compaiiia
tiene en patrimonio, se
tiene con adeudamiento
de $8.50 a los diversos
acreedores con alerta de
no poder cubri sus
deudas con el
patrimonio.

Endeudamiento financiero

Para el 2019 por cada
dolar invertido en el
patrimonio se cuenta con
$9,50 en activos.

Fuente: (Superintendencia de Compairiias, Valores y Seguros)
Elaborado por: Argiello (2022)

Tabla 30 Indicadores de Rendimiento de la empresa "C"

Indicador Financiero

Andlisis

Rendimiento sobre el Activo

ROA

En el afio 2019 en
activos la compafiia
obtiene una utilidad del
1,52%.

Rendimiento sobre el

Patrimonio ROE

Para el afio 2018 por
cada dolar invertido en
el patrimonio se obtiene
14,45% de utilidad.

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros)

Elaborado por: Arglello (2022)

Tabla 31 Indicadores de Actividad y Rotacion de la empresa "C"

Indicador Financiero

Analisis

Rotacidén de Inventario

En el afio 2019 el roto 8
veces y en el 2018 roto
13,5 veces, debido a la
reduccion de las ventas.

Periodo promedio de

Inventario

Durante el 2019 el
inventario se demora en
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agotarse 45,63 dias y en
el 2018 se agota el
inventario en 27,03 dias.

Periodo promedio de Ctas. por 94,22 dias 24,51 dias  En los periodos del 2019
Cobrar y 2018 se otorga plazos
diferentes para créditos
de los cliente en el afio
2018 fue cercano a 30
dias y para el afio 2019
se aumenta a méas de 90
dias.

Periodo promedio de Ctas. por 445,18 dias 98,90 dias  Lacompafiia cumple con
Pagar sus obligaciones con sus
proveedores a largo
plazo en el 2019 cerca de
445,18 dias y en el 2018

cerca de 98,90 dias.

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros)
Elaborado por: Argiello (2022)

De acuerdo al analisis de la informacién referente a los indicadores financieros
de la compafiia C, se puede concluir que la estructura financiera no garantiza contar
con una liquidez con para cumplir adecuadamente la actividad del giro de negocio,
afectando el cumplimiento adecuado de las obligaciones con los proveedores a

corto plazo.

El nivel de rentabilidad de los accionistas de la compariia alcanza en el afio 2019
el 14,45% relacionado a la inversion teniendo un incremento en referencia al afio
2018 que fue de 5,52%, se cuenta con una politica de crediticia con sus clientes que
establece plazo cercanos a los 90 dias, lo que podria afectar la liquidez en corto
plazo podria tener una repercusion mas alta en un futuro por lo que se establecer
acciones de mejora de los plazo de crédito. Ademas se cuenta con obligaciones que
se deben cubrir en plazos cortos que en el Gltimo afio fue de 445,18 dias lo que
podria generar una falta de liquidez a largo plazo.

Presentacion de resultados
De acuerdo a la informacion alcanzada a través de los instrumentos de

investigacion aplicados, entre los hallazgos mas relevantes tenemos para las Pymes
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si realizan una planificaciony utilizan los indicadores de desempefio financiero para

la el control del capital de trabajo, pero en este ultimo no hay un adecuado analisis.

El flujo de caja es utilizado a veces como herramienta para el control del capital
de trabajo, lo que se concluye es que muy pocas Pymes no le dan importancia a esta

herramienta financiera para garantizar la liquidez de la empresa.

Las operaciones econdémicas estan autorizadas y respaldadas con los respectivos
soportes lo que permite que los procedimientos sean Gptimos para tener un control

adecuado de las operaciones financieras.

A través del analisis financiero se pudo evidenciar que las Pymes han podido
cubrir el ciclo corriente de las operaciones y obligaciones con proveedores,
empleados, etc.

El nivel de efectivo que manejan para cubrir sus operaciones es muy bueno, pero
tienen la desventaja que el excedente del flujo de caja no lo colocan como
inversiones a una tasa conveniente para que le genere a la empresa rentabilidad y

asi maximizarla.

Por otra parte, dentro de los resultados obtenidos indican que muy pocas Pymes
a veces no realizan el respectivo anélisis de cuentas contables para la generacién de
Estados Financieros, lo que conllevaria a que la informacion que se presente a la

alta Direccidn pueda contener errores para la toma de decisiones.

En base a los hallazgos analizados se requiere que las Pymes sigan monitoreando
siempre la liquidez para asi tener control del capital de trabajo y que se revisen las
politicas de pago establecidas con los proveedores, ya que se cobra en promedio
entre 30 a 45 dias y se cancela en promedio entre 5 a 15 dias. Ademas se requiere
revisar las politicas de otorgamiento de créditos para que estos no afecten la liquidez

a corto y mediano plazo.
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CAPITULO IV: Informe técnico@)
v Q-:

4.1 Titulo

“Control interno del capital de trabajo en las pymes del sector pesquero”.

Con base a los instrumentos de investigacion aplicados se llega a la conclusién
que las Pymes pesqueras analizadas no tienen problemas de liquidez porque el
capital es positivo, lo que refleja que cuentan con la capacidad para cancelar sus
obligaciones contraidas en el corto plazo. Su estructura financiera esta compuesta

de la siguiente manera:

Tabla 32 Estructura financiera de las PYMES

Componente A (2019) B (2019) C(2019)
Activo corriente 38% 26% 97%
Pasivo corriente 5% 6% 89%
Capital de trabajo  33% 20% 8%

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros)
Elaborado por: Arguello (2022

Aunque se obtiene valores positivos sobre el capital de trabajo es necesario
analizar y determinar el correcto funcionamiento del control interno de las tres

empresas.

4.2 Objetivos
4.2.1 Objetivo general
Determinar la gestion del control interno en las Pymes del sector pesquero

respecto con los rubros del capital de trabajo.

4.2.2 Objetivos especificos
= Comparar el estado financiero (capital de trabajo) de las pymes del sector
pesquero.

= Establecer un plan de accién para las Pymes de sector pesquero.
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= Determinar las estrategias Financieras necesarias para el manejo del Capital

de Trabajo.

4.3 Justificacion

Con el fin de que las Pymes controlen su capital de trabajo y que le permita a la
gerencia tomar las mejores decisiones financieras con un enfoque claro de los
recursos que disponen, es necesario y fundamental establecer y aplicar herramientas

financieras para realizar un andlisis de la estabilidad financiera de las mismas.

En el presente trabajo objeto de investigacion se establece un plan de accién y
estrategias financieras para mejorar la rentabilidad y liquidez, con el fin de que las

Pymes logren maximizar sus recursos.

Contribuir con los administradores y directivos de las Pymes en suministrar una
matriz de estrategias, para seguir logrando una correcta y eficiente gestion

administrativa y financiera sobre el manejo del capital de trabajo.

4.4 Exposicion de los hechos

El informe técnico esta fundamentado en:

» Falta de aplicacion y analisis de los indicadores financieros.

= El excedente del flujo de efectivo no es utilizado en inversiones para que les
genere rentabilidad a las Pymes.

= No se evidencia politicas de pago y cobro.

= El tiempo de pago es menor en relacion con el nimero de dias de cobro.

= Falta de capacitacion al personal contable-financiero.

» Falta de analisis de las cuentas contables més relevantes de los Estados

Financieros.

Observaciones:
Cabe recalcar que si las Pymes no logran tener informacién contable actualizada
y oportuna es muy probable que lo que se recomiende no sea muy Util para el
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alcance de los objetivos de las Pymes, lo cual deben revisar, evaluar las politicas y

procedimientos que le permitan al area contable y financiera disponer de las

herramientas necesarias para el cumplimiento de lo requerido.

La administracion eficiente del capital de trabajo es de valiosa importancia para

un buen manejo de la liquidez o solvencia de la Pymes ya que se trata de administrar

los activos corrientes, pasivos corrientes para poder cubrir las obligaciones a corto

plazo.

4.5 Andlisis de los resultados

A continuacion, se muestra una matriz comparativa de los indicadores de

desempefio financieros de las Pymes en estudio.

Tabla 33 Matriz comparativa de indicadores de desempefio financiero de las Pymes

Indicador Financiero Formula A 2019 B 2019 C 2019
Liguidez Corriente Activo corriente / Pasivo Corriente $ 6,97 $ 455 $ 1,09
(Activa Corriente - Inventarios) / Pasivo
Prueba Acida Corriente $ 6,77 $ 436 $ 0,38
Capital de Trabajo (USD) Activo Corriente - Pasivo Corriente $ 303.194,28 $ 181.596,84 $42.084,39
Endeudamiento del activo Pasivo Total / Activo Total $ 0,16 $ 0,09 $ 0,89
Endeudamiento patrimonial Pasivo Total / Patrimonio $ 0,18 §$ 0,09 $ 8,50
Endeudamiento financiero Activo Total / Patrimonio $ 1,18 $ 1,09 $ 9,50
Rentabilidad Bruta Utilidad Bruta / Ventas Netas 18,14% 44,96% 27,35%
Rentabilidad Operativa Utilidad Operativa / Ventas Netas 8,79% 3,60% 1,89%
Rentabilidad Neta Utilidad Neta / Ventas Netas 5,38% 2,67% 1,61%
Rendimiento sobre el Activo
ROA Utilidad Neta / Activo Total 5,19% 2,87% 1,52%
Rendimiento sobre el
Patrimonio ROE Utilidad Neta / Patrimonio 6,15% 3,14% 14,45%
Rotacion de Inventario Costo de Venta / Promedio de Invetario 10 veces 14 veces 8 veces
Periodo promedio de Inventario 365 / Rotacion de Inventacion 36,5 dias 26,07 dias 45,63 dias
Periodo promedio de Ctas. por
Cobrar (Ctas. Por cobrar / Ventas) * 360 43,96 dias 29,91 dias 94,22 dias
Periodo promedio de Ctas. por (Ctas. Por Pagar Proveedores / Costo de
Pagar ventas) * 360 5,14 dias 15,81 dias 445,18 dias

Fuente: Estados Financieros de las Pymes analizadas
Elaborado por: Arguello (2022)
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Pymes “A”

De acuerdo al andlisis de la informacién referente a los indicadores financieros
de la compafiia A, se puede concluir que la estructura financiera que tiene una
liquidez con un nivel adecuado para la actividad del giro de negocio facilitando el
cumplimiento adecuado de las obligaciones con los proveedores a corto plazo.

El nivel de rentabilidad de los accionistas de la compafiia alcanza el 6,15%
relacionado a la inversién, se cuenta con una politica de crediticia con sus clientes
que establece plazos cercanos a los 45 dias, que a pesar que no esta afectando la
liquidez en corto plazo podria tener una repercusion mas alta en un futuro por lo
que se establecer acciones de mejora de los plazo de crédito. Ademas, se cuenta con
obligaciones que se deben cubrir en plazos extremadamente cortos que en el tltimo

afio fue de 5 dias lo que podria generar una falta de liquidez a medio plazo.

Pymes “B”

De acuerdo al andlisis de la informacidn referente a los indicadores financieros
de la compafia B, se puede concluir que la estructura financiera que tiene una
liquidez con un nivel adecuado para la actividad del giro de negocio facilitando el

cumplimiento adecuado de las obligaciones con los proveedores a corto plazo.

El nivel de rentabilidad de los accionistas de la compariia alcanza en el afio 2019
el 3,14% relacionado a la inversién teniendo una reduccion al afio 2018 que fue de
17,70%, se cuenta con una politica de crediticia con sus clientes que establece plazo
cercanos a los 32 dias, que a pesar que no esta afectando la liquidez en corto plazo
podria tener una repercusion mas alta en un futuro por lo que se establecer acciones
de mejora de los plazo de crédito. Ademas se cuenta con obligaciones que se deben
cubrir en plazos cortos que en el ultimo afio fue de 15,81 dias lo que podria generar

una falta de liquidez a medio plazo.

Pymes “C”
De acuerdo al andlisis de la informacion referente a los indicadores financieros

de la compafiia C, se puede concluir que la estructura financiera no garantiza contar
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con una liquidez con para cumplir adecuadamente la actividad del giro de negocio,
afectando el cumplimiento adecuado de las obligaciones con los proveedores a

corto plazo.

El nivel de rentabilidad de los accionistas de la compafiia alcanza en el afio 2019
el 14,45% relacionado a la inversion teniendo un incremento en referencia al afio
2018 que fue de 5,52%, se cuenta con una politica de crediticia con sus clientes que
establece plazo cercanos a los 90 dias, lo que podria afectar la liquidez en corto
plazo podria tener una repercusion mas alta en un futuro por lo que se establecer
acciones de mejora de los plazo de crédito. Ademas se cuenta con obligaciones que
se deben cubrir en plazos cortos que en el Gltimo afio fue de 445,18 dias lo que

podria generar una falta de liquidez a largo plazo.

Otras consideraciones:

Respecto a lo argumentado en los capitulos anteriores sobre el manejo eficiente
del capital de trabajo, las dos Pymes pesqueras mantienen un eficiente control y
manejo del Capital de Trabajo reflejado en los resultados de los indicadores
analizados. Mientras que la Pyme “C” respecto a la informacion analizada presenta

una estructura financiera que no garantiza cubrir con las deudas a corto plazo.

En relacién con los cuestionarios de control interno realizados al personal del
area contable financiera, compuesto por 15 preguntas direccionadas con las
politicas, manuales y procedimientos de cada una de ellas, como resultado las tres
empresas presentaron un riesgo inherente moderado. Esto implica asumir mejores

controles sobre los mismos.

Propuesta — plan de acciones a seguir

Con base a los resultados encontrados a través de los instrumentos de
investigacion, se establece y propone un plan de accion a seguir para mejorar dicha
problematica en las Pymes pesqueras de la Provincia de Santa Elena, dicha matriz

cuentas recomendaciones, tiempos y los beneficios directos.
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Tabla 34 Propuesta — plan de acciones a seguir

Problema Recomendacion  Detalle (T)Tiempo Beneficios
(R)Responsable

Periodo de Establecer Politicas de pago. ~ T:1 mes Cumplir con los plazos y
tiempo muy R: Contador; formas de pago acordados.
corto en Gerente y Establecer la  mejora
relacion al Proveedores. continua con los
periodo en el proveedores.
gue se cobra Rentabilidad y liquidez.
Falta de Establecer y Indicadores T:1 mes Identificar mensualmente
aplicaciony analizar financieros para R: Contador; las variaciones de la
andlisis de los evaluar la Gerente y situacion financiera para
indicadores liquidez, Proveedores. tomar las  decisiones
financieros. solvencia, adecuadas.

rentabilidad.
Falta de Capacitar Sobre las Normas ~ T: Cada 6 meses Fortalecer en
capacitacion al Internacionales de  R: Gerente conocimiento financieros
personal del Informacion al personal del éarea
area contable. Financiera 'y contable-financiero.

actualizaciones

tributarias.
Falta de analisis  Realzar Unanélisiscon el T: Mensualmente  Proyectar las necesidades

del flujo de caja

fin de proyectar el
efectivo requerido

y disponible.

R: Contador y

Gerente

financieras de las Pymes.
Tomar decisiones antes los
excesos o déficit de

liquidez.

Elaborado por: Arguello (2022)

4.6 Documentos que soportan la investigacion

= Estados de situacion financiera y de resultados.

= |ndicadores Financieros

= Cuestionarios de control interno

4.7 Resultados obtenidos — comparacién de los rubros del capital de trabajo

Se detalla a continuacion los principales rubros con variaciones mas significativas

de las partidas que forman el capital de trabajo:
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= Anadlisis de la variacion del Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Tabla 35 Variacion del Efectivo y sus Equivalentes al Efectivo

A B c

Cuenta
ANO 2018 ANO 2019  Variacion  ANO 2018 ANO 2019 Variacion  ANO 2018 ANO 2019 Variacion

Efectivoy
equivalentesde $ 22747338 $  84.93108 -6266% $ 34174778 § 12470874 -6351% $ 1042041 § 2508791 14076%
efectivo

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2018-2019 Pymes Pesqueras
Elaborado por: Arguello (2022)

Efectivo y equivalentes de efectivo

-63,51%
-62,66%

S B S 00 140,76% o

Figura 5 Variacién del Efectivo y Equivalentes al Efectivo.
Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2018-2019 Pymes Pesqueras
Elaborado por: Arguello (2022)

= En conclusion, la cuenta efectivo y equivalente de efectivo en la empresa “A”
y “B” decrecio aproximadamente en un 63% producto de la disminucion de las
ventas, mientras que la empresa “C” tuvo un incremento de 140% debido al

apalancamiento financiero.
= Se recomienda realizar un analisis mensual con el objetivo de evaluar el

incremento o disminucion de las cuentas contables del capital de trabajo

presentado en el flujo de caja proyectado y el flujo real.
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» Analisis de la variacion de las Cuentas por Cobrar

Tabla 36 Variacion de las Cuentas por Cobrar

A B C
Cuenta " . . . . .
ANO2018  ANO2019 \Variacion ANO2018  ANO2019 Variacion ANO2018  ANO2019 Variacion
Cuentas por
Cobrar $132961,19 511019071 -1713% $124.090,13 § 80.536,63 -3510% S 52.25055 $134.994,52 15836%

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2018-2019 Pymes Pesqueras
Elaborado por: Arguello (2022)

Cuentas por Cobrar

Ty T ,,_\-17,13%
5 124.0%

N 158,36%

Figura 6 Variacion de Cuentas por cobrar.
Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2018-2019 Pymes Pesqueras
Elaborado por: Arguello (2022)

= En conclusion, la cuenta Cuentas por cobrar de la empresa “A” y “B”
decrecieron entre el 17% y 35% esto en relacion a la disminucién de ventas que
también ha afectado otros rubros, aunque la empresa “C” tuvo un incremento
de 158% esto no es resultado de un aumento en ventas, al contrario, ha
presentado un decrecimiento en las mismas pero por su falta de politicas y
control interno no ha realizado una correcta cobranza. Ademas al incrementar

el plazo de los créditos podria seguir aumentando esta cuenta.

= Se recomienda revisar de forma periodica la antigtiedad de los saldos de las

Cuentas por Cobrar, aplicar estrategias y politicas con el objetivo de acelerar el
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pago por parte de sus clientes, y asi poder obtener liquidez y un mejor control

de esta, revisar la politicas crediticias en relacion a los plazos.

= Analisis de la variacién de Inventarios

Tabla 37 Variacion de Inventarios

A B C
AN02018  ANO2019 Variacion ANO2018 ANO2019 Variacion ANO2018  ANO 2019 Variacion
Inventarios  $15.22402 $10.16438 -3323% § 554378 $10.09637 8212% 59118278 $344.27514 27757%

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2018-2019 Pymes Pesqueras
Elaborado por: Arguello (2022)

Inventarios

277,57%

33,23% o 8,12%

Figura 7 Variacion de Inventarios.
Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2018-2019 Pymes Pesqueras
Elaborado por: Arguello (2022)

= Enconclusidn, la cuenta Inventario de las empresas “A”, “B” pese a contar con
variaciones positiva y negativa respectivamente se puede indicar que estan
dentro de los pardmetros normales. En relacion a la empresa “C” ha presentado
un incremento del 277,57% en su inventario lo que nos da una alerta para
analisis de las causas que estan relacionadas al apalancamiento financiero y

estrategia de mayor cobertura del mercado.
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= Se recomienda revisar las politicas de gestion que pueden estar afectado la
cuenta de inventario, considerando a relevancia de contar con la liquidez
adecuada y que no existan perdidas por mal manejo de los inventarios y falta
de rotacién de los mismos lo que podria encarecer el costo de venta final de los

productos de las empresas.

» Analisis de la variacion de las Cuentas y Documentos por Pagar

Tabla 38 Variacion de Cuentas y Documentos por Pagar

A B C
Cuenta y y . . . .
ANO2018 ANO2019 Variacion ANO2018 ANO2019 Variacion ANO2018  ANO2019 Variacion
Cuentay
documentos § 7.73710 $10.54701 3632% $67.08554 §23.44031 -6506% $153.36793 $463.392,07 202,14%
por pagar

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2018-2019 Pymes Pesqueras
Elaborado por: Arguello (2022)

Cuenta y documentos por pagat

36,32% -65,06%

) y 10.54
"

Figura 8 Variacion de Cuentas y Documentos por pagar.
Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2018-2019 Pymes Pesqueras
Elaborado por: Arguello (2022)

= Se puede concluir que las empresas “A” y “B” pese a contar con variaciones
positiva y negativa respectivamente se puede indicar que estan dentro de los
parametros normales en relacion a las cuentas y documentos por pagar debido
a un mayor endeudamiento o pago por el ejercicio normal de la empresa. Se
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puede determinar para la empresa “C” un incremento anormal debido a la
relacion del 202,14% en su apalancamiento financiero, segin los resultados

anteriores ha servido para incrementar el inventario y los creditos a los clientes.

= Se recomienda revisar de forma periddica la antigliedad de los saldos de las
Cuentas y Documentos por pagar, aplicar estrategias y politicas con el objetivo
para garantizar el pago oportuno y adecuado. Ademas considerar la existencia
real de necesidad de aumentar o disminuir el apalancamiento financiero,

considerando el riesgo de incumplimiento de pagos.

Analisis de la variacion de Otras obligaciones corrientes

Tabla 39 Variacion de Otras Obligaciones corrientes.

A B C
Cuenta ANO2018  ANO2019  Variacion ANO2018  ANO2019  Variacion ANO2018  ANO2019  Variacién
Otras
Obligaciones
Corrientes ~ $ 47.135,01 §40.01348 -1511% §$ 78.62906 $ 3.629.86  -9538% S - § 2411040 -

Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2018-2019 Pymes Pesqueras
Elaborado por: Arguello (2022)

Otras Oblhigaciones Corrientes

R 62506

-15,11% -95,38%
$ 47.135 -5-1\

$£40.013 48

Figura 9 Variacion de Otras obligaciones corrientes.
Fuente: Estado Situacion Financiera afio 2018-2019 Pymes Pesqueras
Elaborado por: Arguello (2022)
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» Se puede concluir que las empresas “A”, “B” que tienen variaciones negativas

se puede indicar que estan dentro de los parametros normales en relacion a las

otras obligaciones corrientes debido a un mayor endeudamiento o pago por el

ejercicio normal de la empresa. Se puede determinar para la empresa “C” un

incremento normal debido a que en el afio 2018 no se contaba con ese registro

no se podria hacer un analisis independiente.

= Se recomienda revisar de forma periddica la antigliedad de los saldos de las

Otras obligaciones corrientes, aplicar estrategias y politicas con el objetivo para

garantizar el pago oportuno y adecuado.

4.8 Detalle de estrategias financieras para el Capital de Trabajo

Tabla 40 Detalle de estrategias financieras para el Capital de trabajo

Obijetivo Estrategias

Actividades

Beneficios

1.Control de
la entrada y
salida del
efectivo

Estrategias

Financieras

para el

Capital  de 2.- Establecer

Trabajo un analisis y
control
financiero.

Actualizar el flujo de caja de

manera periddica

Determinar un cronograma
de pagos a proveedores y
actualizar las politicas de
cobro y/o pago de acuerdo
con la realidad del mercado.
Realizar mensualmente un
analisis a través de los
indicadores de desempefio
financiero y del ciclo de
conversion del efectivo u
otras herramientas que les
permitan controlar la

liquidez.

Elaborado por: Arguello (2022)

Invertir los excedentes del

efectivo previos

Control en la administracion de
cobros y pagos para determinar
la rotacion de las Ctas. por

cobrar y por pagar.

Permite medir el tiempo en que
la Cia. recupera el efectivo en
sus operaciones y aplicar los
indicadores para la toma de
decisiones por parte de la

Directiva.
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Es importante mencionar que es primordial para una organizacion establecer de
forma clara y precisa las politicas generales y especificas para llevar a cabo las

estrategias planteadas.

Las Pymes del sector pesquero deben realizar un andlisis financiero exhaustivo
en el cual se apliqguen herramientas que permitan determinar la liquidez,
rentabilidad, andlisis del efectivo y de flujo de caja, y realizar un monitoreo o
seguimiento continuo para determinar si se estd cumpliendo con las metas

proyectadas con base a medir los riegos que puede afrontar.

4.9 Conclusiones y recomendaciones del informe técnico

4.9.1 Conclusiones

El capital de trabajo representa un alto porcentaje en los activos corrientes en las

pymes pesqueras, esto permite cancelar obligaciones a corto plazo.

Se presenta un plan de accion a seguir con base a los hallazgos encontrados a
través de las herramientas de investigacion, una matriz comparativa que resume los
principales indicadores que se deben analizar de forma periddica y una matriz con
las estrategias financieras que permitan tomar las mejores decisiones con el objetivo

de que las pymes pesqueras sean sostenibles en el tiempo.

4.9.2 Recomendaciones

Se presenta un plan de accion a seguir con base a los hallazgos encontrados a
través de las herramientas de investigacion, una matriz comparativa que resume los
principales indicadores que se deben analizar de forma periodica y una matriz con
las estrategias financieras que permitan tomar las mejores decisiones con el objetivo

de que las pymes pesqueras sean sostenibles en el tiempo.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

De acuerdo a la investigacion realizada se puede concluir que segun el andlisis
financiero de las Pymes del Sector pesquero de la provincia de Santa Elena
muestran que son solventes y tienen un control eficiente del capital de trabajo
para continuar con sus operaciones, permanecer en el tiempo y cumplir con
sus obligaciones. Aungue no se cuenta con las politicas adecuadas para la
administracion del Capital de Trabajo.

Segun los Estados Financieros se puede determinar que las Pymes del sector
pesquero de Santa Elena cuentan con buena liquidez aunque no realizan
inversiones cuando disponen del excedente de efectivo.

La utilizacion de las herramientas financieras y politicas adecuadas facilitan
a las Pymes obtener buenos resultados financieros y de esa forma se
demuestra hacia los acreedores que las Pymes cuentan estabilidad economica
y financiera.

Mediante la aplicacion de los indicadores de rentabilidad que oscila entre el
3%, 6% y 14% se puede concluir que la utilidad se considera adecuada lo que
se evidencia que existe una adecuada utilizacién de los activos los activos,
generando que las Pymes del sector pesquero de la provincia de Santa Elena
invierten las utilidades para incrementar el capital.

Con la aplicacion de los indicadores financieros se puede determinar que en
la politica de pago se paga a los proveedores antes de recibir el cobro de los
clientes lo que genera que en el futuro se pueda tener un nivel muy bajo nivel
de liquidez.

Se puede determinar que son pocas las Pymes del sector pesquero de la
provincia de Santa Elena invierten en capacitacion continua del personal

contable — financiero para garantizar el correcto manejo de las empresas.
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Recomendaciones

Con la finalidad de maximizar los recursos de las Pymes del sector pesquero
de la provincia de Santa Elena se recomienda hacer uso de las estrategias
financieras presentadas, y asi garantizar resguardar los recursos econémicos
y generando una mejor toma de decisiones en las cuentas del capital de
trabajo.

Proceder con la inversion de los excesos de efectivos que disponen las Pymes
a una tasa atractiva con un previo anélisis con la finalidad de aumentar sus
ingresos, para que la Gerencia realice una adecuada toma de decisiones para
mantener una buena salud financiera de las Pymes del sector pesquero de la
provincia de Santa Elena, logrando un rendimiento adicional para las
actividades relacionadas al giro del negocio.

Se recomienda a las Pymes del sector pesquero de la provincia de Santa Elena
mantener e implementar nuevos controles de Capital de Trabajo para que se
generen posibles problemas financieros en el futuro.

Un incremento de capital en el Patrimonio de las Pymes del sector pesquero
de la provincia de Santa Elena, se podria convertir en un atractivo de inversion
para actuales y futuros inversionistas para que inviertan en estas Pymes; y
ademés, poder contar con un apalancamiento propio y a bajos costos
financieros.

Las Pymes del sector pesquero de la provincia Santa Elena cuentan con la
capacidad de pago que les permitira cubrir con sus operaciones al corto plazo,
pero se requiere realizar una politica adecuada de crédito a clientes y gestion
de proveedores para mejorar los procesos de pago que actualmente tienen y
asi maximizar los recursos de las empresas.

La capacitacion continua del personal contable y financiero es de real
importancia para poder ya que estar actualizados en los cambios de legales y
normativos que pueden inducir en las demas areas de la gestion de las
empresas, por lo que se recomiendo se establezca una politica de capacitacion
para todo el personal.
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AnNexos

Anexo 1 Estados financieros periodo 2019 y 2018 Empresa A

EMPRESA A
Estado de Situacién Financiera
2018
ACTIVO
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 22747338
Cuentas por cobrar $  132.961,19
Inventarios $ 15.224,02
Activos por impuestos corrientes $  130.902,31
Servicios y otros pagos anticipados $ 3.011,52
Total Activos Corrientes $ 509.572,42
Activo No Corrientes
Activo Fijo
Propiedad, planta y equipos $  369.367,15
Activos Bioldgicos $  102.448,22
Total Activos No Corrientes $  471.815,37
TOTAL DEL ACTIVO $  981.387,79
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Corriente
Cuenta y documentos por pagar $ 7.737,10
Otras obligaciones corrientes $ 47.135,01
Otros pasivos corrientes $ 5.483,44
Total Pasivo Corriente $ 60.355,55
Pasivo No Corriente
Cuentas por pagar relacionadas $ 72.755,04
Anticipo de clientes $ 40.000,00
Otros pasivos no corrientes $ 67.438,95
Total Pasivo No Corriente $  180.193,99
TOTAL PASIVO $  240.549,54
PATRIMONIO
Capital Social 2.000,00

$

Reserva Legal $ 1.000,00
Otros resultados integrales $  417.563,16
Utilidad acumulada ejercicio anterior $  262.767,41
Utilidad/Pérdida del ejercicio $ 57.507,68
TOTAL PATRIMONIO $  740.838,25
TOTAL PASIVOS+PATRIMONIO $  981.387,79




EMPRESA A

Estado de Situacion Financiera

2019

ACTIVO

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar

Inventarios

Activos por impuestos corrientes
Servicios y otros pagos anticipados
Total Activos Corrientes

Activo No Corrientes

Activo Fijo

Propiedad, planta y equipos
Activos Biologicos

Total Activos No Corrientes

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Corriente

Cuenta y documentos por pagar
Otras obligaciones corrientes
Otros pasivos corrientes

Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

Cuentas por pagar relacionadas
Anticipo de clientes

Otros pasivos no corrientes
Total Pasivo No Corriente
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Reserva Legal

Otros resultados integrales

Utilidad acumulada ejercicio anterior
Utilidad/Pérdida del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS+PATRIMONIO

84.931,08
110.190,71
10.164,38
148.560,08
156,00

354.002,25

382.560,32
198.829,27

581.389,59

©® |H B B

935.391,84

10.547,01
40.013,48
247,48

& |H P B

50.807,97

27.752,35

67.438,95

95.191,30

& | | P H

145.999,27

2.000,00
1.000,00
417.563,16
320.275,09
48.554,32

789.392,57

& |H B B P B P

935.391,84
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EMPRESA A
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

2018
Ventas $ 1.114.948,10
(-) Costo de Ventas $ 924.860,04
UTILIDAD BRUTA $ 190.088,06
Gastos Operativos
Gastos de Venta $ -
Gastos Administrativos $  92.263,60
Gastos Financieros $ 510,98
Otros gastos
UTILIDAD OPERATIVA $ 97.313,48
Gastos de Interés $ -
Utilidad antes del 15% PT $ 97.313,48
15% Participacion de Resultados  $  14.597,02
Utilidad antes de impuestos $  82.716,46
25% impuesto a la renta $  25.208,78
UTILIDAD NETA $ 57.507,68
EMPRESA A
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
2019
Ventas $ 902.309,92
(-) Costo de Ventas $ 738.610,69
UTILIDAD BRUTA $ 163.699,23
Gastos Operativos
Gastos de Venta $ -
Gastos Administrativos $ 65.973,47
Gastos Financieros $ 173,82
Otros gastos $ 18.258,90
UTILIDAD OPERATIVA $ 79.293,04
Gastos de Interés $ -
Utilidad antes del 15% PT $ 79.293,04
15% Participacion de Resultados  $ 11.893,96
Utilidad antes de impuestos $ 67.399,08
25% impuesto a la renta $ 18.844,76
UTILIDAD NETA $  48.554,32




Anexo 2 Estados financieros periodo 2019 y 2018 Empresa B

EMPRESA B

Estado de Situacién Financiera

2018

ACTIVO

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar

Inventarios

Activos por impuestos corrientes
Total Activos Corrientes

Activo No Corrientes

Activo Fijo

Propiedad, planta y equipos
Activos Biologicos

Total Activos No Corrientes

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivo Corriente

Cuenta y documentos por pagar
Cuenta por pagar diversas-relacionadas
Otras Obligaciones corrientes

Anticipo de clientes
Procién corriente de provisién
empleados

Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

Cuentas por pagar relacionadas
Provision por beneficios a empleados
Pasivo diferido

Total Pasivo No Corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Reserva Legal

Otros resultados integrales

Utilidad acumulada ejercicio anterior
Utilidad/Pérdida del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS+PATRIMONIO

341.747,78
124.090,13
5.543,78

&h P H B P

471.381,69

552.503,78
43.784,34

596.288,12

1.067.669,81

67.085,54
3.794,40
78.629,06

& | P B H B

149.509,00

17.451,35
4.132,55

21.583,90

&8 |HB L B H

171.092,90

5.000,00
465.373,58
267.470,61
158.732,72

896.576,91

& |H B B L B P

1.067.669,81
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EMPRESA B

Estado de Situacion Financiera

2019

ACTIVO

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar

Inventarios

Activos por impuestos corrientes
Total Activos Corrientes

Activo No Corrientes

Activo Fijo

Propiedad, planta y equipos
Activos Biologicos

Total Activos No Corrientes

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivo Corriente

Cuenta y documentos por pagar
Cuenta por pagar diversas-relacionadas
Otras Obligaciones corrientes

Anticipo de clientes
Procion corriente de provision
empleados

Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

Cuentas por pagar relacionadas
Provision por beneficios a empleados
Pasivo diferido

Total Pasivo No Corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Reserva Legal

Otros resultados integrales

Utilidad acumulada ejercicio anterior
Utilidad/Pérdida del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS+PATRIMONIO

124.708,74
80.536,63
10.096,37
17.356,77

h B P B PH

232.698,51

583.978,98
84.762,20

668.741,18

&8 |H |H B

901.439,69

23.440,31
11.541,37
3.629,86
7.722,00

4.768,13

51.101,67

17.699,83

9.015,13

26.714,96

& | | B BH

77.816,63

5.000,00
16.286,53
445.324,59
331.170,61
25.841,33

823.623,06

& |H A B P P PH

901.439,69
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EMPRESA B

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

2018

Ventas

(-) Costo de Ventas
UTILIDAD BRUTA
Gastos Operativos

Gastos Administrativos
Gastos Financieros

Otros Egresos

UTILIDAD OPERATIVA
Gastos de Interés

Utilidad antes del 15% PT
15% Participacion de Resultados
Utilidad antes de impuestos
25% impuesto a la renta
Pasivo por impuesto diferido
UTILIDAD NETA

$ 1.205.387,91

$

573.659,90

$

631.728,01

376.317,68
28,16
7.875,82

& |H H B

247.506,35

247.506,35
37.125,95
210.380,40
47.515,13
4.132,55

&h P B P H B

158.732,72

EMPRESA B

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

2019

Ventas

(-) Costo de Ventas
UTILIDAD BRUTA
Gastos Operativos

Gastos Administrativos
Gastos Financieros

Otros Egresos

UTILIDAD OPERATIVA
Gastos de Interés

Utilidad antes del 15% PT
15% Participacion de Resultados
Utilidad antes de impuestos
25% impuesto a la renta
Pasivo por impuesto diferido
UTILIDAD NETA

©“

969.268,99
533.480,94

©

435.788,05

400.871,96
59,63

34.856,46

34.856,46

34.856,46

9.015,13

h|H B P P B BB A B P

25.841,33
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Anexo 3 Estados financieros periodo 2019 y 2018 Empresa C

EMPRESA C
Estado de Situacién Financiera
2018
ACTIVO
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 10.420,41
Cuentas por cobrar $ 52.250,55
Crédito tributario $ 10.290,18
Inventarios $ 91.182,78
Anticipos $ -
Activos por impuestos corrientes $ -
Total Activos Corrientes $  164.143,92
Activo No Corrientes
Activo Fijo
Muebles y Enseres $ 9.316,25
Propiedad, planta y equipos $ 2.647,44
Depreciacion Acumulada $ -
Intangible $ -
Propiedades en inversion $ -
Total Activos No Corrientes $ 11.963,69
TOTAL DEL ACTIVO $ 176.107,61
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Corriente
Cuenta y documentos por pagar $  153.367,93
Obligaciones con el IESS $ -
Cuentas por pagar BS $ -
Obligaciones tributarias $ -
Otros pasivos corrientes $ -
Total Pasivo Corriente $  153.367,93
Pasivo No Corriente $ -
TOTAL PASIVO $  153.367,93
PATRIMONIO
Capital Social $ 17.800,00
Reserva Legal $ -
Utilidad acumulada ejercicio anterior ~ $ 1.800,00
Utilidad/Pérdida del ejercicio $ 3.139,68
TOTAL PATRIMONIO $ 22.739,68
TOTAL PASIVOS+PATRIMONIO $  176.107,61




EMPRESA C

Estado de Situacion Financiera

2019

ACTIVO

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar

Crédito tributario

Inventarios

Anticipos

Activos por impuestos corrientes
Total Activos Corrientes

Activo No Corrientes

Activo Fijo

Muebles y Enseres

Propiedad, planta y equipos
Depreciacion Acumulada
Intangible

Propiedades en inversion

Total Activos No Corrientes

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Corriente

Cuenta y documentos por pagar
Obligaciones con el IESS
Cuentas por pagar BS
Obligaciones tributarias

Otros pasivos corrientes

Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Reserva Legal

Utilidad acumulada ejercicio anterior
Utilidad/Pérdida del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS+PATRIMONIO

25.087,91
134.994,52
25.229,29
344.275,14

&h P P B P LB

529.586,86

8.311,99
6.952,69

15.264,68

& |H B B B B P

544.851,54

463.392,07
6.506,02
13.759,01
3.845,37

487.502,47

& |HB hH (P L B L P

487.502,47

44.460,97

3.139,68
0.748,42

57.349,07

& |H A B B

544.851,54
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EMPRESA C
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

2018

Ventas $ 767.496,18
(-) Costo de Ventas $ 558.248,73
UTILIDAD BRUTA $ 209.247,45
Gastos Operativos

Gastos de Venta $ 131.769,74
Gastos Administrativos $  69.527,92
Gastos no Operativos $ 6.472,14
UTILIDAD OPERATIVA $ 1.477,65
Gastos de Interés $ -
Utilidad antes del 15% PT $ -
15% Participacion de Resultados ~ $ 221,65
Utilidad antes de impuestos $ 1.256,00
25% impuesto a la renta $ -
UTILIDAD NETA $ 1.256,00

EMPRESA C
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
2019

Ventas $ 515.783,37
(-) Costo de Ventas $ 374.726,90
UTILIDAD BRUTA $ 141.056,47
Gastos Operativos

Gastos de Venta $ 115.440,62
Gastos Administrativos $ 2.634,00
Gastos no Operativos $ 13.233,43
UTILIDAD OPERATIVA $ 9.748,42
Gastos de Interés $ -
Utilidad antes del 15% PT $ -
15% Participacion de Resultados ~ $ 1.462,26
Utilidad antes de impuestos $ 8.286,16
25% impuesto a la renta $ -
UTILIDAD NETA $ 8.286,16




Anexo 4 Cuestionario de control interno

CUESTIONARO DE CONTROL INTERNO

No

PREGUNTAS

Sl

NO

N/A

OBSERVACION

¢Existen politicas en cuanto a
la administracion del capital de
trabajo?

¢Utilizan los Indicadores de
desempefio financieros para la
toma de decisiones financieras
sobre el capital de trabajo?

¢Se maneja el analisis del Flujo
de Caja como control en la
administracion financiera del
capital de trabajo en la
empresa?

¢Se realiza el Presupuesto de
Ventas para la estimacion y
control del capital de trabajo en
la entidad?

¢Han implementado el manejo
y andlisis de indicadores
financieros para controlar la
liquidez

¢Se  establecen en la
organizacion Inversiones
producto del excedente del
flujo de caja?

¢La Informacion Financiera se
la incluye como elemento
dentro del proceso de control
en la toma de decisiones?

¢Considera  usted que la
empresa dispone de
informacién (til, oportuna y
confiable para la respectiva
toma de decisiones a los
Directivos?

¢Considera usted que la
empresa genera una buena
rentabilidad?

10

¢La entidad supervisa
periddicamente los
componentes relacionados al
capital de trabajo?

11

¢Se realiza algin tipo de
planificacion mensual o anual
para prever sucesos que
ocurran en un futuro?

12

¢Considera que existen
aspectos por mejorar en el
manejo del capital de trabajo?
¢Cuéles?

TOTAL

%94



