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INTRODUCCION
En la actualidad el consumo de embutidos es muy frecuente un 88% lo consume hasta
dos veces por semana, por esta razén surge la presente investigacion a la produccion de
salchichas que maneja el mercado ecuatoriano y permite hacer propuesta de diversificacion de
productos dentro del mercado de embutidos con un nuevo producto que en este caso seria el
atan, Ecuador al ser un pais pesquero se busca introducir un embutido a base de carne de
pescado, en este caso la salchicha de atin ayudara de cierta forma a incentivar la produccién

pesquera.

Cabe recalcar que la presente investigacion tiene como objetivo la exportacion de
salchichas de at(n una fuente carnica diferente a la tradicional como la de cerdo y carnes rojas,
este producto es netamente carne de atun. Para entender mejor que es un embutido, se lo puede
definir como aquel embutido tradicional a base de carne de cerdo, pollo, res y con especias que
actualmente se comercializan en el mercado de esta manera es muy beneficioso un nuevo
producto debido a que este trabajo investigativo esta dirigido al mercado argentino que es un
pais donde seria un producto bien recibido porque ellos estan acostumbrados a consumir

embutidos y mas que todo en reuniones familiares en donde se realizan las famosas parrilladas.

En Ecuador, es comudn encontrar muchos platos diferentes elaborados con pescado,
atan, pero muy pocos embutidos. En consecuencia, se podra comercializar este producto y de
esta manera incrementar la matriz productiva en el Ecuador y aumentar las exportaciones,
agregando que se pretende implementar la exportacion de este nuevo producto y conocer la
factibilidad de exportar embutidos de atin en el mercado argentino.

La produccion de la salchicha de atun se debe a que este es un producto muy consumido
en el mercado ecuatoriano por sus diferentes condimentos, teniendo en cuenta que este
producto es innovador surgio la idea por la empresa Joepe de ser un producto a base de atun
debido a que este alimento contiene Omega 3 y una gran cantidad de vitaminas este producto
ya se vende dentro del pais en los distintos supermercados y se quiere lograr exportar este

producto hacia el mercado argentino.

El presente proyecto se compone de tres capitulos en donde se encontrara: En el |
capitulo se menciona el planteamiento del problema, la problematica que puede existir en el
mercado. Mientras que en el 1l capitulo se refiere al marco tedrico es aqui donde se investiga
la situacion de comercio entre Ecuador y Argentina, todo acerca del producto y la exportacion.

El I11 capitulo se muestra la metodologia que se llevé a cabo en la investigacion que métodos
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se usaron para obtener los resultados que se necesitan para de esta manera desarrollar la
propuesta, las técnicas de recoleccidn de datos con sus respectivos analisis, por dltimo, dentro
del capitulo I11 tenemos a la propuesta que es Determinar estrategias para la comercializacion

del producto en el mercado destino.

Y para finalizar encontramos las conclusiones y recomendaciones a las que se llegan
luego de haber realizado el proyecto investigativo proponiendo nuevas e innovadoras ideas que

sirvan de mucho a la hora de tener una nueva idea para la exportacién de este producto.



CAPITULO |

DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1. Tema
EXPORTACION DE SALCHICHAS DE ATUN HACIA EL MERCADO
ARGENTINO

1.2. Planteamiento del Problema
Segun las estadisticas de la Camara Nacional de Pesqueria; Las exportaciones
pesqueras de enero a mayo de 2021 totalizan $740,96 millones, una cifra 20% superior a lo
registrado en similar periodo del 2020, la mayoria de los rubros han sido superiores respecto a

2020 y 2019, a excepcion del rubro “pescado fresco”. (Camara Nacional de Pesqueria, 2021)

Mediante lo mencionado, que el periodo 2021 se ha exportado una gran variedad de
productos como los son las conservas de atun, otras conservas de pescado, harina de pescado,

pescado congelado el cual registra un increment6 dindmico durante los Gltimos 5 afos.
Segun lo que menciona (Carmen, 2009-2012):

En la actualidad, “los embutidos ecuatorianos se han convertido en un bien sustituto en
la canasta familiar, y las empresas fabricantes de este bien han incrementado sus ventas
y por ende han permitido generar fuentes de trabajo a nivel nacional.” El mercado de
embutidos en el Ecuador maneja aproximadamente unas 130 marcas, de las cuales el
60% corresponde a la industria formal y el 40% restante corresponde a la produccion

informal.

Se puede inferir que, las empresas mas importantes en la fabricacion de embutidos son
Procesadora Nacional de Alimentos Pronaca, Embutidos Don Diego, Embutidos Juris y
Federer; las mismas que aportan en el sector laboral con aproximadamente unas 25.000 plazas
de trabajo de manera directa.

Acorde al Centro de Estudios sobre Politicas y Economia de la Alimentacion de
Argentina menciona que: “debido a que el consumo de carnes, en especial de origen vacuno y

pollo, es una caracteristica distintiva del patréon alimentario de la poblacion argentina.”
(CEPEA, 2021)



De esta forma, se genera la necesidad de cubrir la demanda de la poblacion del mercado
destino con el &nimo de diversificar la oferta de productos, con mayor calidad y nutrientes,
aprovechando la materia prima saludable como lo es el atun para la elaboracion de alimentos

procesados como son las salchichas.

La carne a lo largo de la historia ha sido una de las principales fuentes alimenticias para
el ser humano quizas por su exquisitez o por su alto contenido nutricional, es consumida como
carne fresca en la elaboracion de comidas y actualmente se da una mayor utilizacion en la

elaboracién de embutidos.

Segun larevista Trucos y consejos menciona que; Cdrdoba es una ciudad que en materia
de gastronomia recibié aportes de Europa, especialmente de Espafia e Italia y en una menor
escala de Alemania, asi también gracias a sus notables producciones pecuarias principalmente
el ganado vacuno hace que se destaque por sus platos tipicos argentinos como son los asados.

( Trucos y consejos, s.f.)

La ciudad de Cordoba ha recibido el apoyo de varios paises principalmente en el ambito
gastrondmico, gracias a la produccion pecuaria se destacan varios platos tipicos del pais siendo
uno de estos el asado en donde se utiliza diferentes tipos de salchichas de varias especies, es

por esto que introducir un nuevo producto en este &mbito resultaria adecuado.

Acorde al periddico de Guido se menciona: “debido a que ellos consumen embutidos
frescos, escalfados, fermentados. Chorizo, morcilla, mortadela, leberwurst, salchichén, salame,
longaniza, cantimpalo y mucho mas.” Por ende, la composicion del producto tiene nutrientes
de tal manera que los consumidores necesitan conocer su composicién para que puedan
determinar un atractivo del producto existe la necesidad de que los consumidores conozcan los

nutrientes de este producto. (Guido, s.f.).

Debido al alto consumo de salchichas dentro de la ciudad de Cérdova resulta importante
que los clientes o compradores sepan o conozcan los ingredientes que poseen los productos
que consumen por lo que es indispensable dar informacion acerca de los nutrientes que puede

generar que el producto sea mas atractivo.

Las salchichas de atin resultan un producto novedoso y nuevo para el mercado de
Cordova- Argentina ya que en la actualidad este producto no es consumido dentro del pais,

estas salchichas resultan ademés de novedoso un producto que podria tener una buena


https://ar.travel2be.com/blog/tag/europa
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aceptacién dentro del mercado debido al actual consumo de productos como salchichas de otras

proteinas como cerdo o pollo.

Dentro de los ingredientes que este producto contiene se puede resaltar varios nutrientes
que pueden llamar la atencién de los consumidores como padres de familia que buscan una

alimentacion mas equilibrada.

1.3. Formulacion del Problema
¢De gqué manera se puede comercializar las salchichas de atun en el mercado de

Cordoba- Argentina?

1.4. Objetivo General
Desarrollar un plan de exportacion de salchicha de atiin obteniendo una guia que facilite

el proceso de comercializacion de este tipo de productos al mercado Cordoba- Argentina.

1.5. Objetivos Especificos
» Analizar la demanda del mercado objetivo y los productores ecuatorianos para
determinar las necesidades, incidencias y oportunidades dentro del mercado

seleccionado.

» Determinar un modelo de plan de exportacién que se ajuste a las necesidades del
producto para la comercializacion en el mercado de destino.

» Proponer la exportacion de la salchicha de atin contribuyendo con una oportunidad de
negocio para los productores ecuatorianos obteniendo una guia que facilite la
comercializacién del producto en el mercado de Cordoba- Argentina.

1.6. Idea a Defender (investigaciones cualitativas o mixtas) / Hipdtesis
(investigaciones cuantitativas)
El desarrollo de un plan de exportacion de salchicha de atin obteniendo una guia que

facilitara el proceso de comercializacién de este tipo de productos al mercado Cérdoba-

Argentina

1.7. Linea de Investigacion Institucional/Facultad
La investigacion se realiza acorde a la Sublinea 2 “Desarrollo e innovacion de productos
y servicios” de la Facultad de Administracion, Carrera de Comercio Exterior, correspondiente

a la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Marco Teorico
Segun menciona (Bernal, 2006):

El marco teérico no es un resumen de las teorias que se han escrito sobre el tema de la
investigacion; mas bien es una revision de lo que se estd investigando o se ha
investigado en el tema objeto de estudio y planteamientos que sobre el mismo tienen

los estudios de éste. (p. 126).

Cabe recalcar que el marco teorico es toda la recopilacion de los antecedentes que se
encuentran en las investigaciones previas en la que se sustentan o interpretan las teorias sobre
el tema que se estd realizando, por ende, es una revision de fuentes secundarias de la

investigacion que se esta realizando.

Se debe tener en cuenta que en momentos actuales el Ecuador posee varios productos
que llegan a ser objetos de exportacion a distintos mercados a nivel mundial y algunos de estos
se consideran tradicionales por su alto nivel de produccion y también por ser antiguos en los

mercados de productos exportables.
Estado actual del conocimiento del tema

La presente investigacion se genera debido a la produccion de salchichas que maneja el
mercado ecuatoriano y permite hacer propuesta de diversificacion de productos dentro del
mercado de embutidos, al ser un pais pesquero se busca introducir un embutido a base de carne
de pescado, en este caso la salchicha de at(n ayudara de cierta forma a incentivar la produccion

pesquera.

Cabe recalcar que el mercado internacional de productos que se adquieren del mar en
estos Ultimos afios ha tenido un crecimiento rapido y de esta manera, tiene altos niveles de
exigencias de calidad en los productos que se adquieren, por ende, los paises en vias de
desarrollo buscan diferenciar sus productos dentro del mercado sefialado que es altamente

competitivo.



A pesar de la situacién que se menciona, la comercializacion del pescado ha seguido en
el auge comercial en el mercado global, puesto que, es un producto atractivo, es asi que la

presente investigacion propone la exportacion de salchichas a base de carne de atun.

Ecuador actualmente cuenta con recursos pesqueros que pueden ser aprovechados en

diferentes &mbitos, ya sea para su produccion y comercializacion en estado fresco o procesado.
Segun (Miniterio de Comercio Exterior, 2017) menciona que:

Se estima que, entre la captura y procesamiento, la industria genera un promedio de
24.000 puestos de trabajo directos, lo que conlleva a un total de 120.000 puestos de
trabajos indirectos entre toda la cadena de valor del atin y, al menos, el 53% de las

personas empleadas en plantas procesadoras de atiin son mujeres.

La industria pesquera cuando genera comercializacién de atin, demostrando ser una de
las principales fuentes de empleo para el pais generando una fuente de trabajo para las mujeres

para gque de esta manera puedan trabajar en estas procesadoras de atdn.

2.1.1. Producto

2.1.1.1. Procesamiento de productos pesqueros
Segun (Cantillo, 2012) menciona que:

Los intentos de elaboracion de embutidos de pescado se iniciaron en forma
experimental desde mucho antes de la Segunda Guerra Mundial utilizando pulpa o
carne sin tratamiento, con resultados poco exitosos debido, principalmente al rechazo
de los consumidores por su fuerte sabor y olor, por la poca estabilidad durante el
almacenamiento y sobre todo debido al incipiente conocimiento tecnol6gico de las

pastas de pescado.

El procesamiento de productos pesquero es aquel que consiste en realizar una serie de
operaciones que conllevan a método heuristico como lo es la prueba y error, con el fin de
elaborar, etiquetar cuéles seran las actividades que hagan que el producto pueda impactar al

cliente por su sabor y valor agregado.

Formulacion para elaboracion de la salchicha de atun
En la tabla se presenta la formulacion para la elaboracion de la salchicha de atun,
adaptada de la férmula planteada cuyas cantidades y porcentajes fueron establecidas de acuerdo

a pruebas experimentales para su respectiva elaboracion.



Tabla 1
Elaboracion de la salchicha de at(n

Ingredientes Porcentaje (%) en peso
Carne de atun 70,73%
Almiddn de yuca 3,00%
Hielo 10,00%
Sal 2,14%
Ajo 2,63%
Comino 0,08%
Orégano 0,10%
Ajinomoto 0,05%
Nuez Moscada 0,21%
Cebolla 3,17%
Colorante cochinilla 0,14%
Goma (carragenina) 0,23%
Humo liquido 0,05%
Eritorbato 0,01%
Acido Ascorbatico 0,01%
Sorbato de Potasio 0,01%
Fosfato 0,36%
Nitrito 0,01%

Fuente: (Balcazar, 2010)
2.1.1.2. El atdn ecuatoriano

Segun (Aprobal (Asociacién de productores de alimentos balanceados), s.f.)

La industria atunera representa para el pais el 5% del Producto Interno Bruto (PIB),
detras de los productos tradicionales de exportacién, como el banano y el camaron.
Ademas, es la principal actividad econémica de Manta, con 114 naves que acoderan en

el puerto manabita.

Cabe mencionar que la industria del atin se desarrolla principalmente en los cantones:
Manta, Montecristi y Jaramijo, los cuales pertenecen a la provincia de Manabi dentro de las
cuales Manta ocupa la posicion de liderazgo de su flota pesquera con 114 naves. En este marco,
la industria atunera conforma el 5% de PIB ecuatoriano, teniendo en cuenta que Ecuador ocupa
el segundo lugar a nivel de produccion de atin en el mundo seguido de este es Tailandia siendo

el lider productor del atun.



Figura 1 Atin
Fuente: (ClimaPesca, 2018)
Las principales variedades del atin con fines de uso en la industria pesquera

ecuatoriana, se encuentran:

» Atan aleta amarilla (Thunnus albacares)
» Atan ojo grande (Thunnus obesus)

» Bonitos (Katsuwonus pelamis)
Atun aleta amarilla

Esta variedad de albacora, alcanza una talla maxima de 239 centimetros, pero su pesca
comun se realiza cuando llegan a medir en promedio 150 centimetros que representa un peso
aproximado de 176.4 kg (388.89 libras). (ClimaPesca, 2018)
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Figura 2 Atdn aleta amarilla (Thunnus albacares)
Fuente: (ClimaPesca, 2018)

Atan ojo grande

Esta variedad alcanza una talla de 250 centimetros, equivalentes a un peso aproximado
de 434 libras, aunque a nivel de la pesca su peso comun llega a ser de 180 centimetros
(ClimaPesca, 2018)



Figura 3 Atdin (Thunnus obesus)
Fuente: (ClimaPesca, 2018)

Bonitos

Esta variedad alcanza un tamario inferior al de las especies antes mencionadas, logrando
un tamafio maximo de 108 centimetros, aunque su talla promedio a nivel de pesca alcanza los
80 centimetros (Azti, 2016)

Figura 4 Atun (Katsuwonus pelamis)
Fuente: (Azti, 2016)

Composicion quimica de atiin comparado con otras variedades de carne
En la siguiente tabla se muestra la composicién quimica de cada alimento como lo es

el atun, carne de vacuno, carne de porcino y el pollo.

Tabla 2
Composicion nutricional
Proteinas Grasa Fosforo Vitamina
Alimento 100g % % mg A

Atln 24 3.0 230 200
Carne de Vacuno 21.5 6.5 215 0
Carne de Porcino 18.5 11.9 220 0
Pollo 20.2 10.2 200 0

Fuente: (Balcazar, 2010)
Elaborado por: Araujo & Chévez (2022)

Nutrientes del atin

Segun él (Ministerio de Produccion, 2021) informa que:
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Los altos niveles de nutrientes teniendo en cuenta que el atiin posee Omega 3, vitaminas
del grupo B como lo son B2, B3, B6, B9 Y B12 estas vitaminas se relacionan con el
sistema cardiovascular estimulando asi los glébulos rojos a diferencia de las salchichas

ya existentes en el mercado.

Acorde a lo que menciona el ministerio de produccién el atun posee altos niveles de
nutrientes los cuales ayudan de manera beneficiosa al sistema inmunolégico teniendo en cuenta
que dichas vitaminas pueden proteger la piel y ayuda a que la memoria este activa debido a que
contiene fosforo, entre otros aspectos hace que el cuerpo tenga una mejor salud. Teniendo en
cuenta que el atun también es rico en acidos grasos de Omega-3 lo cual ayuda a reducir el

colesterol.

Generalidades y caracteristicas del atlin de exportacién
Dentro del pais existe una gran variedad de especies de atdn, por lo que es un mercado
que aumenta de forma constante al ser un producto saludable y consumido por diferentes

sectores ya sea de forma procesada o no

Segun la (Camara Nacional de Pesqueria , 2016) menciona que:

La cantidad de pesca es muy abundante si se realiza por las noches, ya que durante el

dia pueden llegar a sumergirse hasta 850 pies, el macho puede llegar a pesar hasta 34,5

kg. Su temporada mas fuerte de pesca va desde enero hasta agosto.

Los pescadores que se encargan de esta labor obtienen una mayor cantidad de atunes si
realizan la pesca durante la noche ya que los atunes salen hacia la superficie, asi mismo, es

mejor pescar durante los primeros 8 meses del afio.

Caracteristicas del atun de exportacion

Atan aleta amarilla
Es también conocido como atdn blanco (thunnus albacares)

Segun (Sistema Integrado de consulta de Clasificaciones y Nomenclaturas , s.f.)

menciona que:

El atdn de aleta amarilla se ha convertido en un eficaz sustituto del atdn de aleta azul,
cuyas poblaciones se han visto severamente reducidas. La segunda aleta dorsal y la aleta
anal son tan brillantemente amarillas, que dan su nombre comun. Estas pueden ser muy

largas en especimenes maduros, como son las aletas pectorales. EI cuerpo principal es
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azul muy oscuro, metélico, cambiandose a plateado sobre el vientre, que tiene

aproximadamente 20 lineas verticales

Los atunes aleta amarilla se encuentran principalmente en cardimenes entre peces del
mismo tamafio que no son siempre de la misma especie, asi mismo, son vistos con otras

especies como delfines, marsopas y Tiburones ballena
Atln ojo grande
También es conocido como atin ojon (thunnus obesus)
Segun la organizacién (ClimaPesca, 2018) menciona que:

La especie es determinada con seguridad cuando se observa que tiene ojos muy grandes,
cuerpo alto y largas aletas pectorales que sobrepasan en mucho el origen de la segunda
dorsal, esta aleta y la anal son lobuladas y no filamentosas como en la tuna aleta amarilla

que se le parece mucho.

Para la pesca de esta especie se utiliza principalmente carnada viva y diferentes
anzuelos, su carne se puede encontrar fresca, congelada y enlatada y en algunos paises se usa

para realizar platillos que se comen crudos.

2.1.1.3. Importancia del pescado como alimento

Segun el autor (Ibarra, 2002) menciona que:

Los valores nutritivo y comercial de los diversos peces e invertebrados marinos
dependen de la estructura de su carne y de otras partes comestibles como la piel, higado,
bazo, gbnadas, aletas de escualos y tracto alimenticio de los calamares, de la proporcién
en que estas partes entran en el peso total de los ejemplares, de la composicion quimica,

y de factores referentes a los métodos de pesca y manipulacion.

El pescado es rico en nutrientes, esto ayuda al organismo humano que se nutra de
vitaminas, ademas, es un producto recomendado por los médicos debido a que contiene omega
3, minerales y &cidos grasos siendo estos esenciales para el cuerpo, puesto que, este no los

genera.

2.1.1.4. La produccion de salchichas en Ecuador

Segun el autor en mencion (Gonzélez, 2012)
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Las salchichas se clasifican como embutidos escaldados y en su elaboracion se pueden
usar carnes de diverso origen, lo que determina su calidad y precio. Se prefiere carne
recién sacrificada de novillos, terneras y cerdos jovenes y magros, en vista que este tipo

de carne posee fibra tierna y se aglutina y amarra facilmente.

La produccion de la salchicha se debe a que este es un producto muy consumido en el
mercado ecuatoriano por sus diferentes condimentos, teniendo en cuenta que, estos productos
son de consistencia suave, elevada humedad y duracion media, los cuales se suelen venderse
en los mercados al detalle y en los distintos supermercados ya sean a nivel nacional o

internacional.

2.1.1.5. Embutidos
Segun lo que menciona (Ruiz, 2014):

Los embutidos son los productos mas tradicionales de nuestra peninsula. Son
elaborados con carnes picadas y otros ingredientes y pueden ser sometidos o0 no a
procesos de curacion. Podemos hablar de embutidos crudos frescos, como la butifarra
blanca, embutidos escaldados y cocidos, como la mortadela y embutidos curados como
el salchichon. (p. 125).

Se denominan embutidos aquellos productos que son elaborados a base de carnes siendo
uno de sus procesos el hecho de picar las carnes los cuales suelen tener hierbas y pueden ser

preparadas por diferentes carnes de animales mezcladas con los distintos condimentos.

Embutidos Crudos

Segun lo que mencionan los autores (Murillo, Hernandez, & Rojas) los embutidos
crudos: “Pueden consumirse frescos o cocidos, después de un proceso de maduracion. Se utiliza
carne de cerdo y también de res. La carne es molida y mezclada. Después se le adiciona los

condimentos, sal, sustancias curantes y agua”. (p. 168).

Los embutidos crudos son aquellos que no es necesario la coccion debido a que son
frescos, teniendo en cuenta que asi preparados se pueden someter a un proceso de ahumando

en frio, pero no es imprescindible para que maduren.

Embutidos Escaldados
Segun (Calvo, 2005) menciona que:
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Estos se elaboran a partir de carne fresca, no completamente madurada. Estos
embutidos se someten a un proceso de escaldado antes de su comercializacién. Este
tratamiento de calor se aplica con el fin de disminuir el contenido de microorganismos,
de favorecer la conservacion y coagular las proteinas, de manera que se forme una mas

consistente. (p. 330).

Los embutidos escaldados son quellos que incorporan una pasta cruda no
completamente madura, estas salchichas que pasan un tratamiento de calor para asi disminuir

algun tipo de microorganismo de esta manera favorecera la conservacion de este.

Embutidos Cocidos
Segun el autor (Calvo, 2005) menciona que:

Esta clase de embutidos se fabrica a partir de carne y grasa de cerdo, visceras, sangre,
corteza, despojos y tendones. Los cuales se clasifican en: Embutidos de sangre como la
morcilla; Embutidos de higado, como el paté; Embutidos en gelatina, como el queso de

puerco. (p. 330).

Mediante lo mencionado se puede resaltar que los embutidos cocidos son aquellos que
han sufrido un proceso de coccidn ya sea por un calor seco en la estufa o en agua con sal o sin
sal y también se puede realizar su coccion al vapor, ya que estos tienen una gran demanda en

el mercado.

2.1.1.6. Chorizo
Segun el ( Instituto Ecuatoriano de Normalizacién, 2013) menciona que: “Es el
producto elaborado con carne de animales de abasto, solas 0 en mezcla (pasta gruesa),
adicionada de condimentos y embutidas en tripas naturales o artificiales; puede ser fresco,

madurado, escaldado, ahumado o no”.

Es un producto elaborado por diferentes tipos de carnes principalmente de origen
vacuno o porcino anteriormente procesados y mezclados con diferentes ingredientes, teniendo
como caracteristica un color rojizo y puede contar con un sabor ligeramente picante, estos

chorizos son preparados de una manera fina para los distintos paladares.

Resaltando que la piel de este chorizo o salchicha suele ser el intestino delgado del
cerdo, también se puede utilizar el intestino grueso para asi generar variedad de chorizos con

diferentes condimentos.
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Valor Nutritivo

El valor que representa este alimento depende de los ingredientes que se usen en su
elaboracion, es decir, de la cantidad de grasa, el tipo de la carne que se emplee. En la tabla que
se presenta a continuacion se puede observar la cantidad de los principales nutrientes que aporta

el chorizo:

Tabla 3

Informacidn nutricional del chorizo
Calorias 356 kcal.
Grasa 29,30 g.
Colesterol 72,60 mg.
Sodio 2300 mg.
Carbohidratos 1,90 g.
Fibra 0g.
Azlcares 1,90 g.
Proteinas 21,18 g.
Vitamina A 0,00 ug. Vitamina C 0 mg.
Vitamina B12 0,090 ug. Calcio 18,40 mg.
Hierro 2,10 mg. Vitamina B3 11,47 mg.

Fuente: (Alimentos , s.f.)
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

2.1.2. Mercado destino

2.1.2.1. Breve descripcion de Argentina

Segun (DeConceptos, s.f.) mencion que:

Argentina es un pais de América del Sur, ubicado al sur del continente, cuyo nombre
del latin “argentum” significa plata, pues ese metal es el que suponian los espafioles que
encontrarian en cantidades en esa region. Es un pais de gran diversidad de climas,
aunque en general es templado, con muchas formas de vida y de relieves, por su gran
extension territorial (el segundo de América del Sur, luego de Brasil) con 2.780.400
km2 sin incluir a las Islas Malvinas, ni el sector Antartico ni las islas del Atlantico Sur.

Se puede inferir que Argentina es un pais con gran diversidad tanto de climas como
relieves, destacando su gran extension territorial se puede también destacar que este pais cuenta
con grandes capacidades tecnoldgicas las cuales permiten producir cantidad de productos

considerandose como potencia regional.

2.1.2.2.  Ubicacion geografica
Argentina es un pais que se encuentra en el extremo meridional del continente

americano, considerando que su geografia es muy variada ya que en él se encuentran llanuras
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en el este, serranias en el centro y montafas en el oeste. Cuenta con una poblacion actual de
45.808.747 personas.

(i

0

) Fiéurr;S I\;Iap; de ':Arg;ntir;a
Fuente: Wikipedia
2.1.2.3. Las principales Ciudades de Argentina
En la siguiente tabla se muestra las principales ciudades de Argentina identificando que
Cordoba segun la tabla se encuentra en segundo lugar, por ende, podemos inferir que es una de

las méas importantes en Argentina.

Tabla 4
Ciudades de argentina

Provincia de Buenos Aires
Su capital es la ciudad de La Plata
Poblacidn es 15 625 084

Cordoba
Su capital es la ciudad homénima
Poblacion es 3.304.825 de habitantes

Santa fe
Su capital es Santa Fe de la Vera Cruz
Poblacion es 3.300.736 de habitantes

Mendoza
Su capital es Mendoza
Poblacién es 2.891.082 de habitantes
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Misiones
Su capital es posadas
Poblacién es 11.097.829 de habitantes

Corrientes
Su capital es Corrientes
Poblacién es 993.338de habitantes

Santiago del Estero
Su capital es Santiago del Estero
Poblacion es 896.461 de habitantes

San Juan
Su capital es San Juan
Poblacion es 680.427 de habitantes

Jujuy
Su capital es San Salvador de Jujuy
Poblacion es 672.260 de habitantes

La pampa "
Su capital es Santa Rosa oy ‘-
Poblacion es 316.940 de habitantes :

L

Fuente: Republica de argentina
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

2.1.2.4. Balanza comercial de Argentina
Segun (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. Republica de Argentina , 2022):

En abril de 2022, las exportaciones alcanzaron 8.327 millones de ddlares, mayor nivel
registrado desde mayo de 2013, y las importaciones, 6.883 millones de délares. El
intercambio comercial (exportaciones mas importaciones) aumento 40,6%, en relacion
con igual mes del afio anterior, y alcanzé un monto de 15.210 millones de doélares. La
balanza comercial registré un superavit de 1.444 millones de dolares, el valor mas alto
desde octubre de 2021.

2.1.2.5. Cifras del comercio exterior en argentina
Se considera que Argentina es un mercado relativamente cerrado al comercio

internacional, que represento el 30,5% de su PIB en 2020.
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Tabla 5
Cifras de los productos de exportacidn e importacion de Argentina.

Productos de exportacion Porcentaje Productos de importacién Porcentaje

Residuos de petroleo y otros

residuos sélidos 13,7%  Soja 4,7%

Maiz 11% Piezas y accesorios de automdviles 3,9%
Automoviles y otros vehiculos de

El aceite de soja y la soja 10,8%  motor 3,8%

La carne 3,8%  Aparatos eléctricos de telefonia fija 3,4%
Gas de petroleo y otros

El trigo y el morcajo 3,7% hidrocarburos de gas 2,8%

Fuente: (Santandertrade, s.f.)
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

2.1.2.6. Importaciones de pescado en Argentina

Segin SENASA servicio nacional de sanidad y calidad agroalimentaria, se puede

observar que el Ecuador ocupa el primer lugar de las importaciones de Argentina de productos

pesqueros y mariscos son de 2521 toneladas al mes.

Tabla 6

Importaciones de pescado
1 Ecuador 2.521
2 Chile 2.157
3 Brasil 771
4 Thailandia 82
5 Uruguay 34
6 Dinamarca 3

Fuente: (Senasa, s.f.)
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

2.1.2.7. Comercio exterior de Argentina

Segun la revista Scielo menciona que: “En 2002 la Organizacion Mundial de Comercio

(OMC) sostuvo que el comercio habia recobrado su dinamismo a través de "una tasa mas

acelerada que la del crecimiento de la produccion”.” (Miranda, 2014).

Mediante la cita en mencion las exportaciones de Argentina son tradicionalmente las

agricolas debido a que se concentran mas del 75% del total de las exportaciones a otros paises,

recalcando que para el afio 2008 las mayores exportaciones correspondieron a los subproductos

como el aceite, soja y maiz.
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2.1.2.8. Consumo de Atun en Argentina
Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca Argentina (Ortega M. , 2020)

indica que:

Debido al importante aporte proteico, cidos grasos, vitaminas y minerales que brinda
la ingesta de atin, sumado a la seguridad e innocuidad de los productos comercializados
en Argentina, y considerando que los enlatados tienen una larga vida Gtil y no poseen
conservantes, resulta recomendable su consumo para el mantenimiento de una dieta

completa y equilibrada.

Dentro de Argentina existe un alto consumo del attn debido a sus importantes aportes
en la salud ya que contiene un alto nivel proteico, asi como alguna vitaminas y minerales;
también, se menciona que dentro de los atunes enlatados no existen adiciones de conservantes

a diferencia de otros alimentos.

2.1.2.9. Paises proveedores en Argentina de Atln
Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Argentina, en el

listado se detalla cada pais proveedor del mercado argentino.

Tabla 7
Paises

Paises Proveedores
Brasil
Esparia

Italia
Francia
Hong Kong, China
Tailandia
Peru
Chile
Corea
Canada
Curacao

Paraguay

Tomado de: TRADE MAP
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

2.1.2.10. Posibles compradores en Argentina
En la siguiente lista se detallan las empresas importadoras en argentina para la categoria

de salchichas y otras carnes preparadas que se comercializan dentro del pais.
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Tabla 8
Compradores en Argentina

Nombre de la empresa Pais Ciudad
Alimentos Calchaqui Productos S.A. Argentina Florencio Varela
Axis Logistica S.A- Axioning Argentina Garin
Bogs S.A. Argentina Florencio Varela
Cagnoli S.A.-Frigorifico Cagnoli Argentina Tandil
CARLOS COLOMBO F.1 Y C.S.A. Argentina Ciudad de Buenos Aires
Casemas S.R.L Argentina Ciudad de Buenos Aires
Chisap S.A. Argentina Ciudadela
Cohn Hermanos S.A.-Fiambres Y Argentina
Embutidos Rico Mar del Plata
Dorfel S.R.L. Argentina Ciudad de Buenos Aires
Espufas S.R.L. Argentina Pergamino
Establecimiento Los Calvos S.R.L. Argentina Ciudad de Buenos Aires
Establecimiento Sello De Oro 45 Argentina
S.A.I.C. Ya Sello De Oro 45 Ciudad de Buenos Aires
FRIGOLOMAS S.A.G.l.Y C. Argentina Lomas de Zamora
Frigorifico Cafiuelas S.R.L. Argentina Cafiuelas
Frigorifico Carter Sociedad Andnima Argentina Ciudad de Buenos Aires

Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022).

2.1.2.11. Rutavia aérea entre Ecuador y Argentina

En las rutas Aéreas se resalta que saldran desde el aeropuerto de Guayaquil/ Ecuador

con destino de llegada al aeropuerto de Buenos Aires

g De Olmedo Int]

Aeroparque Jorge Newbery
@ =/

@ BucnosAires, Argentina

Figura 6 Ruta via area
Tomado de: SEARATES

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022).
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2.1.2.11.1.  Aeropuerto de Buenos Aires

Figura 7 Aeropuerto Buenos Aires
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022).

2.1.2.12. Clasificacion Arancelaria del Producto

Subpartida arancelaria de argentina

Tabla 9

Clasificacion arancelaria Argentina

. Productos de las industrias alimentarias; bebidas, liquidos

Seccion IV s . ) .

alcohdlicos y vinagre; tabaco y sucedaneos del tabaco, elaborados

. Preparaciones de carne, pescado o de crustaceos, moluscos o demas

Capitulo 16 . o
invertebrados acuéaticos

Salchichas y productos similares de fiambres, chorizos o sangre;

Partida Arancelaria 16.01 ; : e
preparaciones alimenticias a base de estos productos.

Subpartida Arancelaria
Nacional 1602.31.90.00  Los demas .

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 8 Clasificacion arancelaria de Argentina
Tomado de: (Tariffdata, s.f.)

2.1.3. Mercado ecuatoriano

2.1.3.1.  Analisis del mercado ecuatoriano
Para el proceso de este proyecto es muy importante hablar sobre el mercado
ecuatoriano, ya que en su enfoque se concentra netamente la peca, siendo preciso visualizar su
espacio geogréfico, clima y produccién nacional para de esta manera establecer la oferta y

demanda del pais y también constituir el consumo interno como externo del atdn.

Analizando de forma la intervencién del ecuador en la compraventa del exterior, de esta
manera también lo que es el progreso de la compraventa y la balanza comercial. Mostrando de
tal forma las gestiones aduaneras y las limitaciones que se dan en las exportaciones del atin a

diversos paises.

2.1.3.2.  Ubicacion geografica
El Ecuador es un pais que se encuentra situado al noroeste de Ameérica del Sur,
recalcando que este limita al norte con el pais vecino Colombia, al sur y este con Per( y al oeste
con el Océano Pacifico tiene una gran extension. Cuenta con una poblacion actual de
17.511.000 personas.
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El Ecuador, tuvo el principal ingreso de divisas gracias a la explotacion del petroleo

desde el primer cuarto siglo XX, en la provincia de Santa Elena, por ende, esto se potencio en

la década de los 70 con la explotacion del mismo producto en la Region amazédnica, sin

embargo la economia del pais se ha destacado por la produccion de algunos alimentos entre

ellos café, banano, cacao, madera, camaron, atdn y en los Gltimos afios se ha convertido en el

tercer exportador mundial de flores a nivel nacional e internacional.

2.1.3.4.  Principales productos de exportacion e importacion de Ecuador

Mediante la siguiente tabla se detallaran los productos que exporta e importa Ecuador

para asi de esta manera mejorar la

Tabla 10
Productos de exportacién e importacion

economia del pais.

Exportaciones # Importaciones
Banano 1 Tortas de soya
Conservas de Pescado 2 Tubos de acero
Atln 3 Aceite de soya
Palmitos 4 Maiz
Camaron 5 Vehiculos de transporte
Aceite de Almendra 6 Medicamentos de uso humano
Galletas 7 Aluminio
Confites 8 Cebada
Rosas 9 Sorgo
Manteca de cacao 10 Aceites lubricantes

Fuente: Banco Central del Ecuador 2013
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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2.1.3.5. Ecuador como pais pesquero
Segun menciona Conservacion Internacional Ecuador que: “La pesca ecuatoriana
genera anualmente més de 1.600 millones de dolares en exportaciones, mas de 250 mil empleos
directos e indirectos y contribuye a la seguridad alimentaria”. (Conservacién Internacional
Ecuador, 2022)

La pesca dentro del pais (Ecuador) es una industria que se ha ido desarrollando con el
pasar del tiempo, por ende, Ecuador busca fomentar una pesca transparente para de esta manera
asegurar beneficios para sus ciudadanos mediante un proceso participativo involucrando a los

diferentes actores del sector.

2.1.3.6. Ecuador en el comercio internacional

Segun la (Comunidad Andina , 2021) menciona que;

En el afio 2020, el principal destino de las exportaciones de Ecuador fue Estados Unidos
representando 23,4% de sus exportaciones totales, seguido por la Union Europea con
17,5%, China con 15,8%, Panama con 12,0% y en quinto lugar los Paises Miembros de

la CAN con una participacion de 6,1% del total.

Durante el afio 2020 Ecuador registro como uno de los principales destinos de
exportacién a paises miembros de la CAN de la que paises como Paraguay, Argentina, Chile,
Brasil y Uruguay son paises asociados y se encuentran en quinto lugar con un 6,1% de

participacion

2.1.3.7. Sector pesquero atunero ecuatoriano orientada al comercio
internacional

El sector pesquero ecuatoriano se ha convertido en uno de los sectores mas importantes

para la economia ecuatoriana por su gran dinamismo, crecimiento y su aporte para el desarrollo

de la economia nacional. (Cashabamba & Alexandra, 2011)

La produccion pesquera ecuatoriana tiene sus comienzos a partir de 1948, los
pescadores de la ciudad ecuatoriana de Manta liderados por el estadounidense Mauricio
Rankin, quienes presionaron al gobierno de aquel entonces, para que se prohiba toda pesca con

embarcaciones de bandera extranjera en las aguas cercanas a la ciudad.

2.1.3.8.  Principales sectores o zonas productores de atin
Segun un reporte del (Miniterio de Comercio Exterior, 2017) indica que:
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La industria del atun es la principal actividad del sector pesquero industrial del pais, y
ha logrado en sus tres fases, captura, procesamiento y comercializacion, cumplir con
las regulaciones y estandares de calidad e inocuidad sanitaria de la normativa nacional
tales como: INEN, MAG (antes MAGAP), INP, e internacional: OMC, CIAT, FDA,
OMS, FAO, ISO, DOLPHIN SAFE, HALAL, IFS, BRC, KOSHER, entre otras; y, en
el ambito laboral: OIT. 4 INFORME SOBRE EL SECTOR ATUNERO
ECUATORIANO INFORME SOBRE EL SECTOR ATUNERO ECUATORIANO
JULIO 2017 Se estima que, entre la captura y procesamiento, la industria genera un
promedio de 24.000 puestos de trabajo directos, lo que conlleva a un total de 120.000
puestos de trabajos indirectos entre toda la cadena de valor del atun y, al menos, el 53%

de las personas empleadas en plantas procesadoras de atdn son mujeres.

2.1.3.9. Comercio Exterior en el Ecuador

En el Ecuador el crecimiento dependera del desempefio del comercio exterior, lo que

demandaria un giro en el modelo econémico vigente. El acuerdo de libre comercio que arrancé

con la Unién Europea no es compatible con el modelo de desarrollo que ha regido durante la

ultima década, caracterizado por las restricciones a las importaciones.

El Banco Central del Ecuador proyectd una tasa de crecimiento econémico de 1,42%

para este 2017, marcando una diferencia con las proyecciones de organismos internacionales

como la Cepal, el FMI o el Banco Mundial, que anticipan una nueva recesion para este afio o,

en el mejor de los casos, un estancamiento econémico. (SOSA, 2017).

Comparativa de la evolucién de Exportaciones de Mercancias de Argentina vs Ecuador

Argentina Ecuador
50.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Argentina Ecuador paamm

Figura 10 Exportaciones de mercancias de Argentina vs Ecuador
Fuentes: Datosmacro
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2.1.3.10. Oferta exportable de ecuador
Ecuador posee un suelo cuya fertilidad, acompafiada de condiciones climaticas y

ubicacion geografica inmejorable, permite el cultivo de una gran variedad y diversidad de

frutas y vegetales.

Con motivo del cénclave aleman de comercio frutal, se han priorizado cultivos de
produccion y exportacion de larga data y otro no tradicionales que conquistan los paladares
maés exigentes del orbe y acceden cada vez mas a destinos internacionales que aprecian su
calidad. (Agrocalidad, s.f.)

2.1.3.11. Clasificacion Arancelaria del Producto

Arancel Nacional del Ecuador
Tabla 11

Clasificacion arancelaria

. Productos de las industrias alimentarias; bebidas, liquidos

Seccion IV 1 . ] )

alcoholicos y vinagre; tabaco y sucedaneos del tabaco, elaborados

. Preparaciones de carne, pescado o de crustaceos, moluscos o demas

Capitulo 16 . oo
invertebrados acuaticos

Embutidos y productos similares de carne, despojos o sangre;

Partida Arancelaria 16.01 ) . .
preparaciones alimenticias a base de estos productos.

Subpartida Arancelaria
Nacional 1602.31.90.00  Los demaés .

Fuente: (Aduanet, s.f.)
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

2.1.4. Teorias del Comercio Internacional
Existen varias teorias del comercio internacional que se han ido adaptando a la realidad
que vive cada uno de los paises a nivel mundial, a continuacion, se detallan los siguientes que

se usaran en el proyecto:

o Teoria de la Ventaja Comparativa: en esta teoria un pais se dedica a la
especializacién en la produccion de los productos que son relativamente de bajo costo en

comparacion con los demas paises. (Comercio Internacional, 2018)

Esta teoria se refiere a la especializacion, es decir, que un pais se concentre
principalmente en un producto que resulte rentable para el pais, esto, mediante el analisis de su

costo de produccion dentro del pais para luego ser exportado.
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Resulta en un fundamento basico del comercio internacional que resulta importante

para cada pais, ya que estos productos suelen ser los que mas aportes dan al pais.

e Teoriael desarrollo econémico de Schumpeter: Schumpeter considera que el desarrollo
econdmico estd dado por dos tipos de fuerzas materiales e inmateriales: La fuerza
material se da por los Factores Productivos (trabajo, tierra y capital) y la fuerza

inmaterial, se presenta por los Factores Técnicos y Sociales. (Quevedo, 2019).

Esta teoria menciona el desarrollo econdmico tiene la capacidad de que un pais puede
generar riqueza, reflejando la calidad de vida de los habitantes de un pais, cabe recalcar que

este es un término que estara relacionado con la capacidad productiva de una nacion.

2.1.5. Cadena de suministro
Es un proceso que se encarga de planificar y controlar las tareas que se deben cumplir,
para que se realice la busqueda, obtencion y transformacion de distintos elementos y asi poder

comercializar un producto para que sea de facil acceso para el publico
Actores de la cadena de suministro:

Las personas que ejecutan un papel importante en esta cadena son los proveedores,

fabricantes, transportistas, distribuidores y vendedores

e Proveedor, fabricantes y distribuidores: supermercados dentro de Ecuador

e Consumidores: supermercados dentro de Cérdova- Argentina

Costos de logistica:

Son aquellos que se generan luego del traslado de la mercancia al pais de origen hasta

la llegada al puerto, costos de almacenamiento y gastos operacionales que se presenten

Flujo logistico de la exportacion:
e Empresa exportadora
e Operador logistico internacional
e Plataforma logistica internacional
e Operados logistico internacional
e Empresa importadora

Flujo de logistica de la mercancia:
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La ruta tentativa desde Ecuador hasta Cordova- Argentina, inicia en el Terminal
Portuario de Guayaquil (TPC)

Segun (Roldan, 2017) indica que:

Una cadena de suministro es el conjunto de actividades, instalaciones y medios de
distribucién necesarios para llevar a cabo el proceso de venta de un producto en su
totalidad. Esto es, desde la basqueda de materias primas, su posterior transformacion y

hasta la fabricacion, transporte y entrega al consumidor final.

A continuacion, la cadena de suministro estd compuesta por empresas que se coordinan
y trabajan juntas para capturar oportunidades de mercado y de esta manera poder satisfacer las
necesidades de los clientes. Estas empresas que conforman la cadena de suministro son
proveedores, fabricantes, distribuidores, minoristas y clientes finales, la presentacion clave se

puede apreciar en la siguiente autoimagen:

Proveedores Fabricantes Distribuidores Cliente Final

Figura 11 Procesos de distribucion y la estructura basica de cadena de suministro.
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

Mediante la siguiente tabla apreciaremos cada una de las etapas de la cadena de

suministro y distribucion.
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Tabla 12
Cadena de suministro y distribucion

Proveedores Son las personas encargadas de suministrar la materia prima.
Fabricante Joepe Es la persona que se encarga del proceso de elaboracion y
control de calidad del producto.
Organizacion de Tratamiento del producto
exportacion Empaque de exportacion
Etiquetado de exportacion
Transporte en origen Es cuando la mercancia esté lista para enviarse, la siguiente

etapa es la del transporte en el pais de origen hacia el
aeropuerto en origen José Joaquin de Olmedo (Guayaquil).
Transporte internacional Es el conjunto de medios que permiten el traslado de las
mercancias entre paises. (Ecuador-Argentina)
Aeropuerto de llegada: Aeropuerto Internacional de Ezeiza
(Buenos Aires)
Transporte en destino Es el desplazamiento de mercancias desde el aeropuerto de
llegada, hacia las bodegas del comprador.
Ciudad de Buenos Aires- Palermo/Argentina
Distribuidores Supermercados
Restaurantes-La pescadorita
Mercado detalle
Consumidor Es la etapa ultima del proceso productivo. De este modo, se
convierte en un elemento clave dentro de la cadena de

distribucidn, de la que es el cliente final.
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

2.1.6. Modelo del Plan de Exportacion

Segun (Lerma Kirchner, 2010) menciona que: “El plan de exportacion es la guia que
muestra al empresario hacia donde dirigir su esfuerzo exportador y cbmo competir con sus
productos y/o servicios en el mercado internacional (exportaciones, en incremento y

rentabilidad) a fin de lograr el éxito”. (p. 266).

VENTAJAS

(Ochoa, pag. 1) Indica que el desarrollo de un plan de exportacion permite:

e Analizar la situacion interna de la empresa, su producto, su situacion sectorial y frente
a la competencia.

e Detectar sus principales fortalezas y debilidades.

e Reflexionar acerca de las nuevas realidades del comercio internacional y cémo se
plantean esos nuevos escenarios en relacion a la oferta exportable de la empresa.

e Determinar en forma previa los esfuerzos de adaptacion que la empresa debera hacer y

delinear un plan de acciones en etapas que permitan manejar los costos que implica trabajar en
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la apertura de un mercado. Estas adaptaciones pueden incluir desde aspectos netamente
productivos a temas vinculados al uso de tecnologias, comunicaciones, packaging,
certificaciones, etc.

e Seleccionar los mercados a incursionar y analizar sus potencialidades y sus barreras u
obstéculos.

e Evaluar y preparar los medios logisticos y de distribucién.

e Analizar los aspectos formales del proceso exportador (requerimientos de envio,
despachos, etc.) asi como los aspectos financieros del negocio (formas de pago disponibles,
costos, financiamiento, etc.).

e Definir el posicionamiento de la empresa e identificar socios o aliados estratégicos que
puedan actuar como facilitadores.

o Establecer los costos asociados a la tarea de apertura de mercados.

e Diseflar el plan de acciones a llevar a cabo, permitiendo optimizar los recursos

disponibles.

El plan de exportacién que se tomé en cuenta para realizar seguimiento y proceder a
realizar la investigacion es el modelo comercio y exportacion de Puerto Rico. Tomando ciertos
puntos de su investigacion como guia, los aspectos de analisis del exportador, seleccion de
mercados, seleccion el pais objetivo y los métodos de investigacion de acuerdo a los objetivos

planteados.

2.1.6.1.Estructura del Plan de Exportacion de Puerto Rico
RESUMEN EJECUTIVO
INTRODUCCION
1. ANALISIS DEL POTENCIAL EXPORTADOR
1.1 Perfil de la compafiia
1.1.1 Datos basicos y resefia historica de la compafiia
1.1.2 Visidn, Mision y Objetivos de la empresa
1.2 Situacion de la compafiia
1.2.1 Analisis organizacional
1.2.2 Productos y/o Servicios
1.2.3 Produccién
1.2.4 Recursos financieros y no financieros para la exportacion
1.3 Mercadeo
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1.3.1 Estructura de la industria

1.3.2 Politicas de mercadeo y comercializacion

1.3.3 Destinos de productos, volumenes y precios

1.3.4 Canales de distribucion

1.3.5 Principales clientes

1.3.6 Expectativas de los clientes

1.3.7 Percepcion del cliente sobre el producto

1.3.8 Estrategias de promocion

1.4 Competitividad

1.4.1 Analisis de la competencia

1.4.2 Posicion frente a la competencia

1.4.3 Ventajas comparativas

1.5 Evaluacion global y conclusiones

1.5.1 Analisis FODA

1.5.2 Percepcion de barreras

1.5.3 Conocimiento de mercados internacionales

1.5.4 Evaluacion / comentario potencial exportador

2. SELECCION DE MERCADOS

2.1 Preseleccion de mercados (paises de interés)

2.2 Priorizacién de mercados (criterios de seleccion)

2.3 Seleccion final de mercados

3. INTELIGENCIA DE MERCADOS — Anadlisis del pais objetivo (mas pais alterno y
pais contingente)

3.1 Perfil del pais

3.2 Anadlisis del entorno comercial e indicadores econdmicos

3.3 Identificacion de las oportunidades y amenazas del mercado

3.4 Anadlisis del sector xz y mercado

3.5 Comercio bilateral

3.6 Acuerdos comerciales

3.7 Tratamiento arancelario

3.8 Requisitos

3.8.1 Requisitos para entrar al mercado

3.8.2 Licencias

3.8.3 Documentacion requerida para la entrada del producto
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3.8.4 Etiquetado y empaque

3.9 Otras barreras no arancelarias

3.10 Logistica

3.11 Canales de distribucion

3.12 Mercadeo

3.12.1 Posicionamiento de la marca

3.12.2 Segmento del mercado al que esta dirigido el producto
3.12.3 Perfil del consumidor

3.12.4 Elementos que inciden en la decisién de compra
3.12.5 Temporadas de compra

3.13 Analisis competencia local e internacional

3.13.1 Compaifiias y paises competidores en el mercado
3.13.2 Precios

3.14 Entidades de apoyo/ Organismos de promocién y ayuda para ingresar al mercado
3.15 Contactos comerciales

3.16 Protocolo

Cultura / como hacer negocio en el pais

4. ESTRATEGIAS

4.1 Estrategias dirigidas a la empresa

4.2 Estrategias dirigidas al producto

4.3 Estrategias dirigidas al mercado / de promocion

4.3 Mezcla de mercado (4 Ps)

5. PLAN DE ACCION

5.1 Cronograma

5.2 Identificacion de necesidades

5.3 Participacion en ferias/misiones especializadas

6. PLAN DE FINANCIACION

7. APENDICE

2.1.6.2. Puntos a Considerar en el Proyecto
De acuerdo a las necesidades de la empresa y del producto los puntos a considerar para

la presente investigacion tomando en cuenta el modelo de Puerto Rico, son los siguientes:

CAPITULO IIl INFORME FINAL
3.5.  Propuesta
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3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.6.
3.6.1.
3.6.2.
3.7.
3.7.1.
3.7.2.
3.7.3.
3.7.4.
3.8.
3.8.1.
3.8.2.
3.8.3.
3.8.4.
3.9.
3.10.
3.11.
3.11.1.
3.11.2.
3.12.
3.12.1.
3.12.2.
3.12.3.
3.13.
3.13.1.
3.13.2.
3.13.3.
3.14.
3.14.1.
3.14.2.
3.15.

Antecedentes

Obijetivos a alcanzar con la propuesta

Justificacion De La Propuesta

La Empresa

Mision De La Empresa

Vision De La Empresa

Tacticas de Mercadeo

Producto

Precio

Plaza

Estrategias de promocién

Mercado meta

Perfil del pais

Anélisis del entorno comercial e indicadores econdémicos

Analisis del sector alimenticio en Argentina
Perfil del consumidor

Comercio bilateral

Acuerdos comerciales

Producto a exportar

Nombre comercial del producto.
Clasificacién arancelaria del producto
Requisitos para exportar

Requisitos para solicitar el ruc en ecuador
Requisitos para registrarse como exportador ante la aduana
Proceso de exportacion

Requisitos para entrar al mercado
Certificaciones internacionales
Documentacidn requerida para la entrada del producto
Etiquetado y empaque

Logistica

Canales de distribucion

Posicionamiento de la marca

Estudios financieros

3.15.1 Financiamientos del proyecto
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2.1.7. Acuerdos Internacionales

2.1.7.1.Balanza comercial Ecuador/Argentina

Segun (Camara de comercio de Guayaquil) menciona que:

La balanza comercial con Argentina ha alcanzado un saldo negativo en los Ultimos 6
afios. En el 2010 el comercio entre ambos paises experimentd un crecimiento respectivo
de 15% para las exportaciones y de un 18% para las importaciones. La brecha comercial
deficitaria para Ecuador ha sido una constante en los ultimos afios, ascendiendo a mas
de $470 millones en el 2010. En lo que va del 2011 se ha exportado un total de $ 23.2
millones (un 9% mas que el primer bimestre del afio anterior). Mientras que las
importaciones se han reducido en un 12% con respecto al mismo periodo del afio

anterior y han totalizado $89.04 millones. (p. 4).

Balanza Comercial

Ecuador Argentina
700.00 (2005-2010)
600.00

500.00

400.00
300.00
200.00
100.00
0.00
2005 2006 2007 2008 2009

2010

Millones de Délares

Figura 12 Balanza Comercial
Fuente: BCE
2.1.7.2.Acuerdo de Complementacion Econdmica N° 59

Segun el Sistema de Informacidn sobre Comercio Exterior (SICE) (Bielsa, 2004);

El Acuerdo establece el marco a través del cual Colombia, Ecuador y Venezuela
otorgan y reciben de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, preferencias comerciales
bilaterales, progresivas y automaticas, aplicables sobre los aranceles vigentes para la

importacion de terceros paises en cada Parte Signataria.

Aln esta vigente el acuerdo de complementacion econdmica del que forman parte

paises como Ecuador y Argentina en donde se establecer un marco juridico e institucional de

cooperacion e integracion econdémica entre los paises que conforman el acuerdo, esto, para

generar un amplio espacio econdmico en el que se facilite la libre circulacion de bienes y

servicios, también pretende formar un area de libre comercio mediante el intercambio de los

ya antes mencionados bienes y servicios
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2.1.8. Términos de negociacion

Los Incoterm, sus siglas en ingles International Commercial Terms son reglas y
términos internacionales, regidos por la Camara de Comercio Internacional, que determinan el
alcance de las clausulas comerciales incluidas en el contrato de compraventa internacional, los

costos y riesgos de ambas partes tanto del importador como del exportador.

2.1.8.1.Términos internacionales de negociacion

EXW (Ex-Works)
Denominado Ex Works o en espafiol “En Fabrica” implica directamente que, a partir
del suelo del fabricante, el responsable de esa mercancia y todas las gestiones necesarias recaen

en el comprador y en ningln caso del vendedor o fabricante. (Moncada, 2022)

El Incoterm EXW es aquel que exige al vendedor a dejar los productos preparadas en
sus instalaciones del negocio ya sean estas en (oficinas, almacenes, fabrica, etc.) para que el

comprador las encuentre alli.

CIF (“Cost Insurance and Freight”)
El CIF se puede definir como un CFR donde el vendedor es el responsable de contratar
el seguro de transporte. La transferencia de riesgo sigue siendo encima del buque, donde el

comprador asume los riesgos. (Moncada, 2022)

El Incoterm CIF es aquel donde el vendedor serd responsable de poder contratar un
seguro de transporte, para que de esta manera al destino que especifica el comprador. Se tiene

en cuenta que el comprador asumira los riesgos de las mercancias al llegar.

CIP (Carriage and Insurance Paid to):

El CIP se podria traducir como “Carga y Seguro pagado hasta” y viene a ser que el
vendedor es responsable de la mercancia hasta llegar a la empresa de transporte y aparte se
encarga también de los costes del transporte y el seguro hasta el pais de destino. (Moncada,
2022)

El Incoterm CIP es aquel donde el vendedor es responsable de que los productos o
mercancias en general lleguen hasta la empresa de transporte asegurandose que lleguen hasta
el pais destino.
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2.2. Marco Legal
El marco legal del proyecto se fundamenta en aquellas leyes decretadas en la
Constitucion de la Republica y el Codigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversion
ayudando de esta manera a llevar un mejor orden en las transacciones de las exportaciones para

que fluyan y lleguen mas rapido a su destino final sin ninguna demora.

2.2.1. Constitucion de la republica

En el Articulo 319 de la Constitucion de la Republica del Ecuador Del Titulo VI
Régimen de Desarrollo, Capitulo Sexto, Seccion Primera Formas de organizacion de la
produccion y su gestion ... (Ver Anexo 1. Constitucion de la Republica Del Ecuador), este
articulo nos permitira reconocer las diversas formas de la organizacion dependiendo de la
produccidon en la economia teniendo en cuenta que el estado serd el encargado de promover
aquellas formas de produccion y asegurara el buen vivir de la poblacion en general y de esta
manera también estara detras de aquellas personas que atenten contra los derechos o contra la
naturaleza, por ende, se garantiza una activa participacion del Ecuador en el comercio

internacional.

En el Articulo 320 de la Constitucion de la Republica del Ecuador Del Titulo VI
Régimen de Desarrollo, Capitulo Sexto, Seccion Primera Formas de organizacion de la
produccion y su gestion ... (Ver Anexo 1. Constitucion de la Republica Del Ecuador), este
articulo nos indica que las diversas formas de organizacién que existen en los procesos de
produccion se encuentran varios aspectos como la transparencia y la eficiencia. Cabe resaltar
que la produccion se sujetara a varios principios y normas de calidad manteniendo una eficiente

economia en el pais.

En el Articulo 334 de la Constitucion de la Republica del Ecuador Del Titulo VI
Régimen de Desarrollo, Capitulo Sexto, Seccion Cuarta Democratizacion de los factores de
produccion... (Ver Anexo 1. Constitucion de la Republica Del Ecuador), este articulo
menciona que el estado promovera el acceso a los distintos factores de produccion para ello se
evitara la concentracion de los distintos factores productivos también se desarrollaran politicas
que ayudaran a erradicar la desigualdad hacia los productores, se impulsaran los desarrollos de
los conocimientos que estan orientados a los procesos de produccién, y por ultimo se

promoveran los servicios financieros publicos y la democratizacion de los créditos.
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2.2.2. Ley organica para el desarrollo de la acuicultura y pesca

En el Articulo 1 de la Ley Orgéanica para el Desarrollo de la Acuicultura y Pesca
Capitulo I Disposiciones generales... (Ver Anexo 2. Ley Organica para el Desarrollo de la
Acuicultura y Pesca), este articulo indicard que esta ley tiene como objetivo poder establecer
las actividades acuicolas y pesqueras como régimen juridico en el cual se fomenta la
produccion de alimentos sanos uno de ellos es la proteccidn, conservacion teniendo en cuenta
el uso de los recursos hidrobiologicos logrando asi que el ecosistema pesquero logre el

desarrollo sustentable y sostenible garantizando el acceso a la alimentacion.

2.2.3. Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, COPCI

En el Articulo 3 del Cadigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones, COPCI
Titulo Preliminar Del Objetivo y Ambito de Aplicacion... (Ver Anexo 3. Codigo Organico de
la Produccion, Comercio e Inversiones, COPCI), este articulo menciona que tiene como
objetivo regular los procesos productivos que se dan en la etapa de produccion que estan
orientadas al Buen Vivir, teniendo en cuenta que esta normativa busca consolidar y generar las
regulaciones que lleguen a potenciar las producciones para asi tener un valor agregado
estableciendo las condiciones de poder incrementar la productividad transformando la matriz
productiva en un instrumento de esta manera generara empleo de calidad mediante un

desarrollo equilibrado.

En el Articulo 19 del Cddigo Orgéanico de la Produccion, Comercio e Inversiones,
COPCI Titulo I; Del Fomento, Promocion y Regulacion de las Inversiones Productivas
Capitulo II; De los derechos de los inversionistas... (Ver Anexo 3. Codigo Organico de la
Produccién, Comercio e Inversiones, COPCI), este articulo indica que se deben reconocer los
derechos a los inversionistas uno de ellos es la libertad de produccion y su comercializacion ya
sean estos bienes o servicios sustentables para la produccion, el acceso a todos los procesos
administrativos o sus acciones de control establecidas por el estado, también otro de los
derechos es la libertad de importacion y exportacion de bienes y servicios estableciendo
convenios internacionales, la libre transferencia de un producto o servicio al exterior con ello
la libre remision de los recursos por ultimo el libre acceso al sistema financiero nacional de los

mercados.

En el Articulo 20 del Cddigo Orgéanico de la Producciéon, Comercio e Inversiones,
COPCI Titulo I; Del Fomento, Promocién y Regulacion de las Inversiones Productivas

Capitulo 1I; De los derechos de los inversionistas... (Ver Anexo 3. Codigo Orgéanico de la
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Produccién, Comercio e Inversiones, COPCI), este articulo menciona todas aquellas
inversiones ya sean nacionales o extranjeras que se daran siendo sujetas al mismo régimen

tributario con algunas excepciones que se dan en este codigo.

En el Articulo 21 del Cddigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones,
COPCI Titulo I; Del Fomento, Promocion y Regulacion de las Inversiones Productivas
Capitulo 1I; De los derechos de los inversionistas... (Ver Anexo 3. Cddigo Organico de la
Produccién, Comercio e Inversiones, COPCI), este articulo indica que los inversionistas tanto
como nacionales e internacionales estaran sujetos de alguna forma en general al cumplimiento
de las leyes del pais, en especial a las relativas de los aspectos laborales o de seguridad social

que estén vigentes.

2.2.4 Reglamento al Titulo de la Facilitacion Aduanera para el Comercio, del
Libro V del Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e inversiones

En el Articulo 27 del Reglamento al Titulo de la Facilitacion Aduanera para el
Comercio, del Libro V del Codigo Organico de la Produccion, Comercio e inversiones Capitulo
I1l Operaciones Aduaneras Seccion | Cruce de la Frontera Aduanera... (Ver Anexo 4.
Reglamento al Titulo de la Facilitacion Aduanera para el Comercio, del Libro V del Cédigo
Organico de la Produccion, Comercio e inversiones), este articulo menciona que todo medio
de transporte que salga de territorio aduanero ecuatoriano estara sujeto al control por parte de
las autoridades de la aduana debido al trafico internacional de mercancias para esta actividad
se apoyarad en las actividades que realicen las entidades responsables del control de los

transportes tanto aéreo, maritimo y terrestre del pais, y de migracion.

2.3.5 Resolucion 42/2019

En el Articulo 1 de la Resolucion 42/2019... (Ver anexo 5. Resolucion 42/2019), este
articulo menciona una campafia llamada Come pescado argentino que los 19 de cada mes se
promovera la ingesta de pescado con el objetivo de poder otorgarle valor a la produccion

acuicola incentivando asi el consumo en el territorio.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Descripcion de la metodologia
De acuerdo con el propoésito de profundizar el entorno que rodea la exportacion de
salchichas de atin al mercado argentino especialmente a la Ciudad de Cdrdoba se usaron

métodos deductivos e inductivos.
Método deductivo. -

El autor (Cegarra, 2012) menciona que: “Es el camino lI6gico para buscar la solucién a
los problemas que nos planteamos. Consiste en emitir hipGtesis acerca de las posibles
soluciones al problema planteado en comprobar con los datos disponibles si estos estan de

acuerdo con aquellas”. (p. 82).

Con el método deductivo se recolectd informacidn por parte de los consumidores de
salchichas que hay en la ciudad de Guayaquil y la ciudad de Cordoba si conocen el producto o
lo han escuchado. Aqui se realizaron diversas investigaciones de diferentes fuentes y

documentos para formular una conclusion sobre las ideas y soluciones planteadas al problema
Meétodo inductivo. —

Segun el autor (Espinola, 2022) menciona que: “El método o razonamiento inductivo
es aquella forma de razonamiento en que la verdad de las premisas apoya, pero no garantiza la
conclusion”. Mediante el método inductivo se obtuvo informacion relevante sobre las
situaciones actuales que tienen las empresas de esta manera resaltaremos que es lo que la
empresa necesita para que el producto tenga una gran acogida, ademas de que se profundizo

los canales de comunicacion con los proveedores con los que cuentan las empresas.
3.1.1. Tipo de Investigacion
En el presente proyecto se utilizo el tipo de investigacion exploratoria y descriptiva.
Investigacion exploratoria. —

Segun (Sampieri) “Los estudios exploratorios se realizan cuando el objetivo es
examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado, del cual se tienen muchas dudas

0 no se ha abordado antes”. (p. 91). El tipo de investigacion exploratoria permitié examinar a
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fondo si consumen o no salchichas en los distintos tipos de mercado, ademas tener muy en
cuenta que este es un tipo de investigacion flexible para el investigador, en la cual permitid

familiarizarse con el problema e identificar las variables.
Investigacion descriptiva. —

Segun (Sampieri) “Con los estudios descriptivos se busca especificar las propiedades,
las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o
cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis”. (p. 92). A través de la investigacion
descriptiva se puede determinar el perfil del publico objetivo en el mercado de salchichas, es
decir, que tiene como objetivo el poder describir la naturaleza de un segmento demogréafico en

ambas ciudades.

De este modo ambos alcances permitieron a la investigacion recolectar, analizar y

vincular las respuestas brindadas.
3.1.2. Enfoque de la Investigacion

El enfoque que se aplicé en el desarrollo del trabajo investigativo es mixto, es decir,
cuantitativo y cualitativo en el cual pudieron medir y analizar los datos que se obtuvieron a

través de las diferentes fuentes.
Enfoque cuantitativo. —
Segun los autores (Naupas & Valdivia, 2019) mencionan que:

El enfoque cuantitativo utiliza la recoleccién de datos y el anélisis de datos para

contestar preguntas de investigacion y probar hipotesis formuladas previamente,

ademas confia en la medicién de variables e instrumentos de investigacion, con el uso

de la estadistica descriptiva e inferencia. (p. 140).

El enfoque cuantitativo se utilizd para la recoleccién de datos, con base en la medicién
numérica y el analisis estadistico, para de esta manera poder establecer pautas de

comportamiento y probar teorias a través de las encuestas que se realizaron a ambas ciudades.

De esta manera, los resultados obtenidos en la investigacion deben ser tabulados,
analizados y representados en graficos o tablas para poder comprenderlos con mayor precision,

determinando asi la viabilidad del proyecto y su posible impacto en la sociedad.
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Enfoque cualitativo. —
Segun los autores (Naupas & Valdivia, 2019) mencionan que:

En este enfoque se utiliza la recoleccidn y analisis de datos, sin preocuparse demasiado
de su cuantificacion; la observacion y la descripcion de los fendmenos se realizan, pero
sin dar mucho énfasis a la medicién. Las preguntas e hipotesis surgen como parte del

proceso de investigacion, no necesariamente al principio. (p. 141).

La investigacion también cuenta con un enfoque cualitativo debido a que se describen
los aspectos del mercado y temas del consumidor como gustos, preferencias, tendencias, entre
otras cosas. Este permiti6 obtener informacion relevante a través de entrevistas realizadas a los

diferentes gerentes de las empresas de Guayaquil como de la ciudad de Cérdoba.

3.2.Técnica e instrumentos para obtener los datos

Técnica. -

Segun (Fabregues, Meneses, Rodruiguez, & Paré, 2016) menciona que: “El
conocimiento de las diferentes técnicas de investigacion permite al investigador la correcta
eleccion mas adecuada para llevar a cabo su trabajo de campo en el contacto con la realidad
que es objeto de su investigacion.” Las técnicas que se usaron para obtener informacién de que

si las personas consumen salchichas fueron las encuestas, entrevistas y ficha de observacion.
Encuesta. -

Segun el autor (Galan, 2018) menciona que: “La encuesta es una técnica por la que se

recopilan datos a través de formular preguntas directamente a los sujetos.” (p. 292).

Las encuestas fueron realizadas de manera online tanto para el mercado argentino como
el mercado ecuatoriano. En este caso, se opto por la técnica de encuestas para la recoleccion
de datos necesarios por parte de los consumidores, las encuestas se realizaron a un grupo de
personas tanto de la ciudad de Cérdoba como de Guayaquil, ya que a través de las encuestas
se pudo obtener datos relevantes y eficaces, para de esta manera también poder evaluar las
caracteristicas sensoriales, permitiendo la recopilacion de la informacion total de la poblacion

tomada.
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Entrevista. —

(Sampieri, s.f.) menciona que: “Es una conversacion entre un investigador y una
persona que responde a preguntas orientadas a obtener la informacion exigida por los objetivos

de un estudio”.

La entrevista es una técnica directa e interactiva, por ende, se realizo la entrevista a los
diferentes gerentes de las empresas con la finalidad de tener informacion interna a la empresa
como, por ejemplo, la situacion actual de la empresa debido a que el producto es de consumo

masivo.
Observacion. —

Segun la autora (Ortega C. , s.f.) menciona que: “La observacion es otro de los
instrumentos para recopilar informacion que consiste en observar a los individuos en su entorno

natural o en una situacion que se produce de forma natural”.

De esta manera los observadores pueden recopilar datos a traves de notas de campo,
grabaciones de video o audio, que pueden analizarse utilizando herramientas de analisis
cualitativo. Si las observaciones se codifican para producir datos numéricos precisos, se pueden

analizar mediante métodos cuantitativos.

Instrumentos. -

Un instrumento de recoleccion de datos es en principio cualquier recurso de que pueda
valerse el investigador para acercarse a los fendmenos y extraer de ellos informacion.
De este modo el instrumento sintetiza en si toda la labor previa de la investigacion,
resume los aportes del marco tedrico al seleccionar datos que corresponden a los

indicadores y, por lo tanto, a las variables o conceptos utilizados. (Aguilar, 2016)
Cuestionario. —

Segun el autor (Mendoza, 2014) menciona que: “Es un método que utiliza un
instrumento o formulario impreso, destinado a obtener respuestas sobre el problema en estudio

y que el consultado llena por si mismo”.

El instrumento de la encuesta es el cuestionario, para lo cual se disefiaron ciertos tipos
de preguntas cerradas y de opcion maltiple con el propoésito de obtener datos relevantes y

precisos sobre el tema de investigacion y el producto.
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Guia de preguntas. -

Segun (abttiper.de, s.f.) menciona que: “Es una ayuda para estructurar una entrevista
cualitativa. Contiene los bloques teméticos y las preguntas previstas para la entrevista y puede

proporcionarse al interlocutor de la entrevista con antelacion para su preparacion”.

Se realizd una guia de pregunta que consto de con 14 preguntas las cuales fueron
dirigidas al gerente de la empresa Joepe siendo este el productor mientras que otra guia de
pregunta que consto de 7 preguntas las cuales fueron dirigidas a una tienda gourmet siendo este

el distribuidor.
Ficha de observacion. —
Para (Diaz, 2021):

Las fichas de observacion son una de las técnicas mas reconocidas en el &mbito
educativo. Su objetivo es constatar en un documento, por escrito, lo que sucede en el
aula. Sin embargo, y a pesar de su innegable aportacion como mecanismo de

evaluacion, presenta ciertas limitaciones que el videoanalisis puede solventar.

Las fichas de observacibn o mapas de campo pueden proporcionar un
registro organizado de las observaciones mas importantes del estudio. También se

utilizan como material didactico.

3.3.Poblacién y muestra

Poblacion. -

Para (Sampieri, s.f.) “Una poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan

con una serie de especificaciones”.

La poblacion a la que fue dirigida el estudio de campo del proyecto es a los ciudadanos
de la ciudad de Guayaquil y Cordoba/Argentina que consuman salchichas. Por lo consiguiente
siendo la poblacion con una cifra elevada para el estudio se uso el muestreo probabilistico que
permitié tomar al azar una muestra total de la poblacién ya antes mencionada. En la siguiente

figura se observa la longitud de la ciudad de Guayaquil y la ciudad de Cérdoba.
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Figura 14 Ubicacion de Cérdoba.
Fuente: Google Maps

Muestra

Citado por (Tesisdeinvestigadores, s.f.) menciona que: “La muestra es, en esencia, un
subgrupo de la poblacion. Es un subconjunto de elementos que pertenecen a ese conjunto

definido en sus caracteristicas al que se le llama poblacion”.

Para hallar el tamafio de la muestra se usé la calculadora estadistica Raosoft la cual
determind la siguiente informacién; tomando que la Guayaquil en la actualidad cuenta con
2.698.077 de habitantes, con la muestra obtenida para el desarrollo de la investigacion fue de

un total de 385 personas, a ese grupo de personas se le realizé la encuesta.
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Mientras que la poblacion de la Ciudad de Cérdoba es de 3.308.876 habitantes de esta
misma manera la muestra obtenida para la investigacion fue un total de 385 personas, a ese

grupo de personas se le realiz6 la encuesta.
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3.4.Presentacion y andlisis de resultados
3.4.1. Encuesta
ENCUESTA AL MERCADO NACIONAL

1. ¢Consume usted salchichas?

Tabla 13
Consumo de salchichas

Caracteristicas mas valoradas Preferencia Porcentaje = % acumulado
Si 323 84% 84%
No 62 16% 100%

TOTAL 385 100%

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 17 Consumo de salchichas
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Anélisis: Considerando los resultados que brindan los encuestados a que si consumen

salchichas un 84% de ellos nos menciona que, si consume salchichas, mientras que un 16%

nos da a conocer que no consume salchichas.

2. ¢Conoce sobre las salchichas a base de atin?

Tabla 14
Conoce las salchichas de atun
Caracteristicas mas valoradas Preferencia Porcentaje % acumulado
No 275 71% 71%
Tal vez 56 15% 86%
Si 54 14% 100%
TOTAL 385 100%

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 18 Conoce las salchichas de atun
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

Anélisis: Segun la encuesta que se realizd a las 385 personas se les realizo la siguiente
pregunta si conocian las salchichas a bases de atin al cual un 71% nos menciona que no
conocen sobre este producto mientras que un 15% nos menciona que tal vez lo pudieron

escuchar de alguien cercano sobre dicho producto.

Estos resultados nos brindan una informacion para la investigacion correspondiente

debido a que seria un producto innovador en el mercado.

3. ¢Conoce los beneficios de las salchichas a base de atin?

Tabla 15
Conoce sobre los beneficios
Caracteristicas mas valoradas Preferencia Porcentaje = % acumulado
No 223 58% 58%
Tal vez 101 26% 84%
Si 61 16% 100%

TOTAL 385 100%
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 19 Conoce sobre los beneficios
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

Analisis: Mediante la investigacion realizada, se ha encontrado que las personas
consideran que con un 58% no conocen sobre los beneficios de la salchicha de atdn, mientras

que un 26% tal vez lo escucho de alguna otra persona.

4. ¢Sisu respuesta es Si en la pregunta anterior sefiale cual de los beneficios conoce?

Escoja mas de una opcioén

Tabla 16
Sefiale los beneficios que conoce
Caracteristicas mas valoradas Preferencia Porcentaje % acumulado
Ninguno 217 36% 36%
Proteina magra 127 21% 57%
Ideal alimento para una dieta sana. 83 14% 71%
Exceso de minerales y vitaminas 71 12% 82%
Proteger el corazén y el sistema cardiovascular 39 6% 89%
Protege la piel 37 6% 95%
Favorece a un buen estado de animo 30 5% 100%

TOTAL 604 100%

Nota: Es una pregunta donde se puede seleccionar mas de una opcion.
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Nota: Es una pregunta donde se puede seleccionar mas de una opcion.
Figura 20 Sefiale los beneficios que conoce
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

Anélisis: Considerando los resultados que brindan los encuestados a que si conocen los
beneficios de la salchicha de atdn un 36% no conoce ninguno de los beneficios nombrados de
esta manera el 21% dice que conoce que contiene proteina magra y un 14% que un ideal
alimento para una dieta sana, mientras que un 12% considera que uno de sus beneficios tambien

es que contiene exceso de minerales y vitaminas.

5. ¢Qué es lo que mas influye en su decision a la hora de elegir una marca de

embutidos?
Tabla 17
Que influye en tu decision de compra
Caracteristicas mas valoradas Preferencia  Porcentaje = % acumulado

Calidad 160 42% 42%
Composicion nutricional 123 32% 74%
Sabor 69 18% 91%
Precio 33 9% 100%

TOTAL 385 100%
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 21 Que influye en tu decision de compra
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Analisis: Segun la encuesta que se realizé a las 385 personas se les realizo la siguiente

pregunta que influye en su decision de compra de un producto como la salchicha a lo que un

42% considera que lo primordial es la calidad, mientras que 32% considera que influye en su

decision de compra la composicion nutricional.

6. ¢Este producto alimenticio podria ser parte de los productos de consumo que incluyes

en tu dia a dia?

Tabla 18
Incluiria este producto en su dia a dia
Caracteristicas mas valoradas Preferencia  Porcentaje = % acumulado
De acuerdo 176 46% 46%
Indiferente 87 23% 68%
Totalmente de acuerdo 68 18% 86%
En desacuerdo 39 10% 96%
Totalmente en desacuerdo 15 4% 100%
TOTAL 385 100%

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 22 Incluiria este producto en su dia a dia
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

120%

= 100% 100%

/ 96%

39

80%
60%
40%

20%
15

| -

Totalmente en

desacuerdo

Analisis: Mediante la investigacion realizada, se ha encontrado que las personas

consideran con un 46% estar de acuerdo en incluir este producto en su dia a dia, mientras que

un 23% considera que él es indiferente incluir este producto en su consumo diario.

7. ¢Usted cuantos kg, compra de salchicha?

Tabla 19
Cuantos kg compra
Caracteristicas mas valoradas Preferencia  Porcentaje = % acumulado
1Kg 121 31% 31%
1/2 Kg 119 31% 62%
1/4 Kg 73 19% 81%
1% Kag. 40 10% 92%
maés de 2kg. 32 8% 100%
TOTAL 385 100%

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 23 Cuantos kg compra
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Analisis: Considerando los resultados que brindan los encuestados a la siguiente

pregunta cuantos kg compra de salchicha respondieron que el 31% compra 1kg de salchichas,

mientras que el 31% compra ¥ kg y un 19% compra lo que es ¥ kg de salchichas para su

consumao.

8. ¢Con qué frecuencia consume este producto? Indique por favor

Tabla 20
Frecuencia de consumo

Caracteristicas mas valoradas Preferencia Porcentaje % acumulado
1 vez por semana 144 37% 37%
3 veces por semana 113 29% 67%
1 vez al mes 90 23% 90%
Siempre 28 7% 97%
Nunca 10 3% 100%
TOTAL 385 100%

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 24 Frecuencia de consumo
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Analisis: Segun la encuesta que se realizé a las 385 personas se les realizo la siguiente

pregunta con qué frecuencia consume este producto a lo que nos menciona que un 37% 1 vez

por semana, mientras que el 29% 3 veces por semana de esta manera se puede llegar a conocer

cuéntas veces las personas consumen salchichas en su vida cotidiana.

9. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un Six pack de salchichas a base de atun?

Tabla 21
Cuanto pagaria por un Six pack

Caracteristicas mas valoradas Preferencia Porcentaje % acumulado

$3,70 - $ 4,00 117
$4,00 - $ 4,70 90
$4,70 - $ 5,00 87
$5,00 - $5,70 72
$5,70 - $6,00 19

TOTAL 385
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00%

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 25 Cuanto pagaria por un Six pack
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

Analisis: Mediante la investigacion realizada, se ha encontrado que las personas

consideran con un 30% pagar por un Six pack de salchichas un costo de $3,70 a $4,00 mientras

que un 23% considera pagar por un Six pack de salchichas un costo de $ 4,00 a $4,70 y otro

23% pagar por un Six pack de salchichas un costo de $ 4,70 a $5,00.

10. ¢Qué marca de embutidos consume?

Tabla 22
Marca de embutidos
Caracteristicas mas valoradas Preferencia Porcentaje % acumulado
Plumrose 155 40% 40%
La Espariola 76 20% 60%
Mr. Pollo 49 13% 73%
Don Diego 42 11% 84%
Juris 33 9% 92%
Fritz 30 8% 100%
TOTAL 385 100%

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

54



180 120%

160 155
100% 100%
140 / 92%
0,
120 18 80%

100 / 73%

A 60% 60%
” /

60 40% 49 40%
42
40 33 30
I I I -
w i
0 0%
Plumrose La Espafiola Mr. Pollo Don Diego Juris Fritz

Figura 26 Marca de embutidos
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

Anélisis: Considerando los resultados que brindan los encuestados a la siguiente
pregunta que marca de embutidos consume a lo que nos dieron a conocer que la marca que mas
consumen es Plumrose con un 40% de esta manera le sigue la marca La Espafiola con un 20%

y la marca Mr. Pollo con un 13% estas son las marcas que mas consumen los encuestados.

11. ¢En qué momento o momentos se consume las salchichas? Puedes escoger varias

opciones
Tabla 23
Momentos en que consume salchichas
Caracteristicas mas valoradas Preferencia Porcentaje % acumulado
Almuerzo 220 32% 32%
Merienda 145 21% 53%
Desayuno 144 21% 74%
Lonchera (fuera del hogar) 105 15% 89%
Media mafiana 75 11% 100%

TOTAL 689 100%
Nota: Es una pregunta donde se puede seleccionar mas de una opcién.
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Nota: Es una pregunta donde se puede seleccionar mas de una opcion.
Figura 27 Momentos en que consume salchichas
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

Analisis: Segun la encuesta que se realizé a las 385 personas se les realizo la siguiente
pregunta en que momentos consume salchichas de esta manera se conocié que un 32% lo
consume en el almuerzo, que un 21% lo consume entre merienda y desayuno mientras que el

15% lo consume fuera del hogar esto quiere ser en lonchera.

12. ¢ En qué lugar se consumen? Puedes escoger varias opciones

Tabla 24
Lugar en que consume salchichas
Caracteristicas mas valoradas Preferencia Porcentaje % acumulado

Hogar 298 44% 44%
Trabajo 146 22% 66%
Universidad 119 18% 84%
Colegio 69 10% 94%
Gimnasio 41 6% 100%

TOTAL 673 100%
Nota: Es una pregunta donde se puede seleccionar mas de una opcion.
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Nota: Es una pregunta donde se puede seleccionar mas de una opcion.
Figura 28 Lugar en que consume salchichas
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Anélisis: Mediante la investigacion realizada, se ha encontrado que las personas

consideran que prefieren consumir las salchichas en el hogar con un 44%, mientras que un 22%

lo consume en el trabajo y un 18% en la universidad.

13. Si este producto se encontrara en el mercado, ¢lo comprarias?

Tabla 25
Compraria el producto
Caracteristicas mas valoradas Preferencia  Porcentaje = % acumulado
De acuerdo 220 57% 57%
Totalmente de acuerdo 73 19% 76%
Indiferente 67 17% 94%
En desacuerdo 17 4% 98%
Totalmente en desacuerdo 8 2% 100%

TOTAL 385 100%

Elaborado por: Araujo & Chéavez (2022)
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Figura 29 Compraria el producto
Elaborado por: Araujo & Chéavez (2022)

Analisis: Segun la encuesta que se realizé a las 385 personas se les realizo la siguiente

pregunta si estaria dispuesto a comprar el producto a lo que un 57% estaria de acuerdo en

comprarlo mientras que un 17% menciona que le es indiferente adquirir este producto en el

mercado.

14. ; Recomendarias el producto a tus amigos?

Tabla 26
Recomendaria el producto
Caracteristicas mas valoradas Preferencia Porcentaje % acumulado
Si 258 67% 67%
Tal vez 90 23% 90%
No 37 10% 100%
TOTAL 385 100%

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 30 Recomendaria el producto
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

Analisis: Mediante la investigacion realizada, se ha encontrado que las personas
consideran con un 67% que, si recomendaria el producto a sus amigos brindando asi una
aceptacion del mismo, mientras que un 23% considera que tal vez recomendaria el producto a

sus amigos o familiares.
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ENCUESTA MERCADO INTERNACIONAL

1. ¢Consume usted salchichas?

Tabla 27
Consume salchichas

Caracteristicas mas valoradas Preferencia

Porcentaje % acumulado

Si 347 90% 90%
No 38 10% 100%
TOTAL 385 100%
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 31 Consume salchichas
Elaborado por: Araujo & Chéavez (2022)

Analisis: Considerando los resultados que brindan los encuestados a que si consumen

salchichas en el mercado argentina el 90 % de ellos nos menciona que, si consume salchichas,

mientras que un 10% nos da a conocer que no consume salchichas.

2. ¢Conoce sobre las salchichas a base de atiin?

Tabla 28
Conoce las salchichas a base de atln
Caracteristicas mas valoradas Preferencia Porcentaje % acumulado
No 240 62% 62%
Si 106 28% 90%
Tal vez 39 10% 100%
TOTAL 385 100%

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 32 Conoce las salchichas a base de atun
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Analisis: Segun la encuesta que se realizd a las 385 personas se les realizo la siguiente

pregunta si conocian las salchichas a bases de atin al cual un 62% nos menciona que no

conocen sobre este producto mientras que un 28% nos menciona que si pudieron escuchar de

alguien cercano sobre dicho producto. Estos resultados nos brindan una informacion para la

investigacion correspondiente debido a que seria un producto innovador en el mercado.

3. ¢Conoce los beneficios de las salchichas a base de atun?

Tabla 29
Conoce los beneficios de la salchicha de atiin
Caracteristicas mas valoradas Preferencia Porcentaje % acumulado
No 232 60% 60%
Si 102 26% 87%
Tal vez 51 13% 100%
TOTAL 385 100%

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 33 Conoce sobre los beneficios de la salchicha de atun
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Analisis: Mediante la investigacion realizada, se ha encontrado que las personas

consideran que con un 60% no conocen sobre los beneficios de la salchicha de atun, mientras

que un 26% si lo ha escucho de alguna otra persona.

4. ¢Sisu respuesta es Si en la pregunta anterior sefiale cual de los beneficios conoce?

Escoja mas de una opcién

Tabla 30
Beneficios que conoce sobre la salchicha

Caracteristicas mas valoradas Preferencia Porcentaje % acumulado
Ninguno 264 40% 40%
Proteger el corazén y el sistema cardiovascular 112 17% 58%
Exceso de minerales y vitaminas 68 10% 68%
Favorece a un buen estado de &nimo 67 10% 78%
Ideal alimento para una dieta sana. 60 9% 88%
Proteina magra 51 8% 95%
Protege la piel 30 5% 100%

TOTAL 652 100%

Nota: Es una pregunta donde se puede seleccionar mas de una opcion.
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Nota: Es una pregunta donde se puede seleccionar mas de una opcion.
Figura 34 Beneficios que conoce sobre la salchicha
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Anélisis: Considerando los resultados que brindan los encuestados a que si conocen los

beneficios de la salchicha de atin un 40% no conoce ninguno de los beneficios nombrados de

esta manera el 17% dice que conoce que protege el corazdn y el sistema cardiovascular y un

10% que contiene los siguientes beneficios exceso de minerales y vitaminas, y que favorece a

un buen estado de animo.

5. ¢Qué es lo que mas influye en su decision a la hora de elegir una marca de

embutidos?
Tabla 31
Que es lo que influye en su decision de compra
Caracteristicas mas valoradas Preferencia  Porcentaje % acumulado
Calidad 112 29% 29%
Precio 105 27% 56%
Sabor 98 25% 82%
Composicion nutricional 70 18% 100%
TOTAL 385 100%

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

63



120 112

100

80

60

40

20

Calidad Precio Sabor

Figura 35 Que es lo que influye en su decision de compra
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Analisis: Segun la encuesta que se realizd a las 385 personas se les realizo la siguiente

pregunta que influye en su decision de compra de un producto como la salchicha a lo que un

29% considera que lo primordial es la calidad, mientras que el 27% considera que influye en

su decision de compra el precio y el 25% que lo importante también seria el sabor.

6. ¢Este producto alimenticio podria ser parte de los productos de consumo que incluyes

en tu dia a dia?

Tabla 32
Incluiria este producto alimenticio en su dia a dia
Caracteristicas mas valoradas Preferencia  Porcentaje % acumulado
De acuerdo 171 44% 44%
Indiferente 117 30% 75%
Totalmente de acuerdo 60 16% 90%
En desacuerdo 22 6% 96%
Totalmente en desacuerdo 15 4% 100%
TOTAL 385 100%

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

64



180 171
160

140

90%
117 /

75%

120

100

80
44%

0,
/ 96% — 100%

60
60
40
22
. =

Totalmente de
acuerdo

De acuerdo Indiferente

Figura 36 Incluiria este producto alimenticio en su dia a dia
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Analisis: Mediante la investigacion realizada, se ha encontrado que las personas

consideran con un 44% estar de acuerdo en incluir este producto en su dia a dia, mientras que

un 30% considera que él es indiferente incluir este producto en su consumo diario.

7. ¢Usted cuantos kg, compra de salchicha?

Tabla 33
Cuantos kg compra de salchicha

Caracteristicas mas valoradas Preferencia Porcentaje = % acumulado
1Kg 126 33% 33%
1/2 Kg 94 24% 57%
1/4 Kg 68 18% 75%
1% Kg. 64 17% 91%
mas de 2kg. 33 9% 100%

TOTAL 385 100%

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 37 Cuantos kg compra de salchicha
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

120%

100% 100%

80%

60%

40%

33

20%

0%

mas de 2kg.

Analisis: Considerando los resultados que brindan los encuestados a la siguiente

pregunta cuantos kg compra de salchicha respondieron el 33% compra 1kg de salchichas,

mientras que el 24% compra %2 kg y un 18% compra lo que es ¥ kg de salchichas para su

consumao.

8. ¢Con qué frecuencia consume este producto? Indique por favor

Tabla 34
Frecuencia de consumo de salchicha
Caracteristicas mas valoradas Preferencia Porcentaje % acumulado
1 vez al mes 125 32% 32%
3 veces por semana 110 29% 61%
1 vez por semana 73 19% 80%
Siempre 67 17% 97%
Nunca 10 3% 100%
TOTAL 385 100%

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 38 Frecuencia de consumo de salchicha
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

Analisis: Segun la encuesta que se realizd a las 385 personas se les realizo la siguiente
pregunta con qué frecuencia consume este producto a lo que nos menciona que un 32%
consume este producto 1 vez al mes, mientras que el 29% 3 veces por semana y un 19% indica
que consume este producto 1 vez por semana de esta manera se puede llegar a conocer cuantas

veces las personas consumen salchichas en su vida cotidiana.

9. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un Six pack de salchichas a base de atun?

Tabla 35
Cuanto pagaria por un Six pack de salchichas de atin
Caracteristicas mas valoradas Preferencia  Porcentaje =~ % acumulado
690,30 - 746,27 pesos argentinos 133 35% 35%
746,27 - 876,86 pesos argentinos 110 29% 63%
876,86 - 932,83 pesos argentinos 83 22% 85%
932,83 -1063,43 pesos argentinos 43 11% 96%
1063,43 -1119,40 pesos argentinos 16 4% 100%

TOTAL 385 100%

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 39 Cuanto pagaria por un Six pack de salchichas de atin
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Anélisis: Mediante la investigacion realizada, se ha encontrado que las personas

consideran con un 35% pagar por un Six pack de salchichas un costo de 690,30 - 746,27 pesos

argentinos mientras que un 29% considera pagar por un Six pack de salchichas un costo de

746,27 — 876,86 pesos argentinos y un 22% pagar por un Six pack de salchichas un costo de

876,86 — 932,83 pesos argentinos.

10. ¢Qué marca de embutidos consume?

Tabla 36
Marca de embutidos que consume
Caracteristicas mas valoradas Preferencia  Porcentaje = % acumulado
Vienissima 174 45% 45%
Good Mark 115 30% 75%
Manty 62 16% 91%
El latino 34 9% 100%
TOTAL 385 100%

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 40 Marca de embutidos que consume
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

Anélisis: Considerando los resultados que brindan los encuestados a la siguiente
pregunta que marca de embutidos consume a lo que nos dieron a conocer que la marca que mas
consumen es Vienissima con un 45% de esta manera le sigue la marca Good Mark con un 30%

estas son las marcas que mas consumen los encuestados.

11. ¢En qué momento o momentos se consume las salchichas? Puedes escoger varias

opciones
Tabla 37
Momentos en los que consume salchichas
Caracteristicas mas valoradas Preferencia Porcentaje % acumulado

Lonchera (fuera del hogar) 282 32% 32%
Merienda 191 22% 54%
Media mafiana 188 21% 75%
Almuerzo 147 17% 92%
Desayuno 73 8% 100%

TOTAL 881 100%
Nota: Es una pregunta donde se puede seleccionar mas de una opcion.
Elaborado por: Araujo & Chéavez (2022)
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Nota: Es una pregunta donde se puede seleccionar mas de una opcion.
Figura 41 Momentos en los que consume salchichas
Elaborado por: Araujo & Chéavez (2022)
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Analisis: Segun la encuesta que se realizé a las 385 personas se les realizo la siguiente

pregunta en que momentos consume salchichas de esta manera se conocié que un 32% lo

consume en la lonchera fuera del hogar mientras que un 22% lo consume entre merienda y que

un 21% lo consume en la media manana.

12. ¢En qué lugar se consumen? Puedes escoger varias opciones

Tabla 38
Lugar en que las consume
Caracteristicas mas valoradas Preferencia Porcentaje % acumulado
Hogar 203 24% 24%
Universidad 199 23% 47%
Gimnasio 166 20% 67%
Trabajo 149 18% 85%
Colegio 131 15% 100%
TOTAL 848 100%

Nota: Es una pregunta donde se puede seleccionar més de una opcion.
Elaborado por: Araujo & Chéavez (2022)
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Nota: Es una pregunta donde se puede seleccionar mas de una opcion.
Figura 42 Lugar en que las consume
Elaborado por: Araujo & Chéavez (2022)

Anélisis: Mediante la investigacion realizada, se ha encontrado que las personas

consideran que prefieren consumir las salchichas en el hogar con un 24%, mientras que un 23%

lo consume en la universidad, el 20% en el gimnasio y un 18% en el trabajo.

13. Si este producto se encontrara en el mercado, ¢lo comprarias?

Tabla 39
Compraria el producto si se encuentra en el mercado
Caracteristicas mas valoradas Preferencia  Porcentaje = % acumulado
De acuerdo 156 41% 41%
Indiferente 116 30% 71%
Totalmente de acuerdo 67 17% 88%
En desacuerdo 27 7% 95%
Totalmente en desacuerdo 19 5% 100%
TOTAL 385 100%

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 43 Compraria el producto si se encuentra en el mercado
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

Anélisis: Segun la encuesta que se realizd a las 385 personas se les realizo la siguiente

pregunta si estaria dispuesto a comprar el producto a lo que un 41% estaria de acuerdo en

comprarlo mientras que un 30% menciona que le es indiferente adquirir este producto en el

mercado.

14. ; Recomendarias el producto a tus amigos?

Tabla 40
Recomendaria el producto a sus amigos
Caracteristicas mas valoradas Preferencia Porcentaje % acumulado
Si 204 53% 53%
Tal vez 144 37% 90%
No 37 10% 100%

TOTAL 385 100%

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Figura 44 Recomendaria el producto a sus amigos
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

Anélisis: Mediante la investigacion realizada, se ha encontrado que las personas
consideran con un 53% que, si recomendaria el producto a sus amigos brindando asi una
aceptacion del mismo, mientras que un 37% considera que tal vez recomendaria el producto a

sus amigos o familiares.

3.4.2. Entrevista

Antecedentes

La entrevista pretende abordar temas con respecto a la comercializacion y aspectos
internos que son importantes para la exportacion del producto en ambos paises se realizé una
entrevista al duefio de la empresa JOEPE en la ciudad de Guayaquil. De esta manera también
se realizé una entrevista a una tienda Gourmet en la ciudad de Cordoba/Argentina. Esta técnica

tiene la finalidad de recolectar datos que ayude a el desarrollo del presente proyecto.
Preguntas para la Empresa Joepe
Gerente: Sr. Joel Peldez Mendoza
1.- ;COmo estéa constituida su empresa?

Buenas tardes, realmente el proyecto se inicio el afio anterior, yo trabajaba en relacion

de dependencia justamente en tia en el area de importaciones entonces me surgié la necesidad
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de tener un negocio propio con la elaboracion de un producto que no ahi en el mercado. La

empresa se encarga de elaborar embutidos a base de diferentes carnicos.

Nosotros nos manejamos por redes sociales, estamos ubicados en Duran una pequefia
area condicionada para laborar, actualmente con el proceso que manejamos podemos elaborar
desde 15.000 hasta 18.000 paquetes.

2.- ¢Cree que este tipo de producto satisface un nicho de mercado?

Bueno al inicio se cre6 como un proyecto el cual generalmente se consume el atin
fresco o en lata dentro del pais, se estd dando otra opcidén de poder consumir este producto
generalmente ayuda al consumidor a la alimentacion sana tratando de dejar atrds a los
productos que contengan demasiados preservantes, altos en grasa, etc. Creemos que el producto

esta direccionado para un mercado mas saludable.
3.- ¢ Tendrian dificultad para la produccion de las salchichas de atan?

En cuanto a materia lo manejamos todo lo que son locales, entonces no habria problema
si bien es cierto hemos trabajado con proveedores locales hablando de Guayaquil y un poco de
Santa Elena, sabemos que igual Ecuador esta dentro de los mayores exportadores de atin y

camarén. En cuanto a materia prima no habria dificultad.
4.- ¢ Cuanto producen actualmente?

Como se menciono anteriormente nuestra capacidad actual elaborando por el momento
de manera semi-artesanal podemos elaborar entre 15.000 a 18.000 paquetes de presentacion de
350g.

5.- ¢Cree que su empresa cuente con la maquinaria necesaria para la produccién?

Al ser un producto nuevo en el mercado las personas no estan tan familiarizados con el
producto, de pronto a partir del analisis que tuvieron que el producto no es tan comun en el
mercado ahi productos que estan hechos a base de diferentes productos, el consumidor no esta

familiarizado con la existencia de este producto.

Actualmente podriamos decir que, si podriamos estar cubriendo esa demanda, pero
conforme se vaya socializando el consumo del producto tendriamos que ir adecuandonos para

la elaboracion de mas productos.
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6.- ¢Cree usted que pueda satisfacer la demanda del mercado Nacional e

Internacional este tipo de producto?

En cuanto a materia prima lo podemos hacer porque el ecuador posee los principales
productos y es uno de los exportadores de atun, en tal caso si me preguntas directamente a mi
puede producir una exportacion de cantidad de contenedores actualmente no lo podria hacer,

pero son procesos que con el tiempo se pueden dar para poder cubrir esa demanda.

7.- ¢Cree que exista impedimentos para la exportacion y comercializacion de las

salchichas de atin?

Hemos revisado la documentacién, se han enviado muestras a Costa Rica, Colombia y
Estados Unidos entonces hemos estado familiarizandonos con los requisitos y requerimientos
de cada pais en destino. Inclusive se ha revisado la Subpartida no hay un impedimento para la

exportacion tranquilamente se puede manejar la exportacion de este tipo de producto.
8.- Hasta que mercado se quieren dirigir?

Nosotros tenemos apuntado a varios mercados especialmente tenemos negociaciones
con Colombia, también hemos enviado muestras a proveedores de Costa Rica y un potencial
cliente en Miami, estamos apuntando a varios mercados a ser un producto que en el pais
actualmente no lo ahi, pero existen ciertos paises que manejan productos similares una de las

diferencias o desventajas es en el tema de precios.

9.- ¢Cree que su empresa cuente con la logistica para distribuir al mercado tanto

al Nacional como Internacional?

Bueno nosotros venimos trabajando desde cero entonces hemos tratado de ir
corrigiendo a marcha e ir ajustando los procesos de como estamos elaborando el producto, pero
no tenemos mayor logistica o una logistica complicada por el momento llegamos a un punto
de distribucion que nos asignen. Actualmente con la logistica que contamos tenemos cubiertas

las rutas.
10.- ¢ Cuéles son sus principales competidores?

Nuestros competidores indirectos la competencia indirecta que hemos analizado seria
basicamente todas las empresas que se encargan de elaborar embutidos a base de carnicos y

también este tipo de empresas grandes que se encargan de distribuir o elaborar productos
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elaborados a base de este tipo de materia prima, como lo puede ser Santa Cecilia, podrian ser

competencias indirectas por el momento. Competencia directa por el momento no lo tenemos.
11.- Desde su punto de vista considera que el producto es innovador.

Sin duda actualmente dentro del mercado local no existe un producto similar, exclusivo
tenemos cinco productos en nuestro catalogo, pero solo dos son los primeros que estan lanzados
al mercado son los que cuentan con toda la documentacidn necesaria. Innovador si en cuanto a
materia prima porque no existe un embutido actualmente en el mercado de este tipo de

producto.
12.- Precio del producto

El precio del producto PVP marcado en el empaque es de $4,80 el PVP sugerido a la
venta es de $4,50 y nuestro costo a proveedor es $3,65, esto corresponde a un paquete de 3509

que vienen cinco unidades.
13.- ¢ Como visualiza su empresa dentro de 5 afios?

Bueno queremos a priori poder consolidarnos en el mercado tratar de afianzar u poco
la marca, también tratar de convertirnos en multinacional, es decir, buscar otro mercado donde
haya materia prima existen dos posibles paises que podamos crear una planta procesadora para

expandir un poco mas la marca.
14.- Actualmente toda la materia que usan es netamente nacional?

Si, pero en cuanto tema de empaque nosotros lo compramos a un proveedor que lo trae

desde el exterior.
Preguntas para la tienda Gourmet
Sefior: José Eduardo Andrade
1.- ¢ Como esta constituida su empresa?

Buenas tardes, La pescadorita es un restaurante que ofrece productos gourmet de ferias
gastronomicas al publico, en la cual contamos con mercaderia alemana, productos elaborados
por alemanes, receta alemana, entre mas variedades. Podriamos incorporar un nuevo producto

a nuestra tienda Gourmet.
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2.- ¢Cree que este tipo de producto satisface un nicho de mercado?

Bueno creemos que un producto direccionado para un mercado mas saludable, de esta
manera se vendiera al mercado de Cordoba ya que este es un pais que consume muchos tipos

de salchichas y mas cuando son para sus asados en reuniones familiares 0 amigos.
3.- ¢ Tendrian dificultad para la produccidn de las salchichas de atiin?

En cuanto a materia prima si debido a que no es muy comun dicho producto en nuestro
pais, entonces si existiria un problema para la produccion de la salchicha de atin, por ende, nos

favoreceria comprar el producto ya hecho desde Ecuador y de esta manera importarlo.

4.- ¢Cree usted que pueda satisfacer la demanda del mercado Nacional este tipo

de producto?

En cuanto a materia prima como vuelvo y lo repito no podriamos producirlo nosotros
mismos, pero si estariamos dispuestos a comprar el producto final ya sea a su pais Ecuador
debido a que posee los principales productos y es uno de los exportadores de atun a distintos
paises. En tal caso si podriamos satisfacer la demanda de nuestro mercado llegando a un

proveedor directo de este producto.

5.- ¢Cree que exista impedimentos para la exportacion y comercializacion de las

salchichas de atun?

Hemos revisado los documentos necesarios, por ende, no existe ningun tipo de
impedimento para exportar, en cambio en Ecuador es muy favorable que ingrese délares, por

un producto totalmente nuevo en el mercado.
6.- Desde su punto de vista considera que el producto es innovador.

Sin duda actualmente dentro del mercado local Argentina/ Cérdoba aln no existe un
producto similar, de esta manera seria muy bueno importar un producto asi y distribuirlo en el

pais.
7.- ¢ Cuanto estaria dispuesto a comprar?

Estaria dispuesto a comprar 11000 paquetes del producto.
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3.4.3. Ficha de observacion
Ficha de observacion para los empleados
Nombre de la empresa: Joepe
Gerente general: Sr. Joel Pelaez Mendoza
Observar y evaluar el desempefio realizado por los trabajadores dentro de la empresa.
Tabla 41
Aspectos del desempefio
N° ASPECTOS A EVALUAR Sl NO
1 Llegan a tiempo al trabajo X
2 Su area de trabajo esta limpia X
3 Elaboran sus actividades de trabajo a tiempo X
4 Revisan si las maquinas de trabajo estan limpias X
5 El espacio donde trabajan es adecuado X

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

Ficha de observacion de la empresa

En la siguiente ficha de observacion se muestran a los trabajadores de la empresa,

maquinarias y productos que ofrecen.

Tabla 42

Ficha de observacion a trabajadores, maquinarias y productos.

TRABAJADORES: Mediante la
siguiente figura se muestra a los
miembros que colaboran en la

empresa.
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MAQUINARIAS: Se muestran los |-

instrumentos que usan para la |*

elaboracion de los productos que

comercializan

PRODUCTOS: Se realiza la
presentacion de los productos que

elaboran.

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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3.5 Propuesta

Tema de la propuesta: Determinar estrategias para la comercializacion del producto

en el mercado destino.

3.5.1. Antecedentes

Joepe es un emprendimiento que surgio a raiz de la pandemia debido a que el gerente
trabajaba en relacion de dependencia justamente en tia en el area de importaciones entonces
me surgio la necesidad de tener un negocio propio con la elaboracién de un producto que no
ahi en el mercado. La empresa se encarga de elaborar embutidos a base de diferentes carnicos.
Se manejan por medio de redes sociales, estan ubicados en Duran una pequefia area
condicionada para laborar, actualmente con el proceso que manejamos podemos elaborar desde
15.000 hasta 18.000 paquetes.

Sin embargo, la investigacion se centra en el valor nutricional ademas de agregar valor
al atun, lo que permitira que la salchicha de atdn sea ampliamente utilizada en el futuro. Ya
sean adultos o bebés, pues son los consumidores predilectos de este tipo de comida rapida, se

introduce un alimento nutritivo y funcional como es la salchicha de atun.

3.5.2. Objetivos a alcanzar con la propuesta
e Crear estrategias para incrementar las ventas por medio de medios digitales.
e Crear contenido de valor para lograr la atraccién nuevos clientes.

e Analizar estrategias para la exportacion del producto a distintos destinos.

3.5.3. Justificacién de la propuesta

El uso de recursos marinos como el atin ha sido el producto pesquero de primera
calidad en el mercado durante décadas, pero la demanda de productos del mar con valor
afiadido también estd aumentando. En los Gltimos afios, ademas de la demanda de platos
preparados en hoteles y establecimientos de alta gama, las empresas pesqueras también han
desarrollado nuevos productos para cubrir esta demanda, porque la naturaleza exética la

convierte en una de las cocinas mas sabrosas del mundo.

Analizando los resultados obtenidos mediante la investigacion de campo se llegé a
conocer que la empresa Joepe cuenta con presencia en medios digitales por ende se pretende

que la marca y sus productos sean conocidos en distintos paises y asi se lleve a la exportacion
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de este producto elaborado aqui en el pais, de tal manera que se plantea crear estrategias y

acciones para que el producto se comercialice en distintos puntos destinos.

En la siguiente propuesta se pretende analizar la demanda del mercado objetivo y
también la produccion que tendria la empresa para de esta manera poder cubrir las necesidades
del consumo de un producto nuevo en un mercado seleccionado. En conclusién, la propuesta
consiste en desarrollar estrategias y acciones para realizar la exportacion de salchichas de atin

hacia el mercado argentino.

3.6 Empresa

Joepe es una empresa que se encarga de elaborar embutidos a base de diferentes
carnicos. Se manejan por medio de redes sociales, estan ubicados en Duran una pequefia area
condicionada para laborar, actualmente con el proceso que manejan pueden elaborar desde
15.000 hasta 18.000 paquetes.

Por ende, dicha investigacién se centra en la exportacién de un producto nuevo a un
mercado destino que en este caso seria el mercado argentino donde estaria acto el consumo de

estos productos.

3.6.1. Mision de la empresa
Ser una empresa sélida que busca satisfacer las necesidades del consumidor, trabajando

eficazmente y con calidad en la produccion de nuestros productos.

3.6.2. Vision de la empresa
Ser el principal proveedor de productos alimenticios con valor agregado para los

consumidores.

3.7 Técticas de Mercadeo
3.7.1. Producto

Dado el caso para incentivar las exportaciones de salchichas de attin se ha hecho énfasis
en que el producto es innovador para otros paises debido a que aqui en el Ecuador ya existe el
producto que es elaborado por la marca Joepe. Teniendo en cuenta que el material en el que
viene las salchichas es acto para conservar su sabor y el olor de un producto fresco al momento

de exportalo a otro destino.
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3.7.2. Precio
Las estrategias de precio estaran enfocadas en lograr que el producto sea aceptado en el
menor tiempo posible por el consumidor final en Argentina pais destino del producto; a

continuacion, se detallan cada una de estas:

e El producto sera exportado al mercado argentino debido al estudio de campo que se
realiz6 demostrando que si estarian dispuesto a consumir el producto de esta manera
lograr que la mayor parte de consumidores potenciales lo prueben y posteriormente lo
incluyan en sus compras diarias.

e Con el objetivo de incentivar las ventas reducir su precio de una manera promocional,
el cual se dara cuando la empresa lo encuentre apropiado.

e Una vez que el producto esté establecido en el mercado destino y no se corra el riesgo
de perder clientes, se podria aumentar levemente el precio para lograr un mayor margen

de ingreso.

3.7.3. Plaza
e Supermercados
e Restaurantes- La pescadorita

e Mercado detalle

3.7.4. Estrategias de promocion
Se realizard promociones de atraccion ya sea esta directa con el proveedor que se
encuentra en el pais destino de esta manera se le haran llegar muestras gratuitas del producto,

se podré realizar también un descuento por la cantidad de producto a adquirir entre otros.

3.8 Mercado meta
3.8.1. Perfil del pais

La (Embajada en Paises Bajos, 2016) menciona que:

Argentina cuenta también con cuantiosos recursos forestales, en su mayoria en el
Nordeste y la Patagonia Andina; yacimientos mineros de oro, plata, zinc, cobre,
petréleo, manganeso, litio, entre otros, a lo largo de los 4.500 kilémetros de la Cordillera
de los Andes; y ricos depdsitos acuiferos, maritimos y recursos icticolas, en los cientos
de lagos, mas de 11.000 kilometros de vias navegables y 4.725 kilometros de costa
atlantica. La plataforma continental argentina y el Mar Argentino son ricos en recursos

pesqueros e hidrocarburiferos.
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De acuerdo al Banco Mundial, argentina es la tercera economia mas grande de América

Latina, cuenta con los inversionistas mas importantes del mundo. Cabe recalcar que la crisis

econdémica en Argentina comenzo a finales de la segunda presidencia de Carlos Menem y se

intensifico con su sucesor, Fernando de la Rua, oblig6 a Perfil a dejar de publicarse.

NOMBRE OFICIAL

Republica Argentina

CIUDAD CAPITAL

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

SUPERFICIE

3.8 millones de km2 (2,8 millones de km2 continentales y 969 mil km2 del continente antartico
y las islas australes); 3.694 kilémetros de norte a sur (entre el paralelo 212y el 552) y 1.423
kilometros de este a oeste (entre el meridiano 532y el 632).

COSTAS MARITIMAS

4,752 km

POSICION GEOGRAFICA

La Argentina tiene acceso al Océano Atldntico Sury, a través del Estrecho de Magallanes, al
Pacifico Sur. El pais limita al este con la Repablica Oriental del Uruguay, la Republica Federativa
del Brasil y el Océano Atlantico; al oeste y al sur con la Republica de Chile; y al norte con las
Republicas de Bolivia y Paraguay.

ACCESO A MERCADOS DE SUDAMERICA

Acceso directo a un mercado regional de 240 millones de personas, que se suman a sus mas de
41 millones de habitantes.

POBLACION

41.1 millones de habitantes (49% masculina y 51% femenina)

CRECIMIENTO POBLACIONAL

0.9% anual (con un promedio de 2,2 nacimientos por mujer)

TASA DE ALFABETIZACION 98%
ESPERANZA DE VIDA AL NACER 76 afios
PRODUCTO INTERNO BRUTO (PBI) PER CAPITA (PPP) (US$ 17.917

MONEDA

Peso argentino (ARS)

DIVISION POLITICA

23 provincias autondmas y la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

SISTEMA POLITICO

Republicano, representativo y federal.

ANO FISCAL Enero-Diciembre

SISTEMA DE MEDICION Métrico

ZONA HORARIA GMT -03:00

LENGUA OFICIAL Espariol

PRESIDENTE Sr. Mauricio Macri.

INFRAESTRUCTURA 39.322 kildmetros de rutas nacionales y 195.837 kilémetros de caminos provinciales.

REDES FERROVIARIAS

35.753 kilémetros.

PUERTOS 43 puertos (7 puertos maritimos).
AEROPUERTOS 53 aeropuertos (21 internacionales).
La densidad de lineas telefdnicas fijas y moviles (176 suscriptores cada 100 habitantes) es la
TELECOMUNICACIONES . . .
mas elevada de América Latina.
INTERNET 56 usuarios por cada 100 personas.

Figura 45 Perfil de Argentina
Fuente: (Cancilleria, 2016)
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3.8.2. Andlisis del entorno comercial e indicadores econémicos

Figura 46 Entorno comercial
Elaborado por: Araujo & Chévez (2022)

Argentina cuenta con economia muy diversificada, el sector primario tiene
reconocimiento internacional debido a su alto nivel de productividad y al uso de tecnologia de
Gltima generacién. El area industrial mas desarrollado esta conformada por sectores claves tales
como la agroindustria, la industria automotriz, farmacéutica, quimica y petroguimica, y por la

biotecnologia y el disefio de fabricacion. (Blita Internacional, s.f.)

ARGENTINA - INDICADORES ECONOMICOS

Vizkon general PIE  Trabajo Precios Salwd Dinero  Comercie  Goblemo  Megocies  Consumidor  Alojaméanio

LIirmo Anbarios
Koneda 185 184 202301
Mercado D Acciones 249061 250362 Punips 202301
FIB - Tasa de crecimiento trimestral 1.7 1.01 Par Ciento 202208
PFIE - Tasa de crecimientio anual 58 r1 For Ciemto 2022-09
Tasa Dé Desemmpleo 71 69 Par Cierlo 2022-09
Tasa D Inflacion 848 a4 Par Ciento 202212
Tasa De Inflacidn [Menswal) 51 49 For Cierto 202212
Tasa D Interés 75 ™ Par Cierla 202212
Balanza Comarcial 102 1338 Millones D Lisd 202212
Cuenta Corriente -3031 -B94 Millones De Lisd 2022-00
Cugnta cormente &n himinos del PIB 1 09 Parcentaje Del Pib 2021-12
Deuda pdblica en términos del PIB 80.5 102 Forcentaje Del Pib 202112
Resultado fiscal én thrminos del PIB 45 5 Farcentaje Del Pin 202112
Confianza Del Consumidor 35.9 3515 Punfos 202212
Impuesto Sobre Socledades 25 25 For Cierto 202212
Impuesio a la Renta 15 15 Par Cienil 02212

Figura 47 Indicadores econdmicos
Fuente: (Trading Economics , s.f.)
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3.8.3. Analisis del sector alimenticio en Argentina
En el sector alimenticio de argentina se puede destacar que: (Agroindustria Motor del
desarrollo, 2016)

La produccion de alimentos y bebidas ha sido y es la base del desarrollo econémico y
social de nuestro pais, que ademas juega un papel relevante en el mundo como
productor y exportador de gran variedad de productos, muchos de ellos provenientes de
las economias regionales y con alto valor agregado. Argentina exporta algo mas de
50.000 millones de dolares entre productos primarios y manufacturas de origen

agropecuario, cifra que supera el 60% de todo lo que comercializa nuestro pais.

3.8.4. Perfil del consumidor

El perfil del consumidor argentino se lo considera una persona racional, moderado y
hasta desconfiado, esto se debe a que en tiempos de que los precios suben ellos piensan,
planifican cada vez mas sus compras y a su vez aprenden a guardar cautela en momentos de

Crisis.

De esta manera el consumidor argentino busca que la marca pueda entenderlo y
brindarle lo que ellos necesitan y de esta manera despertar interés en ellos para que de esta

manera se logre una compra de cualquier producto.

3.9 Comercio bilateral
De esta manera los ministros de Ecuador y Argentina acordaron llevar a cabo acciones
de promocion para consolidar un cluster con la finalidad de desarrollar proveedores para el

sector de la mineria, el petroleo y el gas. (EI Comercio, 2022)

De acuerdo con un reciente informe de la Camara Argentina de Comercio y Servicios
(CAC), en 2021 el intercambio comercial entre Argentina y Ecuador fue de 872 millones de

dolares, un 61,2 % mayor al registrado en 2020. (Swissinfo.ch, 2022)

El comercio Bilateral en ambos paises es comprometerse a incrementar y también
facilitar la cooperacion conjunta de pesca y acuicultura ya sea esto de manera en que se brinden
capacitaciones, para de tal manera fomentar las inversiones en ambos paises. Recalcando que

el comercio bilateral es aquel comercio exclusivo de dos paises pasados en acuerdos bilaterales.
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3.10 Acuerdos comerciales
Segun (ALADI, s.f.):

En el marco de la ALADI, la relacion comercial entre Ecuador y Argentina esta regida,
fundamentalmente por el Acuerdo de Complementacion Economica N° 59. Este
acuerdo permite que los productos ecuatorianos puedan ingresar al mercado argentino

en condiciones preferenciales.

En 2010, dentro de los principales productos exportados por Ecuador hacia Argentina
se encuentran las bananas, los atunes, los palmitos, preparaciones y conservas de
pescado, y los bombones y caramelos. Para el caso de las importaciones desde
Argentina, se destacan tortas y demas residuos sélidos de la extraccion del aceite de

soja, el maiz y medicamentos.

Balanza Comercial
Ecuador Argentina

700.00 1 (2005-2010)
w
E 600.00 -
[
© 50000 -
[a]
-3 400.00 -
8 30000 -
c
2 20000 -
E 100.00
0.00 4 ’ . i :
2005 2006 2007 2008 2009 2010
m Exportaciones B Importaciones

Figura 48 Balanza Comercial
Fuente: BCE

3.11 Producto a exportar
3.11.1. Nombre comercial del producto.

Salchicha de Atln
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3.11.2. Clasificacion arancelaria del producto en argentina.

[

L] Albania
# [ Argelia
® [Dangola

® [ antigua y Barbuda
® 4 argentina
# [ armenia

B | sustralia

® [ bahamas
# [_Jgahréin, Reino de .
Argentina 2021, 2020, 2019, aranceles consolidados
SA0Z, SA17
SA12 v Todos |~ |1502 H Buscar | | Borrar | Seleccionar todo Deseleccionar todo

) 160210 - - Preparaciones homogeneizadas
(] 160220 - - De higads de cualquier animal
(] 160231 - = De pavos
1160232 - - De aves de |a espacie Gallus domesticus
) 160239 — Los demis
: 160241 -- Jamones y sus cortes
(160242 - -- Paletillas ¥ sus cortes
) 160249 - - Los demds, induidas las mezdas
(1160250 - - De animales bovines

(160290 - - Los demds, incluidas las preparaciones de sangre de cualquier animal

Mn =& ha salarrinnada ninanin nradocta

Figura 49 Clasificacion arancelaria de Argentina
Tomado de: (Tariffdata, s.f.)

3.12 Requisitos para exportar
3.12.1. Requisitos para solicitar el ruc en Ecuador
Los requisitos mediante la pagina (Gob.ec Portal unico de tramites ciudadanos, 2022)

son:
Requisitos (basicos) para realizar el tramite a través del canal presencial:

e Cédula de identidad (Presentacién fisica o digital)
e Certificado de votacidn (Presentacion)
e Documento para registrar el establecimiento del domicilio del contribuyente

o Calificacion artesanal emitida por el organismo competente
Requisitos para realizar el tramite en linea:

e Numero de identificacion del contribuyente

e Clave de acceso a servicios en linea
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Requisitos para ingresar el tramite a través del Portal SRI en linea:

¢ Numero de identificacion del contribuyente

e Clave de acceso a servicios en linea

e Solicitud de inscripcion de RUC naturales

e Documento para registrar el establecimiento del domicilio del contribuyente

e Calificacién artesanal emitida por el organismo competente

Requisitos Especiales:

Segmentos especificos o terceros autorizados:

e Carnet de refugiado
e Carta de autorizacioén en linea

e Poder general o especial

Los requisitos que se detallan son para proceder a registrar el RUC ya sea de una
persona natural o juridica, para de esta manera poder proceder a realizar dichos tramites que se

necesite contra con RUC como uno de ellos la exportacion de un producto.

3.12.2. Requisitos para registrarse como exportador ante la aduana

Mediante la pagina (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, s.f.) menciona que:

La persona natural o juridica que requiera registrarse como Exportador ante el Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador, deberd contar previamente con el Registro Unico de
Contribuyente (RUC) gestionado ante el Servicio de Rentas Internas, posteriormente debera

seguir los siguientes pasos:
Paso 1

Adquirir el Certificado Digital para la firma electronica y autenticacion, otorgado por

cualquiera de las siguientes entidades:

Registro Civil: https://www.registrocivil.gob.ec/solicitud-de-emision-de-

certificado-digital-de-firma-electronica/

Security Data: http://www.securitydata.net.ec/

Paso 2
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https://www.registrocivil.gob.ec/solicitud-de-emision-de-certificado-digital-de-firma-electronica/
https://www.registrocivil.gob.ec/solicitud-de-emision-de-certificado-digital-de-firma-electronica/
http://www.securitydata.net.ec/

Registrarse en el portal web del sistema ECUAPASS

Ohttp://www.ecuapass.aduana.gob.ec) mediante el cual podra:

— Actualizar base de datos

— Crear usuario y contrasefia

— Aceptar las politicas de uso

— Registrar firma electronica

— Registro de Usuario de Representante de Comercio Exterior.

* Acceda a la opcion “Registro de Usuario de Representante de Comercio Exterior” y

proceda con el llenado de los datos requeridos.

Para conocer sobre el correcto llenado de los campos del Registro de usuario, revisar
el instructivo “SENAE-ISEE-3-2-004-V3: Instructivo de Sistemas para la Solicitud de
Registro de Usuario de Representante de Comercio Exterior”en el cual se encuentra
detallado el paso a paso , accediendo al siguiente link: https://www.aduana.gob.ec/gaceta-
boletin/instructivos-de-sistemas-relacionados-con-la-homologacion-de-datos-del-
importador-y-exportador-con-el-ruc-en-el-sistema-informatico-del-senae-y-la-

actualizacion-de-datos-de-otros-ope/

Por medio de todos los pasos detallados a continuacion se una persona natural o juridica
puede registrarse como exportador ante la aduana y de esta manera conocer a detalle cuales son

los requisitos necesarios para exportar.

3.12.3. Proceso de exportacion

De este modo la pagina (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, s.f.) menciona:

El proceso de exportacion inicia con la transmision electronica de la Declaracion
Aduanera de Exportacion (DAE) por parte del declarante a través del sistema informatico
ECUAPASS, la misma que es acompariada de una factura comercial, proforma o documento
preliminar de la transaccion comercial y documentacion con la que se cuente previo al
embarque; dicha declaracién no es una simple intencion de embarque sino una declaracion que
crea un vinculo legal y obligaciones a cumplir con el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador

por parte del exportador o declarante.
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http://www.ecuapass.aduana.gob.ec/
https://www.aduana.gob.ec/gaceta-boletin/instructivos-de-sistemas-relacionados-con-la-homologacion-de-datos-del-importador-y-exportador-con-el-ruc-en-el-sistema-informatico-del-senae-y-la-actualizacion-de-datos-de-otros-ope/
https://www.aduana.gob.ec/gaceta-boletin/instructivos-de-sistemas-relacionados-con-la-homologacion-de-datos-del-importador-y-exportador-con-el-ruc-en-el-sistema-informatico-del-senae-y-la-actualizacion-de-datos-de-otros-ope/
https://www.aduana.gob.ec/gaceta-boletin/instructivos-de-sistemas-relacionados-con-la-homologacion-de-datos-del-importador-y-exportador-con-el-ruc-en-el-sistema-informatico-del-senae-y-la-actualizacion-de-datos-de-otros-ope/
https://www.aduana.gob.ec/gaceta-boletin/instructivos-de-sistemas-relacionados-con-la-homologacion-de-datos-del-importador-y-exportador-con-el-ruc-en-el-sistema-informatico-del-senae-y-la-actualizacion-de-datos-de-otros-ope/

La transmision de la Declaracion Aduanera de Exportacion puede ser realizada por el

Exportador, Agente de aduana o Agente de Carga de Exportaciones.

Los datos que se consignaran en la DAE son:

AN N N N W

Del exportador o declarante.

Descripcion de mercancia por item de factura.
Datos del consignante.

Destino de la carga

Cantidades

Peso; y demas datos relativos a la mercancia.

Los documentos digitales que acompafian a la DAE a través del ECUAPASS son:

v
v
v

Factura comercial original.
Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

Certificado de Origen electrénico (cuando el caso lo amerite)

Las actividades a seguir para realizar una exportacion son las siguientes:

LSRN NN

Transmision de DAE por parte del declarante a través del sistema Ecuapass.
Ingreso de mercancias al depdsito temporal y/o zona primaria.

Registro de Ingreso de mercancias (IIE) por parte del depédsito temporal.
Asignacion canal de aforo de la DAE a través del sistema Ecuapass, mismos

que pueden ser:

Aforo Automatico: El sistema asigna de forma automatica el estado “Salida

autorizada” al momento del registro de ingreso de la carga al depdsito temporal.

Aforo Documental: La DAE es asignada a un funcionario aduanero para la revision de

la declaracién y documentacién anexada.

Aforo Fisico Intrusivo: La DAE es asignada a un funcionario aduanero para llevar a

cabo la inspeccidn fisica de la carga, corroborandola con la documentacion electrénica y

digitalizada enviada en la DAE. Una vez realizado el cierre de aforo de la DAE, cambiara su

estado a “salida autorizada”.

Una vez realizado el cierre de aforo de la DAE, cambiard su estado a “salida

autorizada”.
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v Salida autorizada: Corresponde a un estado de la DAE mediante el cual se
autoriza el embarque de las mercancias.

v Embarque y transmision de los documentos de transporte: El transportista debe
trasmitir y asociar los documentos de trasporte a la DAE.

v" Solicitud de Correccion de la DAE: Constituye una herramienta mediante el
cual se permite al exportador corregir la declaracion y anexar la documentacion
definitiva.

v" Regularizacion de DAE: Es el ultimo estado de la DAE mediante el cual se da

por culminado el proceso de exportacion.

Tabla 43
Proceso de exportacién

PROCESO DE EXPORTACION

1. Los datos que se consignaranen la 2. Los documentos digitales que

DAE son: acompafan a la DAE a través del
ECUAPASS son:

o Del exportador o declarante o Factura comercial original.

o Descripcion de mercancia por item | e Autorizaciones previas (cuando el

de factura caso lo amerite).

o Datos del consignante o Certificado de Origen electrdnico

(cuando el caso lo amerite)

o Destino de la carga

o Cantidades

o Peso; y demas datos relativos a la
mercancia.

Elaborado por: Araujo & Chéavez (2022)

El proceso de exportacion es aquella actividad comercial que consiste en la venta o
transporte de productos fuera del territorio del pais. Por exportacion entendemos el envio de

bienes y servicios de un pais a otro con fines comerciales.
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3.13 Requisitos para entrar al mercado

3.13.1. Certificaciones internacionales

Para exportar un producto alimenticio hacia argentina se necesita obtener la
certificacion sanitaria de exportacion este es aquel documento que certifica el uso y consumo

de productos que se fabrican en la Republica del Ecuador.

CERTIFICADO SANITARIO DE EXPORTACION

CERTIFICADO N™:
FECHA DE EMISION:

1. INFORMACION GENERAL
Fastura W'
Pussrto de Salida:
Faksricunte:

Dirgccide del Fabricants:
L=t - g

Direcoidn del [xportadicn;
Pals de Devtheac
Destinatario:

Dirpotidn del devtinatario:

3. JDINTE 1rA L A LN TAR

Bcemibire del Cantefad & Livte Presentachie Fecha de
Producta [xporiar | Cormpreial | Caducidad

LA VALIGEE DEL CIRTIFICADO SANITARSO DF EXPORTACION £S5 EXCLUSIVAMENTE PARA EL PRODUCTOD ¥
LOTES) SOLICITADOS

L Apencia Nacional de Regulacide, Control y Viglkanols Sanitara - ARCSA, certifica que elflos produciofs) antes
distallachon e4/eon fabricadols] por un establscimientn Mepalments constitusao en o pais, ol cual #108 weo &
SRR ATEL ETRR R o BAFDE (0 1 Auloetid d Sar LIRS COMpEbEntE

ODORCINADGR GENERAL TECKICD DE CERTIFCACIONES
AGEROA NACKONAL DE REGULACION, CONTROL ¥ VIGILARNCLA SANITARIA

PRODUCTO EXCLUSIVD PARA EXPORTACKON.

L L L e

Figura 50 Certificado sanitario de exportacion
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

3.13.2. Documentacién requerida para la entrada del producto

Los requisitos para exportar en Argentina son:

v' Estar inscripto ante la Direccion General Impositiva (DGI) como exportador
v Lo mismo ante la Direccion General de Aduanas (DGA)
v" Haber sido habilitado para llevar a cabo el comercio al momento de solicitarlo

Cumplir con la documentacién exigida por Aduana (E-Comex, s.f.)
DOCUMENTOS DE ACOMPANAMIENTO

v" Permisos Sanitarios
v Permisos de Control y Calidad

v" Factura Comercial
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v" Packing list

v Documento de transporte (Guia aérea)

3.13.3. Etiquetado y empaque

Etiquetado para la exportacion a argentina

Se debe tener en cuenta que las etiquetas de los productos vendidos en Argentina deben
estar en espafol, excepto las palabras que no tienen equivalente en espafiol. Los productos
importados podran tener el rotulado original en el idioma nacional, pero deberan rotularse en

espafol con la informacidn descrita a continuacion:

Se debe tener en cuenta que todos los alimentos que son empacados deben indicar la

siguiente informacion en la etiqueta, esta debe estar de manera visible en el empaque o envase:

e Nombre (descripcién del producto)
e El pais de origen
e Descripcion de las materias primas mezcladas en el producto

e Peso neto

Empaque producto

Figura 51 Producto
Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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En la caja vienen 6 salchichas que van empaquetadas al vacio en un plastico amigable
con el medio ambiente el cual es Polietileno de baja densidad (LDPE), la bolsa es hecha de este

material que ayuda al ecosistema.

Este es un plastico para envase y empaque que se usa en la industria de embutidos por

lo que cuenta con una muy buena barrera de vapor y evita la pérdida de peso del producto.
Empaque para la exportaciéon

Para la exportacion del producto se llenaran cartones que contengan las cajas de los
productos, cabe recalcar que cada caja contendra 40 cajas del producto siendo un total de 75
cajas, las cuales también estaran envueltas en un plastico amigable con el medio ambiente

debajo de las cajas y encima estaran cubiertas de hielo seco.

3.14 Logistica

3.14.1. Canales de distribucion

Es un canal indirecto corto debido a que va de fabricante, comercio minorista que en
este caso es un restaurante gourmet el cual entrega el producto a sus consumidores que vendrian

siendo el consumidor final.

Teniendo en cuenta que el segmento gourmet se destacan la relevancia de los
distribuidores especializados en suministrar al segmento alto de la gastronomia, asi como las

empresas de catering que operan en el segmento Premium.

3.14.2. Posicionamiento de la marca

El mercado meta para la empresa Joepe es Argentina, de tal manera para llegar a este
mercado se deben establecer varias estrategias que requieren analizar el mercado con el fin de
comprender el mercado argentino, de esta manera determinando que producto satisface las

necesidades del consumidor argentino.

3.15 Estudios Financieros
3.15.1. Financiamiento del proyecto
Se realiza un préstamo bancario de $5000 en la presente tabla se detalla cuanto se pagara

por interés
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Tabla 44
Préstamo bancario

DESEMBOLSO DE 5000

PRESTAMOS

BANCO

AMORTIZACION

CALCULO DE INTERESES-

FECHA 25/1/2023
INTERES PORCENTUAL 7,0 0,5833333 0,0058333
PLAZO(MESES) 12
CAPITAL 5.000,00
DIV. MENSUAL $432,63
ABONO SALDO
PERIODOS INTERES | ABONO CAPITAL CAPITAL CAPITAL
ACUMULADO
0 0 0 5.000,00
1 29,2 403,5 403,5 4.596,5
2 26,8 405,8 809,3 4.190,7
3 24,4 408,2 1.217,5 3.782,5
4 22,1 410,6 1.628,0 3.372,0
5 19,7 413,0 2.041,0 2.959,0
6 17,3 415,4 2.456,4 2.543,6
7 14,8 417,8 2.874,2 2.125,8
8 12,4 420,2 3.294,4 1.705,6
9 9,9 422,7 3.717,1 1.282,9
10 7,5 425,2 4.142,2 857,8
11 5,0 427,6 4.569,9 430,1
12 2,5 430,1 5.000,0 0,0
191,6 5.000

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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3.15.2. Proyeccion de Ventas

En la siguiente tabla se mostraran las ventas proyectas del producto a cinco afios

Tabla 45

Ventas proyectadas

PROYECCION DE VENTAS
23 ENERO 2023 AL 23 ENERO 2028

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

3.15.3. Requerimientos de gastos

VENTAS PROYECATADAS
Producto P.V.U. | Cantidad
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

SALCHICHA
DE ATUN 45,67 3.000 [137.001,53
SALCHICHA
DE ATUN 49,05 3.300 161.876,58
SALCHICHA
DE ATUN 52,94 3.630 192.177,79
SALCHICHA
DE ATUN 57,14 | 3.993 228.175,64
SALCHICHA
DE ATUN 61,69 4.392 270.922,57

137.001,531161.876,58 | 192.177,791228.175,64 | 270.922,57

Total de ventas 990.154,11

En las tablas se mostraran los gastos que se necesitan para la exportacion del producto

hacia el mercado argentino durante cinco afios.
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Tabla 46
Requerimiento gastos de exportacion

Requerimiento de Gastos de Exportacion

Precio por . Costo
Producto Unidad  Requerimiento  unidad de Cantidad o T AnGal
de medida por unidad Gastos de i
Exportacion Mensual Anual Expresado en dolares

transporte interno (DURAN-
GUAYAQUIL) Global 1 150 3000 36000, 0,050 150,00 1.800,00
costo de caja master Global 75 18,75 3000 36000| 0,006 18,75 225,00
costo de hielo seco KG 1 300 3000 36000| 0,100 300,00 3.600,00
Guia area o visto bueno Global 1 50 3000 36000| 0,017 50,00 600,00
costo pallet Global 2 21,76 3000 36000, 0,007 21,76 261,12
estiba Y desestiba Global 1 30 3000 36000, 0,010 30,00 360,00
certificaciones Global 1 35 3000 36000| 0,012 35,00 420,00
Agrocalidad Global 1 16,69 3000 36000, 0,006 16,69 200,28
honorario por tramites Global 1 16,69 3000 36000| 0,006 16,69 200,28
inspeccién antinarcdticos Global 1 45 3000 36000| 0,015 45,00 540,00
transporte en destino (BUENOS
AIRES) Global 1 75 3000 36000, 0,025 75,00 900,00
transporte internacional Global 1 2000 3000 36000| 0,667 2.000,00| 24.000,00

total requerimiento 0,92 2.758,89 | 33.106,68

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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Tabla 47
Requerimiento de mano de obra y costos

Requerimiento de Mano de Obra Directa

. Produccit Costo
Producto Urrl:gg%ade roduceion Unitario  Mensual Anual
Dia Mensual  Anual Expresado en ddlares
Sueldos Obrero 6 136 3000 36000 0,82 \ 2.460,00| 29.520,00
Requerimiento de Costos Indirectos de Fabricacion
Unidad de Requerimiento por Produccion —— Costo
Producto medida unidad Unitario  Mensual Anual
Mensual  Anual Expresado en dolares
embutidora paquete 1 3000 36000 0,05 150,00 1.800,00
maquina de sellado al vacio paquete 1 3000 36000 0,10 300,00 3.600,00
cuarto frio paquete 1 3000 36000 0,15 450,00 5.400,00
Agua paquete 1 3000 36000 0,02 60,00 720,00
Luz paquete 1 3000 36000 0,03 90,00 1.080,00
Total Requerimiento 0,35 900,00 10.800,00

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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3.15.4. Flujo de caja proyectado

En la siguiente tabla se muestra el flujo de caja que esta proyectado desde el 31 de mayo
del 2022 al 31 de mayo del 2027

Tabla 48
Flujo de caja

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
31 Mayo 2022 AL 31 Mayo 2027

EN DOLARES
ANOS

RUBROS ANO 0 2023 2024 2025 2026 2027

INGRESOS

Ventas en 137.00153|  161.876,58 192.177,79| 228.175,64 | 270.941,07

efectivo

Cobranzas de

créditos a 0 0 0 0 0

clientes

Présamo o : : : :

capital invertido

Total de

efectivo 137001531 444 87658 1927119 908 17564 | 270.941,07

recibido

EGRESOS

COSTOS DE 5917060

PRODUCCION 4212000|  49.806,90 A70, 7020467 8351007

GASTOS DE

o PORIATION 3250668| 3843915 4566571| 5425086| 64.450,02

GASTOS

P NANGIEROS 191,60 191,60 191,60 191,60 191,60

IMPUESTOS 6.527.36 7.820.86 926075| 1097133| 13.00351

Otros

desembolsos 0 0 0 0 0

de capital

Desembolso

total 8134565|  96.25851 114.28866 | 13570847 | 161.155,20

SALDO

OPERATIVO 5565580 | 6561807 11889131 9946717| 10978587

COSTO DE LA

NVERSION -158626,68 412850 412850 412850 | 412850 412850

FLUJO DE

CAJA NETO 5152739 |  61.48957 73.76064 | go33867| 105.657,37

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)
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3.155. VAN Y TIR
En las siguientes tablas se muestran los anlisis financieros VAN y TIR para los Gltimos
cinco anos.

Tabla 49
Analisis financiero VAN

TASA DE
INTERES: 8,00%

0 -158626,68 (S 158.626,68)
1 51.527,39 $ 47.710,55
2 61.489,57 $52.717,39
3 73.760,64 $ 58.553,57
4 88.338,67 $64.931,56
5 105.657,37 $71.908,63

$137.195,02

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

Tabla 50
Analisis financiero VAN y TIR

INTERES: 8,00%
0 -158626,68 (S 158.626,68)
1 51527,39 $47.710,55
2 61489,57 $52.717,39
3 73760,64 $ 58.553,57
4 88338,67 $64.931,56
5 105657,37 $71.908,63

$137.195,02

Elaborado por: Araujo & Chavez (2022)

100



CONCLUSIONES

» Mediante el alto consumo de embutido que se conoce en el pais destino este producto
tendrd una muy buena acogida en el mercado argentino, debido a que es un producto
mas saludable como lo es la carne del atin que contiene variedad de vitaminas y

Omega3.

> Mediante las encuestas realizadas de manera online, se concluy6 que el producto tiene
una aceptacion bastante prometedora en el mercado argentino, el factor mas importante
fue que cada uno de los participantes de la encuesta les gusto los elementos

nutricionales del producto.

» Mediante el presente proyecto se identifico el consumo de atin en el mercado
ecuatoriano y el consumo de embutidos en el mercado argentino, por ende, la empresa
Joepe con su producto aprovechara la introduccion de este producto innovador al

mercado argentino.

> Finalmente, segun el estudio financiero se demostré que la propuesta de exportar
salchichas de atin al mercado argentino es rentable. EI VAN que nos arrojé la
evaluacion es de $137.195,92, con una tasa interna de retorno del 32% en el cual tendra
su recuperacion en 5 afios. En conclusién, se determind que es factible la exportacion

de la salchicha de atun al mercado argentino.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda realizar més estudios sobre el rendimiento y calidad de la produccion en

del atin en el mercado ecuatoriano para de esta manera mantenerse actualizados.

Se recomienda ofrecer al mercado argentino el producto de salchichas de atun, para de
esta manera aprovechar la existencia que ya existe al consumir este tipo de productos,

siendo una alternativa innovadora para los consumidores del mercado argentino.

Se recomienda profundizar el estudio de mercado del pais destino para mejorar la

demanda del producto a futuro.

Se recomienda que la empresa Joepe le brinde seguimiento a los compradores para asi
conocer que se deberia mejorar con el producto puesto ya que al ser un embutido

innovador se debe conocer las criticas del consumidor para la mejora continua.

Se recomienda que la empresa Joepe tenga presencia digital que cuente con una pagina
web para que de esta manera muestre sus productos y precios, para que de esta manera

sea mas facil la adquisicion de sus productos.
Se recomienda que la empresa Joepe realice campafas publicitarias para ofrecer su

producto para que de esta manera sea conocido en el mercado y capte la atencion del

consumidor.
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ANEXOS

Anexo 1 Constitucion De La Republica Del Ecuador

Articulo 319 Constitucion de la Republica del Ecuador

Titulo VI Régimen de Desarrollo

Capitulo Sexto; Trabajo y produccién

Seccién Primera; Formas de organizacion de la produccién y su gestion

Art. 319.- “Se reconocen diversas formas de organizacion de la producciéon en la
economia, entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales publicas o privadas,

asociativas, familiares, domeésticas, autbnomas y mixtas.

El Estado promoverd las formas de produccion que aseguren el buen vivir de la
poblacion y desincentivard aquellas que atenten contra sus derechos o los de la naturaleza;
alentara la produccion gue satisfaga la demanda interna y garantice una activa participacion del

Ecuador en el contexto internacional.” (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2011)
Articulo 320 Constitucion de la Republica del Ecuador
Titulo VI Régimen de Desarrollo
Capitulo Sexto; Trabajo y produccién
Seccidn Primera; Formas de organizacion de la produccion y su gestion

Art. 320.- “En las diversas formas de organizacion de los procesos de produccion se

estimulara una gestién participativa, transparente y eficiente.

La producciodn, en cualquiera de sus formas, se sujetard a principios y normas de
calidad, sostenibilidad, productividad sistémica, valoracion del trabajo y eficiencia economica
y social.” (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2011)

Articulo 334 Constitucion de la Republica del Ecuador
Titulo VI Régimen de Desarrollo

Capitulo Sexto; Trabajo y produccion
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Seccién Cuarta; Democratizacion de los factores de produccion

Art. 334.- El Estado promovera el acceso equitativo a los factores de produccion, para

lo cual le correspondera:

1. Evitar la concentracion o acaparamiento de factores y recursos productivos,

promover su redistribucion y eliminar privilegios o desigualdades en el acceso a ellos.

2. Desarrollar politicas especificas para erradicar la desigualdad y discriminacion hacia

las mujeres productoras, en el acceso a los factores de produccion.

3. Impulsar y apoyar el desarrollo y la difusion de conocimientos y tecnologias

orientados a los procesos de produccion.

4. Desarrollar politicas de fomento a la produccidn nacional en todos los sectores, en
especial para garantizar la soberania alimentaria y la soberania energética, generar empleo y

valor agregado.

5. Promover los servicios financieros publicos y la democratizacion del crédito.
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2011)
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Anexo 2 Ley Organica Para El Desarrollo De La Acuicultura Y Pesca

Articulo 1 Ley Orgénica para el Desarrollo de la Acuicultura y Pesca
Capitulo I Disposiciones generales

Art. 1.- Objeto. La presente Ley tiene por objeto establecer el régimen juridico para el
desarrollo de las actividades acuicolas y pesqueras en todas sus fases de extraccion,
recoleccion, reproduccién, cria, cultivo, procesamiento, almacenamiento, distribucion,
comercializacion interna y externa, y actividades conexas como el fomento a la produccion de
alimentos sanos; la proteccion, conservacion, investigacion, explotacion y uso de los recursos
hidrobioldgicos y sus ecosistemas, mediante la aplicacion del enfoque ecosistémico pesquero
de tal manera que se logre el desarrollo sustentable y sostenible que garantice el acceso a la
alimentacion, en armonia con los principios y derechos establecidos en la Constitucion de la
Republica, y respetando los conocimientos y formas de produccion tradicionales y ancestrales.
(Ley Orgénica para el Desarrollo de la Acuicultura y Pesca, 2020)
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Anexo 3 Codigo Organico De La Produccion, Comercio E Inversiones, COPCI

Articulo 3 Cddigo Orgénico de la Produccién, Comercio e Inversiones, Copci
Titulo Preliminar
Del Objetivo y Ambito de Aplicacion

Art. 3.- Objeto. - El presente Codigo tiene por objeto regular el proceso productivo en
las etapas de produccion, distribucién, intercambio, comercio, consumo, manejo de
externalidades e inversiones productivas orientadas a la realizacion del Buen Vivir. Esta
normativa busca también generar y consolidar las regulaciones que potencien, impulsen e
incentiven la produccion de mayor valor agregado, que establezcan las condiciones para
incrementar productividad y promuevan la transformacion de la matriz productiva, facilitando
la aplicacién de instrumentos de desarrollo productivo, que permitan generar empleo de calidad
y un desarrollo equilibrado, equitativo, eco-eficiente y sostenible con el cuidado de la

naturaleza. (Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, Copci, 2018)
Articulo 19 Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, Copci
Titulo I; Del Fomento, Promocion y Regulacion de las Inversiones Productivas
Capitulo I1; De los derechos de los inversionistas

Art. 19.- Derechos de los inversionistas. - Se reconocen los siguientes derechos a los

inversionistas:

a. La libertad de produccion y comercializacion de bienes y servicios licitos,
socialmente deseables y ambientalmente sustentables, asi como la libre fijacion de precios, a
excepcion de aquellos bienes y servicios cuya produccion y comercializacion estén regulados

por la Ley;

b. El acceso a los procedimientos administrativos y acciones de control que establezca
el Estado para evitar cualquier practica especulativa o de monopolio u oligopolio privados, o

de abuso de posicion de dominio en el mercado y otras practicas de competencia desleal;

c. La libertad de importacion y exportacion de bienes y servicios con excepcion de
aquellos limites establecidos por la normativa vigente y de acuerdo a lo que establecen los

convenios internacionales de los que Ecuador forma parte;

114



d. Libre transferencia al exterior, en divisas, de las ganancias periddicas o utilidades
que provengan de la inversion extranjera registrada, una vez cumplidas las obligaciones
concernientes a la participacion de los trabajadores, las obligaciones tributarias pertinentes y
demas obligaciones legales que correspondan, conforme lo establecido en las normas legales,

segun corresponda.

e. Libre remision de los recursos que se obtengan por la liquidacion total o parcial de
las empresas en las que se haya realizado la inversion extranjera registrada, o por la venta de
las acciones, participaciones o derechos adquiridos en razon de la inversién efectuada, una vez
cumplidas las obligaciones tributarias y otras responsabilidades del caso, conforme lo

establecido en las normas legales;

f. Libertad para adquirir, transferir o enajenar acciones, participaciones o derechos de
propiedad sobre su inversién a terceros, en el pais o en el extranjero, cumpliendo las

formalidades previstas por la ley;

g. Libre acceso al sistema financiero nacional y al mercado de valores para obtener

recursos financieros de corto, mediano y largo plazos;

h. Libre acceso a los mecanismos de promocidn, asistencia técnica, cooperacion,

tecnologia y otros equivalentes; e,

I. Acceso a los demas beneficios generales e incentivos previstos en este Codigo, otras
leyes y normativa aplicable. (Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones,
Copci, 2018)

Articulo 20 Codigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones, Copci
Titulo I; Del Fomento, Promocion y Regulacion de las Inversiones Productivas
Capitulo IlI; De los derechos de los inversionistas

Art. 20.- Régimen Tributario. - En materia impositiva, las inversiones nacionales y
extranjeras estaran sujetas al mismo Régimen Tributario, con las excepciones previstas en este

Cadigo. (Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, Copci, 2018)
Articulo 21 Codigo Organico de la Produccidn, Comercio e Inversiones, Copci

Titulo I; Del Fomento, Promocion y Regulacion de las Inversiones Productivas
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Capitulo II; De los derechos de los inversionistas

Art. 21.- Normas obligatorias. - Los inversionistas nacionales y extranjeros y sus

inversiones estan sujetos, de forma general, a la observancia y fiel cumplimiento de las leyes
del pais, y, en especial, de las relativas a los aspectos laborales, ambientales, tributarios y de

seguridad social vigentes. (Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, Copci,

2018)
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Anexo 4 Reglamento Al Titulo De La Facilitacion Aduanera Para ElI Comercio,

Del Libro V Del Codigo Organico De La Produccion, Comercio E Inversiones

Articulo 27 Reglamento al Titulo de la Facilitacion Aduanera para el Comercio, del

Libro V del Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e inversiones
Capitulo 111 Operaciones Aduaneras
Seccion | Cruce de la Frontera Aduanera

Art. 27.- Consideraciones Generales. - Todo medio de transporte, unidad de carga
y/o mercancias, que ingresen o salgan del territorio aduanero ecuatoriano, asi como las
personas en relacion con las mercancias que transportan, estaran sujetas al control por parte de
la Autoridad Aduanera, en relacion al trafico internacional de mercancias. Para el efecto, el
Director General autorizara, modificara o restringira los lugares habilitados para la préctica de
esta operacion. El Director Distrital correspondiente, previa delegacion del Director General,
fijara los horarios de acuerdo a las necesidades y requerimientos del Distrito Aduanero, asi
como procurard armonizar los horarios de atencion con las administraciones aduaneras
involucradas en el cruce de frontera aduanera, y de ser el caso, podra autorizar se realicen

controles en forma conjunta.

Esta operacion se apoyara en las actividades que para el efecto realicen las entidades
responsables del control del transporte aéreo, maritimo y terrestre del pais, y de migracion. Sus
actuaciones estaran enmarcadas en las atribuciones y facultades legalmente establecidas para
el efecto en la normativa pertinente. (Reglamento al Titulo de la Facilitacion Aduanera para el

Comercio, del Libro V del Codigo Organico de la Produccién, Comercio e inversiones, 2022)
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Anexo 5 Resolucion 42/2019

Art. 1.- Institiyese el dia 19 de cada mes, como el dia preferencial para la ingesta de
pescados y mariscos argentinos, a fin de promover su consumo, en el marco de la camparia
promocional “Pescados y Mariscos Argentinos jSabores que te hacen bien!”, bajo el lema “El

19 de cada mes comemos pescado”. (Resolucion 42/2019).
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Anexo 6 Formato de encuesta para el mercado nacional

1. ¢Consume usted salchichas?
Si
No
2. ¢Conoces sobre las salchichas a base de atiin?
Si
No
Tal vez
3. ¢Conoce los beneficios de las salchichas a base de atin?
Si
No
Tal vez
4. ¢Si su respuesta es Si en la pregunta anterior sefiale cual de los beneficios
conoce?
Proteger el corazon y el sistema cardiovascular.
Protege la piel
Favorece a un buen estado de &nimo
Proteina magra
Ideal alimento para una dieta sana.
Exceso de minerales y vitaminas.
Ninguno
5. ¢Qué es lo que maés influye en su decision a la hora de elegir una marca de
embutidos?
Precio
Sabor
Calidad
Composicion nutricional
6. ¢Este producto alimenticio podria ser parte de los productos de consumo que
incluyes en tu dia a dia?
Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Indiferente

En desacuerdo
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10.

11.

Totalmente en desacuerdo

¢ Usted cuantos kg, compra de salchicha?
Ya Kag.

1/2 kg.

1Kag.

1% Kg.

mas de 2kg.

¢ Con qué frecuencia consume este producto? Indique por favor
1 vez por semana

3 veces por semana

1 vez al mes

Siempre

Nunca

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un Six pack de salchichas a base de
atan?

$3,70 - $4,00

$4,00 - $4,70

$4,70 - $5,00

$5,00 - $5,70

$5,70 - $6,00

¢ Qué marca de embutidos consume?
Plumrose

Mr. Pollo

Juris

Don Diego

La Espafiola

Fritz

¢En qué momento o momentos se consume las salchichas? Puedes escoger
varias opciones

Lonchera (fuera del hogar)

Desayuno

Media mafiana

Almuerzo

Merienda
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12.

13.

14.

¢En qué lugar se consumen? puedes escoger varias opciones
Hogar

Colegio

Universidad

Trabajo

Gimnasio

Si este producto se encontrara en el mercado, ¢lo comprarias?
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢Recomendarias el producto a tus amigos?

Si

No

Tal vez
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Anexo 7 Formato de encuesta para el mercado internacional

1. ¢Consume usted salchichas?
Si
No
2. ¢Conoces sobre las salchichas a base de atiin?
Si
No
Tal vez
3. ¢Conoce los beneficios de las salchichas a base de atin?
Si
No
Tal vez
4. ¢Si su respuesta es Si en la pregunta anterior sefiale cual de los beneficios
conoce?
Proteger el corazon y el sistema cardiovascular.
Protege la piel
Favorece a un buen estado de &nimo
Proteina magra
Ideal alimento para una dieta sana.
Exceso de minerales y vitaminas.
Ninguno
5. ¢Qué es lo que maés influye en su decision a la hora de elegir una marca de
embutidos?
Precio
Sabor
Calidad
Composicion nutricional
6. ¢Este producto alimenticio podria ser parte de los productos de consumo que
incluyes en tu dia a dia?
Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Indiferente

En desacuerdo
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10.

11.

12.

Totalmente en desacuerdo

¢ Usted cuantos kg, compra de salchicha?

Ya Kag.

1/2 kg.

1Kag.

1% Kg.

mas de 2kg.

¢ Con qué frecuencia consume este producto? Indique por favor
1 vez por semana

3 veces por semana

1 vez al mes

Siempre

Nunca

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un Six pack de salchichas a base de
atan?

690,30 — 746,27 pesos argentinos

746,27 — 876,86 pesos argentinos

876,86 — 932,83 pesos argentinos

932,83 — 1063,43 pesos argentinos

1063,43 — 1119,40 pesos argentinos

¢ Qué marca de embutidos consume?

Vienissima

Good Mark

Manty

El latino

¢En qué momento o momentos se consume las salchichas? Puedes escoger
varias opciones

Lonchera (fuera del hogar)

Desayuno

Media mafiana

Almuerzo

Merienda

¢En qué lugar se consumen? puedes escoger varias opciones

Hogar
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13.

14.

Colegio

Universidad

Trabajo

Gimnasio

Si este producto se encontrara en el mercado, ¢lo comprarias?
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢Recomendarias el producto a tus amigos?
Si

No

Tal vez
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Anexo 8 Formato de entrevista al gerente de la empresa de Joepe

Pregunta 1.- ; COmo esta constituida su empresa?

Pregunta 2.- ;Cree que este tipo de producto satisface un nicho de mercado?
Pregunta 3.- ; Tendrian dificultad para la produccién de las salchichas de atun?
Pregunta 4.- ;Cuanto producen actualmente?

Pregunta 5.- ;(Cree que su empresa cuente con la maquinaria necesaria para la

produccion?

Pregunta 6.- ;Cree usted que pueda satisfacer la demanda del mercado Nacional e

Internacional este tipo de producto?

Pregunta 7.- ;Cree que exista impedimentos para la exportacion y comercializacion de

las salchichas de atin?
Pregunta 8.- Hasta que mercado se quieren dirigir?

Pregunta 9.- ;Cree que su empresa cuente con la logistica para distribuir al mercado

tanto al Nacional como Internacional?
Pregunta 10.- ;Cuéles son sus principales competidores?
Pregunta 11.- Desde su punto de vista considera que el producto es innovador.
Pregunta 12.- Precio del producto
Pregunta 13.- ;Como visualiza su empresa dentro de 5 afios?

Pregunta 14.- Actualmente toda la materia que usan es netamente nacional?
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Anexo 9 Formato de entrevista para la tienda Gourmet

Pregunta 1.- ;Como esté constituida su empresa?
Pregunta 2.- ;Cree que este tipo de producto satisface un nicho de mercado?
Pregunta 3.- ; Tendrian dificultad para la produccién de las salchichas de atin?

Pregunta 4.- ;Cree usted que pueda satisfacer la demanda del mercado Nacional este

tipo de producto?

Pregunta 5.- ;Cree que exista impedimentos para la exportacion y comercializacion de
las salchichas de atin?

Pregunta 6.- Desde su punto de vista considera que el producto es innovador.

Pregunta 7.- ;Cuanto estaria dispuesto a comprar?
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Anexo 10 Evidencia de las entrevistas realizadas via meet
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Anexo 11 Evidencia de la ficha de observacién
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Anexo 12 Evidencia de los documentos para exportar el producto
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PACKING LIST

N° 451228
Shipper Consignee
Joepe S.A. LA PESCADORITA
Representante legal: Pelaez Mendoza Joel Absalén RUC 1729338393001
Ruc: 0993367602001 DIRC: Humboldt 1905, Buenos Aires C1414CTU
direc: cda santa rosa interseccion: na num de pesio 10 Argentina
Guayas - Duran TELF: 5447730070
telf.:+593 995672814

SALCHICHAS DE ancho 23 cm x 1201,87

1602.31.90.00 3000 40 largo 36 cm x alto 75 1050 KG 3,65 10950

33cm KG

ATUN
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