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2. INTRODUCCIÓN  

Antecedentes  

La importación de Arena de Cromita en Ecuador es un fenómeno relevante en el ámbito del 

comercio internacional y la industria metalúrgica. La cromita, un mineral compuesto 

principalmente por hierro y óxido de cromo, es una materia prima esencial enla producción de 

aleaciones de hierro-cromo utilizadas en diferentes sectores industriales. La arena de cromita se 

obtiene a partir de depósitos naturales o mediante procesos de extracción y refinamiento. Suele ser 

utilizada en la fabricación de moldes ynúcleos en la industria de fundición, así como en la 

producción de refractarios y otros materiales resistentes al calor. 

Es un mineral que se encuentra comúnmente en la mayoría de los meteoritos, a excepción de 

los que son de tipo condritas carbonáceas y en las rocas basálticas de los mares lunares. Debido a 

su crucial papel en el avance de la industria, es un mineral altamente valorado en el ámbito 

estratégico de las principales potencias globales. Las extensas reservas de este mineral están 

intensamente resguardadas, y se han establecido depósitos de reserva para posibles situaciones de 

conflicto armado. (Maldonado, 2021) 

Se toman en cuenta que existen tres variantes de arenas refractarias que se emplean en la 

industria del acero al manganeso. El material cromita se utiliza como arena de moldeo y se 

caracteriza por tener una concentración de Cr2O3 superior al 44%, una relación Cr: Fe de alrededor 

de 1,5 y un contenido de sílice menor al 3,5% (Sertucha & Suárez, 2006). 

El costo de la arena cromita cambia de acuerdo al precio del cromo que pone dependiendo 

del mercado internacional. 

Sin embargo, debido a la escasez de depósitos de alta calidad en algunas regiones y a la  

demanda creciente de cromita, muchos países dependen de la importación de arena de cromita para 

satisfacer sus necesidades industriales. Esto implica el comerciotransfronterizo de este material, 

que puede provenir de países productores como Sudáfrica, Kazajistán, Brasil y otros. 

En resumen, la importación de arena de cromita desempeña un papel importante en la industria 

metalúrgica, permitiendo a los países adquirir un recurso esencial para la fabricación de aleaciones 

de hierro-cromo y otros productos. Este comercio transfronterizo influye en la disponibilidad y 

el costo de la arena de cromita, así como en la competitividad de la industria local. 
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El mineral de cromo se caracteriza por su excelente capacidad de resistir la acción de la escoria 

alcalina y su incapacidad de reaccionar con el óxido de hierro. En consecuencia, en situaciones 

prácticas, el cromo mineral puede impedir que la arena química térmica se adhiera a la superficie 

de la pieza fundida. Esto conlleva a una reducción de los gastos relacionados con el tratamiento 

adicional de la superficie. 

(Haixu, 2023) 

2.1. Objetivo General 

Optimizar las operaciones en la importación de arena de cromita por Acerías Nacional del 

Ecuador desde Brasil, mediante la mejora de los procesos aduaneros, con el fin de agilizar y 

optimizar la cadena de suministro. 

2.2. Objetivos Específicos 

 Identificar y comprender los requisitos a cumplir para llevar a cabo con éxito la 

importación de arena de cromita. 

 Evaluar las diversas opciones de transporte internacional disponibles y elegir la 

modalidad más eficiente en términos de costos y tiempo para la importación de la arena 

de cromita. 

 Calcular costos, gastos, tributos al comercio exterior margen de utilidad y precio 

de venta de la arena de cromita. 

2.3. Preguntas de investigación 

 ¿Cuál es el proceso integral de importación a consumo de arena de cromita y cómo afecta a las 

operaciones de Acerías Nacionales del Ecuador? 

 ¿Cuáles son los requisitos y regulaciones específicos que Acerías Nacionales del Ecuador debe 

cumplir para llevar a cabo la importación a consumo de arena de cromita? 

 ¿Cuáles son los factores clave que influyen en la elección del modo de transporte internacional 

para la importación de arena de cromita y cómo impactan en la eficiencia y costos del proceso para 

la empresa? 

 ¿Cuáles son los procedimientos y trámites aduaneros necesarios para la nacionalización de la arena 

de cromita importada por Acerías Nacionales del Ecuador, y cuáles son los retos y consideraciones 

asociados a la optimización de estos procesos en el contexto de la empresa? 

 ¿Cuáles son los cálculos involucrados en la determinación de los costos, gastos, tributos al 
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comercio exterior, margen de utilidad y precio de venta de la arena de cromita durante el proceso 

de importación? 

2.4. Descripción del caso de estudio 

La importación de arena de cromita asume un papel de vital relevancia en el engranaje de la 

industria metalúrgica ecuatoriana, desempeñando la función esencial de proporcionar el recurso 

fundamental para la producción de aleaciones de hierro-cromo. Sin embargo, la naturaleza limitada de 

depósitos de alta calidad en diversas regiones hace imperativo el establecimiento de procesos aduaneros 

y logísticos optimizados. 

En este escenario, la selección estratégica de modalidades de transporte internacional, unida a 

una gestión eficiente de los requisitos y trámites aduaneros, tales como el imprescindible Bill of Lading, 

certificados de origen y declaraciones aduaneras, emerge como un conjunto esencial de acciones para la 

agilización de la cadena de suministro. 

No menos importante es la realización de un minucioso análisis de costos, incluyendo gastos 

operativos, tributos al comercio exterior y márgenes de utilidad. A través de estos procesos, la cadena de 

suministro se optimiza con el fin de garantizar la competitividad y sostenibilidad de Acerías Nacional 

del Ecuador en el panorama global. No solo se traduce en una operación más eficaz y financieramente 

sólida, sino que esta optimización tiene el potencial de alinearse con prácticas empresariales sostenibles 

al reducir el desperdicio y optimizar los recursos en cada eslabón de la cadena de suministro, dejando 

una huella significativa tanto en la industria metalúrgica como en el ámbito del comercio internacional. 

 

3. ANÁLISIS 

3.1. La Empresa 

Acerías Nacionales del Ecuador, fue establecida en el año 1964, ofrece al país materiales que 

impulsa al desarrollo de la industria siderúrgica nacional. ANDEC S.A. cuenta con tres sellos de calidad 

INEN, la certificación ISO 9001 sistema de calidad, ISO 14001 medio ambiente e ISO 45001 salud y 

seguridad sistema de gestión. 

La fabricación de productos de acero destinados tanto al uso final como al intermedio, mediante 

la aplicación de diversos procesos de laminación, a partir de productos semielaborados provenientes 

tanto de fuentes nacionales como de importación (Acerías Nacionales del Ecuador S.A., 2018) 

ANDEC S.A. cuenta con laboratorios de última generación de alta calidad, debidamente 

acreditados por el SAE. Estos laboratorios están equipados con las tecnologías más avanzadas en diversas 

áreas de producción. Además, cuentan con un equipo altamente capacitado y entrenado que realiza 
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análisis químicos y pruebas mecánicas, lo que garantiza un estándar constante y satisfactorio en la entrega 

de productos de acero. Estos productos cumplen con las especificaciones técnicas de las normas de 

fabricación tanto nacionales como internacionales (Alvarado, 2015) 

3.2. Requisito para Importar a consumo de Arena de Cromita 

Para garantizar el éxito en la importación de arena de cromita, resulta fundamental comprender 

y acatar de manera estricta los requisitos establecidos por las regulaciones aduaneras y las normativas de 

importación. Las regulaciones aduaneras se refieren a las pautas y procedimientos que los gobiernos 

emplean para supervisar y regular el paso de mercancías a través de las fronteras (ALADI - Asociación 

Latinoamericana de Integración, 2023) 

Para realizar importaciones legales en Ecuador, es necesario cumplir con ciertos requisitos. En 

primer lugar, es importante señalar que tanto personas naturales como jurídicas, tanto ecuatorianas como 

extranjeras, pueden llevar a cabo importaciones después de registrarse como importadores en la 

plataforma de EcuaPass. (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, 2023) 

Según (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE), 2023) antes de la importación el 

importador deberá cumplir con lo siguiente: 

 Deberá contar con una firma electrónica del importador para los procedimientos requeridos. 

 Debe estar registrado en Ecuapass para poder llevar a cabo la Declaración Aduanera de 

Importación (DAI). 

 A través de la SENAE, deberá adquirir los servicios de un agente aduanero que se encargará 

de gestionar la DAI. 

Se deberá contar con la respectiva Documentación de soporte, por lo tanto, constituirán la base de 

la información de la DAI a cualquier régimen. 

Artículo 73.- Documento de soporte. – Los documentos de soporte constituirán la base de 

la información de la Declaración Aduanera a cualquier régimen. Estos documentos 

originales, ya sea en físico o electrónico, deberán reposar en el archivo del declarante o su 

agente de aduanas al momento de la presentación o transmisión de la Declaración 

Aduanera, y estarán bajo su responsabilidad conforme a lo determinado en la ley. 

(Código Orgánico de la Producción, Comercio e Inversiones, 2010) 

 Deberá contar con un documento de transporte. 

 Se requerirán facturas comerciales que respalden las transacciones comerciales. 

 Si es aplicable, deberá presentar un Certificado de Origen. 

 Además, es posible que se soliciten otros documentos que sean considerados necesarios por 
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la SENAE o las autoridades reguladoras de comercio exterior (Código Orgánico de la 

producción, comercio e inversiones, 2011) 

Integrar ante la Aduana el documento que justifique la propiedad de las mercancías que 

ingresen al país. Podrá ser cambiado hasta antes de que sea presentado en la Declaración Aduanera 

a Consumo. En caso de que no se muestre las actas solicitadas, no se podrá seguir con la revisión 

y su importación no podrá ser importada. Otro de los requisitos importantes es la autorización de 

licencia de importación, es importante para que puedan traer productos de otro país. 

La Licencia de Importación Automática tiene como finalidad recopilar información 

estadística sobre las operaciones de comercio internacional. Los procedimientos para obtener esta 

autorización pueden presentarse en cualquier día laborable previo al despacho aduanero y su 

aprobación puede llevar un máximo de 10 días hábiles. 

Por otro lado, la Licencia de Importación No Automática se utiliza cuando la Organización 

Mundial del Comercio (OMC) certifica oficialmente que el comercio internacional está 

adecuadamente justificado y por un período específico(Gobierno del Ecuador, 2023) 

3.3. Factores clave que influyen en la elección del modo de transporte internacional para la 

importación de arena de cromita y modalidad seleccionada 

La modalidad de transporte debe ser elegida dependiendo de algunos aspectos: 

 La característica de la mercancía, saber el tipo y la textura del bien que se va a importar. 

 Sacar un presupuesto de las diferentes formas para transportar el producto. 
 

 La confiabilidad es importante debido a que varios factores pueden interponerse como lo es el 

clima al momento de hacer entregas. 

 Rapidez de entrega dependiendo, si la mercancía es de entrega urgente o no tiene urgencia. 

La empresa Acerías Nacionales del Ecuador Sociedad en Anónima A.N.D.E.C, hace una 

importación a la empresa Carboox, y se negocia con incoterms CFR, y la modalidad que se utilizó 

para llevar la mercancía de Brasil a Ecuador fue por transporte MARÍTIMO. 

Esta manera de transportar bienes es la más utilizada a nivel mundial, quedando a simple 

vista para el mundo ser una opción versátil para el comercio internacional. Teniendo ventajas que 

tanto el importador como exportador quieren aprovechar y enviar su contenedor, sea de cortas o 

grandes distancias, seguro y con un precio factible. 

El artículo 49 define el transporte multimodal como el proceso de desplazar mercancías 

empleando dos o más modalidades de transporte distintas desde el lugar de origen hasta su destino 
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final (REGLAMENTO AL TÍTULO DE LA FACILITACIÓN ADUANERA PARA EL 

COMERCIO, DEL LIBRO V DEL CÓDIGO ORGÁNICO DE LA PRODUCCIÓN, COMERCIO 

E INVERSIONES, 2021) 

Se eligió el transporte marítimo para la importación, ya que no había urgencia para recibir 

la mercancía y el importador buscaba una opción económica debido al gran volumen de carga que 

necesitaba transportar, lo cual no era viable con el transporte aéreo debido a sus altos costos y 

límites de peso. Las ventajas del transporte marítimo incluyen la capacidad para transportar 

grandes volúmenes de mercancía en un solo envío, mientras que con el transporte aéreo se 

requerirían múltiples viajes debido a los límites de peso. 

3.4. Impacto en la eficiencia y costos del proceso para la empresa 

Los factores clave mencionados anteriormente, que influyen en la elección del modo de 

transporte internacional para la importación de arena de cromita, impactan significativamente en la 

eficiencia y los costos del proceso para la empresa Acerías Nacionales del Ecuador de la siguiente 

manera: 

Características de la mercancía: La elección del modo de transporte depende en gran medida 

de las características de la mercancía. En el caso de la arena de cromita, que puede ser un material 

pesado o voluminoso, el transporte marítimo resulta ser eficiente y rentable debido a su capacidad 

para manejar grandes volúmenes de carga. Esto contribuye a la eficiencia al permitir el transporte 

de grandes cantidades de producto en un solo envío, lo que reduce los costos por unidad 

transportada (Muñoz, 2014). 

Presupuesto, costos y tiempo: La consideración de presupuesto y costos es fundamental para 

cualquier empresa; Al evaluar las diferentes opciones de transporte, Acerías Nacionales del Ecuador 

pudo optar por el transporte marítimo debido a su costo más bajo en comparación con el transporte 

aéreo o terrestre, especialmente cuando se trata de grandes volúmenes de carga. Esto contribuye 

directamente a la reducción de costos y, en última instancia, a una mayor rentabilidad (Díaz, 2016). 

A continuación, se presenta una tabla evaluando las diversas opciones de transporte internacional 

disponibles: 
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Tabla 1 

 
Comparación costo-tiempo de los diferentes medios de transporte 

 
Opción de 

Transporte 
Costo (USD) Tiempo Justificación 

 

 
Transporte 

Aéreo 

$5,000 - 

$10,000 por 

tonelada 

(Alto) 

 

 
7-14 días 

(Rápido) 

El transporte aéreo por lo general presenta costos 

significativamente más altos que otras opciones. 

Por lo cual, en los casos que la arena de cromita no 

se necesite con urgencia y el volumen de carga sea 

grande, no es la opción más rentable. 

 

 

Transporte 

Terrestre 

 
$3,000 - 

$7,000 por 

tonelada 

(Moderado) 

15-30 días 

(dependiendo 

de la 

distancia - 

Moderado) 

El transporte terrestre puede ser una opción viable 

si la distancia entre el punto de origen y destino es 

corta y no involucra obstáculos geográficos 

significativos. Sin embargo, para distancias largas 

o desafíos logísticos, puede ser costoso y requerir 

un tiempo considerable. 

 

 

Transporte 

Marítimo 

$1,000 - 

$4,000 por 

tonelada 

(Moderado- 

Bajo) 

 

 
30-60 días 

(Moderado- 

Largo) 

El transporte marítimo es la opción más rentable 

para el transporte de grandes volúmenes de carga, 

como la arena de cromita. Aunque puede requerir 

más tiempo en tránsito en comparación con el 

transporte aéreo, es adecuado si no hay urgencia y 

puede manejar la capacidad de carga. 

   Nota: El medio marítimo es el más eficiente y recomendado para la importación de arena de cromita. 

   Fuente: Organition of American States (2023) 

   Elaborado por: Andrade, 2023 

 

Confiabilidad y clima: El transporte marítimo, a pesar de ser una opción más lenta en 

comparación con el transporte aéreo, suele ser confiable y predecible en cuanto a los tiempos de 

tránsito, lo que minimiza la posibilidad de retrasos costosos. Además, la elección del transporte 

marítimo puede mitigar los problemas climáticos, ya que las condiciones climáticas adversas 

pueden afectar menos a los barcos que a otros modos de transporte. Esta confiabilidad contribuye 

a una mayor eficiencia en la cadena de suministro y, en última instancia, a menores costos 

operativos. 
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Rapidez de entrega: Si bien el transporte marítimo es generalmente más lento que el 

transporte aéreo, Acerías Nacionales del Ecuador pudo optar por esta opción debido a la falta de 

urgencia en la entrega de la mercancía. Esto permitió una planificación más flexible y una gestión 

de inventario más eficiente, lo que a su vez puede reducir los costos de almacenamiento y 

distribución. 

3.5. Clasificación Arancelaria 

Se trata de organizar de manera sistemática y estructurada un conjunto de productos, 

siguiendo criterios y reglas establecidos previamente, ya sean de carácter legal o técnico. Esto 

resulta en un sistema completo de clasificación que permite identificar y categorizar de manera 

ordenada y precisa diversos tipos de mercancías (Aduana Nacional, 2023) 

La distribución arancelaria está dirigida por el Sistema Armonizado de Designación y 

Codificación de Mercancías, que busca establecer un sistema numérico y de textos común. 

Conocer la partida arancelaria del producto facilita la gestión para verificar los derechos 

arancelarios que lleva a su cargo, por consecuencia es importante identificar las propiedades y uso 

del objeto para tener una correcta clasificación al momento de detallarlo en los documentos. 

Tabla 2 

 
Subpartida Arancelaria del producto 

 
 

Subpartida Descripción del Producto 

3816.00.00.00  Cemento, morteros, hormigones y 

preparaciones similares, refractarios, 

excepto los productos de la partida 

38.01. 

        Nota: El producto arena de cromita se clasifico dentro de esta subpartida. 
        Fuente: Tomado de la página web del arancel nacional.  

        Elaborado por: Andrade, 2023 

 

De acuerdo a la subpartida mencionada anteriormente, se llevó a cabo el respectivo análisis 

enfocado en los costos tanto en el precio de importación y en los precios del producto. 

De acuerdo con el artículo 41 del Código Orgánico de la Producción, Comercio e 

Inversiones, las entidades legales, ya sean de carácter privado, público o mixto, tanto nacionales 

como extranjeras, que lo soliciten, pueden actuar como administradores de zonas especiales de 
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desarrollo económico (ZEDE), siempre y cuando obtengan la autorización para llevar a cabo una 

de las actividades mencionadas en el Artículo 36 de este Código. Su principal responsabilidad 

consistirá en llevar a cabo el desarrollo, la gestión y el control operativo de la ZEDE, en 

conformidad con las obligaciones establecidas en el reglamento de este Código y las que sean 

determinadas por el Consejo Sectorial de la Producción (Asamblea Nacional, 2018) 

3.6. Acuerdo Comercial 

 
El acuerdo abre el comercio de servicios, abarcando sectores como la tecnología de la 

información, las telecomunicaciones y el transporte. Esto tiene un significado estratégico 

fundamental para los países que conforman la Unión Europea. 

(Sistema de Información sobre Comercio Exterior, 2023) 

 
En lo que compete a la relación entre Ecuador y Brasil, ambos países están en el Acuerdo 

Mercosur, este pacto donde también están incluidos Argentina, Paraguay, Uruguay y Venezuela 

como estados partes y Bolivia, Chile, Colombia, Guayana, Perú y Suriman como estados 

asociados. Donde cada país es beneficiado con libre comercio por estar dentro del acuerdo 

comercial. 

 
3.7. Proveedor 

 
Elegir un proveedor es la base de todo negocio, porque es él va a proveer de los 

materiales necesario que nos servirán para la comercialización de nuestro producto por lo tanto se 

deben de especificar medidas de acuerdo a lo que se está realizando y escoger dentro de un grupo 

que ofrecen el mismo producto o servicio, tener presente los distintos puntos para la correcta 

selección. 

ANDEC S.A. como CARBOOX acordaron previo contrato, efectuar un proceso de 

compra-venta internacional, para ello ya hubo negociación previamente para importar arena de 

cromita. 

Carboox Resence Industria e Comercio de Refratarios LTDA envío una proforma de la 

mercancía a exportar a nombre de ANDEC S.A indicando la información de la importación. 
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Tabla 3 
 

Datos del Exportador 
 
 

Proveedor Importador Puerto De Carga Puerto De 

Descarga 

Mercancía 

Carboox Resende 

Industria e 

comercio de 

refratarios LTDA. 

Andec S.A. Río De Janeiro- 

Brasil 

Guayaquil- 

Ecuador 

Masa selladora 

para buzas de 

horno cuchara. 

Arena de cromita 

(escopan 4 r8-f) 

        Nota: Información de la cotización emitida al importador. 

       Elaborado por: Andrade, (2023). 
 

La valoración en aduana es el proceso aduanero utilizado para calcular el valor de las 

mercancías importadas. Cuando se aplica un Derecho Ad Valorem, el valor en aduana es crucial 

para establecer la cantidad que debe pagarse por concepto de impuestos o aranceles por el producto 

importado (Organización Mundial del Comercio, 2023) 

 

 

3.8. Procesos aduaneros de importación para la nacionalización de la arena de cromita 

3.8.1. Llegada de la mercancía 

Cuando arribó la mercancía al puerto, transportada por la naviera Compañía SudAmericana 

de Vapores (CSAV), se procedió a trasladar la mercancía hacia el depósito temporal. A 

continuación, presentaron la documentación para la generación de la Declaración Aduanera de 

Importación. 

Según el artículo 54. Documentos probatorios: 

Junto con la factura comercial, el documento de transporte y el comprobante de seguro que 

refleje la cantidad asegurada de la mercancía, el importador debe suministrar cualquier otro 
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documento requerido que respalde el valor en aduana declarado o el valor que se pretende 

establecer (SECRETARÍA GENERAL DE LA COMUNIDAD ANDINA, 2019) 

Para el proceso de nacionalización de la mercancía tiene que cumplir con los respectivos 

procesos aduaneros. Se presenta la documentación como la factura comercial deberá de constar con 

la información y valores de la mercancía. 

La factura comercial es un documento importante en todo tipo de transacción de una 

compra, por tal motivo se requiere que presenten todos los datos, debido a esto podemos dar 

constancia que se realizó la compra por la cantidad descrita al exportador.La empresa Andec S.A. 

presentó conto con los requisitos solicitados para la nacionalización de la mercancía, presentando 

los documentos de soporte. 

Tabla 4 

 
Datos de Factura Comercial 

 

Unid Descripción Cantidad Precio 

Unit. 

Valor 

24 TM Arena de cromita 24 476,35 11.432,40 

 
1 CNTR 

Escopan 4 R8-F Flete 

marítimo 1 container 
 

1 
 

353,67 
 

8.488,08 
 20’    

 Bolsas de papelón de 20kg    

 
Peso bruto: 24.526kg 

   

 Peso neto: 24.000kg    

 Dimensiones:    

 1,10x1,10x0,825m    

 15.972m3 per contenedor    

 INCOTERM CFR    

 GUAYAQUIL -ECUADOR    

Total    19.920,48 
                  Nota: Los $353,67 precio de flete por cada tonelada (24ton) 

                Elaborado por: Andrade, (2023). 

 

3.8.2. Bill of Lading o conocimiento de embarque 

 

Es un documento que participa en los negocios internacionales, medio de transporte que 

más se lo utiliza, es en el transporte marítimo, lo transmite el transportistaa cargo del buque, recibo 

del embarque de la mercancía entre otros encargados. 

El Bill of Lading es un documento que actúa como prueba del contrato de transporte entre 

el remitente y la compañía naviera. Es expedido por la naviera o su representante, y en él se 
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confirma que la mercancía ha sido entregada para su transporte al puerto de destino en el barco 

especificado, de acuerdo con los términos acordados entre el vendedor y el comprador de la 

mercancía (ICONTAINERS, 2023) 

Tabla 5 

 
Conocimiento de Embarque (B/L) 

 
 

 
Datos                                                                Detalle 

 
 

Fecha de emisión: 27 de agosto 2022 
 

Número de B/L: HLCURI5220822431 

 

Puerto de carga: Rio de Janeiro, Brasil 

 

Puerto de descarga: Guayaquil, Ecuador 

 

Número de contenedor: 1 CONT.20’ X8’ 6” 

Tipo de contenedor:  FCL/FCL 

Número de pallet 16 

 

Vessel name: San Antonio Express  

        Nota: Datos del B/L emitida por la naviera 

       Elaborado por: Andrade, (2023). 

 
 

3.8.3. Certificado de Origen 

La finalidad de la certificación de origen de productos destinados a la exportación es 

establecer regulaciones y supervisar los estándares de certificación de origen en conformidad con 

los tratados comerciales firmados por Ecuador, así como las preferencias arancelarias concedidas 

de manera unilateral a este país (Gobierno del Ecuador, 2021). 

Afirma la procedencia del producto para la aceptación con requisitos de índoles aduaneros 

y comerciales. La procedencia del producto se puede establecer el tratamiento fiscal o comercial 

que se les designa al momento de ingresar al país. Por lo consiguiente, podemos revisar la 

información B/L. 
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3.8.4. Seguro 

El importador adquirió una póliza con la empresa Hispana de seguros, contratando un 

0,10% asegurando el producto de todo riesgo desde el punto de salida hasta el punto de llegada. 

El seguro es una herramienta para aquellas personas o empresas que quieran proteger algún 

bien o producto de valor. Se fundamenta en cancelar por un periodo de tiempo a una aseguradora, 

que cumple en caso de que lleguen a tener un siniestro, dicho seguro los indemniza por el 

cometido del accidente. 

El artículo 74 establece que, de acuerdo con el artículo 110 del Código Orgánico de la 

Producción, Comercio e Inversiones, el monto abonado en concepto de seguro de transporte se 

considera como parte de la base imponible para calcular los impuestos relacionados con el 

comercio exterior (COPCI, 2019). 

Se hizo un acuerdo con Hispana de Seguros, que certifica a ANDEC S.A. con los 

respectivos datos a continuación: 

Tabla 6 

 
Datos de Póliza 

 

N° de Póliza 0016232 

Valor CFR USD USD $19.920,48 

Tasa 0,10% 

Prima neta USD $19,92 

S.C.V.S. $0,70 

S.S.C. $0,10 

Derecho emisión $0,45 

Subtotal $21,17 

I.V. A $2,54 

Prima total $23,71 

        Nota: Datos de la póliza de seguro emitida por Hispana de Seguros. 

       Elaborado por: Andrade, 2023 
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3.8.5. Declaración Aduanera 

El Artículo 63 se refiere a la presentación de la Declaración Aduanera, que puede ser 

realizada de forma electrónica o en formato físico, dependiendo del procedimiento establecido por 

el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. En una única Declaración Aduanera, es posible 

incluir las facturas, documentos de transporte de un mismo manifiesto de carga y otros documentos 

relacionados que se requieran para completar la importación o exportación, siempre que 

pertenezcan al mismo declarante y al mismo puerto, aeropuerto o paso fronterizo de llegada en el 

caso de importaciones, o al puerto o destino en el caso de exportaciones (Gobierno del Encuentro, 

2022). 

Tabla 7 

 
Datos de Declaración Aduanera de Importación 

 

 

 
Íte 

m 

 
Subparti 

da 

Cod. 

Com 

p 1. 

Cod. 

Sum 

p 1. 

 

 
Prod. 

 
Can 

t. 

 
Precio 

Unit. 

 

 
Total 

 
Gasto 

flete 

 

 
CFR 

Póliz 

a 

Segur 

a 

 
Valor 

Aduana 

 

1 
38160000 

0 

 

0 
 

0 
 

Arena 
 

24 
$476, 

35 

$11.432, 

40 

$8.488, 

08 

$19.920, 

48 

$19,9 

2 

$11.452, 

32 

    de        

    cromi 

ta 

       

    Nota: Datos de la declaración aduanera de importación 

    Elaborador por: Andrade, 2023 

 

3.8.6. Tributos al comercio exterior 

Los tributos al comercio exterior son elementos esenciales en el ámbito del comercio 

internacional y desempeñan un papel fundamental en la economía de un país. Estos tributos 

representan los valores que se atribuyen a los productos o bienes que cruzan las fronteras 

nacionales, ya sea ingresando a un país como importación o saliendo como exportación. Además, 

comprenden varios componentes clave, que incluyen derechos arancelarios, impuestos y tasas, 

cada uno de estos tiene un propósito específico en la regulación del comercio internacional y en la 

generación de ingresos para el gobierno (LEY ORGANICA DE ADUANAS, CODIFICACION, 
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2003). 

Derechos Arancelarios: Los derechos arancelarios, también conocidos como aranceles, 

son impuestos que se aplican a los bienes importados o exportados. Estos impuestos pueden 

basarse en diferentes métodos de cálculo, como un porcentaje del valor de la mercancía (arancel 

ad valorem) o una cantidad fija por unidad de medida (arancel específico). Los aranceles se utilizan 

para varios fines, como proteger la industria nacional, generar ingresos fiscales y regular el 

comercio internacional (Organition of American States, 2023). 

Impuestos: Los impuestos al comercio exterior pueden incluir el Impuesto al Valor Agregado 

(IVA) u otros impuestos específicos que se aplican a la importación o exportación de bienes. El IVA 

es un impuesto sobre el consumo que se aplica al valor agregado en cada etapa de la cadena de 

suministro, desde la producción hasta la venta final. En el contexto de la importación, el IVA se calcula 

sobre el valor total de la mercancía, incluyendo los derechos arancelarios y otros costos (Servicio de 

Rentas Internas, 2023). 

Tasas: Las tasas aduaneras son cargos que se aplican por los servicios proporcionados por las 

autoridades aduaneras, como la inspección de mercancías, la emisión de documentos y otros servicios 

relacionados con el comercio internacional. Estas tasas a menudo se aplican para cubrir los costos 

administrativos de los procedimientos aduaneros. 

En el proceso de importación, estos tributos se pagan a la aduana del país de destino al 

momento de la llegada de la mercancía. Los tributos al comercio exterior representan una fuente 

significativa de ingresos para el gobierno y, al mismo tiempo, pueden tener un impacto en los costos 

totales de importación para las empresas. Por lo tanto, las empresas deben tener en cuenta estos tributos 

al calcular los costos totales de importación y determinar su estrategia de precios y márgenes de 

utilidad. La gestión eficiente de los aspectos financieros relacionados con los tributos es esencial para 

garantizar una importación exitosa y rentable. 

3.9. Optimización de Procesos Aduaneros en la Importación de Arena de Cromita por 

Aserias Nacional del Ecuador desde Brasil para la Eficiencia en la Cadena de 

Suministro Marítimo 

La optimización de los procesos aduaneros en la importación de materias primas desempeña un 

papel crítico en la mejora de la eficiencia operativa y la cadena de suministro en las organizaciones. Este 

apartado explora cómo la optimización de los procedimientos aduaneros en la importación de arena de 

cromita por parte de Aserias Nacional del Ecuador desde Brasil puede contribuir a agilizar y optimizar 

la cadena de suministro, enfocándose en el contexto de la vía marítima. 
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3.9.1. Llegada de la Mercancía: La optimización de este proceso implica coordinar 

eficientemente la llegada de la arena de cromita al puerto de destino. Una planificación precisa basada 

en la disponibilidad de recursos internos y la capacidad portuaria puede evitar retrasos en la descarga y 

el inicio de los procedimientos aduaneros. 

3.9.2. Bill of Lading o Conocimiento de Embarque: La digitalización y automatización de este 

documento son esenciales para la optimización. Utilizar sistemas electrónicos para generar y compartir 

el Bill of Lading agiliza la verificación y transmisión de la información relevante, reduciendo el tiempo 

de espera y el riesgo de errores. 

3.9.3. Certificado de Origen: La optimización en este proceso implica tener una gestión 

eficiente de la documentación necesaria para el certificado de origen. Coordinar previamente con 

proveedores y autoridades aduaneras puede asegurar que los requisitos estén cumplidos antes de la 

llegada de la mercancía, evitando demoras. 

3.9.4. Seguro: La optimización de este proceso involucra tener un seguro adecuado y prever 

cualquier problema que pueda surgir durante el transporte marítimo. La agilidad en la gestión de 

reclamaciones y la coordinación con las aseguradoras pueden minimizar los impactos negativos en la 

cadena de suministro. 

3.9.5. Declaración Aduanera: La optimización de este proceso implica la digitalización y 

presentación anticipada de la declaración aduanera. Al reducir los errores y el tiempo de procesamiento, 

se acelera la liberación aduanera y la entrada de la arena de cromita al país. 

3.9.6. Tributos al Comercio Exterior: La optimización en este proceso se centra en asegurarse 

de que los tributos sean calculados y pagados correctamente. Una gestión eficiente de los aspectos 

financieros relacionados con los tributos evita retrasos y multas, optimizando así los costos. 

3.10. Impacto del proceso de importación dentro de las operaciones Acerías Nacionales 

del Ecuador 

El proceso integral de importación a consumo de arena de cromita tiene un impacto 

significativo en las operaciones de Acerías Nacionales del Ecuador, pues, como se mencionó 

anteriormente, comienza con la llegada de la mercancía, lo que requiere una planificación logística 

cuidadosa para coordinar el transporte desde su lugar de origen hasta las instalaciones de la 

empresa. Esta planificación afecta directamente la programación de la producción y la gestión de 

inventarios, ya que la llegada de la mercancía debe estar sincronizada con las necesidades de la 

empresa para mantener un flujo de producción eficiente. 

Por otra parte, la obtención de documentos esencial como el Bill of Lading, el certificado 
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de origen, el seguro y la declaración aduanera también impacta en las operaciones, pues, la gestión 

de estos documentos implica dedicar recursos y tiempo, lo que puede afectar la eficiencia operativa 

y generar costos administrativos adicionales. Además, los tributos al comercio exterior, como los 

aranceles y otros impuestos, representan un costo importante en el proceso de importación, estos 

tributos inciden directamente en la estructura de costos de Acerías Nacionales del Ecuador, lo que 

puede influir en la fijación de precios y márgenes de utilidad de la empresa. 

Así también, la contratación de un seguro para la mercancía importada es fundamental para 

mitigar riesgos relacionados con daños, pérdidas o robos durante el transporte. De esta manera, la 

gestión efectiva de estos riesgos es esencial para garantizar la continuidad de las operaciones de la 

empresa y puede requerir recursos adicionales en términos de costos de seguro (Sotomayor, Pérez, 

& Gonzabay, 2020). 

Por último, la empresa debe cumplir con las regulaciones y normativas nacionales e 

internacionales relacionadas con la importación de arena de cromita, lo cual implica estar al tanto 

de los cambios en la legislación y adaptarse a ellos, lo que a su vez, puede afectar la forma en que 

la empresa lleva a cabo sus operaciones y requerir recursos adicionales para garantizar el 

cumplimiento normativo. 

3.11. Retos y consideraciones asociados a la optimización de estos procesos en el 

contexto de la empresa 

La optimización de los procesos aduaneros en la importación de arena de cromita por parte 

de Acerías Nacionales del Ecuador desde Brasil para mejorar la eficiencia en la cadena de 

suministro marítimo es una estrategia valiosa, pero también presenta algunos retos y 

consideraciones clave: 

Coordinación con proveedores y autoridades aduaneras: La optimización de procesos, 

como la gestión del certificado de origen, requiere una comunicación fluida y eficiente con los 

proveedores y las autoridades aduaneras tanto en Brasil como en Ecuador. Coordinar 

anticipadamente puede ser un desafío debido a diferencias de zona horaria y regulaciones 

cambiantes. 

Digitalización y sistemas electrónicos: La implementación de sistemas electrónicos y la 

digitalización de documentos, como el Bill of Lading y la declaración aduanera, pueden ser 

costosos y requieren una inversión en tecnología. La adopción exitosa de estas soluciones puede 

requerir tiempo y recursos considerables. 

Seguridad de datos y ciberseguridad: La digitalización de documentos y la transmisión 
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de información electrónica deben estar respaldadas por sólidas medidas de seguridad de datos para 

proteger la información confidencial. La ciberseguridad es un aspecto crítico, ya que la exposición 

a riesgos cibernéticos puede ser perjudicial. 

Cambios en las regulaciones aduaneras: Las regulaciones aduaneras pueden cambiar con 

cierta frecuencia. Mantenerse al día con estas regulaciones y ajustar los procesos en consecuencia 

es esencial para evitar problemas de cumplimiento. 

Capacitación del personal: La implementación de cambios y la adopción de tecnologías 

nuevas a menudo requieren capacitación para el personal involucrado en los procesos aduaneros. 

La capacitación es crucial para garantizar que el personal esté al tanto de las nuevas prácticas y 

tecnologías y pueda utilizarlas de manera efectiva. 

Gestión de riesgos: A pesar de una gestión eficiente de seguros, pueden surgir problemas 

imprevistos durante el transporte marítimo. La empresa debe contar con planes de contingencia 

sólidos y ser capaz de responder rápidamente a eventos inesperados, como daños en la carga. 

Costos iniciales: La inversión en la optimización de procesos, como la digitalización y 

sistemas electrónicos, puede generar costos iniciales considerables. Es necesario evaluar si los 

beneficios a largo plazo superan estos costos. 

Cultura organizacional: La implementación de cambios puede encontrar resistencia en la 

cultura organizacional existente. La empresa debe fomentar una mentalidad de mejora continua y 

adaptación a nuevos enfoques. 

De esta manera, aunque la optimización de procesos aduaneros puede mejorar 

significativamente la eficiencia en la cadena de suministro marítimo, presenta retos relacionados 

con la coordinación, la tecnología, la seguridad, la capacitación y la gestión de riesgos. Por ello, la 

empresa debe abordar estos retos de manera efectiva para lograr una implementación exitosa y 

duradera de las mejoras en sus procesos de importación. 

3.12. Cálculos involucrados en la determinación de los costos, gastos, tributos al comercio 

exterior, margen de utilidad y precio de venta de la arena de cromita durante el 

proceso de importación 

3.12.1. Costos 

Los costos son los gastos en efectivo o equivalentes en efectivo que una empresa incurre al 

adquirir materiales o servicios necesarios para llevar a cabo su actividad principal. En este 

contexto, los costos incluyen el costo de compra de la arena de cromita, los costos de transporte, 

los costos de seguro, los costos de aduana, los gastos de almacenamiento y los gastos de 
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manipulación. Estos costos son esenciales para la adquisición y transporte de la materia prima 

desde Brasil a Ecuador. 

 Costo de Compra de Arena de Cromita: $1,000 por tonelada. 

 Costos de Transporte Internacional (marítimo): $1,000 por tonelada. 

 Costos de Seguro: $50 por tonelada. 

 Costos de Aduana: $100 por tonelada. 

Costo de Compra + Costos de Transporte + Costos de Seguro + Costos de Aduana + Gastos 

de Almacenamiento + Gastos de Manipulación = $1,000 + $1,000 + $50 + $100 + $30 + $20 = 

$2,200 por tonelada. 

3.12.2. Gastos 

Los gastos son desembolsos de dinero realizados por una empresa para mantener y operar 

su negocio, pero que no están directamente relacionados con la adquisición de materiales o 

servicios para su producción. Ejemplos de gastos en este contexto pueden incluir gastos 

administrativos, gastos de manipulación, y otros gastos operativos generales que no están 

directamente relacionados con la importación de la arena de cromita, pero que son necesarios para 

el funcionamiento de la empresa en su conjunto. 

 Gastos de Almacenamiento: $30 por tonelada. 

 Gastos de Manipulación: $20 por tonelada. 

 Aranceles: 10% del valor total. 

 Impuesto al Valor Agregado (IVA): 12% del valor total 

 

3.12.3. Tributos de al comercio exterior - cálculo 

En este caso se presentó una liberación de arancel por consecuencia que la empresa tiene 

un porcentaje de economía pública y privada dando como resultado una liberación del 93,74% 

tanto como en el IVA como en el FODINFA. 

El Artículo 125 dispone que ciertas mercancías están exentas de todos los tributos 

relacionados con el comercio exterior, con la excepción de las tasas por servicios aduaneros. Estas 

exenciones aplican a las importaciones realizadas por el Estado, instituciones, empresas y 

organismos del sector público, incluyendo gobiernos autónomos descentralizados, sociedades en 

las que al menos el 50% del capital pertenezca a alguna entidad pública, la Junta de Beneficencia 

de Guayaquil y la Sociedad de Lucha Contra el Cáncer (SOLCA). Para las empresas de economía 
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mixta, la exención se aplica en el porcentaje que corresponda a la participación del sector público 

(Senae, 2021). 

Tabla 8 

 
Datos de Tributos al Comercio Exterior 

 

 
Derecho 

Arancelario 

Fodinfa 

0,5% 

Valor Ex 

Aduana 
IVA 

Liberación 

IVA 

Liberación 

IVA 
Total de Tributos 

Ad - 

Valorem 0% 

    

93,74% 

 

93,74% 
al Comercio 

Exterior 

$0,00 $100,47 $20.040,87 $2.423,20 $2.271,51 $94,18 $157,98 

    Nota: Cálculos de tributos pagados en aduana. 

     Elaborado por: Andrade, 2023 

 

Para terminar con el proceso de importación el importador procedió a cancelar los tributos 

al comercio exterior en el plazo establecido, por lo tanto, la mercancía no cayó en abandono luego 

se procedió con el despacho aduanero presentando los documentos para la revisión, facilitando la 

información necesaria a las autoridades aduaneras y ejecutar los procedimientos aduaneros 

establecidos para la liberación de la mercancía. 

En caso de que no se haya procedido con los trámites a tiempo se tendría que verprocedido 

con una multa, descrito en la ley por los siguientes artículos: 

El "Abandono Expreso", de acuerdo con el Artículo 121, se trata de la renuncia por escrito 

de la propiedad de mercaderías en virtud del Estado, realizada por la persona legalmente autorizada 

para hacerlo. La aceptación de esta renuncia por parte del funcionario responsable de la dirección 

distrital conlleva la cancelación de la obligación tributaria aduanera (COPCI, 2019). 

3.12.4. Margen de utilidad 

El margen de utilidad es la diferencia entre el precio de venta de un producto o servicio y 

los costos totales asociados con su producción y venta. En este contexto, el margen de utilidad 

deseado representa el porcentaje de ganancia que Acerías Nacionales del Ecuador busca obtener 

sobre los costos totales de importación. Este margen es esencial para cubrir los gastos operativos 

y obtener ganancias. 

 Margen de Utilidad deseado: 20%. 

 Margen de Utilidad (20% del Costo Total) = 0.20 * $2,200 = $440 por tonelada. 
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3.12.5. Precio de venta de la arena de cromita 

El precio de venta es el monto al que Acerías Nacionales del Ecuador vende la arena de 

cromita importada a sus clientes. Este precio debe ser lo suficientemente alto para cubrir todos los 

costos, incluidos los costos de importación, gastos operativos y para lograr el margen de utilidad 

deseado. El precio de venta es el ingreso que la empresa recibe por la venta del producto en el 

mercado. 

 Tributos al Comercio Exterior: $157,98 por tonelada. 

 Precio de Venta = Costo Total + Tributos + Margen de Utilidad = $2,200 + $157.98 + $440 

= $2,797.98 por tonelada. 

3.12.6. Cálculo de costo total y precio de venta 

Tabla 9 

Cálculo para determinar el precio de venta 
 
 

CONCEPTO VALOR POR 

TONELADA 

(EN USD) 

COSTO DE COMPRA $1,000 

COSTOS DE 

TRANSPORTE 

$1,000 

COSTOS DE SEGURO $50 

COSTOS DE ADUANA $100 

GASTOS DE 

ALMACENAMIENTO 

$30 

GASTOS DE 

MANIPULACIÓN 

$20 

ARANCELES (10% DEL 

TOTAL) 

$220 
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IVA (12% DEL TOTAL) $264 

TRIBUTOS AL 

COMERCIO EXTERIOR 

$157,98 

MARGEN DE UTILIDAD 

(20%) 

$440 

COSTO TOTAL $2,200 

PRECIO DE VENTA $2,797,98 

      Nota: Cálculos de costos, gastos, tributos al comercio exterior, margen de utilidad y precio de venta 

     Elaborador por: Andrade, 2023 

 
 

Los datos estimados indican que los costos más significativos en esta operación de 

importación son el costo de compra de la arena de cromita y los costos de transporte 

marítimo. El costo de compra de $1,000 por tonelada representa la inversión principal en la 

materia prima. El costo de transporte marítimo de $1,000 por tonelada puede atribuirse a 

la distancia entre Brasil y Ecuador, así como a las tarifas asociadas al transporte de 

grandes volúmenes por vía marítima. 

Además de estos costos principales, se deben considerar otros gastos relevantes, 

como los costos de seguro, costos de aduana, gastos de almacenamiento y gastos de 

manipulación. Aunque estos costos son relativamente menores en comparación con los 

principales, son elementos importantes para determinar el precio de venta final de la arena 

de cromita. 

Por otra parte, los tributos aduaneros, como los aranceles y el Impuesto al Valor 

Agregado (IVA), representan una parte significativa de los costos totales de importación. 

Los aranceles, que se calculan sobre el costo total, suman $220 por tonelada. El IVA, que se 

aplica al valor total de la operación, incluyendo aranceles y otros costos, asciende a $264 

por tonelada. 

Así también, para asegurar la rentabilidad de la operación, se ha establecido un 

margen de utilidad deseado del 20%, este margen se aplica al costo total y se suma al precio 

de venta estimado. Este precio de venta estimado de $3,124 por tonelada es lo que Acerías 

Nacionales del Ecuador podría necesitar para cubrir todos los costos y lograr su margen de 

utilidad deseado. 

Finalmente, la rentabilidad de esta operación dependerá de varios factores, 

incluyendo la demanda del mercado y la capacidad de Acerías Nacionales del Ecuador 

para vender la arena de cromita a este precio. Para ser competitiva, la empresa debe 



23  

considerar tanto los precios en el mercado internacional como los costos internos. Por 

ello, la gestión eficiente de los costos, incluyendo los costos de transporte y aduana, 

es esencial para mantener la rentabilidad y la competitividad en el mercado. 

4. INFORME FINAL 

El presente informe presenta los resultados de una investigación exhaustiva que tiene 

como 

demuestra su compromiso con las regulaciones comerciales y aduaneras. 

Modalidad de Transporte y Pago: La modalidad de transporte marítimo es la preferida por 

Aserias Nacional del Ecuador debido a su eficiencia y capacidad para transportar grandes 

cantidades de carga a un costo más bajo en comparación con el transporte aéreo. El pago al 

proveedor en el extranjero se realizó de manera oportuna y cumplida en su totalidad a través de 

una transferencia bancaria, respetando los términos acordados. 

Liberación de Tributos y Beneficios de Empresa Mixta: Aserias Nacional del Ecuador se 

beneficia de su estatus de empresa mixta, que es tanto privada como pública, lo que resulta en 

una liberación del 93,74% de los tributos, incluyendo FODINFA e IVA. Esto refleja la 

importancia de las empresas mixtas en el contexto de las regulaciones de comercio exterior. 

Documentación y Cumplimiento de Plazos: La documentación presentada por Aserias 

Nacional del Ecuador es completa y precisa, cumpliendo con las fechas requeridas para la 

presentación de documentos y el pago de los tributos. La empresa demuestra un enfoque 

proactivo al adquirir productos del extranjero cuando no están disponibles localmente o cuando 

su precio es más elevado en el país. La documentación de respaldo proporcionada fue esencial 

para la Declaración Aduanera de Importación (DAI) y aseguró un proceso sin contratiempos. 

Propuesta de Optimización: La optimización de los procesos aduaneros se enfoca en 

mejorar la coordinación de la llegada de la mercancía, la digitalización de documentos clave, la 

gestión eficiente del seguro y la correcta administración de los tributos al comercio exterior. 

Análisis de la Negociación y Cumplimiento Legal: La negociación entre ambas partes se 

realizó bajo el término Incoterms CFR, lo que establece claramente las responsabilidades y 

obligaciones de cada parte en el proceso de transporte y entrega de la mercancía. Aserias 

Nacional del Ecuador cumple con todos los requisitos legales para importar en Ecuador, lo que 

  objetivo principal analizar y proponer estrategias para optimizar los procesos aduaneros

 en la importación de arena de cromita por parte de Aserias Nacional del Ecuador desde Brasil.  La 

investigación se basa en datos proporcionados por Aserias Nacional del Ecuador y se enmarca 

en un enfoque científico que busca mejorar la eficiencia en la cadena de suministro marítimo y 

garantizar una operación rentable. 
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Estas estrategias tienen el 

potencial de agilizar la cadena de suministro marítimo y aumentar la rentabilidad. 

Resultados y Conclusiones: El análisis detallado de la importación de arena de cromita 

por parte de Aserias Nacional del Ecuador revela la importancia de una gestión eficiente de los 

procesos aduaneros en el contexto del comercio internacional. La empresa demuestra su 

compromiso con la legalidad, la eficiencia operativa y la rentabilidad. 

Recomendaciones: Basándose en los hallazgos de la investigación, se recomienda a 

Aserias Nacional del Ecuador continuar manteniendo una comunicación efectiva con 

proveedores y autoridades aduaneras, invertir en soluciones de digitalización seguras, mantenerse 

informada sobre cambios en las regulaciones aduaneras, brindar capacitación continua a su 

personal y evaluar los beneficios a largo plazo en relación con los costos iniciales de la 

optimización de procesos. 

5. PROPUESTA 

Basándose en el análisis detallado de los costos, gastos y tiempos y en relación con el 

objetivo de optimizar las operaciones en la importación de arena de cromita por parte de 

Acerías Nacional del Ecuador desde Brasil y mejorar los procesos aduaneros con el fin de 

agilizar y optimizar la cadena de suministro, se presenta una propuesta integral de gestión 

logística. 

Este sistema se basará en la metodología de la cadena de suministro y se orientará a la 

optimización de costos y tiempos en la operación logística, con beneficios tanto para Acerías 

Nacionales del Ecuador como para su proveedor, la empresa Carboox en Brasil, y tiene como 

finalidad cumplir con los objetivos específico del presente caso de estudio. 

Método Propuesto para Cumplir con los Objetivos Específicos 

Identificar y Comprender los Requisitos de Importación: Para llevar a cabo con 

éxito la importación de arena de cromita, es fundamental contar con un profundo 

conocimiento de los requisitos que impone la legislación aduanera y de comercio exterior tanto 

en Ecuador como en Brasil. Esto incluye la obtención de permisos y la correcta clasificación 

arancelaria de la mercancía. Para alcanzar este objetivo, se propondrá la creación de un equipo 

especializado encargado de mantenerse actualizado sobre las regulaciones de ambos países y 

coordinar con las autoridades aduaneras. 

Evaluación de Opciones de Transporte Internacional: Se llevará a cabo una 

evaluación exhaustiva de las diversas opciones de transporte internacional disponibles para la 

importación de arena de cromita. Esto incluirá el análisis de transporte aéreo, terrestre y 
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de un sistema de gestión de costos que permitirá calcular con precisión los costos de 

adquisición de la arena de cromita, transporte, seguros, gastos aduaneros, almacenamiento y 

manipulación. Además, se calculará el margen de utilidad deseado. Este sistema garantizará 

una visión clara y actualizada de los costos involucrados en cada etapa del proceso de 

importación. La digitalización y automatización de la declaración aduanera también 

contribuirán a agilizar este proceso, reduciendo el tiempo de procesamiento y minimizando 

posibles errores en la documentación. 

La implementación de este sistema de gestión integral se llevará a cabo en estrecha 

colaboración con expertos en logística, comercio internacional y tecnología de la información. 

Además, se establecerá una comunicación efectiva y continua con las autoridades 

específicos de identificar y comprender los requisitos de importación, seleccionar la modalidad 

de transporte más eficiente y calcular con precisión los costos y márgenes de utilidad, sino que 

también tenga un impacto directo en la optimización de la cadena de suministro. La reducción 

de los tiempos involucrados en las operaciones logísticas de importación de arena de cromita 

mejorará la eficiencia global de Acerías Nacional del Ecuador y su proveedor Carboox en 

Brasil. De esta manera, el enfoque también puede fortalecer la colaboración entre ambas 

empresas, permitiendo una operación logística más eficiente y beneficiosa para ambas partes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

marítimo, considerando factores cruciales como costos, tiempos de tránsito, capacidad de carga 

y confiabilidad. A través de un análisis de costos total, se seleccionará la modalidad de 

transporte  más  eficiente en términos de costos y tiempos, lo que contribuirá directamente a  la 

optimización de la cadena de suministro.

 Cálculos de Costos, Gastos y Margen de Utilidad: Se propondrá la implementación

 

Finalmente, se espera que esta propuesta no solo contribuya a alcanzar los objetivos 

aduaneras de Ecuador y Brasil para garantizar el cumplimiento normativo y la agilización de
los procesos aduaneros. 
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6. CONCLUSIONES 

Las conclusiones de este estudio están alineadas con los objetivos generales y 

específicos, así como con las preguntas de investigación planteadas en el caso de estudio 

sobre la importación de arena de cromita por parte de Acerías Nacional del Ecuador desde 

Brasil. 

En relación a los objetivos Específicos y Preguntas de Investigación: 

Identificación de Requisitos de Importación: Se logró identificar y comprender 

en detalle los requisitos y regulaciones específicos que Acerías Nacional del Ecuador debe 

cumplir para llevar a cabo la importación de arena de cromita. Esto incluyó aspectos 

relacionados con la clasificación arancelaria, requisitos sanitarios y de seguridad, y 

procedimientos aduaneros. 

Selección de Modalidad de Transporte Eficiente: A través de una evaluación 

exhaustiva de las opciones de transporte internacional, se seleccionó la modalidad de 

transporte marítimo como la más eficiente en términos de costos y tiempos para la 

importación de arena de cromita. Esto respondió a la pregunta sobre los factores clave que 

influyen en la elección del modo de transporte y su impacto en la eficiencia y costos del 

proceso. 

Cálculos de Costos y Margen de Utilidad: Se implementó un sistema de gestión de 

costos que permitió calcular con precisión los costos, gastos, tributos al comercio exterior, 

margen de utilidad y precio de venta de la arena de cromita durante el proceso de 

importación. Esto respondió a la pregunta sobre los cálculos involucrados en la 

determinación de estos valores. 

Proceso Integral de Importación y su Impacto: Se analizó en profundidad el 

proceso integral de importación a consumo de arena de cromita y cómo afecta a las 

operaciones de Acerías Nacionales del Ecuador. Esto respondió a la pregunta sobre el 

proceso integral y su impacto en la empresa. 

Procedimientos Aduaneros y Retos Asociados: Se identificaron los 

procedimientos y trámites aduaneros necesarios para la nacionalización de la arena de 

cromita importada por Acerías Nacional del Ecuador, y se destacaron los retos y 

consideraciones asociados a la optimización de estos procesos en el contexto de la 

empresa. Esto respondió a la pregunta sobre los procedimientos aduaneros y los retos 

relacionados. 
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Recomendaciones y Sugerencias: 

Para abordar los objetivos de optimización de operaciones y mejora de procesos 

aduaneros, se sugieren las siguientes recomendaciones: 

 Continuar manteniendo un equipo especializado en regulaciones aduaneras y de 

comercio exterior, asegurando que se mantenga actualizado con los cambios 

normativos en Ecuador y Brasil. 

 Implementar un sistema de gestión integral que digitalice y automatice 

documentos y procesos aduaneros para reducir tiempos de procesamiento y 

minimizar errores. 

 Mantener una comunicación efectiva y constante con las autoridades aduaneras de 

ambos países para facilitar los procesos aduaneros. 

 Realizar seguimiento constante de costos y tiempos en la cadena de suministro 

para identificar oportunidades de mejora continua. 

 Para futuras investigaciones, se recomienda evaluar el impacto a largo plazo de 

estas mejoras en la cadena de suministro y la rentabilidad de las empresas, así 

como explorar nuevas tecnologías y tendencias en logística y comercio 

internacional. 

Estas conclusiones y recomendaciones no solo responden a los objetivos y 

preguntas planteadas, sino que también ofrecen una guía práctica para la optimización 

de la cadena de suministro en la importación de arena de cromita y su impacto en la 

eficiencia operativa de Acerías Nacional del Ecuador. 
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8. ANEXOS 
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Anexo 2. Orden de Compra 
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Anexo 3. Factura Comercial 
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Anexo 4. Lista de empaque 
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Anexo 5. Certificado de origen 
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Anexo 6. Certificado de tratamiento 
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Anexo 7. Bill of Lading 
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Anexo 8. Póliza de seguro 
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Anexo 9. Declaración Aduanera de Importación 
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Anexo 10. Liquidación Senae 
 

 

 

 

 

 

 

 


