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2. INTRODUCCION

Antecedentes
La importacion de Arena de Cromita en Ecuador es un fendbmeno relevante en el ambito del

comercio internacional y la industria metalirgica. La cromita, un mineral compuesto
principalmente por hierro y 0xido de cromo, es una materia prima esencial enla produccion de
aleaciones de hierro-cromo utilizadas en diferentes sectores industriales. La arena de cromita se
obtiene a partir de depdsitos naturales 0 mediante procesos de extraccion y refinamiento. Suele ser
utilizada en la fabricacién de moldes ynucleos en la industria de fundicién, asi como en la

produccion de refractarios y otros materiales resistentes al calor.

Es un mineral que se encuentra cominmente en la mayoria de los meteoritos, a excepcién de
los que son de tipo condritas carbonaceas y en las rocas basalticas de los mares lunares. Debido a
su crucial papel en el avance de la industria, es un mineral altamente valorado en el ambito
estratégico de las principales potencias globales. Las extensas reservas de este mineral estan
intensamente resguardadas, y se han establecido depésitos de reserva para posibles situaciones de
conflicto armado. (Maldonado, 2021)

Se toman en cuenta que existen tres variantes de arenas refractarias que se emplean en la
industria del acero al manganeso. El material cromita se utiliza como arena de moldeo y se
caracteriza por tener una concentracion de Cr203 superior al 44%, una relacion Cr: Fe de alrededor

de 1,5 y un contenido de silice menor al 3,5% (Sertucha & Suarez, 2006).

El costo de la arena cromita cambia de acuerdo al precio del cromo que pone dependiendo
del mercado internacional.

Sin embargo, debido a la escasez de depdsitos de alta calidad en algunas regiones y a la
demanda creciente de cromita, muchos paises dependen de la importacion de arena de cromita para
satisfacer sus necesidades industriales. Esto implica el comerciotransfronterizo de este material,
que puede provenir de paises productores como Sudafrica, Kazajistan, Brasil y otros.

En resumen, la importacion de arena de cromita desempefia un papel importante en la industria
metalUrgica, permitiendo a los paises adquirir un recurso esencial para la fabricacion de aleaciones
de hierro-cromo y otros productos. Este comercio transfronterizo influye en la disponibilidad y

el costo de la arena de cromita, asi como en la competitividad de la industria local.



El mineral de cromo se caracteriza por su excelente capacidad de resistir la accion de la escoria
alcalina y su incapacidad de reaccionar con el 6xido de hierro. En consecuencia, en situaciones
practicas, el cromo mineral puede impedir que la arena quimica térmica se adhiera a la superficie
de la pieza fundida. Esto conlleva a una reduccion de los gastos relacionados con el tratamiento

adicional de la superficie.

(Haixu, 2023)
2.1.  Objetivo General

Optimizar las operaciones en la importacion de arena de cromita por Acerias Nacional del
Ecuador desde Brasil, mediante la mejora de los procesos aduaneros, con el fin de agilizar y
optimizar la cadena de suministro.

2.2.  Objetivos Especificos

e ldentificar y comprender los requisitos a cumplir para llevar a cabo con éxito la

importacion de arena de cromita.

e Evaluar las diversas opciones de transporte internacional disponibles y elegir la
modalidad més eficiente en términos de costos y tiempo para la importacion de la arena
de cromita.

e Calcular costos, gastos, tributos al comercio exterior margen de utilidad y precio
de venta de la arena de cromita.

2.3.  Preguntas de investigacion

e Cudl es el proceso integral de importacion a consumo de arena de cromita y como afecta a las
operaciones de Acerias Nacionales del Ecuador?

e ;Cudles son los requisitos y regulaciones especificos que Acerias Nacionales del Ecuador debe
cumplir para llevar a cabo la importacidén a consumo de arena de cromita?

e Cudles son los factores clave que influyen en la eleccién del modo de transporte internacional
para la importacion de arena de cromita y como impactan en la eficiencia y costos del proceso para
la empresa?

e ;Cudles son los procedimientos y trdmites aduaneros necesarios para la nacionalizacion de la arena
de cromita importada por Acerias Nacionales del Ecuador, y cuales son los retos y consideraciones

asociados a la optimizacion de estos procesos en el contexto de la empresa?

e ;Cuéles son los célculos involucrados en la determinacion de los costos, gastos, tributos al



comercio exterior, margen de utilidad y precio de venta de la arena de cromita durante el proceso
de importacién?
2.4.  Descripcion del caso de estudio

La importacion de arena de cromita asume un papel de vital relevancia en el engranaje de la
industria metalUrgica ecuatoriana, desempefiando la funcion esencial de proporcionar el recurso
fundamental para la produccion de aleaciones de hierro-cromo. Sin embargo, la naturaleza limitada de
depdsitos de alta calidad en diversas regiones hace imperativo el establecimiento de procesos aduaneros
y logisticos optimizados.

En este escenario, la seleccion estratégica de modalidades de transporte internacional, unida a
una gestion eficiente de los requisitos y tramites aduaneros, tales como el imprescindible Bill of Lading,
certificados de origen y declaraciones aduaneras, emerge como un conjunto esencial de acciones para la
agilizacion de la cadena de suministro.

No menos importante es la realizacion de un minucioso analisis de costos, incluyendo gastos
operativos, tributos al comercio exterior y margenes de utilidad. A través de estos procesos, la cadena de
suministro se optimiza con el fin de garantizar la competitividad y sostenibilidad de Acerias Nacional
del Ecuador en el panorama global. No solo se traduce en una operacién mas eficaz y financieramente
solida, sino que esta optimizacion tiene el potencial de alinearse con practicas empresariales sostenibles
al reducir el desperdicio y optimizar los recursos en cada eslabén de la cadena de suministro, dejando

una huella significativa tanto en la industria metalrgica como en el ambito del comercio internacional.

3. ANALISIS
3.1. LaEmpresa

Acerias Nacionales del Ecuador, fue establecida en el afio 1964, ofrece al pais materiales que
impulsa al desarrollo de la industria siderurgica nacional. ANDEC S.A. cuenta con tres sellos de calidad
INEN, la certificacién 1SO 9001 sistema de calidad, ISO 14001 medio ambiente e 1SO 45001 salud y
seguridad sistema de gestion.

La fabricacion de productos de acero destinados tanto al uso final como al intermedio, mediante
la aplicacion de diversos procesos de laminacion, a partir de productos semielaborados provenientes
tanto de fuentes nacionales como de importacién (Acerias Nacionales del Ecuador S.A., 2018)

ANDEC S.A. cuenta con laboratorios de ultima generacion de alta calidad, debidamente
acreditados por el SAE. Estos laboratorios estan equipados con las tecnologias mas avanzadas en diversas

areas de produccién. Ademas, cuentan con un equipo altamente capacitado y entrenado que realiza



analisis quimicos y pruebas mecanicas, lo que garantiza un estandar constante y satisfactorio en la entrega
de productos de acero. Estos productos cumplen con las especificaciones técnicas de las normas de
fabricacion tanto nacionales como internacionales (Alvarado, 2015)

3.2.  Requisito para Importar a consumo de Arena de Cromita

Para garantizar el éxito en la importacion de arena de cromita, resulta fundamental comprender
y acatar de manera estricta los requisitos establecidos por las regulaciones aduaneras y las normativas de
importacion. Las regulaciones aduaneras se refieren a las pautas y procedimientos que los gobiernos
emplean para supervisar y regular el paso de mercancias a través de las fronteras (ALADI - Asociacion
Latinoamericana de Integracion, 2023)

Para realizar importaciones legales en Ecuador, es necesario cumplir con ciertos requisitos. En
primer lugar, es importante sefialar que tanto personas naturales como juridicas, tanto ecuatorianas como
extranjeras, pueden llevar a cabo importaciones después de registrarse como importadores en la
plataforma de EcuaPass. (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, 2023)

Segun (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE), 2023) antes de la importacion el

importador debera cumplir con lo siguiente:

e Debera contar con una firma electrénica del importador para los procedimientos requeridos.

e Debe estar registrado en Ecuapass para poder llevar a cabo la Declaracion Aduanera de
Importacién (DAL).

e Através de la SENAE, debera adquirir los servicios de un agente aduanero que se encargara

de gestionar la DAI.

Se debera contar con la respectiva Documentacion de soporte, por lo tanto, constituiran la base de
la informacién de la DAI a cualquier régimen.

Articulo 73.- Documento de soporte. — Los documentos de soporte constituiran la base de
la informacién de la Declaracion Aduanera a cualquier régimen. Estos documentos
originales, ya sea en fisico o electronico, deberan reposar en el archivo del declarante o su
agente de aduanas al momento de la presentacion o transmision de la Declaracion
Aduanera, y estaran bajo su responsabilidad conforme a lo determinado en la ley.
(Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, 2010)

e Deberé contar con un documento de transporte.

e Se requeriran facturas comerciales que respalden las transacciones comerciales.

e Siesaplicable, debera presentar un Certificado de Origen.

e Ademas, es posible que se soliciten otros documentos que sean considerados necesarios por



la SENAE o las autoridades reguladoras de comercio exterior (Codigo Organico de la
produccion, comercio e inversiones, 2011)

Integrar ante la Aduana el documento que justifique la propiedad de las mercancias que
ingresen al pais. Podra ser cambiado hasta antes de que sea presentado en la Declaracion Aduanera
a Consumo. En caso de que no se muestre las actas solicitadas, no se podra seguir con la revision
y su importacion no podré ser importada. Otro de los requisitos importantes es la autorizacion de
licencia de importacion, es importante para que puedan traer productos de otro pais.

La Licencia de Importacion Automaética tiene como finalidad recopilar informacion
estadistica sobre las operaciones de comercio internacional. Los procedimientos para obtener esta
autorizacion pueden presentarse en cualquier dia laborable previo al despacho aduanero y su
aprobacién puede llevar un maximo de 10 dias habiles.

Por otro lado, la Licencia de Importacion No Automatica se utiliza cuando la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) certifica oficialmente que el comercio internacional esta
adecuadamente justificado y por un periodo especifico(Gobierno del Ecuador, 2023)

Factores clave que influyen en la eleccion del modo de transporte internacional para la

importacion de arena de cromita y modalidad seleccionada

La modalidad de transporte debe ser elegida dependiendo de algunos aspectos:

La caracteristica de la mercancia, saber el tipo y la textura del bien que se va a importar.

Sacar un presupuesto de las diferentes formas para transportar el producto.

La confiabilidad es importante debido a que varios factores pueden interponerse como lo es el
clima al momento de hacer entregas.
Rapidez de entrega dependiendo, si la mercancia es de entrega urgente o no tiene urgencia.

La empresa Acerias Nacionales del Ecuador Sociedad en Andonima A.N.D.E.C, hace una
importacion a la empresa Carboox, y se negocia con incoterms CFR, y la modalidad que se utiliz6
para llevar la mercancia de Brasil a Ecuador fue por transporte MARITIMO.

Esta manera de transportar bienes es la mas utilizada a nivel mundial, quedando a simple

vista para el mundo ser una opcién versatil para el comercio internacional. Teniendo ventajas que

tanto el importador como exportador quieren aprovechar y enviar su contenedor, sea de cortas o
grandes distancias, seguro y con un precio factible.
El articulo 49 define el transporte multimodal como el proceso de desplazar mercancias

empleando dos 0 mas modalidades de transporte distintas desde el lugar de origen hasta su destino



final (REGLAMENTO AL TITULO DE LA FACILITACION ADUANERA PARA EL
COMERCIO, DEL LIBRO V DEL CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO
E INVERSIONES, 2021)

Se eligi6 el transporte maritimo para la importacion, ya que no habia urgencia para recibir
la mercancia y el importador buscaba una opcién econémica debido al gran volumen de carga que
necesitaba transportar, lo cual no era viable con el transporte aéreo debido a sus altos costos y
limites de peso. Las ventajas del transporte maritimo incluyen la capacidad para transportar
grandes volimenes de mercancia en un solo envio, mientras que con el transporte aéreo se
requeririan maltiples viajes debido a los limites de peso.

3.4. Impacto en la eficiencia y costos del proceso para la empresa

Los factores clave mencionados anteriormente, que influyen en la eleccion del modo de
transporte internacional para la importacion de arena de cromita, impactan significativamente en la
eficiencia y los costos del proceso para la empresa Acerias Nacionales del Ecuador de la siguiente
manera:

Caracteristicas de la mercancia: La eleccién del modo de transporte depende en gran medida
de las caracteristicas de la mercancia. En el caso de la arena de cromita, que puede ser un material
pesado o voluminoso, el transporte maritimo resulta ser eficiente y rentable debido a su capacidad
para manejar grandes volimenes de carga. Esto contribuye a la eficiencia al permitir el transporte
de grandes cantidades de producto en un solo envio, lo que reduce los costos por unidad
transportada (Mufioz, 2014).

Presupuesto, costos y tiempo: La consideracion de presupuesto y costos es fundamental para
cualquier empresa; Al evaluar las diferentes opciones de transporte, Acerias Nacionales del Ecuador
pudo optar por el transporte maritimo debido a su costo mas bajo en comparacion con el transporte
aéreo o terrestre, especialmente cuando se trata de grandes volumenes de carga. Esto contribuye
directamente a la reduccion de costos y, en Ultima instancia, a una mayor rentabilidad (Diaz, 2016).
A continuacidn, se presenta una tabla evaluando las diversas opciones de transporte internacional

disponibles:



Tabla 1

Comparacion costo-tiempo de los diferentes medios de transporte

Opciodn de ] L
Costo (USD) Tiempo Justificacion
Transporte
El transporte aéreo por lo general presenta costos
$5,000 - o ) )
] significativamente mas altos que otras opciones.
Transporte $10,000 por 7-14 dias )
) . Por lo cual, en los casos que la arena de cromita no
Aéreo tonelada (Rapido) _ )
(Alto) se necesite con urgencia y el volumen de carga sea
0
grande, no es la opcion mas rentable.
i El transporte terrestre puede ser una opcion viable
15-30dias | ) ) )
$3,000 - ) si la distancia entre el punto de origen y destino es
(dependiendo . ) o
Transporte $7,000 por del corta y no involucra obstaculos geograficos
ela
Terrestre tonelada distanci significativos. Sin embargo, para distancias largas
istancia -
(Moderado) o desafios logisticos, puede ser costoso y requerir
Moderado) _ )
un tiempo considerable.
El transporte maritimo es la opcion mas rentable
$1,000 - ]
) para el transporte de grandes volumenes de carga,
$4,000 por 30-60 dias ) _
Transporte como la arena de cromita. Aunque puede requerir
_ tonelada (Moderado- | o .
Maritimo mas tiempo en transito en comparacion con el
(Moderado- Largo) ) _ )
Bajo) transporte aéreo, es adecuado si no hay urgencia y
ajo

puede manejar la capacidad de carga.

Nota: El medio maritimo es el més eficiente y recomendado para la importacion de arena de cromita.
Fuente: Organition of American States (2023)
Elaborado por: Andrade, 2023

Confiabilidad y clima: EI transporte maritimo, a pesar de ser una opcién mas lenta en

comparacién con el transporte aéreo, suele ser confiable y predecible en cuanto a los tiempos de

transito, lo que minimiza la posibilidad de retrasos costosos. Ademas, la eleccién del transporte

maritimo puede mitigar los problemas climaticos, ya que las condiciones climaticas adversas

pueden afectar menos a los barcos que a otros modos de transporte. Esta confiabilidad contribuye

a una mayor eficiencia en la cadena de suministro y, en Gltima instancia, a menores costos

operativos.




Rapidez de entrega: Si bien el transporte maritimo es generalmente mas lento que el
transporte aéreo, Acerias Nacionales del Ecuador pudo optar por esta opcion debido a la falta de
urgencia en la entrega de la mercancia. Esto permitio una planificacion més flexible y una gestion

de inventario mas eficiente, lo que a su vez puede reducir los costos de almacenamiento y
distribucién.

3.5. Clasificacion Arancelaria

Se trata de organizar de manera sistematica y estructurada un conjunto de productos,
siguiendo criterios y reglas establecidos previamente, ya sean de caracter legal o técnico. Esto
resulta en un sistema completo de clasificacion que permite identificar y categorizar de manera

ordenada y precisa diversos tipos de mercancias (Aduana Nacional, 2023)

La distribucion arancelaria esta dirigida por el Sistema Armonizado de Designacion y
Codificacion de Mercancias, que busca establecer un sistema numérico y de textos coman.

Conocer la partida arancelaria del producto facilita la gestion para verificar los derechos
arancelarios que lleva a su cargo, por consecuencia es importante identificar las propiedades y uso
del objeto para tener una correcta clasificacion al momento de detallarlo en los documentos.
Tabla 2

Subpartida Arancelaria del producto

Subpartida Descripcion del Producto
3816.00.00.00 Cemento, morteros, hormigones y

preparaciones similares, refractarios,
excepto los productos de la partida
38.01.

Nota: El producto arena de cromita se clasifico dentro de esta subpartida.
Fuente: Tomado de la pagina web del arancel nacional.
Elaborado por: Andrade, 2023

De acuerdo a la subpartida mencionada anteriormente, se llevé a cabo el respectivo analisis

enfocado en los costos tanto en el precio de importacion y en los precios del producto.

De acuerdo con el articulo 41 del Codigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones, las entidades legales, ya sean de caracter privado, publico o mixto, tanto nacionales

como extranjeras, que lo soliciten, pueden actuar como administradores de zonas especiales de



desarrollo econémico (ZEDE), siempre y cuando obtengan la autorizacion para llevar a cabo una
de las actividades mencionadas en el Articulo 36 de este Codigo. Su principal responsabilidad
consistird en llevar a cabo el desarrollo, la gestion y el control operativo de la ZEDE, en
conformidad con las obligaciones establecidas en el reglamento de este Codigo y las que sean

determinadas por el Consejo Sectorial de la Produccion (Asamblea Nacional, 2018)

3.6. Acuerdo Comercial

El acuerdo abre el comercio de servicios, abarcando sectores como la tecnologia de la
informacion, las telecomunicaciones y el transporte. Esto tiene un significado estratégico

fundamental para los paises que conforman la Union Europea.
(Sistema de Informacion sobre Comercio Exterior, 2023)

En lo que compete a la relacion entre Ecuador y Brasil, ambos paises estan en el Acuerdo
Mercosur, este pacto donde también estan incluidos Argentina, Paraguay, Uruguay y Venezuela
como estados partes y Bolivia, Chile, Colombia, Guayana, Per( y Suriman como estados
asociados. Donde cada pais es beneficiado con libre comercio por estar dentro del acuerdo

comercial.

3.7. Proveedor

Elegir un proveedor es la base de todo negocio, porque es él va a proveer de los
materialesnecesario que nos serviran para la comercializacion de nuestro producto por lo tanto se
deben de especificar medidas de acuerdo a lo que se esta realizando y escoger dentro de un grupo
que ofrecen el mismo producto o servicio, tener presente los distintos puntos para la correcta
seleccion.

ANDEC S.A. como CARBOOX acordaron previo contrato, efectuar un proceso de
compra-venta internacional, para ello ya hubo negociacién previamente para importar arena de
cromita.

Carboox Resence Industria e Comercio de Refratarios LTDA envio una proforma de la

mercancia a exportar a nombre de ANDEC S.A indicando la informacidn de la importacion.



Tabla 3

Datos del Exportador

Proveedor Importador Puerto De Carga  Puerto De Mercancia
Descarga
Carboox Resende = Andec S.A. Rio De Janeiro- Guayaquil- Masa selladora
Industria e Brasil Ecuador para buzas de
comercio de horno cuchara.

refratarios LTDA.

Nota: Informacion de la cotizacidn emitida al importador.
Elaborado por: Andrade, (2023).

Arena de cromita

(escopan 4 r8-f)

La valoracion en aduana es el proceso aduanero utilizado para calcular el valor de las

mercancias importadas. Cuando se aplica un Derecho Ad Valorem, el valor en aduana es crucial

para establecer la cantidad que debe pagarse por concepto de impuestos o aranceles por el producto

importado (Organizacién Mundial del Comercio, 2023)

3.8.  Procesos aduaneros de importacion para la nacionalizacion de la arena de cromita

3.8.1. Llegada de la mercancia

Cuando arribo la mercancia al puerto, transportada por la naviera Compafia SudAmericana

de Vapores (CSAV), se procedié a trasladar la mercancia hacia el depésito temporal. A

continuacion, presentaron la documentacion para la generacion de la Declaracion Aduanera de

Importacion.

Segun el articulo 54. Documentos probatorios:

Junto con la factura comercial, el documento de transporte y el comprobante de seguro que

refleje la cantidad asegurada de la mercancia, el importador debe suministrar cualquier otro
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documento requerido que respalde el valor en aduana declarado o el valor que se pretende
establecer (SECRETARIA GENERAL DE LA COMUNIDAD ANDINA, 2019)

Para el proceso de nacionalizacion de la mercancia tiene que cumplir con los respectivos

procesos aduaneros. Se presenta la documentacién como la factura comercial debera de constar con

la informacidn y valores de la mercancia.

La factura comercial es un documento importante en todo tipo de transaccion de una
compra, por tal motivo se requiere que presenten todos los datos, debido a esto podemos dar
constancia que se realizé la compra por la cantidad descrita al exportador.La empresa Andec S.A.
present6 conto con los requisitos solicitados para la nacionalizacion de la mercancia, presentando

los documentos de soporte.

Tabla 4

Datos de Factura Comercial

Unid Descripcion Cantidad  Precio Valor
Unit.
24 TM Arena de cromita 24 476,35 11.432,40
Escopan 4 R8-F Flete
1 CNTR  maritimo 1 container 1 353,67 8.488,08
20°

Bolsas de papeldn de 20kg

Peso bruto: 24.526kg
Peso neto: 24.000kg
Dimensiones:
1,10x1,10x0,825m
15.972m3 per contenedor
INCOTERM CFR
GUAYAQUIL -ECUADOR
Total 19.920,48
Nota: Los $353,67 precio de flete por cada tonelada (24ton)
Elaborado por: Andrade, (2023).

3.8.2. Bill of Lading o conocimiento de embarque

Es un documento que participa en los negocios internacionales, medio de transporte que
mas se lo utiliza, es en el transporte maritimo, lo transmite el transportistaa cargo del buque, recibo
del embarque de la mercancia entre otros encargados.

El Bill of Lading es un documento que actlia como prueba del contrato de transporte entre

el remitente y la compafiia naviera. Es expedido por la naviera o su representante, y en él se
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confirma que la mercancia ha sido entregada para su transporte al puerto de destino en el barco

especificado, de acuerdo con los términos acordados entre el vendedor y el comprador de la
mercancia (ICONTAINERS, 2023)

Tabla b

Conocimiento de Embarque (B/L)

Datos Detalle
Fecha de emision: 27 de agosto 2022
NUmero de B/L: HLCURI5220822431
Puerto de carga: Rio de Janeiro, Brasil
Puerto de descarga: Guayaquil, Ecuador
NUmero de contenedor: 1 CONT.20" X8’ 6”
Tipo de contenedor: FCL/FCL
NUmero de pallet 16
Vessel name: San Antonio Express

Nota: Datos del B/L emitida por la naviera
Elaborado por: Andrade, (2023).

3.8.3. Certificado de Origen
La finalidad de la certificacién de origen de productos destinados a la exportaciéon es
establecer regulaciones y supervisar los estandares de certificacion de origen en conformidad con
los tratados comerciales firmados por Ecuador, asi como las preferencias arancelarias concedidas
de manera unilateral a este pais (Gobierno del Ecuador, 2021).
Afirma la procedencia del producto para la aceptacion con requisitos de indoles aduaneros
y comerciales. La procedencia del producto se puede establecer el tratamiento fiscal o comercial

que se les designa al momento de ingresar al pais. Por lo consiguiente, podemos revisar la

informacién B/L.
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3.8.4. Seguro

El importador adquirié una poéliza con la empresa Hispana de seguros, contratando un
0,10% asegurando el producto de todo riesgo desde el punto de salida hasta el punto de llegada.

El seguro es una herramienta para aquellas personas o empresas que quieran proteger algin
bien o producto de valor. Se fundamenta en cancelar por un periodo de tiempo a una aseguradora,
que cumple en caso de que lleguen a tener un siniestro, dicho seguro los indemniza por el

cometidodel accidente.

El articulo 74 establece que, de acuerdo con el articulo 110 del Cédigo Organico de la
Produccién, Comercio e Inversiones, el monto abonado en concepto de seguro de transporte se
considera como parte de la base imponible para calcular los impuestos relacionados con el
comercio exterior (COPCI, 2019).

Se hizo un acuerdo con Hispana de Seguros, que certifica a ANDEC S.A. con los
respectivos datos a continuacion:
Tabla 6

Datos de Péliza

N° de Pdliza 0016232
Valor CFR USD USD $19.920,48
Tasa 0,10%
Prima neta USD $19,92

S.C.VS. $0,70
S.S.C $0,10
Derecho emision $0,45
Subtotal $21,17

V. A $2,54
Prima total $23,71

Nota: Datos de la péliza de seguro emitida por Hispana de Seguros.
Elaborado por: Andrade, 2023
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3.8.5. Declaracion Aduanera

El Articulo 63 se refiere a la presentacion de la Declaracion Aduanera, que puede ser
realizada de forma electronica o en formato fisico, dependiendo del procedimiento establecido por
el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. En una unica Declaracion Aduanera, es posible
incluir las facturas, documentos de transporte de un mismo manifiesto de carga y otros documentos
relacionados que se requieran para completar la importaciébn o exportacion, siempre que
pertenezcan al mismo declarante y al mismo puerto, aeropuerto o paso fronterizo de llegada en el
caso de importaciones, o al puerto o destino en el caso de exportaciones (Gobierno del Encuentro,
2022).

Tabla7

Datos de Declaracién Aduanera de Importacion

Poliz
- ~Cod. Cod. _
Ite | Subparti Can | Precio Gasto a Valor
Com Sum Prod. ) Total CFR
m da t. Unit. flete Segur | Aduana
pl. pl
a
38160000 $476, $11.432, $8.488, $19.920, $19,9 $11.452,
0 0 Arena 24
0 35 40 08 48 2 32
de
cromi
ta

Nota: Datos de la declaracion aduanera de importacion
Elaborador por: Andrade, 2023

3.8.6. Tributos al comercio exterior
Los tributos al comercio exterior son elementos esenciales en el ambito del comercio
internacional y desempefian un papel fundamental en la economia de un pais. Estos tributos
representan los valores que se atribuyen a los productos o bienes que cruzan las fronteras
nacionales, ya sea ingresando a un pais como importacién o saliendo como exportacion. Ademas,
comprenden varios componentes clave, que incluyen derechos arancelarios, impuestos y tasas,

cada uno de estos tiene un propdsito especifico en la regulacién del comercio internacional y en la

generacion de ingresos para el gobierno (LEY ORGANICA DE ADUANAS, CODIFICACION,
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2003).

Derechos Arancelarios: Los derechos arancelarios, también conocidos como aranceles,
son impuestos que se aplican a los bienes importados o exportados. Estos impuestos pueden
basarse en diferentes métodos de calculo, como un porcentaje del valor de la mercancia (arancel
ad valorem) o una cantidad fija por unidad de medida (arancel especifico). Los aranceles se utilizan
para varios fines, como proteger la industria nacional, generar ingresos fiscales y regular el
comercio internacional (Organition of American States, 2023).

Impuestos: Los impuestos al comercio exterior pueden incluir el Impuesto al VValor Agregado
(IVA) u otros impuestos especificos que se aplican a la importacion o exportacion de bienes. EI IVA
es un impuesto sobre el consumo que se aplica al valor agregado en cada etapa de la cadena de
suministro, desde la produccién hasta la venta final. En el contexto de la importacion, el IVA se calcula
sobre el valor total de la mercancia, incluyendo los derechos arancelarios y otros costos (Servicio de
Rentas Internas, 2023).

Tasas: Las tasas aduaneras son cargos que se aplican por los servicios proporcionados por las
autoridades aduaneras, como la inspeccidn de mercancias, la emision de documentos y otros servicios
relacionados con el comercio internacional. Estas tasas a menudo se aplican para cubrir los costos
administrativos de los procedimientos aduaneros.

En el proceso de importacion, estos tributos se pagan a la aduana del pais de destino al
momento de la llegada de la mercancia. Los tributos al comercio exterior representan una fuente
significativa de ingresos para el gobierno y, al mismo tiempo, pueden tener un impacto en los costos
totales de importacién para las empresas. Por lo tanto, las empresas deben tener en cuenta estos tributos
al calcular los costos totales de importacion y determinar su estrategia de precios y margenes de
utilidad. La gestion eficiente de los aspectos financieros relacionados con los tributos es esencial para
garantizar una importacion exitosa y rentable.

3.9. Optimizacién de Procesos Aduaneros en la Importacién de Arena de Cromita por

Aserias Nacional del Ecuador desde Brasil para la Eficiencia en la Cadena de

Suministro Maritimo

La optimizacion de los procesos aduaneros en la importacion de materias primas desempefia un
papel critico en la mejora de la eficiencia operativa y la cadena de suministro en las organizaciones. Este
apartado explora como la optimizacién de los procedimientos aduaneros en la importacion de arena de

cromita por parte de Aserias Nacional del Ecuador desde Brasil puede contribuir a agilizar y optimizar

la cadena de suministro, enfocandose en el contexto de la via maritima.
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3.9.1. Llegada de la Mercancia: La optimizacion de este proceso implica coordinar
eficientemente la llegada de la arena de cromita al puerto de destino. Una planificacion precisa basada
en la disponibilidad de recursos internos y la capacidad portuaria puede evitar retrasos en la descarga y
el inicio de los procedimientos aduaneros.

3.9.2. Bill of Lading o Conocimiento de Embarque: La digitalizacién y automatizacion de este
documento son esenciales para la optimizacion. Utilizar sistemas electronicos para generar y compartir
el Bill of Lading agiliza la verificacion y transmision de la informacion relevante, reduciendo el tiempo
de espera y el riesgo de errores.

3.9.3. Certificado de Origen: La optimizacion en este proceso implica tener una gestién
eficiente de la documentacion necesaria para el certificado de origen. Coordinar previamente con
proveedores y autoridades aduaneras puede asegurar que los requisitos estén cumplidos antes de la
Ilegada de la mercancia, evitando demoras.

3.9.4. Seguro: La optimizacion de este proceso involucra tener un seguro adecuado y prever
cualquier problema que pueda surgir durante el transporte maritimo. La agilidad en la gestién de
reclamaciones y la coordinacion con las aseguradoras pueden minimizar los impactos negativos en la
cadena de suministro.

3.9.5. Declaracion Aduanera: La optimizacion de este proceso implica la digitalizacion y
presentacion anticipada de la declaracion aduanera. Al reducir los errores y el tiempo de procesamiento,
se acelera la liberacion aduanera y la entrada de la arena de cromita al pais.

3.9.6. Tributos al Comercio Exterior: La optimizacion en este proceso se centra en asegurarse
de que los tributos sean calculados y pagados correctamente. Una gestion eficiente de los aspectos
financieros relacionados con los tributos evita retrasos y multas, optimizando asi los costos.

3.10. Impacto del proceso de importacion dentro de las operaciones Acerias Nacionales
del Ecuador

El proceso integral de importacion a consumo de arena de cromita tiene un impacto
significativo en las operaciones de Acerias Nacionales del Ecuador, pues, como se menciond
anteriormente, comienza con la llegada de la mercancia, lo que requiere una planificacion logistica
cuidadosa para coordinar el transporte desde su lugar de origen hasta las instalaciones de la
empresa. Esta planificacion afecta directamente la programacion de la produccion y la gestion de
inventarios, ya que la llegada de la mercancia debe estar sincronizada con las necesidades de la

empresa para mantener un flujo de produccion eficiente.

Por otra parte, la obtencion de documentos esencial como el Bill of Lading, el certificado
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de origen, el seguro y la declaracion aduanera también impacta en las operaciones, pues, la gestion
de estos documentos implica dedicar recursos y tiempo, lo que puede afectar la eficiencia operativa
y generar costos administrativos adicionales. Ademas, los tributos al comercio exterior, como los
aranceles y otros impuestos, representan un costo importante en el proceso de importacion, estos
tributos inciden directamente en la estructura de costos de Acerias Nacionales del Ecuador, lo que
puede influir en la fijacién de precios y margenes de utilidad de la empresa.

Asi también, la contratacion de un seguro para la mercancia importada es fundamental para
mitigar riesgos relacionados con dafios, pérdidas o robos durante el transporte. De esta manera, la
gestion efectiva de estos riesgos es esencial para garantizar la continuidad de las operaciones de la
empresa y puede requerir recursos adicionales en términos de costos de seguro (Sotomayor, Pérez,
& Gonzabay, 2020).

Por ultimo, la empresa debe cumplir con las regulaciones y normativas nacionales e
internacionales relacionadas con la importacion de arena de cromita, lo cual implica estar al tanto
de los cambios en la legislacion y adaptarse a ellos, lo que a su vez, puede afectar la forma en que
la empresa lleva a cabo sus operaciones y requerir recursos adicionales para garantizar el
cumplimiento normativo.

3.11. Retos y consideraciones asociados a la optimizacion de estos procesos en el
contexto de la empresa

La optimizacion de los procesos aduaneros en la importacion de arena de cromita por parte
de Acerias Nacionales del Ecuador desde Brasil para mejorar la eficiencia en la cadena de
suministro maritimo es una estrategia valiosa, pero también presenta algunos retos y
consideraciones clave:

Coordinacién con proveedores y autoridades aduaneras: La optimizacion de procesos,
como la gestion del certificado de origen, requiere una comunicacion fluida y eficiente con los
proveedores y las autoridades aduaneras tanto en Brasil como en Ecuador. Coordinar
anticipadamente puede ser un desafio debido a diferencias de zona horaria y regulaciones
cambiantes.

Digitalizacion y sistemas electronicos: La implementacion de sistemas electronicos y la
digitalizacién de documentos, como el Bill of Lading y la declaracion aduanera, pueden ser
costosos y requieren una inversion en tecnologia. La adopcion exitosa de estas soluciones puede

requerir tiempo y recursos considerables.

Seguridad de datos y ciberseguridad: La digitalizacién de documentos y la transmisién
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de informacion electrénica deben estar respaldadas por sélidas medidas de seguridad de datos para
proteger la informacion confidencial. La ciberseguridad es un aspecto critico, ya que la exposicion
a riesgos cibernéticos puede ser perjudicial.

Cambios en las regulaciones aduaneras: Las regulaciones aduaneras pueden cambiar con
cierta frecuencia. Mantenerse al dia con estas regulaciones y ajustar l0s procesos en consecuencia
es esencial para evitar problemas de cumplimiento.

Capacitacion del personal: La implementacion de cambios y la adopcion de tecnologias
nuevas a menudo requieren capacitacion para el personal involucrado en los procesos aduaneros.
La capacitacion es crucial para garantizar que el personal esté al tanto de las nuevas practicas y
tecnologias y pueda utilizarlas de manera efectiva.

Gestion de riesgos: A pesar de una gestion eficiente de seguros, pueden surgir problemas
imprevistos durante el transporte maritimo. La empresa debe contar con planes de contingencia
solidos y ser capaz de responder rapidamente a eventos inesperados, como dafios en la carga.

Costos iniciales: La inversion en la optimizacion de procesos, como la digitalizacion y
sistemas electrénicos, puede generar costos iniciales considerables. Es necesario evaluar si los
beneficios a largo plazo superan estos costos.

Cultura organizacional: La implementacidon de cambios puede encontrar resistencia en la
cultura organizacional existente. La empresa debe fomentar una mentalidad de mejora continua y
adaptacion a nuevos enfoques.

De esta manera, aunque la optimizacion de procesos aduaneros puede mejorar
significativamente la eficiencia en la cadena de suministro maritimo, presenta retos relacionados
con la coordinacidn, la tecnologia, la seguridad, la capacitacion y la gestion de riesgos. Por ello, la
empresa debe abordar estos retos de manera efectiva para lograr una implementacion exitosa y
duradera de las mejoras en sus procesos de importacion.

3.12. Célculos involucrados en la determinacion de los costos, gastos, tributos al comercio
exterior, margen de utilidad y precio de venta de la arena de cromita durante el
proceso de importacion

3.12.1. Costos

Los costos son los gastos en efectivo o equivalentes en efectivo que una empresa incurre al
adquirir materiales o servicios necesarios para llevar a cabo su actividad principal. En este

contexto, los costos incluyen el costo de compra de la arena de cromita, los costos de transporte,

los costos de seguro, los costos de aduana, los gastos de almacenamiento y los gastos de



manipulacion. Estos costos son esenciales para la adquisicién y transporte de la materia prima
desde Brasil a Ecuador.

e Costo de Compra de Arena de Cromita: $1,000 por tonelada.

e Costos de Transporte Internacional (maritimo): $1,000 por tonelada.

e Costos de Seguro: $50 por tonelada.

e Costos de Aduana: $100 por tonelada.

Costo de Compra + Costos de Transporte + Costos de Seguro + Costos de Aduana + Gastos
de Almacenamiento + Gastos de Manipulacion = $1,000 + $1,000 + $50 + $100 + $30 + $20 =
$2,200 por tonelada.

3.12.2. Gastos

Los gastos son desembolsos de dinero realizados por una empresa para mantener y operar
su negocio, pero que no estan directamente relacionados con la adquisicion de materiales o
servicios para su produccién. Ejemplos de gastos en este contexto pueden incluir gastos
administrativos, gastos de manipulacion, y otros gastos operativos generales que no estan
directamente relacionados con la importacion de la arena de cromita, pero que son necesarios para
el funcionamiento de la empresa en su conjunto.

e Gastos de Almacenamiento: $30 por tonelada.
e Gastos de Manipulacion: $20 por tonelada.
e Aranceles: 10% del valor total.

e Impuesto al VValor Agregado (IVA): 12% del valor total

3.12.3. Tributos de al comercio exterior - calculo

En este caso se presentd una liberacion de arancel por consecuencia que la empresa tiene
un porcentaje de economia publica y privada dando como resultado una liberacion del 93,74%
tanto como en el IVA como en el FODINFA.

El Articulo 125 dispone que ciertas mercancias estan exentas de todos los tributos
relacionados con el comercio exterior, con la excepcion de las tasas por servicios aduaneros. Estas
exenciones aplican a las importaciones realizadas por el Estado, instituciones, empresas y
organismos del sector publico, incluyendo gobiernos autonomos descentralizados, sociedades en
las que al menos el 50% del capital pertenezca a alguna entidad puablica, la Junta de Beneficencia

de Guayaquil y la Sociedad de Lucha Contra el Cancer (SOLCA). Para las empresas de economia



mixta, la exencion se aplica en el porcentaje que corresponda a la participacion del sector publico
(Senae, 2021).
Tabla 8

Datos de Tributos al Comercio Exterior

Derecho Fodinfa  Valor Ex Liberacion Liberacion )
) IVA Total de Tributos
Arancelario 0,5% Aduana IVA IVA
Ad - al Comercio
93,74% 93,74% _
Valorem 0% Exterior
$0,00 $100,47 $20.040,87 $2.423,20 $2.271,51 $94,18 $157,98

Nota: Calculos de tributos pagados en aduana.
Elaborado por: Andrade, 2023

Para terminar con el proceso de importacion el importador procedio a cancelar los tributos
al comercio exterior en el plazo establecido, por lo tanto, la mercancia no cayé en abandono luego
se procedio con el despacho aduanero presentando los documentos para la revision, facilitando la
informacion necesaria a las autoridades aduaneras y ejecutar los procedimientos aduaneros
establecidos para la liberacién de la mercancia.

En caso de que no se haya procedido con los tramites a tiempo se tendria que verprocedido
con una multa, descrito en la ley por los siguientes articulos:

El "Abandono Expreso", de acuerdo con el Articulo 121, se trata de la renuncia por escrito
de la propiedad de mercaderias en virtud del Estado, realizada por la persona legalmente autorizada
para hacerlo. La aceptacion de esta renuncia por parte del funcionario responsable de la direccion
distrital conlleva la cancelacion de la obligacion tributaria aduanera (COPCI, 2019).

3.12.4. Margen de utilidad

El margen de utilidad es la diferencia entre el precio de venta de un producto o servicio y

los costos totales asociados con su produccion y venta. En este contexto, el margen de utilidad

deseado representa el porcentaje de ganancia que Acerias Nacionales del Ecuador busca obtener
sobre los costos totales de importacion. Este margen es esencial para cubrir los gastos operativos
y obtener ganancias.

e Margen de Utilidad deseado: 20%.

e Margen de Utilidad (20% del Costo Total) = 0.20 * $2,200 = $440 por tonelada.



3.12.5. Precio de venta de la arena de cromita
El precio de venta es el monto al que Acerias Nacionales del Ecuador vende la arena de
cromita importada a sus clientes. Este precio debe ser lo suficientemente alto para cubrir todos los
costos, incluidos los costos de importacidon, gastos operativos y para lograr el margen de utilidad
deseado. El precio de venta es el ingreso que la empresa recibe por la venta del producto en el
mercado.
e Tributos al Comercio Exterior: $157,98 por tonelada.
e Precio de Venta = Costo Total + Tributos + Margen de Utilidad = $2,200 + $157.98 + $440
= $2,797.98 por tonelada.
3.12.6. Célculo de costo total y precio de venta
Tabla 9

Calculo para determinar el precio de venta

CONCEPTO VALOR POR
TONELADA
(EN USD)
COSTO DE COMPRA $1,000
COSTOS DE $1,000
TRANSPORTE

COSTOS DE SEGURO $50
COSTOS DE ADUANA $100

GASTOS DE $30
ALMACENAMIENTO
GASTOS DE $20

MANIPULACION
ARANCELES (10% DEL | $220
TOTAL)
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IVA (12% DEL TOTAL) | $264

TRIBUTOS AL $157,98
COMERCIO EXTERIOR
MARGEN DE UTILIDAD | $440

(20%)
COSTO TOTAL $2,200
PRECIO DE VENTA $2,797,98

Nota: Calculos de costos, gastos, tributos al comercio exterior, margen de utilidad y precio de venta
Elaborador por: Andrade, 2023

Los datos estimados indican que los costos mas significativos en esta operacion de
importacion son el costo de compra de la arena de cromita y los costos de transporte
maritimo. Elcosto de compra de $1,000 por tonelada representa la inversion principal en la
materia prima. El costo de transporte maritimo de $1,000 por tonelada puede atribuirse a
la distancia entre Brasil y Ecuador, asi como a las tarifas asociadas al transporte de
grandes volumenes por via maritima.

Ademaés de estos costos principales, se deben considerar otros gastos relevantes,
como los costos de seguro, costos de aduana, gastos de almacenamiento y gastos de
manipulacion. Aunque estos costos son relativamente menores en comparacion con los
principales, son elementos importantes para determinar el precio de venta final de la arena
de cromita.

Por otra parte, los tributos aduaneros, como los aranceles y el Impuesto al Valor
Agregado (IVA), representan una parte significativa de los costos totales de importacion.
Los aranceles, quese calculan sobre el costo total, suman $220 por tonelada. EI IVA, que se
aplica al valor total de laoperacion, incluyendo aranceles y otros costos, asciende a $264
por tonelada.

Asi también, para asegurar la rentabilidad de la operacién, se ha establecido un
margen deutilidad deseado del 20%, este margen se aplica al costo total y se suma al precio
de venta estimado.Este precio de venta estimado de $3,124 por tonelada es lo que Acerias
Nacionales del Ecuador podria necesitar para cubrir todos los costos y lograr su margen de
utilidad deseado.

Finalmente, la rentabilidad de esta operacion dependera de varios factores,
incluyendo la demanda del mercado y la capacidad de Acerias Nacionales del Ecuador

para vender la arena de cromita a este precio. Para ser competitiva, la empresa debe



considerar tanto los precios en el mercado internacional como los costos internos. Por
ello, la gestion eficiente de los costos, incluyendo los costos de transporte y aduana,

es esencial para mantener la rentabilidad y lacompetitividad en el mercado.

4. INFORME FINAL

El presente informe presenta los resultados de una investigacion exhaustiva que tiene
como objetivo principal analizar y proponer estrategias para optimizar los procesos aduaneros
en laimportacion de arena de cromita por parte de Aserias Nacional del Ecuador desde Brasil. La
investigacion se basa en datos proporcionados por Aserias Nacional del Ecuador y se enmarca
en un enfoque cientifico que busca mejorar la eficiencia en la cadena de suministro maritimo y

garantizar una operacion rentable.

Analisis de la Negociacion y Cumplimiento Legal: La negociacion entre ambas partes se
realizo bajo el término Incoterms CFR, lo que establece claramente las responsabilidades y
obligaciones de cada parte en el proceso de transporte y entrega de la mercancia. Aserias

Nacional del Ecuador cumple con todos los requisitos legales para importar en Ecuador, lo que
demuestra su compromiso con lasregulaciones comerciales y aduaneras.

Modalidad de Transporte y Pago: La modalidad de transporte maritimo es la preferida por
Aserias Nacional del Ecuador debido a su eficiencia y capacidad para transportar grandes
cantidades de carga aun costo mas bajo en comparacion con el transporte aéreo. El pago al
proveedor en el extranjero se realiz6de manera oportuna y cumplida en su totalidad a través de
una transferencia bancaria, respetando los términos acordados.

Liberacién de Tributos y Beneficios de Empresa Mixta: Aserias Nacional del Ecuador se
beneficia de su estatus de empresa mixta, que es tanto privada como publica, lo que resulta en
una liberacion del 93,74% de los tributos, incluyendo FODINFA e IVA. Esto refleja la
importancia de las empresas mixtas en el contexto de las regulaciones de comercio exterior.

Documentacién y Cumplimiento de Plazos: La documentacion presentada por Aserias
Nacional del Ecuador es completa y precisa, cumpliendo con las fechas requeridas para la
presentacion de documentos y el pago de los tributos. La empresa demuestra un enfoque
proactivo al adquirir productosdel extranjero cuando no estan disponibles localmente o cuando
su precio es mas elevado en el pais. Ladocumentacion de respaldo proporcionada fue esencial
para la Declaracion Aduanera de Importacion (DAI) y asegur6 un proceso sin contratiempos.

Propuesta de Optimizacion: La optimizacion de los procesos aduaneros se enfoca en
mejorar la coordinacion de la llegada de la mercancia, la digitalizacion de documentos clave, la

gestion eficiente del seguro y la correcta administracion de los tributos al comercio exterior.
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Estas estrategias tienen el

potencial de agilizar la cadena de suministro maritimo y aumentar la rentabilidad.

Resultados y Conclusiones: El andlisis detallado de la importacién de arena de cromita
por parte de Aserias Nacional del Ecuador revela la importancia de una gestion eficiente de los
procesos aduaneros en el contexto del comercio internacional. La empresa demuestra su
compromiso con la legalidad, la eficiencia operativa y la rentabilidad.

Recomendaciones: Basandose en los hallazgos de la investigacién, se recomienda a
Aserias Nacional del Ecuador continuar manteniendo una comunicacion efectiva con
proveedores y autoridadesaduaneras, invertir en soluciones de digitalizacion seguras, mantenerse
informada sobre cambios en las regulaciones aduaneras, brindar capacitacion continua a su
personal y evaluar los beneficios a largo plazo en relacion con los costos iniciales de la

optimizacion de procesos.

5. PROPUESTA

Basandose en el andlisis detallado de los costos, gastos y tiempos y en relacion con el
objetivo de optimizar las operaciones en la importacién de arena de cromita por parte de
Acerias Nacional del Ecuador desde Brasil y mejorar los procesos aduaneros con el fin de
agilizar y optimizar la cadena de suministro, se presenta una propuesta integral de gestion
logistica.

Este sistema se basara en la metodologia de la cadena de suministro y se orientara a la
optimizacion de costos y tiempos en la operacion logistica, con beneficios tanto para Acerias
Nacionales del Ecuador como para su proveedor, la empresa Carboox en Brasil, y tiene como
finalidadcumplir con los objetivos especifico del presente caso de estudio.

Método Propuesto para Cumplir con los Objetivos Especificos

Identificar y Comprender los Requisitos de Importacion: Para llevar a cabo con
éxito la importacion de arena de cromita, es fundamental contar con un profundo
conocimiento de los requisitos que impone la legislacion aduanera y de comercio exterior tanto
en Ecuador como en Brasil. Esto incluye la obtencién de permisos y la correcta clasificacion
arancelaria de la mercancia. Para alcanzar este objetivo, se propondra la creacion de un equipo
especializado encargado de mantenerse actualizado sobre las regulaciones de ambos paises y
coordinar con las autoridades aduaneras.

Evaluacion de Opciones de Transporte Internacional: Se llevara a cabo una
evaluacion exhaustiva de las diversas opciones de transporte internacional disponibles para la

importacion de arena de cromita. Esto incluira el analisis de transporte aéreo, terrestre y
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maritimo, considerando factores cruciales como costos, tiempos de transito, capacidad de carga
y confiabilidad. A través de un analisis de costos total, se seleccionard la modalidad de

transporte mas eficiente en términos de costos y tiempos, lo que contribuira directamente a la

optimizacion de la cadena de suministro.

Célculos de Costos, Gastos y Margen de Utilidad: Se propondré la implementacion
de un sistema de gestion de costos que permitira calcular con precision los costos de
adquisicion de la arenade cromita, transporte, seguros, gastos aduaneros, almacenamiento y
manipulacion. Ademas, se calculara el margen de utilidad deseado. Este sistema garantizara
una visién clara y actualizada de los costos involucrados en cada etapa del proceso de
importacion. La digitalizacién y automatizacion de la declaracion aduanera también
contribuirdn a agilizar este proceso, reduciendo el tiempo de procesamiento y minimizando
posibles errores en la documentacion.

La implementacidn de este sistema de gestion integral se llevara a cabo en estrecha
colaboracion con expertos en logistica, comercio internacional y tecnologia de la informacion.

Ademas, se establecerd una comunicacion efectiva y continua con las autoridades
aduaneras de Ecuador y Brasil para garantizar el cumplimiento normativo y la agilizacion de
los procesos aduaneros.

Finalmente, se espera que esta propuesta no solo contribuya a alcanzar los objetivos
especificosde identificar y comprender los requisitos de importacion, seleccionar la modalidad
de transporte maseficiente y calcular con precision los costos y margenes de utilidad, sino que
también tenga un impactodirecto en la optimizacién de la cadena de suministro. La reduccion
de los tiempos involucrados en lasoperaciones logisticas de importacion de arena de cromita
mejorara la eficiencia global de Acerias Nacional del Ecuador y su proveedor Carboox en
Brasil. De esta manera, el enfoque también puede fortalecer la colaboracion entre ambas
empresas, permitiendo una operacion logistica mas eficiente ybeneficiosa para ambas partes.
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6.

En

CONCLUSIONES

Las conclusiones de este estudio estan alineadas con los objetivos generales y
especificos,asi como con las preguntas de investigacion planteadas en el caso de estudio
sobre la importacionde arena de cromita por parte de Acerias Nacional del Ecuador desde
Brasil.
relacién a los objetivos Especificos y Preguntas de Investigacion:

Identificacion de Requisitos de Importacion: Se logré identificar y comprender
en detalle los requisitos y regulaciones especificos que Acerias Nacional del Ecuador debe
cumplir para llevar a cabo la importacion de arena de cromita. Esto incluyd aspectos
relacionados con la clasificacion arancelaria, requisitos sanitarios y de seguridad, y
procedimientos aduaneros.

Seleccion de Modalidad de Transporte Eficiente: A través de una evaluacion
exhaustivade las opciones de transporte internacional, se seleccion6 la modalidad de
transporte maritimo como la mas eficiente en términos de costos y tiempos para la
importacion de arena de cromita. Esto respondi6 a la pregunta sobre los factores clave que
influyen en la eleccion del modo de transporte y su impacto en la eficiencia y costos del
proceso.

Célculos de Costos y Margen de Utilidad: Se implemento6 un sistema de gestion de
costosque permitio calcular con precision los costos, gastos, tributos al comercio exterior,
margen de utilidad y precio de venta de la arena de cromita durante el proceso de
importacion. Esto respondié a la pregunta sobre los célculos involucrados en la
determinacion de estos valores.

Proceso Integral de Importacion y su Impacto: Se analiz6 en profundidad el
proceso integral de importacion a consumo de arena de cromita y como afecta a las
operaciones de Acerias Nacionales del Ecuador. Esto respondi6é a la pregunta sobre el
proceso integral y su impacto en laempresa.

Procedimientos Aduaneros y Retos Asociados: Se identificaron los
procedimientos y tramites aduaneros necesarios para la nacionalizacion de la arena de
cromita importada por Acerias Nacional del Ecuador, y se destacaron los retos y
consideraciones asociados a la optimizacion de estos procesos en el contexto de la
empresa. Esto respondio a la pregunta sobre los procedimientos aduaneros y los retos

relacionados.
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Recomendaciones y Sugerencias:
Para abordar los objetivos de optimizacidén de operaciones y mejora de procesos
aduaneros,se sugieren las siguientes recomendaciones:

« Continuar manteniendo un equipo especializado en regulaciones aduaneras y de
comercio exterior, asegurando que se mantenga actualizado con los cambios
normativos en Ecuadory Brasil.

e Implementar un sistema de gestion integral que digitalice y automatice
documentos y procesos aduaneros para reducir tiempos de procesamiento y
minimizar errores.

« Mantener una comunicacion efectiva y constante con las autoridades aduaneras de
ambos paises para facilitar los procesos aduaneros.

e Realizar seguimiento constante de costos y tiempos en la cadena de suministro
para identificar oportunidades de mejora continua.

o Para futuras investigaciones, se recomienda evaluar el impacto a largo plazo de
estas mejoras en la cadena de suministro y la rentabilidad de las empresas, asi
como explorar nuevas tecnologias y tendencias en logistica y comercio
internacional.

Estas conclusiones y recomendaciones no solo responden a los objetivos y
preguntas planteadas, sino que también ofrecen una guia préctica para la optimizacion
de la cadena de suministro en la importacion de arena de cromita y su impacto en la

eficiencia operativa de AceriasNacional del Ecuador.
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8. ANEXOS

Anexo 1. Factura Proforma
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Anexo 2. Orden de Compra
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forfusio o fuerza mayor, podra sueplar i prorroga dal m oslablacido. 0. dar por larminada. mediante avish por escrilo al
Conlrststa, mopmadehnvdundscbmwash ningtin ligs de ingemnizacitn al Contralista ¢ panalidad pars ANDEG SA.
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Anexo 3. Factura Comercial

Resende - R - Brasil - Codgo Postat 27.537-000
oy MITCART - Teldlono.: 55+24+21084200 - Fax: S5+ 28+2105-90%6
ST WWHLLArDOAL oo

CCARBOOX s Priidehs Dura, 44 Fim 296 2 - Pl Industial P10 B 1851

FACTURA COMERCIAL
PO.10758.8B0FIN. 2582
Fecha: 22 da Apostn de 022 Roviaida.
Coosignatarie. Banetciaio:
lak Naoonaes da Eovody Sodiedad Addnme ANDEC Camiax Resende Indistta e Comdroo de Robatines Lina
Las Esciusas Sclar 9 Primer Pasaje 12C SE CNPJ 3221£.8070002.82

Mz 2008, Guasmo Cenval (Guayaqui-Ecuador)
RUC |TAX D) 0260001340001

. miomerofansec.com o< dimenezfiandec.com ¢0; svlacislandoen oo oo,
Tekddono +5 30457 13590 ex. 3557

Puorto ds Embargue: R de Jaretn Pt - RY - Branad Nombre bugue' Feche esSmado embanue
Puorto de Destine Cuirgqus - Ecliadi SANANTONK EXPRESS Z34W - 27082022
Observations:
em N Cantidad  Unid. Descripeion 4o la morcaderia I' wals u"-l o Precio Total

1 24 ™ ARENA DE CROMITA 476,35 S1Make

Escopan 4 RA-F
Mans sadlocer s par's Sias S horo Custers

2 1 CNTR P s oo 1 coethainee 2 $353.67 $8.488508

ITOTAL u ™ INCOTERM CFR GUAYAQUIL - ECUADOR §1892042

JFonwa o6l Fage €0 dizs de la fechs el BL

NUEVOS DATOS BANCARIOS:
Bace Denaficierio: Sata Natoosd Bank of NY
Cad. Seh ;- ENOYUSS)

Aby: 020003023
Account 1T258601
Adkdreax: S45 Sh Avoress, Now York. NY 40008

ket Entalate v Contidad,
M550 K9 24 ton en botias 30 papeiin de 20 kg an g big ce 1.5008g oo uy
24,0000 Kg oonenecor

36249941

t10x 1,80 x02825m

150720 par congenodor

** Marcacionas **

Proceso RE-EP-ANDEC COMEX-D48.22
Carboox Made in Brazil
Protect agalast humidity

Tolmancia on peso y mano! +/-5%
Morcadesia no Peligrosa
Fais do Origen y procedencia de la morcaderis: Brasi|

Thas Valenam
Comencit knemacional

Im vlpafmcadons. com
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Anexo 4. Lista de empaque

INSUMOS METALURGICOS

€ cARBOOX
Redovla Presidente Outra, sin Km 268 4 ~ Pela Industrial < P.O. Box: 81,89

ANVEMSEI T 1S €4 INTOCAST GO Rezende ~ RJ « Brasi - Cédigo Postal: 27,837
Teléfono.: 55+24+2108-8296 « Fax: BE+24+21084,
S0 waw.carboo com

Lista de Empaque
P0.10758-BOFIN.2583
Mercaderia: Escopan 4 R8-F Factura Comercial
Notify / Consignatario: Acefias Nacknales del Ecuador Socledad Andnima AN.D.E.C P0.10758-BOFIN.2583
Embarcador: Carboox Resende Indistda e Coméreio de Refratdnos Lida
Condiciones dei Pago: B0 dias de fa fecha del BL Cubic Total: 15872 v’
Puerto de Origem: Rio de Janeiro Port - RJ - Brasd Dimentions: 1,10 x 1,10 x 0.825m
Puerto de Destino: Guayaqull - Ecuador Cantidsd 16 PALETAS
Rralg 24 ton en boleas de papaidn de 20 kg en biy bag de 1 500k en U contenedor .
Marcaciones CTNR LOTE embalajo Doscripcion PosoNeto (kg) | Taratkg) |  PesoBruto fig)
01 Escopan 4 R8-F 1,500 3%.0 15360
Acerias Nacionales del 02 Escopan 4 R8-F 1.500 35,0 15350
Ecuador Socledad 03 Escopan 4 R8-F 1.500 350 1535,0
Andnima AN.D.EC 04 Escopan 4 R8.F 1.500 340 15340
05 Escopan 4 R&-F 1.500 38,0 1538,0
PO.10758-BOFIN.2583 08 Escopan 4 R8-F 1,500 .0 15340
07 Escopan 4 R&-F 1,500 35.0 15350
0C RE-EP-ANDEC HLBU LOTE: 08 Escopan 4 R8-F 1.500 3.0 1536.0
COMEX-049-22 1042725 2.PA2208006345 ] Escopan 4 R8-F 1.500 320 15320
Carboox 10 Escopan 4 R8-F 1.500 37.0 1537,0
Hecho en Brasil 11 Escopan 4 R8-F 1,500 350 15350
12 Escopan 4 R8-F 1,500 3.0 15330
Protoger contra 13 Escopan 4 R§-F 1.500 350 15350
humedad 14 Escopan 4 R8.F 1.500 370 15370
15 Escopan 4 R8-F 1.500 34.0 1534,0
Mantence Seco 18 Escopan 4 RE-F 1,500 3%.0 1536,0
TOTAL 16 24.000 562 24,5620
Carboox Hecho om Brasil
Proteger contra Humedad
Tolerancia on peso y monto: + /10 %
Mercaderia no Poligrosa

Pais de Origen y procedencia do ta mercaderia: Brasll
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Anexo 5. Certificado de origen

SFAC ESP CERTIFICADO. S ORICEN

PIORACAD DA ASSOCMCORS (oW A ACUIRDO0 MIRCOSUS
Lro Cadar, ol asas rasnss

AT BED1ZAINI 002013909
EQUADOR

PEDE RODTRTASON - WAL FAZE IPETIRTACEN TR
o

osom (11 | MASL - PRAORLAAC MM IW LA MO TAY | ;}".".‘;‘ | '"LA‘.L",_. -
P, - s o -

DECLARACION DE ORIGEN
L — :

IATORTADGE. b Mo T

Melle n Firmman!l Sspurtadar » Frader e

e e -—‘., W .
CAMsnts ALMEME Jamiinis © oAl M MU

IMNOETADON
z ' of & A
AN
WOOAR MR TRANANMNYE . Saritime
FMUEETE O AUCAR B EFESRRANT his e lesairo ) Beaail

(IETIP2CACITA BT OWTEEY S<iie ¢ tires o2 |s Dobbder Cartificesam
4

U WENTESP

sponastAl A A Lo Chwa N Zine
00 gyt R e

Canthye Wisshma®e Soucn
s ra T
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Anexo 6. Certificado de tratamiento

LPZ

Artelatos de Madeira o Servigos

Estrada Hugo Lengruber Portugal, 168 - Santanésia - Piral - R) - Brasil - CEP 27195000
Tel . 124 2411 1786 Email : contato@iprartefatos.com.br /  www. lpzartefatos.combr

CREDENCIAL NUMERO BR RJ0243

CERTIFICADO DE TRATAMENTO - TRATAMENTO TERMICO HT
(TREATMENT CERTIFICATE -~ HEAT YREAIMENT HT)

| THE UNDERSIGNED CERTIFIES THAT THE PRODUCTS REPORTED OF THE UNDER DESCIIBED

DESPATCH WERE SUBMITED TO HEAT TRATAMENT (HT) ACCORDINGLY FOLLOWING INDICATIONS
| O abaivo minndo contifica que, o8 produtos constantes da remesss abaixo descrita foram sohmetidos o Tratamento
o Térmica (HT), conforme indicagho a seguir

DESCRICAQ DA REMESSA (DESCRIPTION OF THE CONSIGNEMENT)
torvoierss ™ (Coom |
vt (oo ]

NATUREZA DO PRODUTO. PALLET DE MADEIRA
(KIND OF PRODINT. WODEN PATKINGS

QUANTITY OF PACKAGES / QUANTIDADE DE VOLUMES: 16 UNIDADES

PALS DFE ORIGEM. BRASIL PAIS DE DESTING. EQUADOR
{ORIGIN: BRAZIL) (DESTINATION): ECUADOR

NOME E ENDERECO DO REMETENTE / (NAME AND ADURESS OF SHIFPER)
CARBOOX RESENDE INDUSTRIA E COMERCIO DE REFRATARIOS LTDA
RODOVIA PRESIDENTE DUTRA ~ KM 298
RESENDE - R) - BRASIL

NOME E ENDERECO DO DESTINATARIO/ (NAME AND ADRESS OF CONSIGNEE
PO, 10758~ BOFIN,2583
Proceso RE-EP-ANDEC COMEX-049-22
Acertas Nacionales del Ecuador Sociedad Andnima
Av.Las Esclusas Solar 9 Primer Pasaje 12C SE
MZ, 2009, Guasmo Central (Guayaquil-Ecuador)

~ DETALVES DO TRATAMENTO
(DESCRIPTION OF THE TREATMENT)

S6°C DURANEE 30 MINUTOS - HT
(36 DEGREES CELSIUS FOR 30 MINUTES - HT)

DATA DO TRATAMENTO. 30/ 06/ 2022 UNIDADE RASTREAVEL / TRACK UNITY
MTE QF NS 2022-06-30 UR 426-R)
RESPONSAVEL TEONKD
(RESPONSIALE)
Paulo Roberto Frisoni . e
Eng® Florestal i e vy
¢ / and signature)

Obseryngdes | (Obseryanan) Paulo 'Rpmo Frsont

T T R P T T S En‘oﬂhﬂk‘o m”

Stamg Awthorits Offiginl CREARS 262520

Can. 42767-9
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Anexo 7. Bill of Lading

TIIEDI F A CSANL

Cavn CEAN Zesstrni

Bill of Lading

Mterocdsd Tr ¢ Pont 1o ot

"

CARBCOOX RESENDE INDUSTRIA =
COMERCIO DE REFRATARICS LTDA
RODOVIA PRESIDENTE DOTRA, S/N - EM
258,8. « POLO INDUSTRIAL - PO BOX
81851 « RESENDE « RJ

CHPJ: 32.215.897/0002-62

=] CSAV

| i

65177515 ELOORIS220832431
Bt Mo .

2/3

F"..—‘-n-'-—-—-.-.-x-.-
ACERIAS MACIONMALES DEL ECUADOR
SOCIEDAD ANCNIMA A N.D.E.C
AV. LhS ESCLDSAS SOLAR 9 PRIMER
PASAJE 12C SE MZ_2009%, CUASMO
CENTRAL (GUATAQUIL-ECUADOR)
RUC (TAX ID}: 0S500013240001 -

(IS —

CO-TRAME GLOBAL LOJISTICA LTDA
ROA ALEXANDRE DUMAS, 1708/3
ANDAR -CH.STO.ANTONIO *»

I-qu--p--..—ou.mo-uv. — L T340 | L—
ACERIAS MACIOMALES DEL ECUADOR
SOCIEDAD ANCNIMA A.N.D.E.C
AV. LhS ESCLDSAS EOLAR 5 PRIMER
PASAJE 12C SE MZ _.2009%, OUAEMO
CENTRAL (GUATAQUIL-ECUADOR)

RUC (TAX ID}: 0950001340001 -

Cemsrgmen s Fute w oy

LR

[---o

SAN ANTONIO EXPRESE

23 AW o Dby

[m-n-“

RIO DE JANEIRO, RY, BRAZIL

[m o et ge

GUAYAQUIL, ECUADCE

LI CONT. 20'X5'e~

NACICHALES DEL
ECUADOR SOCIEDAD
ANONIMA A.N.D.E.C

PO, 10758« FREICHT PREPAID
BOFIN.2583 OC
RE-EP-ANDEC WOODEN PACKING:

COMEX-045-22*
CARBOOX EECHO ENM
BRAZIL PROTEGER
CONTRA EUMEDAD
MANTENER S2C0

000988516

CiGaton Mo e N M~M1M~HJW [

R
GENERAL PURPOEE COL'!‘ BLAC*
24552.000
XCM
CROMITA

HLED 1042725 16 PALLET

SEAL: WITH:

HLGO411464 24 TM - ARENA DE
MARKS & NOS: ESCOPAN & R8-P.
ACERIAS MASA SELLADORA PARA

EUZAS DE EORNO CUCHARA

TREATED AND CERTIFIED

COMMERCIAL INVOICE
PO.10758-BOFIN. 25383

DU-2 22BR0O01443271-.2

RUC 2ZBR32216897200000000000000

COPY

[ — e -

& & el e deude AJilasa N2 L N L O L e
—d g D L - "oe T D O by Tt Jete i 1t
L T g g ———————————————
-.——-u--—-—..—-.-m--——--.—-u—-n—
e T e o G P
[T
-

L Ean ANTrAN -

=

e —
- —y . G oy vy . —
. M RED Sa — —— . & | ot w— . o5 o o A—— —

RIO DE JANEIRO 27 .ADG. 2022
Frmighl o siin & Qe —] ——
ORIGIN 3 { N
WA TR - >

T — T a—

r.u Toage

AS RCENT OF maveweocms e
CFYF 220 15010077
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s EICSAV

B/L-No, HLCURIS5220822431

Cont/Seals /Marks Packages/Description of Geods WNeight NMeagure
NCN: 3824.95.41
KET WEIGET: 24,000,000 ¥G8

SHIPPER CONTINUATION:

PHONE: 5524 2108-5298 /
FAX: 5524 210£-5266

CONEIGNES AND

NOTIFY CONTINUATION:

ATT. ANDER CORONEL
(ACORCHRELAANDEC .COM_EC )
/ HAGO‘.MQIC CON.EBC
TEL +5% 3958919755 /
455 30‘3713590 EXT. 353

*SLAC = Shipper'a Load, Stow, Weight and Couat

SHIPPER'S CNPJ NUMEER : 32216897/0002.52
CONSIGNEE'S TAX ID NUMBER : 0350001340001

GROSES VOLDME
HLBU 1042725 i5.972 M3

DO-E: 22BRO0144327
ROC: 2BR3221685720 0000000000000968516

SHIPPED CN BOARD, DATE : 27.A0UG.2022
PORT OF I.OADIM RIO DE JANEIRO, RJ, ERAZIL
VESSEL NAME: SAN ANTONIC SXPRESS VOYAGE: 234W

EXPORTER REFERENCE: 2BR32216897200000000000000000568516
FREIGHT PREPAID

) 1}
———
Myt Ajamciis fochoe
CFY a2 158 1T




Anexo 8. Poliza de seguro

Hispana
de Seguros

SEGURD TRANSPORTE | APLICACION DE SEGURO DE TRANSPORTE FORNEG1Z2 236r 17

B PeTINE I 26033 or DD O 3740 oD  orBante arits 3 ey e ACERAS NAODNALES DR BOUANOR SOCEDAD ANONMR ANDEC
Loy Gavod s T IEASOSTODEXD o R o S

Dence R0 DE MNAERD SRATL oy GUAYADLE EOD0R AONCaX 37 0 2R OONARR

RSSO -

sryhee  Conagd TIDEASOSTODE 202

O RASTSTNE D R IO RIS AN 3T AT wIT e == po < = _ = =3 L X -
IR & Q0T DCERSTE R O X

WSBONVAR e
AGULERATAPH === <o
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Anexo 9. Declaracion Aduanera de Importacién

Cucear JSTAL

Paiac FL-EF AMUELCOMCE- b 300 e » r0usss Oin bs

REPUBLICA DEL ECUADOR
DECLARACION ADUANERA DE IMPORTACION
|emes de DAL: R0 852
Leformacién Gureral
Cidign de Dnavieo: |(028) GQLOLMARITIMO Coss s Righeens | {10) MPORTACION A CONSLNO
To de Dospacrn! |10 DESPACHO NORMAL MNustes 0 Od Dospacha
Tide Ge Puges: JA) FADC HORMAL Focha S Acestacdn | 200002002 120000
Inloemacicn de Logortador
Moesbes: [ACERLRS raIONALES DEL EOa| e
Ohrncides: |AV. LAS ESC1LLSAS SOUML 9 Y MUMER PASAOE 130 55
N donsmenco: |rseoni 001 | Caudae | Guayagum
Cu: [(999%) TTROS
Lrfoermacidn del doclarants
[ | Mo cdocurinn detmaite | 2 N240239000
MNomtee O Oestarante: |SIATIADUANAS S A
Dottt del Obclamarte: | YASUNT N44-Z52 ¥ AV. EL INCA
Irdormacidn de carga
P de Procedenca: |20 ssan Cotign S Ensose: | {00) SIv ENOOSE - OO D€ 10E
Dototrantn & Trassportie |HLOURISIINGSINGSL Mo d¢ Cvges | OSN3 QLRSSITSI0000
Suneficirs ool Girs: [ACERLES NACIONALES DEL E0UADOR SOCIEDAD ANONIMA ANDEC
Toteles
Fob: {13 83240 Boe |00
Segura: {1992 Apsa |00
Otros apuites: |6 630.52 Vattr o aduaree 111,420
Jiums dechinados. | Pao et (Men ) | 24 000 200
Cantidad dhe Lnetides P |24.000.0m C"""é_‘:m Uesaces | . o3
Total en trtancs: |157.98
Tributo de declaracion de | »
Cafigo the tfegm |Mortn Ga trbats Vaks 2» Msracen Catidas » pagar
O Avaricad Advabctun 0000 0000 0000
02 Arariad Espectn 0000 0009 0000
23 Astidirreneg 0000 000 0000
29 Fondnls 200,400 99130 029
05 ICE Advibarurs 0000 () 0008
06 ICE Expocifics 0,000 000d 000
OF A 1425200 2371510 15T 80
Ferna Sl Drepodtados Paghre tox 3 Fru de Daxdlransts
Savernty por LOCA 20020020 12000 18] Soo Crarmge S TP LAOGYING & NFORG aUTOMATION 2282040 20 1 0o AT A
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(6 Satvauardia 0.000 0.000 0.000
09 Savayjuardia egeafica 0.000 0.000 0.000
Facturas
No, Numeso de Fecha de : Vakr en Neturziera ce
Valor  |Factua factum Wombre / Razdn ocial Factura Transaccién Incoterm
1 ;?ﬁ: %83 L0020 | CARSIOX RESENDE INDUSTRIA EL0 (15520480  [[1)) COMPRAVENT | (CFR) COSTO Y FLETE
Cordgo Cadigo Cidigo A . Canticad de U,
No, tem Subpurtids ¢ wrio |Sumementarg | DESOPCEN de Metancias Paks Origen | Peso Neto : "
1 1216000000 0000 0000 FRENA CROMITA (ER} BRAZ] | 24,000,000 |24.000
Documentos
No. Nimero de N
o umero de documento Tipo de documento Focha de fin de vigencls - | Fecha de emision
1 0 10758-80F1N.2583 (10) FACTURA COMERCIAL 208202
(13) CONOCIMIENTO DE
2 0 HLCURIS220822431 EMBARQUE/GIA AEREA/CARTA DE 2000
FORTE
3 0 0016232-000321 (03) POLLZA SEGURD 20802
i 1 BROIZASS22000 2632000 (23) OIRES AR
5 0 10793-B0FIN.2583 {18y LISTA DE EMPAQUE 208242
b 1 16910058 20220000016%7 (23) OTIRGS 0803/ 2023 0905/ 022
Autoliquidacion por Item
Aranced Aranced iKE (o3 Salvaguantia
No.em |y haiorem  [Especitip [ A0OG (FodinR e [Epedi  |MA Sabaguedls | echica
1 0.000 0.000 0.000 5.29 0.000 0.000 1516590 0.000 Q000
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Anexo 10. Liquidacion Senae

S A2 Pacay MR MO COMER 045 0) B # VWWOCE D080
REPUBLICA DEL ECUADOR
Y. LIQUIDACION
CONTRIBUYENTE:
gt | 45219655 PP LT bamtpcacy e | SO0
Nearslen O | ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR a
rone SRl | SOCIEDAD ANOKIMA AMDOEL. Chantiat: |GLAYALULL Takifuenr | S0G2000D7
DS | AV. LAS ESCLUSAS SOLAR 2 Y MUMER MSALE 1T SE
LIQUIDACION ADUANERA:
Ladacidn da Onfgroncia @ pegr
OB 70 - Vixy Literafn Yk & Pagar Yty Garrtato puriv -
A Detedonw araexutncs
SEANCEL AN OREM 0000 000 0000
MUNCH, ESPECFI0 0000 £.000 a.0%0
ANTIDUMPNG 0000 000 0000
] Lrrgauntos
FONDINFA 100,470 24130 & 290
ICE 2D A OREM 0000 S£.000 a0
ICE ESPECIFICOD 0000 000 0000
VA 2823200 2271520 15
C |Tasm
TASA DE VIR ANCLA 0000 S£.000 o020
0 | Ricirgss Aascaleics
SALVAGUARDIA 0000 S.000 a0
SRLVACURROUA TERecIryA |0 000 2000 0000
£ |lrtiews
MALYADD MO 0000 000 0000
Foojmams
Ms por e 0000 000 0000
a4 |Otm
TOTAL 2523570 1365 6% 157930 0.000
FecraMiae do 20220020 e rmbkosy S —
Lauedarsda: 12-0009 e 2220322 Bamc o
C-M* Viabir oslwada: 157 550
OOy vamslore
-- = » s =3 L S
l L | ATIA L
Frrva ded Frrw S dessarans




