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INTRODUCCION

El desarrollo del caso practico de caracter complexivo previo a la obtencién del
titulo de Licenciado en Contabilidad y Auditoria, pretende gestionar que su desarrollo
mantenga estricta concordancia con los preceptos legales vigentes enfocados en el
estudio y delimitacion de la estructura de un modelo de costos aplicado a compafias

de transporte de carga pesada.

Capitulo I.- Se explica el planteamiento del caso, describiendo la operacion y
la gestion a la que se dedica la organizacion, considerando las variables de la
estructura de costos, tales como costos variables, costos fijos y costos cuasi
variables, kilometraje recorrido del vehiculo y demas datos que seran estimados para

el andlisis apropiado de costos.

Capitulo Il.- Contiene el marco tedrico que se estableci6 para la realizacion del
caso practico, asi como las referencias técnicas que respaldan el resultado del caso

a través de los lineamientos referentes del tema.

Capitulo lll.- Describe el tipo de investigacion y cada una las técnicas

ejecutadas que contribuyeron con la recopilacion de informacion efectiva y oportuna.

Capitulo V.- llustra el informe y la resefia final con la explicacion de los
resultados obtenidos fundamentados en la aplicacion técnica de los procedimientos

aplicados durante la investigacion.

Conclusiones y Recomendaciones. — Se explica las conclusiones y

recomendaciones originados de la evaluacion del presente caso practico.



1. CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL CASO

CASO PARA EL ANALISIS DE COSTOS Y SU CONTROL

La problematica actual del sector de transporte de carga es que no posee una
claridad de los costos que integran el servicio, pues no se emplea un sistema de
costeo apropiado, lo que implica una estimacion y valoracion del costo de servicio

deficiente minimizando la obtencion de una mejor rentabilidad.

En ese sentido, la solucién sostiene la implementacion de un sistema de costeo
de servicios, que serd de gran importancia para la toma acertada de decisiones,
reflejando el control de gastos incurridos en la consecucién del servicio, asi como la

consecucion de la vision estratégica de la organizacion.

Precision de la estructura de costos de operacién de forma empirica por la
organizacion, el mismo que se fundamenta en calculos aritméticos sencillos con el
cual se obtiene el precio del flete, pues debe realizarse un esfuerzo para obtener la

estructura de costos basada en informacion técnica relevante.

Al final del mes de diciembre, presenta la siguiente informacion:



2. CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1. Contabilidad de Costos

La contabilidad de costos se define como la técnica contable que permite
establecer y determinar el costo de fabricacion un producto o prestacién de un
servicio. Una conceptualizacién de mayor contundencia expresa que se trata de un
subsistema de la contabilidad financiera que se encarga de recolectar, asentar y
reportar la informacion referente con los costos totales de fabricacién para obtener el
costo unitario del producto y otorgar informacién para medir y controlar la actividad
productiva. En relacion con los datos de los costos se debe comprender su

catalogacion, acumulacion, distribucion y control. (Meana Coalla, 2021)

Asi pues, la contabilidad financiera abarca aquellos eventos econdémicos
concernientes a la preparacion de los estados financieros elementales, y la
contabilidad de costos aporta con el estado de resultados, precisando el coste de los
inventarios de productos en proceso y productos terminados, asi como los costos por

servicios. (Sinisterra Valencia, 2021)

Existen dos importantes clasificaciones funcionales de los sistemas usados
para determinar los costos, uno de ellos es el conocido como costeo por érdenes de
trabajo y el otro seria contabilidad de costos por procesos. El primer método acumula
los costos de acuerdo con Ordenes especificas, lotes o pedidos de clientes. El
segundo método es mas apropiado para sistemas de produccion continua en los
cuales no es posible establecer distinciones entre las unidades individuales de
produccion. (Moreno, 2022)



Elementos del costo de produccién

2.2Materias primas

Las materias primas constituyen el primer componente del costo de
produccion, se cataloga como aquellos materiales que se pueden reconocer
visiblemente, en el producto terminado y cuyo monto es relevante. Aquella definicion
establece una fragmentacion en la materia prima que se necesita efectuar para llevar
a cabo el proceso productivo, dado que surge un material que es parte del proceso
productivo, sin embargo, por no poseer un valor relevante se vuelve conveniente
considerarlo una carga fabril, conformando lo que se reconoce como la materia prima
indirecta (Pablo, 2023).

Por materia prima indirecta se define como aquellos materiales que componen
fisicamente el producto minimizando su reconocimiento, 0 que por consecuencia de
materialidad se consideran como indirectos. Un ejemplo de aquellos se puede
observar en el pegante que se emplea en la construccion de la mesa que forma del
producto, pero su costo es posible no identificarse facilmente valorizado como costo
de una unidad procesada, o0 su costo por unidad puede ser relevante para ser

valorado como costo de material directo. (Sinisterra Valencia, 2021)

Se define como materia prima todos los elementos que se incluyen en la
elaboracion de un producto. La materia prima es todo aquel elemento que se
transforma e incorpora en un producto final. Un producto terminado tiene incluido una
serie de elementos y subproductos, que mediante un proceso de transformacién

permitieron la confeccion del producto final. (Sanchez, 2022)

2.3Mano de obra

Se reconoce la mano de obra como todo esfuerzo fisico o mental que se realiza
en el proceso de transformaciéon de la materia prima en el producto terminado. Sin
duda, el coste de la mano de obra es la remuneracion que se paga al operario por el
esfuerzo fisico. Es por eso que, al igual que la materia prima, la mano de obra se

cataloga en dos. Mano de obra directa, la misma que ejerce un esfuerzo en el proceso
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de transformacion de la materia prima en un producto terminado, en esta agrupacion
estan implicitos todos los operarios, ya que son ellos los que efectivamente poseen
una relacion directa con la materia prima y quiénes logran la transformacion del

material en un producto final (Meana Coalla, 2021).

Por otro lado, mano de obra indirecta, es aquella que necesita dentro del
proceso productivo, sin embargo, se diferencia de la mano de obra indirecta porque
no se relaciona directamente con la materia prima en un producto final, por lo que no
se asigna directamente a un producto. Un ejemplo de ello se enfoca en aquellos
servicios que se relacionan indirectamente con la produccion como lo son
disefiadores de producto, supervisores de operarios, guardiania, mecanicos, entre

otros (Sinisterra Valencia, 2021).

2.4Costos indirectos de fabricacién

Los costos indirectos comprenden todos los costos asociados con la
fabricacion de los productos, con la excepcion de la materia prima directa y la mano
de obra directa. En este elemento se incluyen los materiales indirectos, la mano de
obra indirecta y los sacrificios de valor que surgen por la utilizacion de la capacidad

instalada, llamados costos generales de fabricacion. (Meana Coalla, 2021)

Son aquellos costos que, si bien es cierto, no se pueden repercutir ni valorar
de manera proporcional al producto final, son requeridos para el funcionamiento
apropiado de la compafia en su proceso productivo, pero no son esenciales. (Meana
Coalla, 2021)

Los costes indirectos de fabricacion, los cuales y segun el ICAC se
corresponden a aquellos “que se derivan de los recursos que se consumen en la
fabricacion, elaboracion o construccién de un producto, afectando a un conjunto de
actividades o procesos que no resulta viable una medicién directa en la cantidad
consumida por cada unidad de producto. Por ello, para su imputacién al producto, es

necesario emplear unos criterios previamente definidos”. (Bermudez, 2021)



2.5Sistemas de costeo

El sistema de costeo es una metodologia que corresponde al tercer
componente de la distribucion de la contabilidad de costes. El sistema de costos
comprende la gestion de informacién y analisis de la estructura de costos de una
empresa. Es un procedimiento de asignacion de importes a elementos que suelen
incluir los productos, servicios y cualquier otra actividad que una organizacién

requiere disponer de cara al consumidor final. (Joaquin, 2020)

El sistema de costos posee una gran utilidad dado que puede reconocer en
gué gasta el dinero una organizacion, cuanto puede ganar, cuales son sus costes
reales de la mano de obra, el seguimiento del proceso de fabricacién y donde pierde
dinero. Provee informacion, analisis y conduce a la optimizacion de los controles
internos de costos y de la eficiencia, transformandose en un sistema de andlisis

operativo para la gestion estratégica gerencial. (Joaquin, 2020)

El sistema de costos es Util porque puede identificar en qué gasta su dinero
una empresa, cuanto gana, cuales son los costos reales de la mano de obra o el
proceso de fabricacion y donde se pierde dinero. Pretende informar, analizar y
conducir a la mejora de los controles internos de costes y de la eficiencia. En resumen,

es un sistema de andlisis operativo para la administracion estratégica gerencial.

El objetivo del sistema de costos es determinar los métodos por los que se
registran, clasifican y asignan los gastos en materiales directos, salarios y gastos
generales, ademas de definir los estados financieros y, finalmente el precio de venta
del producto. (Castafieda, 2021)

2.6 Costos basados en actividades ABC
Es una conceptualizacion que se denomina ABC, por sus siglas en inglés

Activity Based Costing, y fue implementado a mediados de la década de los 80 por

Cooper Robin y Kaplan Robert. (Joaquin, 2020)



El costeo basado en actividades ABC se estructura por los productos vy
servicios de la actividad productiva de una compafia en centros de costos que
constituyen una secuencia de valor. Tiene por finalidad detectar las actividades y
rubros que generan costes para reducir todo aquello que no agregue valor. Para ello,
se fundamenta en la particularidad de que los productos consumen actividades y las
actividades recursos, esto es costos. Aquellas actividades conforman los procesos
importantes para obtener el producto, por lo que sera preponderante valorar tanto las
actividades como los procesos. (Joaquin, 2020)

El modelo de coste ABC asigna y distribuye los costes indirectos conforme a
las actividades realizadas en el proceso de elaboracién del producto o servicio,
identificando el origen del coste con la actividad necesaria, no sélo para la produccion
sino también para su distribucién y venta; la actividad se entiende como el conjunto
de acciones que tiene como fin el incorporar valor afiadido al producto a través del
proceso de elaboracion. Complementando la definicion de actividad, debe
mencionarse que el Modelo ABC se basa en que los productos y servicios consumen

actividades, y éstas a su vez son las generadoras de los costes. (Jose, 2020)

2.7Cadena de valor

Cadena de valor es un arquetipo de negocios que especifica el rango acertado
y completo de actividades relevantes para instituir un producto o servicio. Para las
organizaciones que fabrican bienes, la mencionada cadena comprende los pasos que
conlleva un producto desde la etapa de concepcion hasta su posterior distribucion al

consumidor final. (Joaquin, 2020)

Las compafias pueden efectuar un analisis de la cadena de valor para analizar
los procedimientos referentes a cada paso que deben proseguir. ElI objeto es
maximizar la eficiencia en la producciéon con el propdésito de proporcionar el valor
optimo con el menor desgaste posible. Sin duda, la ventaja competitiva se deriva de
las actividades que una organizacién realiza para gestionar el disefio, produccién y

distribucion del producto. (Joaquin, 2020)



Dicho de una manera mas sencilla, la cadena de valor es una técnica que nos
permite entender mejor cOmo una empresa crea Su ventaja competitiva, es decir,
cémo se destaca frente a sus competidores.

Imagina la cadena de valor es algo asi como un espejo en el que se muestran
todas las actividades importantes que realiza una empresa, desde el disefio de un
producto hasta que éste llega a manos del consumidor. Al mirar en este espejo, las
empresas pueden ver claramente donde estan gastando mas, dénde pueden ahorrar
y cdémo pueden ofrecer algo Unico que las diferencie de otras empresas. (Peiro, 2021)

2.8Asignacién de los Costos Indirectos de Fabricacion CIF

Los costos indirectos de fabricacion estan integrados por aquellos costos que
no intervienen directamente en el proceso de fabricacion y transformacion de la
materia prima en el producto terminado, al contrario, son complementarios a dicho
proceso. Dentro de los costos indirectos pueden existir materiales, mano de obra y
gastos estructurales tales como seguros, arriendos, impuestos, etc. En ese sentido,
se trata de costos comunes a dos 0 mas centros de costes, que no se pueden
designar con minuciosidad a ninguna linea de producto o a ningun producto en

particular. (Joaquin, 2020)

También llamados carga fabril o cargos indirectos. Representan aquellos
desembolsos incurridos en el proceso productivo, distintos al material directo y a la
mano de obra directa, que no pueden ser asignados directamente y atribuidos a cada
unidad de produccion, proceso productivo o centro de costes, 0 cuya identificacion
resulta inconveniente, no obstante, son indispensables para lograr el proceso de
manufactura y para mantener la fabrica en condiciones de operar normalmente. Los
costes indirectos de fabricacion se encuentran conformados por los materiales
indirectos, la mano de obra indirecta y otros costes indirectos de fabricacion. (Maria,
2021)



3 CAPITULO IlI
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1Enfoque de la investigacion

Los estudios de orden cualitativo comprenden la realidad social como resultado
de un proceder de la historicidad de los datos y desde su construccién observados a
partir de las diversas logicas que estan presentes actores sociales, y por tanto desde
sus aspectos especificos considerando su particularidad, lo cual implicaria visiones,
percepciones, valores, ideas, sentimientos de los protagonistas. Trabajando asi con

los argumentos y el consenso. (Galeano, 2019)

En ese sentido, el enfoque cuantitativo emplea la recopilacion y la evaluacion
de los datos para responder a los cuestionamientos planteados en la investigacion y
probar hipotesis establecidas preliminarmente, basado en la medicion numérica, la
cuantificacion y en el empleo de la estadistica para definir con exactitud patrones en
una poblacién. (GOMEZ, 2019)

3.2Alcance de la investigacién

El desarrollo del caso practico conserva una estrecha relacion con una
investigacion descriptiva y documental puesto que se detallan los procesos
sistematicos relevantes obtener el calculo del costo de servicio por kilometraje
recorrido en el servicio de transporte de carga pesada. Adicionalmente se recurrieron
a documentos que soportaron el calculo del costo por servicio durante el proceso de

resolucion del trabajo de investigacion.

3.3Investigacion Documental

La investigacion documental comprende los diferentes datos, contenidos en
escritos de diversas categorias. Asi pues, estd la escritura, sus formas de
comunicacién escrita, son consideradas también parte de las conductas humanas.
Pero en aquel caso, se enfoca basicamente como instrumentos informativos para el

desarrollo de estudios de las conductas humanas. Esto provee las pautas para elegir



las fuentes de informacién. Al concluir el proceso de seleccion, organizacion,
sistematizacion y valoracion del contenido, se procede a redactar el documento

preliminar, que concluird finalmente en la tesis. (RIVAS, 2019)

3.4Investigacion Descriptiva

Sin duda, la investigacién descriptiva es un tipo de estudio para determinar
guién, donde, cuando, cémo y porque del sujeto y elemento estudio. Esto quiere decir
gue, la informacion recopilada en un estudio descriptivo explica con exactitud a una
organizacion patrones de un consumidor, objetos, conceptos y cuentas. (Mohammad,
2019)
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4 CAPITULO IV
INFORME FINAL

4.1 Presentacion y analisis de resultados

La prestacion de un servicio comprende la gestion de costos que deben ser
asignados en el estado de resultados en el ejercicio en el que se reconoce el gasto.
Los costos no deben diferir, salvo que exista la oportunidad de recuperarlos de

ingresos futuros.

La unidad de costes descrita es kilbmetros recorridos, sobre la base del
estandar tedrico de eficiencia recomendado por unidad de transporte en estudio
(80,000 km afio).

En la estructura de costos de la industria de transporte comprende los costes
directos y los costos indirectos fijos y variables. Por eso, los costos directos estan
compuestos por los rubros de depreciacion, neumaticos, mantenimiento,
combustibles, remuneracion chofer, los mismos que estan referenciados en funcion
de la distancia. Por otra parte, los costos indirectos variables son aquellos que surgen
de forma independiente por viaje, y estan relacionados con la unidad de transporte
como son teléfono, viaticos, peaje, los cuales también se distribuyen en funcion del

kilometraje recorrido en el afo.
Los costos indirectos fijos no se gestionaron con una unidad de transporte,

para ello su asignacion se efectué en relacion de una capacidad instalada de 10

camiones para convertirlos luego por kildmetro recorrido.
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Tabla 1 Variables de la estructura de costos

Costos Variables

Costos Fijos

Costos Cuasi Variables

Combustible
Mantenimiento basico:
* Lubricantes

* Filtros

Mantenimiento segun km recorridos:

* Filtro de aire

* Filtro de compresora

* Filtro de diesel (2 unid)

* Aceite motor (40 Its)

* Aceite caja (20 Its)

* Aceite de corona (20 Its)

* Balatas (8 juegos)

* Ajuste compresor

* Alternador

* Bateria

* Bomba elevadora de diesel

* Crucetas y rodamiento central
(juego)

* Llantas y otros accesorios

Sueldos y Beneficios
sociales

Seguros
Depreciaciones

Parqueos
Impuestos de
vehiculos

Peajes

Labores de carga y descarga
Viatico conductor

Mano de obra lavado y
engrasado

Elaborado por: Aguirre, P. (2024).
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Tabla 2 Desarrollo estructura de costos servicio transporte carga pesada

Reconocimiento: Mercedes Actros 1845 LS Modelo 2019

Caracteristicas técnicas

Potencia (CV): 400 HP Capacidad maxima de arrastre (kg): 14,000
NUumero de ejes: 3 Capacidad técnica maxima (kg): 16,000
NUmero de neumaticos: 10 Carga tara (kg): 11,000
Tipo de neuméticos radial - 12R

22,5 Carga til camioén (kg): 14,000
Caracteristicas de explotacion:

Kilometraje anual (km): 80,000
Recorrido anual en carga (%): 95
Recorrido anual en vacio (%): 5
Consumo medio de combustible (Lt. Km): 2.50
Caracteristicas econdémicas:

Fecha de adquisicién (afio): 2,019
Valor de adquisicién (ddlares): 134,990
Vida atil (km): 1,000,000
Valor residual (délares): 13,499
Costo de depreciacion (dolares/km): 0.1215
Costos por seguros anuales:

Seguro del camion (délares) 675
Seguro de la carga (délares) 337
Total seguros por vehiculo al afio 1,012
Costo seguro por camién sobre 80,000 km afio (dolares/km) 0.0127
Costos fiscales anuales:

Permiso circulacion (dolares) 500
Revisién vehicular (dolares) 250
Costos totales fiscales: 750
Costo por camion sobre 80,000 km (délares/km) 0.00938
Costo combustible:

Consumo medio (Lt/km) 2.50
Precio (do6lares/Lt) 2.95
Costo (dolares/km) 1.18000

Elaborado por: Aguirre, P. (2024).

Para obtener el costo por kildmetro se empled el sistema de costeo absorbente, y

como resultado se establecieron los costos que se generan en el servicio prestado,

incorporando los costos indirectos fijos, imputandolos a cada unidad por medio de

una tasa, que se establece con la division de los costos indirectos fijos

13




presupuestados entre el volumen proyectado del promotor del costo, que, para este

caso es el kilometraje anual esperado en relacidén con la capacidad instalada (nUmero

de camiones). Asi pues, es importante comprender que, con el empleo de la

metodologia, cualquier cambio en el volumen afectarian la utilidad operacional.

Consideraciones técnicas y calculo de costo por kilometraje recorrido:

Tabla 3 Costos del mantenimiento del camién

Costos por neumaticos

Eficiencia estandar de los neumaticos tradicionales (km) 110,000.00
Eficiencia estandar de los neumaticos direccionales (km) 100,000.00
Precio de neumatico (délares por neumatico) 987.50
Cantidad de neumaticos tradicionales (niUmero) 8.00
Cantidad de neumaticos direccionales (nimero) 2.00
Costo neumadticos tradicionales ((USD 987.50 * 8)/110,000) por (d6lares/km) 0.07182
Costo neumaético direccional (USD 987.50 * 2)/100,000) por (délares/km) 0.01975
Costo por camion en (Dolares /km) 0.09157
Repuesto Tipo de Repuesto Eztréegéloar Cantidad egécrlnzg?zn Costo estandar
(km) por (km)
Programa de mantenimiento:
Filtro de aire Motor 400.00 1 50,000.00 0.00800
Filtro de compresora Motor 79.00 1 50,000.00 0.00158
Filtro de diesel (2 unid.) Motor 95.00 1 7,000.00 0.01357
Aceite motor (40 Its.) Motor 785.00 1 12,000.00 0.06542
Aceite de caja (20 Its.) Motor 350.00 1 50,000.00 0.00700
Aceite de corona (20 Its.) Motor 389.00 1 50,000.00 0.00778
Pastillas de frenos (8 juegos) Freno 720.00 1 116,667.00 0.00617
Ajuste compresor Freno 400.00 1 133,333.00 0.00300
Alternador Eléctrico 610.00 1 200,000.00 0.00305
Bateria Eléctrico 750.00 1 200,000.00 0.00375
Bomba elevadora de diesel Inyeccion 220.00 1 200,000.00 0.00110
Crucetas y rondamiento central
(juego) Transmision  732.00 1 250,000.00 0.00293
Costo de mantenimiento: dolares/km
Costo de repuesto de motor Motor 0.10335
Costo de repuesto de frenos Freno 0.00917
Costo de repuesto eléctricos Eléctrico 0.00680
Costo de repuesto de inyeccion  Inyeccion 0.00110
Costo de repuesto de
transmision Transmision 0.00293
Costo total de mantenimiento 0.12335

Elaborado por: Aguirre, P (2024).
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Tabla 4 Costo de mano de obra

Chofer camion:

Ingreso mensual (délares) 700.00
Total remuneracién anual (dolares) 8,400.00
Carga Social anual

(ddlares) 30.00% 2,520.00
Costo total anual de mano de obra directa (dolares) 10,920.00
Costo camién sobre 80,000 km (dolares/km) 0.13650

Elaborado por: Aguirre, P (2024).

Tabla 5 Costos indirectos del servicio

Recorrido anual:

# de camiones: 10 800,000.00km
|Rubros | Délares | Délares/km |
Sueldo gerente operaciones anual 6,000.00 0.00750
Electricidad, agua, teléfono anual 2,400.00 0.00300
Alquiler garaje y carga y descarga de camiones

anual 6,000.00 0.00750
Mano de obras mantenimiento - mecanico anual 4,800.00 0.00600
Otros gastos afo 1,920.00 0.00240
Costo indirecto total

anual 21,120.00 0.02640

Elaborado por: Aguirre, P (2024).

Tabla 6 Costos camion por kildmetro recorrido

Costo por Kildmetro Camién Mercedes Actros 1845 Costo $

LS km %
Costo mano de obra directa 0.13650 8.02%
Costo depreciacion 0.12149  7.14%
Costo por seguros 0.01266  0.74%
Costos impositivos (carga fiscal) 0.00938  0.55%
Costos combustibles 1.18000 69.36%
Costos neumaticos 0.09157 5.38%
Costo mantenimiento camién 0.12335  7.25%
Costos indirectos 0.02640 1.55%
Costo total... 1.70134 100.00%

Elaborado por: Aguirre, P (2024).
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Tabla 7 Estimacion de margenes por viaje

Origen Dista_ncia Prgqio Costo %%thgs'dya Vlailg;os Costo Margen _d,e _%_de g
(km ida) Viaje ($/km) otros chofer Total |explotacion |participacion
Ruta A 374 706.29 636.30 31.28 11.59 679.17 27.12 3.84%
Ruta B 868| 1,639.20| 1,476.76 47.58 17.38| 1,541.72 97.49 5.95%
Ruta C 220 415.47 374.29 23.79 11.59 409.67 5.80 1.40%
Ruta D 533| 1,006.56 906.81 37.15 11.59 955.55 51.01 5.07%
Ruta E 689| 1,301.17| 1,172.22 41.72 11.59| 1,225.52 75.64 5.81%

Elaborado por: Aguirre, P (2024).

Una vez que se identificaron los costos relacionados con el servicio de transportes, se establece el margen de ganancia que

se obtiene por viaje, dejando un porcentaje de participacion poco considerable, obligando a la entidad a incrementar las ventas de

estos servicios para la cobertura de mas rubros, tales como los gastos fijos.
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CONCLUSIONES

La estructura de costos por kildbmetro recorrido permitio determinar el costo

operativo por un monto de USD $1.70134 por km recorrido.

La optimizacién de los costos fijos requiere una gestibn apropiada para
disminuir el costo logistico y administrativo de la unidad de transporte; aquel
indica que el vehiculo debe dar la maxima cantidad de recorridos posibles para
prorratear el costo fijo.

Los costos relacionados al viaje, tales como peajes, viaticos del conductor y

otros, se asociaron por kilometro recorrido.
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RECOMENDACIONES

En la optimizacién de los costos variables se vuelve necesario el empleo
eficiente de la unidad de transporte de carga y la disponibilidad de carreteras
en estado apropiado, promoviendo el rendimiento en el consumo del
combustible, el cual es uno de los rubros de mayor participacién en el costo

del servicio.

Las compafiias de transporte de carga pesada deben centrarse en efectuar
una validacion e implementacién del sistema de costos, al mismo tiempo
corroborar la aplicacién apropiada de la metodologia de costos para optimizar
los recursos y maximizar la rentabilidad del negocio por ruta y kilometro

recorrido.
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