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RESUMEN

El presente tema de investigacion tiene como finalidad brindar una solucién a
los de los problemas que presenta el sector acuicola dentro de las plantas
procesadoras, especialmente las disponen de la linea de produccion de Valor
Agregado, mismos que se originan por ciertas variables dentro del ciclo del proceso
productivo del camaron, las desviaciones ocasionadas por la calidad, las
uniformidades y las diferencias en los contajes solicitados por los clientes, que de una
u otra manera reducen la rentabilidad que se podria obtener en las ventas si no existe
una materia prima adecuada y correctamente clasificada. Por esta razon, es
importante reconocer todo el proceso que se involucra, logistica, planificacion,
produccion, contabilidad y ventas como areas principales dentro de dicho proceso de
investigacion; y mediante el respectivo andlisis e intervencion constructiva dentro del
proceso productivo, aprovechar de mejor manera los recursos econdémicos y
productivos, entre ellos, la materia prima, la mano de obra y la capacidad instalada,
para poder obtener una mejor rentabilidad al momento de las ventas, especialmente
en Valor Agregado, que es la linea mas afectada, pero a la vez, en la que mayor
aprovechamiento se puede obtener, con base en la variedad de productos resultantes
de sus procesos productivos, ofreciendo gran variedad de tallas, presentaciones y

cortes que pueden satisfacer las necesidades de los clientes alrededor del mundo.

Palabras claves: Ciclo, produccion, planificacién, aprovechamiento.



ABSTRACT

The purpose of this research topic is to provide a solution to the problems that
the aquaculture sector presents within the processing plants, especially those
that have the Value Added production line, which are caused by certain variables
within the shrimp production process cycle, the deviations caused by quality,
uniformities and differences in the counts requested by customers, which in one way
or another reduce the profitability that could be obtained in sales if there is no
adequate and correct shrimp classified. For this reason, it is important to recognize
the entire process that is involved, logistics, planning, production, accounting and
sales as main areas within this research process; and through the respective
analysis and constructive intervention within the production process, using better
economic and productive resources, for example, purchased shrimp, labor and
installed capacity, in order to obtain better profitability at the time of sales, especially
in Added Value, which is the most affected line, but at the same time, in which
the greatest exploitation can be obtained, based on the variety of products
resulting from its production processes, offering a wide variety of sizes,

presentations and cuts that can satisfy the needs of customers around the world.

Key words: Cycle, production, planning, exploitation.
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INTRODUCCION

La industria camaronera tuvo sus inicios en la década de los 50, cuando grupos
de personas comenzaron a observar los comportamientos de estos animales del mar,
y con el paso de los afios, se comenz6 a destinar gran cantidad de hectareas
dedicadas al camardn. Promoviendo el cultivo en bajas densidades y criando
animales resistentes a las enfermedades, la produccion en constante aumento,
tomando como momento clave a finales de los afios 70, que es cuando se fueron
adquiriendo mas hectareas para la produccion, se fue incentivando la produccion de
larvas en laboratorios, favoreciendo su estudio y resistencia a las diversas patologias
existentes en el medio ambiente. Con el aumento particularmente lento pero
constante se obtenian costos de produccion bajos, por lo que la produccién acuicola
comenzd a ser deseada. Para finales de los 90 ya existian mas de dos mil
camaroneras Yy trescientos laboratorios, muchas fabricas de alimentos balanceados y
mas de setenta plantas procesadoras. A partir de 1999, la industria fue severamente
golpeada por el virus de la mancha blanca, mismo que se expandié por toda la costa
ecuatoriana, afectando la produccién que iba en constante desarrollo, es decir, el
camardn su mortalidad de una manera muy drastica, generando pérdidas econémicas
considerable, generando un retroceso al crecimiento que habian formado la industria

durante cincuenta afos.

Inmediatamente la industria acuicola tuvo que tomar accién para revertir la
situacion negativa que parecia no tener forma de cambio, sin embargo, mediante el
estudio de los animales que sobrevivieron al virus, se comenz6 a realizar una
seleccion muy importante para el cultivo del camaré6n, teniendo como resultado
mejores supervivencias, por lo que para mediados de los 2000, la industria comenzo
a recuperar los niveles de produccion, aumentando también sus precios. Desde el
2007, en base a datos de produccién y ventas se puede comprobar el crecimiento
gue ha experimentado la industria acuicola afio tras afio, por lo que hoy Ecuador es
considerado el mejor productor de camaron en el mundo, denominado "FIRST CLASS
SHRIMP".



Dicho crecimiento se basa en la innovacion constante de la industria, pues el
crecimiento en las exportaciones ha sido en varios mercados, destacando todas las
lineas de produccion, la linea de entero, con su congelacion en bloque, o individual
en salmuera, principalmente para el mercado asiatico. La linea de cola, que es el
camaron sin cabeza, hacia mercados como Asia, Europa y Norteamérica

principalmente.

Por dltimo, la linea de Valor Agregado, que contiene una gran variedad de
cortes y presentaciones que se adaptan a las solicitudes del mercado europeo
principalmente, Valor Agregado es caracterizado por el pelado del camaron, el
proceso de extraccion de vena, o incluso su proceso de coccién, esto claramente
varia segun los requerimientos del cliente final, por lo que dicha linea contiene varios
procesos de andlisis por todo lo que implica su cumplimiento dentro del area

productiva.



CAPITULO |

DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1. Tema

Andlisis de los métodos y resultados obtenidos del proceso productivo del
camaron en la linea de Valor Agregado.

1.2. Planteamiento del problema de investigacion

El sector acuicola se encuentra formado por varios procesos debidamente
evaluados para obtener los resultados esperados y generar rentabilidad, comenzando
por el cultivo de larvas en laboratorios, al no obtener larvas potencialmente resistentes
a enfermedades y de bajo crecimiento, genera mortalidad en las camaroneras y bajo
indice de crecimiento, elevando los costos del proceso. Una vez que se obtienen las
post-larvas, el cultivo en camaroneras se vuelve fundamental ya que de esa cosecha
depende el aprovechamiento que se le pueda dar al camardn dentro de la
empacadora, es aqui el punto clave de andlisis, pues segun aquello se definen los
diferentes mercados o clientes finales, es decir, en la camaronera se va a buscar el
aumento de la supervivencia y cosechar la mayor cantidad de camarones por
hectarea sin algun tipo de defecto, en referencia a los diferentes sabores que pueden
obtener dentro de las piscinas, ya sea sabor a choclo o a tierra fuerte, estos sabores
hacen que no aplique para mercados méas exigentes como el caso del europeo.
También cuando el camarén se encuentra en proceso de muda, no se vuelve
recomendable su cosecha que su calidad hace que no aplique para procesos de Shell
on. Con lo antes mencionado podemos notar que los cultivos del camaron son las
base de la calidad que pueda recibir la empacadora y de esta manera darle el mejor
destino posible en base a su calidad y empaque, un camarén con sabores normales
y de clase A, puede recibir cualquier tipo de proceso, entero, cola o de valor agregado,
aplicando para todos los destinos en los cuales exista demanda, mientras que al
presentar ciertos sabores fuera de lo normal, pues su posible destino final se degrada,

asi como su clase que puede llegar a ser B o C.



Ademas, en el caso del camar6n mudado, hace que por obligacion deba ser
enviado para proceso de Valor Agregado, dejando de ser aprovechado para entero o
para cola con cascara (Shell on), ya que esta se desprende, por lo que se vuelve
mejor derivarlo a los procesos de pelado, buscando el mayor aprovechamiento

posible segun los cortes ordenados por los clientes.

Estos resultados del proceso productivo se los puede medir en los
rendimientos obtenidos por cada linea de produccion, principalmente la linea de Valor
Agregado, la cual depende considerablemente de una buena materia prima, por lo
gue la calidad, las uniformidades y los contajes son la base de los problemas que se
presentan en dicha linea de produccion, los tres puntos mencionados deben estar
bien para que se pueda realizar los mejores cortes demandados en el mercado, pues
dentro de los procesos de pelado, hay muchos cortes, por lo que verian los costos de
mano de obra y también su precio de venta, Valor Agregado ademas del pelado del
camarén, puede realizar las extraccidon de venas e incluso ofrecer camarones
cocinados, para contemplar todo aquello, es necesario tener el detalle de resultados
en base a los rendimientos productivos (libras de materia prima recibida para proceso
vs libras de producto final en el proceso correspondiente), es decir, analizar y
determinar las tallas, clase y certificacion dentro de cada proceso y el
aprovechamiento que se le esté dando hacia cada mercado existente, ya que en base
a estos resultados, va relacionado el analisis de los costos involucrados para cada
proceso y la rentabilidad que se encuentre generando, pues los precios de venta

varian segun el mercado, talla, clase, certificacion, corte y empaque final.
1.3.  Formulacién del problema

¢,Como inciden los métodos productivos, en la alta variacion de los

rendimientos y empaques de la linea de Valor Agregado?
1.4. Sistematizacion del problema

¢,Cual es la importancia de diferenciar el proceso de entero y el proceso de
entero para descabezar dentro del proceso productivo de valor agregado?

¢, Como afecta la variacion de calidad del camardn en la definicion del corte a

realizar en Valor Agregado?



¢,Como afectan las desviaciones de los productos empacados respecto a lo
planificado?

¢En qué influyen las desviaciones y contajes existentes en el proceso

productivo de Valor Agregado en relacion al aprovechamiento de la materia prima?
1.5. Objetivo general

Analizar los procesos productivos del camardn en base a su alta variacion en
los rendimientos y empaqgues finales en la linea de produccion de Valor Agregado en

la empresa de estudio.
1.6. Objetivos especificos

e Detallar la variacion de rendimientos en la linea de produccién valor
agregado.

e Evidenciar los problemas dentro del ciclo de produccion y su influencia
en el aprovechamiento de la materia prima.

e Determinar las acciones necesarias para un mejor aprovechamiento de
la materia prima.

e Medir el impacto econdémico basado en el cumplimiento de los
rendimientos esperados en la linea de produccion de Valor Agregado.

1.7. Justificacién

La presente investigacion tiene como propésito analizar el ciclo productivo del
camarén, mismo gue posee algunas variables que son determinantes para que su
procesamiento, es decir, estableciendo la referencia hacia el corte, empaque y destino
final que tendra el producto terminado, partiendo de la evaluacion de la materia prima,
misma que permitira analizar los rendimientos inmersos por cada proceso y que se
vuelve clave al momento de medir el aprovechamiento que se la proporciona a la
materia primera dentro de la planta empacadora. Se vuelve importante notar la
importancia de estos procesos, ya que los costos varian segun el proceso que tenga
la materia prima y los de igual manera los precios difieren segun el producto

empacado y su destino final.



1.8. Delimitacion del problema

e Campo: Productivo.

e Area: Produccion.

e Aspectos: Ciclo productivo del camarén en la linea de Valor Agregado.
e Periodo: 2021 - 2022.

e Lugar: En la ciudad de Guayaquil y Duran.

e Poblacién: Industrias del sector camaronero.
1.9. Idea a defender

Un analisis enfocado a los métodos y resultados obtenidos del ciclo productivo
del camaroén por cada linea de produccion permitira determinar las acciones de mejora

para corregir y optimizar los resultados productivos.
1.10. Linea de investigacion Institucional/Facultad
Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables.

Se apega a la linea de investigacion ya que la linea de produccién de Valor
Agregado es parte de la innovacién que algunas empresas del sector camaronero se
encuentran experimentando para un mercado muy exigente, como es el europea,
aunque si bien es cierto, Estados Unidos también recibe dicha produccion. Valor
Agregado busca optimizar de la mejorar manera a la materia prima que recibe, ya que
es un segundo proceso dentro de la produccion de camardén, y de esto depende la
rentabilidad que pueda ofrecer, mientras mejor materia prima exista, los cortes y
presentaciones para ofrecer a los clientes seran mejores, y, por lo tanto, su precio de

venta, generando sustentabilidad en la produccion y la empresa.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio

Los antecedentes referenciales de un proyecto son aquellos que nos dan la

posibilidad de identificar trabajos realizados por otros autores, cuyo contenido es

similar al que estamos expresando.

Tabla 1
Antecedentes
Autor Nombre del trabajo e | Afio Metodologia Tipo de
investigacion documento
Chérrez Naranjo, Buenas préacticas de 2022 | Lainvestigacion Tesis
Lizbeth Fernanda,; produccion y usos de es empirica,
Mosquera antibitticos de la descriptiva 'y con
Espafia, Camila empresa Expotuna S.A. un enfoque mixto.
Sofia
Aguilar Farias, Costo de producciéon del | 2019 | La investigacion Tesis
Stefania de los camardén y su incidencia es descriptiva, de
Angeles; en el precio de venta. campo y
Avila Leén, Sandy documental.
Nadia
lllingworth Potes, Sistema de costos de 2021 | Lainvestigacion Tesis
Jenny Roxana produccion por procesos es descriptiva y
en el sector camaronero con un enfoque
y su incidencia en la mixto.
rentabilidad.
El valor agregado enla | 2021 | La investigacion Articulo
Pincay Carrefio, rentabilidad de las es empirica,
Lissetty Paola empresas empacadoras descriptiva y con
de camarén. un enfoque mixto.

Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)


http://repositorio.ulvr.edu.ec/browse?type=author&value=Ch%C3%A9rrez+Naranjo%2C+Lizbeth+Fernanda
http://repositorio.ulvr.edu.ec/browse?type=author&value=Ch%C3%A9rrez+Naranjo%2C+Lizbeth+Fernanda
http://repositorio.ulvr.edu.ec/browse?type=author&value=Mosquera+Espa%C3%B1a%2C+Camila+Sof%C3%ADa
http://repositorio.ulvr.edu.ec/browse?type=author&value=Mosquera+Espa%C3%B1a%2C+Camila+Sof%C3%ADa
http://repositorio.ulvr.edu.ec/browse?type=author&value=Mosquera+Espa%C3%B1a%2C+Camila+Sof%C3%ADa
http://repositorio.ulvr.edu.ec/browse?type=author&value=Aguilar+Far%C3%ADas%2C+Stefan%C3%ADa+de+los++%C3%81ngeles
http://repositorio.ulvr.edu.ec/browse?type=author&value=Aguilar+Far%C3%ADas%2C+Stefan%C3%ADa+de+los++%C3%81ngeles
http://repositorio.ulvr.edu.ec/browse?type=author&value=Aguilar+Far%C3%ADas%2C+Stefan%C3%ADa+de+los++%C3%81ngeles
http://repositorio.ulvr.edu.ec/browse?type=author&value=%C3%81vila+Le%C3%B3n%2C+Sandy+Nadia
http://repositorio.ulvr.edu.ec/browse?type=author&value=%C3%81vila+Le%C3%B3n%2C+Sandy+Nadia
http://repositorio.ulvr.edu.ec/browse?type=author&value=Illingworth+Potes%2C+Jenny+Roxana
http://repositorio.ulvr.edu.ec/browse?type=author&value=Illingworth+Potes%2C+Jenny+Roxana
https://repositorio.uleam.edu.ec/browse?type=author&value=Pincay+Carre%C3%B1o%2C+Lissetty+Paola
https://repositorio.uleam.edu.ec/browse?type=author&value=Pincay+Carre%C3%B1o%2C+Lissetty+Paola
https://repositorio.uleam.edu.ec/browse?type=author&value=Pincay+Carre%C3%B1o%2C+Lissetty+Paola

2.2. Marco Tebrico

2.2.1. Descripcion de la linea de produccién de Valor Agregado

Segun Carrefio (2021), se esta focalizando el valor afiadido como estrategia

de productividad que contribuya a mejorar la rentabilidad de las empresas

empacadoras de camarén. Al hablar de Valor Agregado, nos referimos un proceso

especial dentro del proceso productivo del camardn, el cual es capaz de generar un

valor adicional en sus diversas presentaciones de productos finales, mismas que son

muy variables segun las especificaciones requeridas por los clientes. Valor agregado

puede realizar sus procesos tanto con materia prima de entero (HOSO — Head On

Shell On), o con materia prima cola (HLSO — Head Less Shell On), alli es el punto de

partida a una serie de procesos, ya sea de crudo, cocido o blanched.

2.2.2. Tipos de cortes de Valor Agregado

HLSO: Camaron sin cabeza, pero con cascara.

HOSO: Camaroén entero.

HOSO SIN ANTENAS EZ PEEL: Camarén entero, desbigotado y con
un rayado que aumenta su facilidad para ser pelado.

HOSO SIN ANTENAS: Camaro6n entero y desbigotado.

PYD TAIL OFF: Camar6n pelado y desvenado mediante un rayado,
extrayendo la cola.

PYD TAIL ON: Camaron pelado y desvenado mediante un rayado, con
cola.

PPV TAIL OFF: Camarén pelado, y desvenado con una aguja, es decir,
sin rayar el camaron y extrayendo la cola.

PPV TAIL ON: Camarén pelado, y desvenado con una aguja, es decir,
sin rayar el camarén, con cola.

PUD TAIL OFF: Camarén pelado, con vena, extrayendo la cola.

PUD TAIL ON: Camaron pelado, con vena y con cola.

BUTTERFLY: Es similar al PPV TAIL ON, pero con un corte mas
profundo, de modo que parece una mariposa.

HLSO EZ PEEL: Camarén sin cabeza, pero con cascara, con un rayado

gue permite un facil pelado.



e HOSO EZ PEEL: Camaron entero, con un rayado que permite un facil

pelado.
2.2.3. Tallas en Valor Agregado

Tabla 2

Tallas para Valor Agregado.

10-20 80-100 41-50 31-40 MEDIUM
20-30 U-15 51-60 21-30 SMALL
30-40 16-20 61-70 61-80 -
40-50 21-25 71-90 11-15 -
50-60 26-30 91-110 BK-S -
60-70 31-35 100-150 BROKEN -
70-80 36-40 300-500 LARGE -

Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

2.2.4. Certificaciones

Tabla 3

Certificaciones.

Sustainable Shrimp Partnership
SSP

ASC / Aquaculture Stewardship
Euroleaf

Naturland

BAP

GLOBALG.A.P

BRC

BASC

Sedex
Fuente: Pagina Web de Omarsa S.A. (2023)
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

Para obtener la certificacion SSP, el camardn debe ser certificado con ASC,

cero antibiéticos, trazable, y con impacto neutro sobre el agua.

Para contar con certificacion ASC debe existir un cumplimiento legal,
prevencion del medio natural y la biodiversidad, prevencion de los recursos hidricos,
prevencion de la diversidad de especies y poblaciones silvestres, uso responsable de
alimento balanceado, salud animal y responsabilidad social. Segun Council (2010), el
certificado ASC de granja es emitido por la compafia de certificacion independiente
y es valido por tres afos.




Las granjas estan sujetas a auditorias de vigilancia anuales in situ para
garantizar que las actividades diarias del titular del certificado se ajustan al estandar
de ASC.

Euroleaf tiene como objetivo los productos orgénicos, los sistemas de cultivo
sustentables, variedad de productos de alta calidad, mayor énfasis en la proteccion
del medio ambiente, atencién a la biodiversidad, mejores normas de proteccion a los
animales, confianza del consumidor y proteccion de los intereses de los

consumidores.

Naturland busca una produccion, procesamiento y comercializacion de

productos alimenticios y organicos de alta calidad, saludables y agradables.

Las directrices de BAP, se relacionan con la comunidad, el medio ambiente, la

salud y bienestar de los animales, seguridad alimentaria, bioseguridad y trazabilidad.

GLOBAL G.A.P. busca un cumplimiento legal, seguridad alimenticia, salud,
seguridad y bienestar laboral y de los animales, sumandole el cuidado ambiental y

ecoldgico.

BRC tiene programas HACCP (Analisis de Peligros y Puntos Criticos de

Control), sistemas de gestion de calidad y constante auditoria de los procesos.

BASC (Business Alliance for Secure Commerce), es una alianza empresarial
internacional que promueve un comercio seguro en cooperacion con gobiernos y

organismos internacionales.

Sedex busca que se mejoren las practicas empresariales responsables, y asi

encontrar un enfoque sustentable para la produccion de camarones.
2.2.5. Administracion de la Produccion

Administracion de la Produccion consiste en utilizar correctamente a las
personas, materiales, y equipo, mediante el desarrollo y operacion de sistemas de
administracion, procedimientos y técnicas. Dicha administracion es muy amplia, pues
depende de muchos factores internos y externos para que se obtengan los resultados

esperados, planeando y controlando todos los procesos inmersos en la produccion.

10



La administracion de la Produccién tiene que considerar muchos puntos clave

como:
e Controlar la adquisicion de materiales.
e Control del proceso
e Control de calidad
e Administrar de costos
e Administrar de las instalaciones
e Planear la produccion
e Planear la mano de obra
e Planear la materia prima
e Control de avance
e Control de productos terminados
2.2.6. Costos

Segun Menesby (2005) “el costo se define como la medicion en términos
monetarios, de la cantidad de recursos usados para algun propdsito u objetivo, tal
como un producto comercial ofrecido para la venta general o un proyecto de

construccion. Los recursos emplean materia prima, materiales de empaque”.

Segun Gould & Ferguson (2005) “un aspecto de la actividad econémica, para
el empresario individual esto implica sus obligaciones de hacer pagos en efectivo,
para el conjunto de la sociedad, el costo representa los recursos que deben

sacrificarse para obtener un bien dado”

En todas las empresas los costes son una prioridad importante porque nos dice
gue tan rentable es producir de esta manera, permitira a la direccion tomar decisiones

adecuadas en beneficio de la empresa.

Para lograr esto, se debe considerar la mano de obra directa, las materias
primas directas y los elementos de produccion CIF y se proporciona la informacion
necesaria para explicar el producto final. La gestion apropiada de estos costos
garantiza la decision correcta para la empresa y obtiene las expectativas esperadas.
Rentabilidad.
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Para lograr esto, se debe considerar la mano de obra directa, las materias
primas directas y los elementos de produccion CIF y se proporciona la informacién
necesaria para explicar el producto final. La gestion apropiada de estos costos
garantiza la decision correcta para la empresa y obtiene las expectativas esperadas.
Rentabilidad.

Cabe sefialar que, a la hora de determinar el costo, un variable es una variable
gue depende del trabajo de produccion, mientras que un costo fijo es una variable
gue la empresa debe cubrir haya o no produccion, y ambos estaran en funcién del

tamafo de la produccién. compafia.
2.2.7. Gastos

Los gastos son una de las partidas que componen el estado de resultados
integrales del periodo sobre el que se informa; por ello, es importante conocer su

correcta definicion.

Segun Richart y Casasnovas (2016) “El Plan General de Contabilidad define el
gasto como "decrementos en el patrimonio neto de la empresa, ya sea en forma de
salidas o disminuciones en el valor de los activos, o de reconocimiento 0 aumentos
de pasivos, siempre que no tengan la consideracion en distribuciones, monetarias o

no, a los socios o propietarios”.

“Asi pues, el gasto sera el consumo que se efectia de algun recurso que hace
gue se incremente la pérdida o que disminuya el beneficio, y que por tanto produce

un decremento en el patrimonio neto.”

Los gastos comerciales son todas las salidas de fondos que la empresa debe
tomar para llevar a cabo su negocio durante el periodo que se informa para obtener
productos o servicios; estos gastos reduciran el patrimonio de la empresa; pero la
posicion de gastos no debe exceder la posicion de ingresos para no causar perdidas

financieras.
2.2.8. Diferencia entre costos y gastos

Los conceptos de costo y gasto son muy diferentes, pero hay errores de

identificacion y clasificacion durante la produccion.
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Segun Chen (2017) “La diferencia entre costo y gasto en contabilidad es que
los costos son considerados inversiones que se identifican directamente con los
ingresos. Mientras que los gastos no se asocian con el retorno de la venta del

producto o servicio.

Ademas, los costos y los gastos se contabilizan de forma diferente. Los costos

se consideran activos, mientras que los gastos no.”

En resumen, el costo es la inversion que hace un empresario para obtener una
cantidad equivalente de produccion; estos articulos seran reutilizados cuando el
producto final ingrese al mercado; mientras que los gastos son todas aquellas salidas
de dinero en que la entidad debe incurrir para poder recibir un producto o servicio que
les permita desarrollar sus actividades empresariales durante el periodo fiscal. (Potes,
2021)

2.2.9. Contabilidad de costos

Segun la Universidad Peruana de los Andes (2009), la contabilidad de costos
identifica, define, mide, reporta y analiza los diversos elementos de los costos directos
e indirectos asociados con la produccién y la comercializacion de bienes y servicios.
La contabilidad de costos también mide el desempefio, la calidad de los productos y

la productividad.

Segun Sanchez (2015), la contabilidad de costos se refiere a los productos,
procesos y actividades que pueden ser costeados, y en general, la contabilidad de
costos es una materia muy amplia y va mas all4 del calculo de los costos de los
productos para la valuacion de los inventarios, lo cual exigen de manera predominante
los requerimientos de informacion externa. De hecho, el foco de atencion de la
contabilidad de costos estd abandonando la antigua valuacion de inventarios para
propasitos de informacion financiera para centrarse ahora al costeo para la toma de

decisiones.
2.2.10. Precio de venta

La determinacion correcta del precio de venta depende de si la facturacion de
la empresa al final del periodo contable es mayor que los costos y gastos de la

empresa, lo que brinda la oportunidad de obtener ganancias.
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Segun la Consultoria Estratégica de Investigacion de Mercados (2019) el
precio de mercado es el valor monetario que se le asigna a un bien (un producto o un
servicio) por parte de la empresa que lo ofrece y, por tanto, puede decirse que es el
precio que los consumidores o clientes estan dispuestos a pagar, en un mercado libre,

competitivo, para obtener ese producto o servicio.

El precio de venta se obtiene determinando los diversos costos y gastos
incurridos en el proceso productivo, sumando el porcentaje de utilidad que el
empresario desea obtener del producto; sin embargo, algunos consideran las ventas

en términos de valor de mercado, es decir, en forma de precios competitivos.
2.2.11. Caracteristicas de los costos por procesos

A continuacion, se detallan las principales caracteristicas de los costes de

proceso analizados en las investigaciones de otros autores.

e Se usa cuando hay una produccién en masa de productos parecidos,
donde los costos asociados con las unidades individuales de produccion
no se diferencian entre si.

e Solo se producen productos homogéneos. La produccién es uniforme.
Por tanto, el costo unitario de produccién solo puede determinarse
promediando los gastos incurridos durante un periodo independiente.

e La produccion se realiza de forma progresiva y pasa por dos 0 mas
procesos. El producto terminado de un proceso se convierte en la
materia prima del siguiente proceso u operacion, y asi sucesivamente,
hasta que se obtenga el producto final.

e La gerencia ha definido claramente los centros de costos y la
acumulacion de costos por proceso, tales como costo de material, costo
de mano de obra y gastos generales por cada centro de costo.

e En ciertos casos, se produce mas de un producto. Un producto puede
tener mas valor y se hace mas importante que otros. Si es asi, un
producto de mayor valor es el producto principal y el producto de menor

valor es un subproducto.
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El producto principal no requiere ningun procesamiento adicional. Sin
embargo, los subproductos pueden requerir algin procesamiento
adicional antes que puedan venderse. Tanto el producto principal como
los subproductos se valoran segun este método de célculo de costos.

Se mantienen registros contables precisos para cada proceso, como el
namero de unidades producidas completamente, el nimero de unidades

producidas parcialmente y los costos totales incurridos.

Los costos también contribuyen a diferentes analisis, y en el negocio de

produccién y exportacion de camarones, se demuestra aquello:

En todos los procesos pueden surgir algunas pérdidas. Tales pérdidas
pueden ser normales y/o anormales. El tratamiento contable de las
pérdidas normales y de las pérdidas anormales se estudian en este
sistema de calculo de costos.

El costo asignado a las unidades producidas o en proceso se registra
en la cuenta del activo de inventario, donde aparece en el balance
general.

Cuando se vendan los productos, el costo se desplaza a la cuenta del
costo de mercancia vendida, donde aparece en el estado de resultados.
No todas las unidades de entrada pueden convertirse en productos
terminados en todos los procesos durante un periodo especifico.
Algunas pueden quedar en proceso, mismos que posteriormente tienen
gue ser debidamente costeados. Con el sistema de costos se realiza el
calculo de la tasa unitaria efectiva. Por tanto, se obtiene un costo
promedio exacto.

A veces, las mercancias se transfieren de un proceso al siguiente a un
precio de transferencia, en lugar del precio de costo. El precio de
transferencia se compara con el precio de mercado para conocer el nivel
de eficiencia o las pérdidas que se producen en algun proceso en

particular. (Corvo, 2023)
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De las caracteristicas mencionadas de los costos de proceso, se destaca que
los costos de proceso son aquellos en los que no es posible distinguir productos
similares, por lo que se acumulan durante un cierto periodo de tiempo hasta que se

obtiene el producto final.

2.3. Procesos Productivos

El camardn tiene varios procesos productivos, mismos que inician en los
laboratorios, luego pasan a los pre criaderos, posteriormente a las piscinas de
engorde, lugar donde alcanzan el gramaje requerido para su cosecha segun las
ordenes existentes en la planta procesadora, pues es alli donde el camardn tiene una
serie de procesos y se derivan los procesos y subprocesos, es decir, si es destinado

para 6rdenes de entero, cola o valor agregado.

Particularmente valor agregado es la linea de producciéon es la que tiene la
capacidad de recibir las dos primeras lineas mencionadas para abarcar un nuevo
proceso con un valor adicional, sea crudo, cocido o blanched, en dependencia de las
ordenes de produccion previamente reportadas.

La materia prima que recibe valor agregado debe ser previamente clasificado
en las maquinas clasificadoras, de este modo se puede determinar las tallas que se

van a recibir y derivar para los distintos procesos internos, sea entero o cola.
2.3.1. Ordenes de produccion

Las érdenes de produccién son realizadas en base a los pedidos de los
clientes, es decir, en base a érdenes de venta, generando un pedido a produccién
con todas las especificaciones del proceso requerido, su material de empaque, talla
y congelacién requerida. Todas las 6rdenes de produccion también involucran costos
de produccion, por ello su cumplimento es una forma de medir los procesos, y cuando

existen excedentes de igual manera.

Como dato adicional y muy importante, el tema de los costos inmersos en
dichas 6rdenes de produccion, es algo contemplado por muchos sistemas contables.
Segun Medina (2007), el costeo por 6rdenes de trabajo tiene una caracteristica que
lo identifica, y es que cada uno de los costos incurridos en el proceso productivo se
puede identificar, de tal forma que al concluir una obra se sabra cuanto material
requirio.
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2.3.2. Planificaciéon de camaroneras

La planificacion que se realiza para los tiempos de cosechas es un punto clave
para el éarea productiva, basado en la informacion diaria reportada por las
camaroneras se pueden realizar proyecciones a corto y largo plazo para darle proceso
a las o6rdenes de produccion, pues una vez que el camardon alcanza el gramaje
requerido para determinada orden, se planifica la cosecha para que dicha materia
prima pueda ser recibida en planta para su respectivo proceso productivo. Este
proceso puede ser variable, pues no solo el gramaje es una condicionante para la
pesca, también se debe analizar la calidad requerida y la certificacion
correspondiente, pues algunos clientes solicitan camarén con certificacion, y esto es
algo que no todas las camaroneras disponen, principalmente el area de valor
agregado, en la mayoria de las 6rdenes suele destinar camarén con certificacion y
camarones organicos para ciertos paises, reduciendo la exportacion del camaron

convencional.
2.3.3. Planificacion de produccién

Los procesos productivos en la planta procesadora se realizan en base a una
planificacion previa, es decir, se conoce la materia prima que estara disponible
diariamente y en base a las érdenes de produccién pendientes, se dispone el proceso
correspondiente. Valor agregado se vuelve una linea de produccion muy demandante
de informacion, pues los distintos procesos, cortes, congelacion y empaques se basan
en la materia prima destinada para el area, pues la mayoria de su proceso es en base
al camardn pelado, mismo que aplica para muchos cortes, por lo que, en base a
diversos factores, la planificacion puede verse alterada si no se cumple todos los

requerimientos en la materia prima solicitada.
2.3.4. Clasificacion de materia prima

Segun Medina (2019), el camardn cuando llega a la planta procesadora se lava
con agua y con hielo. La temperatura debe mantenerse entre los 4°C+/- 2°C para
evitar su descomposicion y la proliferacion de bacterias para luego pasar por la
magquina clasificadora, para que se pueda liquidar las tallas correspondientes de
entero y el que no aplique para empaque de entero se lo deriva como rechazo de
entero para otros procesos, pero de igual manera, una vez que ese rechazo es

descabezado, se lo clasifica.
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En el caso del camardn ordenado para proceso de descabezado directo, no se
lo clasifica como entero, si no que directamente para al area de descabezado y luego

una posterior clasificacion, aprovechando su calidad.
2.3.5. Camaron entero para valor agregado

El camardon entero es la materia prima que no presenta ninglin proceso
adicional dentro de la planta procesadora, es decir, una vez clasificado, es derivado
para al area de valor agregado para distintos procesos adicionales, ya sea crudo o

cocido.
2.3.6. Camaron cola para valor agregado

El camardn cola es la materia prima que pasa por el proceso de descabezado,

misma que puede ser derivada de dos origenes, el rechazo de entero o la cola directa.

Cuando nos referimos al rechazo de entero, quiere decir, la materia prima que
no aplicé para empaque de entero, por lo que es derivado al area de descabezado,
mientras que, al mencionar la cola directa, nos referimos al camarén que llega a la
empacadora con el proceso destino del descabezado directo, aprovechando su

calidad de una mejor forma.
2.3.7. Calidad

La calidad es un factor imprescindible de las empresas en los mercados cada
vez mas competitivos. En el concepto de calidad, se incluye la satisfaccién del cliente
y se aplica tanto al producto como a la organizacion. El control de calidad como
proceso moderno, conlleva la participacion activa de todos los trabajadores de una
empresa en la mejora del desarrollo, disefio y fabricacion del producto. (Gutiérrez,
2014)

La calidad dentro del proceso productivo del camarén es muy variable y de
mucha importancia, por ella es considerablemente analizada y controlada, segun los
analisis realizados se determina la funcionabilidad que tiene la materia prima para los
procesos de valor agregado, alterando la clase a recibir, produciendo desviaciones

en cortes y empaques previamente planificados.
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2.3.8. Analisis organoléptico

Es el punto inicial al momento que la materia prima llega a la planta
procesadora, el andlisis organoléptico permitira conocer el estadio del lote recibido
para iniciar la produccion, datos esenciales, como la talla, gramaje, peso de cada
muestra y sus respectivos defectos, se vuelven indicadores muy importantes para
derivar la materia prima a los diferentes mercados, es decir, se determinaré la calidad,
la cantidad de residual de sulfitos, la certificacion, sumando los demas datos y

observaciones adicionales.

Dentro de la gestion de calidad que se lleva en las empresas, se incluyen dos
aspectos importantes. La Gestion de Calidad mediante las normas ISO 9000 (Calidad
inherente al producto, especificaciones, requisitos) y la Gestiéon de Calidad Total o
Gestion de Calidad mediante modelos de excelencia (Calidad relacionada con
Seguridad Alimentario o Inocuidad de los Alimentos). (Salgado Andrade, 2015)

2.3.9. Melanosis en los camarones

La melanosis es referida a una coloracion negruzca causada enzimaticamente
por el polifenol oxidasa (tirosinasa). Esta enzima reacciona con el contenido celular
del camarén para formar pigmentos. La melanosis es considerada el principal
problema en la industria del camarén entero. Se desarrolla a las pocas horas de la
muerte del camaron, comenzando en la cabeza del camarén y ramificandose a través
de la cola. (Herrera, 2020)

Ademas, dicha melanosis se puede incrementar en convertir en necrosis,
segun REDVET (2012), se conoce en la larvicultura como necrosis a la muerte local
de un tejido, y se puede clasificar de dos formas, leve o critica en dependencia del
grado de afectacion que se presente.

2.3.10. Metabisulfito para la materia prima

El metabisulfito de sodio (MBS) provee un efectivo control en el desarrollo de
la melanosis. Dicho insumo muchas veces es muy importante para mantener la
calidad, sin embargo, hay clientes segun el mercado, especialmente el europeo, que
pone condicionantes y mide los niveles de los residuales de metabisulfito, por lo tanto,
cuando llega la materia prima a la planta, mediante el andlisis organoléptico se puede

determinar dichos niveles y determinar el mercado que aplique la materia prima.

19



Hay casos en los que las camaroneras se encuentran considerablemente cerca
de la planta de destino, y con bastante hielo, se confia en que se mantenga la calidad
del camaron, evitando el uso de metabisulfito, que también es parte de los costos

inmersos en la produccion.
2.3.11. Gramajes del camaron

Los gramajes del camardn son determinantes en el proceso de negociacion,
ya que, con dicha informacién, se puede saber las posibles tallas que habra como
resultado del proceso productivo y planificar los procesos de la materia prima para las
diferentes areas y lineas de produccion.

Existen principalmente gramajes de entero y cola, de hecho, el del entero es el
principal, ya que es la base de toda planificacion, por ejemplo: De un camarén de 33
gramos podemos obtener talla 20-30 y talla 30-40 de entero, es decir, de 27 a 40
unidades por kilogramo, pero si se lo analiza a nivel de la cola, tendriamos 22.5
gramos aproximadamente, con lo que se entiende que se podria obtener talla 16-20
y probablemente una corta tendencia hacia la talla 21-25 de cola, es decir, de 16 a 25
unidades por libra.

Tabla 4

Tabla de gramos Parte 1.

TABLA DEL GRAMAJE DEL CAMARON - PARTE 1
TALLA HOSO [GRAMOS ENTERO|GRAMOS COLA| TALLA HLSO
100 68.0 U-7
91 61.8
83 56.7 uU-8
77 52.3
71 48.6 u-10
10-20. 67 45.3
63 42.5
59 40.0 u-12
56 37.8
53 35.8
50 34.0
u-15
48 32.4
45 30.9
43 29.6
42 28.1
20-30 40 27.0
38 26.0
37 25.0 16-20
36 24.1
34 23.3
33 22.5
30-40

Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)
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Tabla 5

Tabla de gramos Parte 2.

TABLA DEL GRAMAJE DEL CAMARON - PARTE 2
TALLA HOSO |GRAMOS ENTERO | GRAMOS COLA | TALLA HLSO
32 21.6
31 20.9
s s
30-40 -
28 18.6
27 18.1
26 17.6
25 16.8
26-30
24 16.3
20-50 23 15.6
22 14.9
21 14.1
31-35
20 13.6
50-60 19 12.3 36-40
18 11.7
17 11.0
60-70 16 103 41-50
15 9.7
14 9.4
70-80

Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

Tabla 6

Tabla de gramos Parte 3.

TABLA DEL GRAMAJE DEL CAMARON - PARTE 3

TALLA HOSO | GRAMOS ENTERO | GRAMOS COLA | TALLA HLSO
70-80 13 8.7
5 ” 51-60
80-100 :
11 7.5
10 6.8 61-70
100-120 9 5.9
71-90
8 5.2
120-150
>7 4.6 91-110
150&UP

Elaborado por:

Alcivar & Farfan (2024)
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2.3.12. Tuneles de congelacion (Blogue)

Valiente (2001), sefiala que son las instalaciones de congelamiento mas
utilizadas y con aspecto de tunel, estdn dotados de medios para el traslado del
producto (coches sobre el piso, bandas transportadoras, correderas de rodillos, etc.),
gue permiten realizar el proceso de congelamiento interrumpidamente en un torrente
de aire a baja temperatura a lo largo del tunel. El aire frio circula a través de los
productos que se disponen sobre bandejas que se introducen en coches (tlnel
estatico) o se dispone sobre una banda transportadora que entra al tunel de
congelado y avanza (tunel continuo). El tinel es un sistema de congelacién muy
flexible, el cual se adapta a productos de todas dimensiones y formas, empaquetados
o no (Malgarejo, 2005).

2.3.13. Congelacion individual

El sistema IQF o Individual Quick Freezing (Congelacion Individual Rapida) es
un proceso de congelamiento que permite que los cristales de hielo que se forman
dentro de los tejidos sean muy pequeiios, evitando que las paredes celulares de estos
se rompan. (S.A., 2022)

La congelacion en Tornados o en los Linde, son los equipos mas practicos para
la practica de congelaciéon individual en el camarén, es decir, al momento del
empaque, los camarones se encontraran separados pero todos congelados,

facilitando su consumo al momento del consumo.

La diferencia entre ambos equipos radica en que los Tornados funcionan a

base de Amoniaco, mientras que los Linde, a base de Nitrogeno.

A diferencia de los tuneles de congelacion, estos equipos congelan una
determinada cantidad de libras por hora y de forma continua, contando su sistema de
secado dentro del mismo equipo, convirtiéndose en un equipo de congelacion

continuo y muy practico dentro de la produccién en linea.
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2.3.14. Hidratacion del camarén

El camardn dentro del area de Valor Agregado tiene la viabilidad de ser pelado,
obteniendo un determinado rendimiento de la materia prima, pero existe una férmula

gue proporciona una ganancia en su tamafno después del proceso de pelado.

Sobre la hidratacién con Carnal, que es una eficaz combinacion de fosfatos
sédicos, proporciona proteccion criogénica mientras mantiene el grado de humedad
y las caracteristicas organolépticas del camarén y otros mariscos. (INNOVA, 2016).
Esta aplicacion es capaz de recuperar la talla que fue perdida al momento del proceso
de pelado, dependiendo del tiempo destinado a su hidratacion, que generalmente se

considera de dos a 6 horas, en dependencia a los requerimientos.
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CAPITULO 11l

METODOLOGIA / ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION.

3.1. Método

El método utilizado para el presente proyecto de investigacion es el inductivo,

ya que se ha analizado temas particulares que nos permiten expandirnos hacia lo

general, dando la posibilidad de entender como ciertos temas pueden ser

determinantes para un resultado general dentro del ciclo del proceso productivo del

sector acuicola.

3.2. Enfoque

El enfoque que presento la investigacion fue cualitativo:

v' Cualitativo porque se pueden analizar las diversas formas en que la

materia prima es recibida, evidenciando su calidad y su destino
aplicable, teniendo como base principal los andlisis organoléptico

realizados por el area de Calidad.

3.3. Tipo de investigacion

Los tipos de investigacion que se emplearon en el presente trabajo fueron:

Investigacion descriptiva porque se estudio la cantidad de libras por
procesos, los rendimientos del camardn y sus resultados econémicos
basado en lo antes mencionado, ya que en esto se incluyen los costos
de produccién y su precio de venta segun el destino que aplique.

Investigacion cualitativa porque permite un conocimiento profundo de
los problemas, en este caso en base a la materia prima que dispone
Valor Agregado para sus procesos, ya sea por calidad, uniformidad o
contaje; dicho analisis se vuelve un indice muy importante para entender

los resultados productivos.
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3.4. Método y técnicas de investigacion

Los aspectos planteados en este trabajo de titulacién tienen como finalidad

llegar a la problematica y resolverla ya que se encuentra presente en la mayoria del

sector camaronero, utilizando un método inductivo, analizando temas particulares del

campo productivo, que nos permitan llegar a la perspectiva general, pues los

rendimientos de Valor Agregado nos derivan al andlisis de varios costos de

produccion.

Adicionalmente, los diversos precios de venta que permiten obtener la

rentabilidad de esta linea de produccion, tomando los datos principales de la empresa

Procam S.A.; mediante diferentes instrumentos y técnicas de investigacion.

Dichos instrumentos y técnicas de investigacion son las siguientes:

Observacion del fendmeno estudiado: Esta etapa permite tener claridad
en la informacion que se esta recopilando.

Clasificacion de los hechos: Los datos recopilados permiten determinar
las herramientas necesarias para el trabajo.

Contraste de los hechos: Cuando se concluye la etapa de investigacion
se puede realizar comparaciones entre las causas y consecuencias de
la problematica, y de esta forma derivar en un estudio profundo de los
costos inmersos en los procesos productivos de la linea de produccion

de Valor Agregado.

Para el desarrollo de la investigacion se establecido varias fuentes de

recoleccion y analisis de datos:

La entrevista presencial y verbal con diferentes areas, tanto a nivel
productivo como administrativo para una mejor recoleccion de versiones
e informacién de los procesos productivos.

El andlisis de datos y especificaciones, a nivel productivo las diferentes
especificaciones por proceso que permiten entender la calidad, la
uniformidad y el contaje que se buscay se procesa; mientras que a nivel
administrativo interpretar los diferentes costos de produccion inmersos
en cada proceso, asi como los precios de venta establecidos en los

productos de Valor Agregado, permitiendo analizar la rentabilidad, lo
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antes mencionado es revisado e interpretado mediante la contabilidad
de costos, que nos transmite los datos en los estados financieros.

3.5. Muestra

La muestra que se ha tomado para el trabajo de investigacion, representa el
periodo 2021y 2022 de la empresa Procam S.A., pero sin dejar de lado la informacién
gue se considere relevante sobre otras empresas del sector camaronero y que

complementen positivamente la investigacion.

Dentro de la empresa mencionada se procedid a realizar entrevistas
presenciales con Contadores, gerentes, jefes y planificadores de produccion, ya que
ellos son quienes manejan la informacién contable y productiva respectivamente, por
lo que, en base a sus versiones, se ha podido identificar con mayor exactitud los
problemas presentes en este trabajo de investigacion. Ademas, desperto la necesidad
de conocer mas sobre los procesos productivos de las empresas relacionadas, pues
los métodos utilizados en produccion muchas veces pueden variar

proporcionalmente, ya sea por su capacidad instalada, mano de obra, etc.

3.6. Analisis, interpretaciéon y discusiéon de resultados

3.6.1. Andlisis de la entrevista
Entrevista realizada a la Gerencia de Colas de Procam S.A.

Objetivo de la Entrevista: Determinar la influencia de la calidad, las

uniformidades y contajes en los procesos productivos de Colas.
Perfil del entrevistado: Gerente de Colas
Fecha de Ejecucion: 03/11/2023

Entrevistador: Xavier Farfan — Estudiante de la Universidad Laica Vicente

Rocafuerte de Guayaquil.
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3.6.1.1. Resultado de la entrevista

1. ¢A qué se deben las pérdidas de certificacion durante los procesos de

descabezado y que reflejan en sus liquidaciones?

Principalmente a la calidad de la materia prima, misma que puede llegar
afectada desde la camaronera o en la misma planta procesadora, es alli donde entran
varios motivos, pues, se supone que se tienen muchos cuidados para que la materia
prima llegue en éptimas condiciones a la planta, sin embargo, puede ser que se haya
extendido el tiempo de transporte, fallas en la cosecha o que se haya aplicado de
forma incorrecta los métodos de preservacion. Cuando el camaron llega a la planta
también es posible que pierda calidad si no es rapidamente procesado o0 en su
defecto, conservado apropiadamente hasta que entre en proceso, los tiempos de
espera se vuelven clave, sobre todo cuando es rechazo de entero, dicha materia
prima tiende a esperar mucho mas para ser procesada, ya que primero se le da el
proceso al camaron entero y posteriormente se deriva el rechazo al area de

descabezado, esperando disponibilidad para ser procesado.

2. ¢A qué se deben las uniformidades y diferencias en los contajes en la materia

prima que entrega Colas a Valor Agregado?

Las uniformidades y diferencias en los contajes en la materia prima se deben

a las maquinas clasificadoras manuales, es decir, que usan rodillos graduables.

Ademas, el camar6n tiende a tener una mayor uniformidad, obteniendo
repasos en proceso, extendiéndose hasta dos o tres repasos segun el caso y el tipo
de camardn, de esta manera se obtienen mas tallas, pero también se vuele un indice
0 causa de la uniformidad presente en los procesos de descabezado y clasificacion

de colas.

Es importante mencionar que se pueden obtener tallas desde la U-15 hasta la

juvenil, confirmando y justificando lo mencionado previamente.
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3. ¢El aprovechamiento de la cola directa y el rechazo puede ser igual? ¢Por

que?

No es igual, ya que por lo general el rechazo de entero es flacido y mudado,
pues es por ello que no aplica para empaque de entero, ademas, los tiempos de
espera para el proceso suelen ser mucho mayores, reduciendo las posibilidades de
un gran aprovechamiento, pues también es importante tener claro que no todo el
rechazo tiene problemas en la calidad, muchas veces el rechazo de entero es bien
aprovechado, tanto como una cola directa.

Por otro, la cola directa tiende a ser mas fresca, ya que una vez que llega a la
planta, descabezada inmediatamente porque tiene prioridad de proceso, justamente
porque se busca aprovechar de la mejor manera a la cola de esa materia prima que
ha sido negociada para ser descabezada inmediatamente, sin tener proceso de

entero.

4. ¢Dispone de suficiente capacidad instalada para cubrir diariamente los

requerimientos de Valor Agregado?

Si, con la capacidad instalada actual es posible cubrir diariamente los
requerimientos de Valor Agregado, podemos llegar a 220,000 libras de cola en caso

de un aprovechamiento maximo segun el aguaje y de la mano de obra disponible.
5. ¢ Cudl es su productividad diaria promedio? Explique su respuesta.

Para descabezado, con un promedio de 100 personas distribuidas en 4
modulos, es posible asegurar 120,000 libras de cola con posible destino a valor
agregado o a su empaque final, y considerando una productividad promedio de 100
Ib con cabeza/h/h.

Es decir, deben laborar por lo menos 100 personas por turno para lograr el
maximo de la capacidad diaria; cada turno consta de 12 horas, sin embargo, no todas
las horas son productivas. También es importante mencionar que la productividad
puede presentar ciertos cambios segun el proceso, es decir, si se trata de un rechazo
de entero, una cola directa o un bajado de talla, ademas, segun el tamafio de la
materia prima, mientras mas grande es el camaron, la productividad medida en libras

€s mayor, mientras que si es el camarén es pequefio, esta sera menor.
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6. ¢La planificacion de la materia prima diaria es bien coordinada? ¢Por qué?

Si, pero muchas veces en los procesos productivos salen tallas diferentes a las
planificadas, ademas, se planifica una materia prima clase A y se termina liquidando
como clase B, esto por diversos motivos, principalmente por la calidad, ya sea por
problemas desde la camaronera o ya en la planta procesadora como se menciono

previamente.

Al final, el éxito es tener 6rdenes para todas las tallas posibles, pues hay
muchas variables que condicionan los resultados esperados, como las uniformidades,
los contajes, los repasos inmersos en el proceso, y como desenlace, se obtienen

muchas tallas que hay que buscarlos destino, ya sea en cola o para valor agregado.

7. ¢Cuales son sus niveles de uniformidades para colas directas y para los

rechazos de entero?

Las uniformidades en los rechazos de entero suelen ser mayormente
pronunciadas, por lo que se busca que por lo menos no exceda el 1.45, mientras que,
en las colas directas, dicha uniformidad es menor, pero de igual manera es alta, y se
busca que no exceda el 1.40. Como dato adicional, ademas de las méaquinas
clasificadoras que son la marca principal de las uniformidades, las tallas también lo
son, pues a mayor tamafio en el camarodn, las uniformidades pueden ser mas
controladas, mientras que, con el camardn pequerio, esta tarea se complica y el nivel
de uniformades sube, muchas veces incluso siendo causa de repasos, con la finalidad
de obtener una correcta clasificacion de la materia, misma que posteriormente en su

mayoria, tiene destino a Valor Agregado.

8. ¢ Existe alguna influencia entre las tallas pequefias y grandes respecto a las

uniformidades resultantes del proceso productivo?

Como fue mencionado, las tallas también influyen en las uniformidades, pues
a mayor tamafio en el camaron, las uniformidades pueden ser mas controladas, es
decir, las uniformidades son menores, mientras que, con el camardn pequefio, esta
tarea se complica y el nivel de uniformidades sube, muchas veces incluso siendo
causa de repasos, con la finalidad de obtener una correcta clasificacion de la materia,

misma gue posteriormente en su mayoria, tiene destino a Valor Agregado.
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9. ¢ Qué necesitaria para reducir los niveles de informidades?

Para reducir los niveles de las uniformidades, lo apropiado podria ser cambiar
de tecnologia. Las maquinas clasificadoras autométicas tienen un nuevo enfoque
para la clasificacion del camaroén, en lugar de rodillos de calibracion manual, usan
canales de agua y laser. El clasificador SMART patentado, con alimentacion
automatica, escanea todos y cada uno de los camarones en un lote. La maquina utiliza
algoritmos de vision por computadora y de imagenes laser para inspeccionar,

clasificar y clasificar los camarones.

10. ¢Cuédles son los tiempos de entrega de la materia prima al area de valor
agregado, desde el primer ingreso a la planta empacadora, tanto de colas
directas como de rechazos de entero?

El tiempo de entrega es maximo 24 horas. Ese es el tiempo ideal y maximo
estipulado, sin embargo, hay factores que podrian retrasar un poco aquello, como el
volumen de produccién, o el transporte entre las diferentes plantas, sobre todo el
rechazo de entero, si en una planta solo si procesa entero, el envio y proceso del
rechazo va a depender del tiempo que tenga su primer proceso, pero por lo general,
se cumplen los tiempos. Por el lado de las colas directas, su proceso suele ser rapido
ya que llega a la planta directamente para ser descabezado, obteniendo prioridad

para aprovechar la calidad que ofrece dicha materia prima.
3.6.2. Analisis de la entrevista
Entrevista realizada al area de Planificacion de Valor Agregado de Procam S.A.

Objetivo de la Entrevista: Entender y determinar los procesos de planificacion

diaria de la materia prima y los procesos productivos de valor agregado.
Perfil del entrevistado: Planificador de Valor Agregado
Fecha de Ejecucion: 03/11/2023

Entrevistador: Sandro Alcivar — Estudiante de la Universidad Laica Vicente

Rocafuerte de Guayaquil.
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3.6.2.1. Resultado de la entrevista

1. ;Como son los procesos de planificacion de la materia prima que debe recibir

diariamente Valor Agregado?

La planificacion de la materia prima es crucial para garantizar que se afiada
valor al producto final. Primero, se evalGa la demanda y se determina la cantidad
necesaria de materia prima. Luego, se establecen relaciones con proveedores

confiables para asegurar un suministro constante.

La calidad de la materia prima también se considera en el proceso de
planificacion. Se definen estdndares para garantizar que cumpla con los requisitos
necesarios. Después, se desarrolla un plan de recepcion diaria, considerando la

capacidad de almacenamiento y la vida util de los materiales.

La eficiencia es clave, por lo que se busca minimizar desperdicios y optimizar

costos logisticos.

La tecnologia puede desempefiar un papel importante en la automatizacion de

procesos, como la gestion de inventarios y la programacion de entregas.

Es un equilibrio delicado entre la oferta y la demanda, pero con una

planificacion efectiva, se puede agregar valor a cada etapa del proceso productivo.

2. ¢El area de Colas cumple con los requerimientos de la materia prima que

realiza diariamente?

El tema aqui basicamente es que la materia prima a recibirse venga en éptimas

condiciones para poder cumplir lo parametros de calidad.

También juega un papel importante el fifo que se lleve durante la clasificacion
de lotes y el tiempo de espera que se le puede dar a algun lote, para no afectar la
calidad del producto y asi satisfacer a las otras areas que lo recibiran para sus

procesos secundarios.

También no debemos pensar que en todas las ocasiones un producto con
suficiente hielo va a ayudar a mantener que no se desmejore la calidad del producto,

siempre se debe mantener la cadena de frio para el proceso.
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3. (A qué se deben las desviaciones presentes en los procesos productivos de
valor agregado?

Las desviaciones se deben a que la materia prima una vez que ingrese a su
proceso “pelado” va a tener un sin numero de selecciones, ya sea por temas de
uniformidades, camaron quebrado, camaron con el corte no adecuado, presencia de

venas reventadas.

Por eso, es necesario que la materia prima seleccionada venga en buenas
condiciones, para cuando esta sea ya procesada para un valor agregado el impacto
de defectos o desviaciones sean menores y que no se vea afectado el porcentaje del

lote.

4. ¢En la planificacion diaria, proporciona los posibles destinos para las

desviaciones resultantes del proceso?

Para la planificacion siempre se tiene las opciones para este tipo de
eventualidad que se presenta en el proceso a diario, esto con el fin de que el producto
sufra menos en el tiempo de espera al momento de surgir desviaciones en la linea de

produccién.

Esto va del mano con la revision en conjunto dias antes con el departamento
de Ventas ya que ellos nos proporcionan las opciones para este tipo de cambios que

puedan surgir.

5. ¢A qué se debe la utilizaciéon de empaques genéricos, es decir, sin asignacion

de cliente final?

Esto se debe a que inusualmente tenemos factores que, al momento de
procesar algun producto en comun, aparecen cambios que no va de la mano en el
tema de planificacion como: material de empaque que no cumple los parametros de
calidad, cambio en la especificacion por parte del cliente, cuando se realiza muestras

para probar algun tipo de material.

Por lo general, también se lo usa como método de almacenamiento cuando la
materia prima se la tiene a la mano y por querer aprovecharlo se lo destina a un
empaque genérico con la finalidad de que después se le asigne algun cliente en

comun.
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6. ¢COmo manejan las solicitudes de conteos cortos, medios y largos con el
area de Colas?

Siempre se lo maneja en funcion de la materia primay en la necesidad del area
gue solicita, ya que al momento de presentarse pedidos que conlleven este tipo de
conteos especiales siempre se lo revisa con el proveedor para que no se vea afectado
su rendimiento y clasificacién respectiva, ya que cuando se trabaja con conteos
demasiados cortos siempre termina afectando a las tallas extremas durante la

clasificacion.
7. ¢ Manejan un orden de acuerdo a las prioridades de las 6rdenes de venta?

Para el tema de prioridades, se maneja siempre acorde a lo revisado dias antes
con el departamento de ventas, ya que ellos son los voceros que nos indican algun
cambio de ultima hora, y también nos hacen llegar de manera espontanea los pedidos

confirmados por parte del cliente durante los dias de produccion por via email.

Asi, con esta direccion se le va dando el aviso a produccion para que ellos

sepan como y cuando cambiar de prioridades segun los requerimientos el cliente final.

8. ¢Disponen de un control de las rotaciones de los inventarios y cémo lo

gestiona?

Se tiene un control a diario de los inventarios con bases de datos
proporcionados por un sistema el cual nos va indicando los dias de antigliedad que

se tiene de cada producto almacenado en camara.

Esto con el fin de revisarlo en conjunto con el personal del ventas y comercio
exterior para poder embarcar lo mas pronto posible y no tener el producto a espera y

gue su rotacién siga envejeciendo.

Por eso, también en el tema de embarques, el departamento de camara juega
un papel importante aqui ya que ellos son los indicados para que el producto que se

cargue, lo hagan respetando el fifo del lote.
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9. ¢Las planificaciones de pescas de terceros y de propias se cumplen en su
totalidad para su planificacién productiva diaria?

Para el tema de cumplimiento en la planificacion diaria no siempre suele
aprovecharse al 100% para la produccion, ya que la materia prima a veces puede
presentar diferentes factores que son: por temas de mudas, por presencias de

sabores no caracteristicos, por presencia de manchas, etc.

10. ¢ Qué necesitaria para poder cumplir alcanzar una mayor eficiencia respecto
al cumplimiento de las 6rdenes de venta en los tiempos deseados, junto con

unarotacion de inventarios constante?

Para mejorar la eficiencia en el cumplimiento de érdenes de venta y mantener

una rotacion constante de inventarios, consideraria lo siguiente:

e Sistemas de Gestion Integrada: Implementar un sistema integral que
conecte ventas, inventarios y produccién. Esto facilitara la visibilidad en
tiempo real y permitira una toma de decisiones mas rapida y precisa.

e Pronosticos Precisos: Utilizar herramientas de pronostico de
demanda para prever las necesidades futuras. Esto te ayudara a ajustar
la produccion y el inventario de manera mas precisa, evitando excesos
o faltantes.

e Automatizacién de Procesos: Automatizar tareas repetitivas y
procesos manuales reducira el tiempo de respuesta. Esto incluye desde
la captura de 6rdenes hasta la gestion de inventarios y la programacion
de produccién.

e Optimizacién de la Cadena de Suministro: Evaluar y optimizar la
cadena de suministro para minimizar tiempos de entrega. Trabajar de
cerca con proveedores confiables y considerar acuerdos logisticos
estratégicos puede mejorar la eficiencia.

e Capacitacion del Personal: Asegurarte de que el personal esté
capacitado adecuadamente para manejar situaciones de alta demanda

y utilizar eficientemente las herramientas disponibles.

34



e Politicas de Inventario: Establecer politicas de inventario que
equilibren la disponibilidad de productos con la necesidad de mantener
bajos niveles de inventario obsoleto. Implementar técnicas como el just-
in-time puede ser beneficioso.

e Tecnologia de Identificacion y Seguimiento: Utilizar tecnologias
como codigos de barras o RFID para realizar un seguimiento preciso del
inventario. Esto facilita la ubicacion rapida de productos y reduce los
errores.

e Analisis Continuo: Realizar andlisis periddicos de procesos para
identificar areas de mejora. Estar dispuesto a ajustar estrategias segun
las condiciones del mercado y las necesidades cambiantes de los

clientes.

Al adoptar estas practicas, podrias aumentar significativamente la eficiencia en

el cumplimiento de 6rdenes y lograr una rotacién de inventarios mas constante.
3.6.3. Analisis de la entrevista
Entrevista realizada al area de ventas de Valor Agregado en Procam S.A.

Objetivo de la Entrevista: Demostrar la importancia del cumplimiento de la
planificacion respecto a las érdenes de venta de valor agregado y las consecuencias
de los retrasos.

Perfil del entrevistado: Ejecutivo de Ventas de Valor Agregado
Fecha de Ejecucion: 10/11/2023

Entrevistador: Xavier Farfan — Estudiante de la Universidad Laica Vicente
Rocafuerte de Guayaquil.

35



3.6.3.1. Resultado de la entrevista

1. ¢Cudles son los cortes de valor agregado mas demandados y su clasificacion

respecto alos precios de venta?

Los cortes de valor agregado mas demandados son el PPV T-OFF y el PYD T-
OFF, por lo tanto, es el que mas produccion abarca, especialmente en crudo, pero
también es cierto que hay muchos cortes adicionales que también son demandados,
lo que se sucede es que se vuelve complicado cubrir dichos requerimientos si la
materia prima no es la adecuada, por ejemplo, un PPV T-ON es un corte buen

cotizado y que podria abarcar probablemente el mismo nivel del PPV-OFF.

Sin embargo, si la materia prima no aplica, se reducen las posibilidades de
poder ofertarlo a altos volimenes, realmente el PPV T-OFF y el PYD T-OFF, sin los
cortes mas sencillos de ofertar, ya que la materia prima no es tan exigente a nivel de

calidad.

Con respecto a su clasificacion frente a los precios de venta, es una
informacion variada y claramente va a depender de la calidad del camarén, pues
todos los cortes pueden generar rentabilidad, unos mas que otros, y en ello también
se debe considerar las tallas y las certificaciones, siendo el organico, el que mejor
precio tiene el mercado y si le sumamos un corte con un valor agregado mayor,
adicionalmente una materia prima correctamente aprovechada, su precio de venta

seria considerablemente alto y 6ptimo.

2. ¢Existe alguna restriccidon para utilizar materia prima de rechazo de entero
para cumplir 6rdenes gque requieren materia prima cola directa y viceversa?

¢Por que?

Si existen restricciones, porque no es lo mismo un rechazo de entero que a
una cola directa, por lo que las 6rdenes de produccion indican la materia prima que
se debe utilizar en el proceso productivo, sin embargo, pueden existir excepciones,
mismas que deben ser consultadas al area de Ventas para su respectiva aprobacion,
ya que la materia prima debe ser correctamente distribuida y aprovechada segun lo

requerido y planificado.

36



Generalmente la cola directa es aprovechada en cortes mas exigentes a nivel
de calidad o de contajes, ya que el rechazo de entero tiene generalmente mayores
complicaciones a nivel de calidad por los tiempos de espera en el proceso y las
uniformidades también suelen ser un poco mas altas en comparacion a las colas

directas.

3. ¢Existen tiempos acordados para la exportacion dentro de las 6rdenes de

venta? ¢Cuéles serian las consecuencias en caso de no cumplirlos?

Los tiempos acordados son indicados en el contrato, es decir, se formalizan
los tiempos necesarios para la produccion, considerando el volumen y el tipo de
material de empaque, ya que, si no es un material propio, probablemente tomara un
tiempo mayor para poder iniciar la produccion, esto a consideracion del cliente, pero
claramente los tiempos indicados en el contrato deben cumplirse en su integridad ya
gue son acordados en base a la capacidad de produccién y las necesidades del
consumidor. En caso de existir algun inconveniente que pueda alterar los tiempos
pactados, debe ser notificado para la aceptacion del cliente o en su defecto,
cancelacion de las 6rdenes realizadas. Es importante recordar, que muchas veces las
dificultades en conseguir la materia prima requerida para determinadas 6rdenes de
venta, son la causa de las demoras en los embarques, y en valor agregado es algun
muy frecuente cuando no llegan las tallas que se requieren y ademas las
uniformidades, por lo que se procede a ajustar contajes, realizar hidrataciones o
incluso degradar las certificaciones que permitan completar las Ordenes de

produccion y las ventas.

4. ¢Cuéles son los productos, tallas, en las que se vuelve mas complicado

encontrar un destino o cliente final?

Todos los productos de valor agregado tienen mucha innovacion y pueden ser
bien recibidos en muchos destinos, sin embargo, las tallas son una variable muy
importante en cada corte o producto, ya que las tallas mas pequefas son las que
tienen mayor dificultad para ser vendidas, al igual que los productos de clase C,
conocidos como subproductos. Es por ello que se busca aprovechar de la mejor
manera la materia prima, evitando las desviaciones y conservando un porcentaje
considerablemente bajo en los subproductos por cada lote, mismas que generalmente

son enviados a los procesos de cocido.
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5. ¢Qué opina sobre las degradaciones de certificacion de la materia primay
cual es lafinalidad de autorizar aquello?

Las degradaciones de certificacion no son apropiadas, pues se desperdicia la
materia prima y se lo confirma en un andlisis econémico, pues una materia prima
certificada tiene un costo mayor que una materia prima convencional, 0 una organica
gue también es mayor a una certificada con ASC, es decir, hay niveles, rangos entre
las diversas certificaciones que obtienen las piscinas en las camaroneras, que luego
se ven reflejados en los lotes de los camarones que se procesan en la planta

procesadora.

En condiciones 6ptimas, las certificaciones que se pagan a los proveedores se
deberian de mantener hasta el empaque final, de tal firma de direccionar a un destino
gue genere mayor rentabilidad, pues es logico que, a mayor costo, la venta también
deberia ser mayor. Frente a lo antes expuesto, existen autorizaciones por parte de
calidad o de gerencia para poder degradar la certificacién y proceder al proceso de
empaque, en el caso de calidad, va a depender del estado del camarén, ya que puede
darse el caso que cuando la materia prima llegé a la planta, tuvo su proceso
productivo en descabezado y se liquidé de una forma apropiada, respetando su

certificacion.

Sin embargo, por demoras en la entrega a Valor Agregado o por retrasos
dentro de los procesos de Valor Agregado mismo, haya pérdidas de calidad y ya no
aplique para 6rdenes con certificacion, entonces, lo mejor es degradar la certificacion.
Cuando las autorizaciones son por parte de la gerencia, generalmente son para cubrir
ordenes que necesiten ser completadas con urgencia, claramente genera menos
rentabilidad, pero lo que se busca es cumplir con los plazos acordados con los

clientes.

6. ¢ Cuales son los inconvenientes que ocasionan las desviaciones presentes

en todos los procesos productivos de valor agregado?

Las desviaciones se deben a temas de uniformidades, contajes, calidad no

adecuada o un camarén con el corte no adecuado.
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La materia prima que recibe valor agregado generalmente llega con
uniformidades altas, lo cual hace que se tenga que realizar clasificaciones manuales,
de igual manera con los contajes, estas con causas presentes en los procesos de
descabezado durante la clasificacion. Los temas de calidad de igual manera, el
departamento encargado analiza la materia prima previo al proceso productivo para
determinar si aplica su destino, siendo la melanosis, una causa comun que
imposibilita realizar ciertas presentaciones de productos, generando desvios y
reduciendo el aprovechamiento de la materia prima que inicialmente se planifica y se
espera. Si a esto le sumamos posibles errores durante los procesos productivos,

como un corte errado, por lo que se procede a redireccionar el destino final.

7. ¢Considera que las uniformidades y contajes solicitados son causas de las

desviaciones? ¢Por qué?

Claro que si, entre las causas de las desviaciones, se encuentran las
uniformidades y contajes dentro de los procesos productivos, ya que, al existir niveles
altos, hace que las tallas sean muy dispersas, por lo que resulta muy complicado
destinar el 100% de un lote al cliente principal del proceso. Las uniformidades y los
contajes gque se solicitan, llegan desde el area de colas, son dificiles de controlar ya
gue las maquinas clasificadoras no son totalmente exactas, estas son calibradas
mediante rodillos, pero igualmente no son tan precisas, de igual manera cuando se
calibra para contajes cortos, medios o largos, las uniformidades altas se hacen

presentes y es en valor agregado cuando saltan durante el proceso productivo.

8. ¢A qué se debe la utilizacion de empaques genéricos y que posteriormente

deben tener un proceso de reetiqueteo o reempaque?

La utilizacién de empaques genéricos tiene varios motivos, ya que sea porque
el material que se tenia en cuenta para produccion no cumple los parametros de
calidad, por algun cambio en la especificacion por parte del cliente, lo que cual tiene
como consecuencia generar o solicitar un nuevo material de empaque al proveedor
correspondiente, accion que tiene su tiempo de proceso y cuando se realiza muestras
para probar algun tipo de material, para realizar desarrollos que permitan ofrecer

nuevos productos a los clientes.
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Por lo general, también se lo usa como método de almacenamiento, esto para
poder aprovechar la materia prima, muchas veces el material de empaque destinado
para el cliente no se encuentra listo, por lo que una forma de dar un buen uso a la
materia prima disponible es empacar como genérico y que luego se aplique un
proceso productivo de reempaque para que sea regularizado y exportado a su destino

final.

9. ¢Considera que las planificaciones de pescas de terceros y de propias se

cumplen en su totalidad para poder cumplir los requerimientos de ventas?

Las planificaciones de pescas de terceros y de propias generalmente si se
cumplen, sin embargo, hay ocasiones que suelen cancelarse, alterando la
planificacion en la planta y retrasando el cumplimiento de las 6rdenes de produccion,
ademas, siempre que las pescas llegan a la planta, ya se sabe el gramaje con el que
llegara porque ha existido una negociacion previa, sin embargo, hay veces que no se
cumple al 100%, por lo que también genera retrasos en los tiempos planificados de
produccién y embarques hacia el cliente final.

Adicionalmente, el tema de la calidad también es un factor determinante,
muchas veces por temas de muda, sabores no caracteristicos o0 manchas, no se

puede procesar segun lo planificado, por lo que se redireccionan los destinos.

10. ¢ Qué necesitaria para poder cumplir alcanzar una mayor eficiencia respecto
al cumplimiento de las 6rdenes de venta en los tiempos deseados, junto con

unarotacion de inventarios apropiada?

Lo principal es tener un equipo humano capacitado y dispuesto a entregar todo
el esfuerzo responsablemente para que todos los flujos del proceso productivo vayan

de acuerdo a lo planificado.

Mientras el area de ventas identifique las prioridades semanales y sean
comunicadas oportunamente al area de compras de camaroén, al area de planificacion
de camaroneras propias y al area de planificacion de procesos en planta procesadora,
todo deberia fluir. Es verdad que hay muchos factores adicionales que pueden alterar
de una u otra forma aquello, pero si existe una coordinacion optima, las alteraciones

serian minimas.
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Con ello, podemos indicar que, si llega una materia prima correctamente

planificada, la rotacion de inventarios también deberia fluir con el método fifo, pues

Se procesa y se exporta en base a las prioridades y de forma continua, mientras que,

si no se cumple la planificacion, existiran desviaciones y retrasos en el cumplimiento

de las 6rdenes de produccion, alterando las rotaciones en el inventario debido a la

incapacidad para completar los contenedores.

3.7. Libras recibidas durante el periodo en estudio Procam S.A.

Figura 1

Libras recibidas 2021-2022 Procam S.A.

Recepcion Pesca (Lbs. Enviadas)
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Nota: Recepcion de pesca 2021-2022.
Fuente: Procam S.A (2021-2022).
Tabla 7
Resumen de recepcion de pesca en 2021 por tipo de materia prima.
Afio 2021 x|
Libras Ingresadas aProducto X
Mes -Yl\lannamei Entero |Vannamei Para Descabezar |Vannamei Para Descabezar (Organico) Vannamei Entero (Organico) | Total general
ene 14.131.347,00 2.342.584,00 555.422,00 130.020,00| 17.159.373,00
feb 15.623.960,00 2.194.457,00 689.967,00 260.160,00| 18.768.544,00
mar 17.689.992,00 2.621.176,00 609.166,00 222.480,00| 21.142.814,00
abr 25.733.818,00 2.922.244,00 509.798,00 18.720,00| 29.184.580,00
may 23.987.858,00 4.207.981,00 991.020,00 335.460,00| 29.522.319,00
jun 17.909.955,00 2.764.399,00 804.359,00 93.120,00| 21.571.833,00
jul 10.423.456,00 1.999.745,00 502.990,00 246.960,00/ 13.173.151,00
ago 10.396.943,00 3.055.141,00 850.573,00 154.500,00| 14.457.157,00
sep 19.685.232,00 1.845.033,00 771.211,00 367.460,00| 22.668.936,00
oct 23.373.237,00 2.471.682,00 393.169,00 1.376.120,00| 27.614.208,00
nov 21.331.569,00 2.367.041,00 694.277,00 996.605,00| 25.389.492,00
dic 17.682.583,00 1.843.138,00 421.244,00 174.760,00| 20.121.725,00

Fuente: Procam S.A. (2021).
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Tabla 8

Resumen de recepcion de pesca en 2022 por tipo de materia prima.

Afo |2022 x|

Libras Ingresadas gProducto x

Mes -|Vannamei Entero Vannamei Para Di b Vannamei Para D b (Orgénico) |Vannamei Entero (Orgénico) i Cola | Total g

Ene 24.966.194,00 1.649.563,00 689.861,00 9.240,00 27.314.858,00
Feb 26.503.489,00 2.773.977,00 954.095,00 217.761,00 30.449.322,00
Mar 21.834.884,00 3.081.426,00 893.439,00 244.060,00 26.053.809,00
Abr 30.163.779,00 3.753.524,00 1.305.783,00 102.720,00 35.325.806,00
May 27.444.620,00 5.411.098,00 564.855,00 1.042.469,00 34.463.042,00
Jun 21.371.790,00 3.681.289,00 740.452,00 126.460,00 104.681,00) 26.024.672,00
Jul 24.400.463,00 4.019.740,00 606.805,00 105.348,00 103.953,00| 29.236.309,00
Ago 23.455.744,00 2.678.344,00 782.805,00 840,00 26.917.733,00
Oct 24.727.304,00 3.345.234,00 336.791,00 612.380,00 29.021.709,00
Nov 19.156.942,00 3.381.016,00 324.427,00 388.383,00 16.868,00| 23.267.636,00
Dic 23.131.981,00 3.177.852,00 127.184,00 115.980,00 26.552.997,00
Sept 22.169.256,00 1.840.991,00 460.389,00 211.586,00 24.682.222,00

Fuente: Procam S.A. (2022).

La recepcion de la materia prima es el inicio del proceso productivo dentro de
la planta procesadora, ya que una vez que son recibidas, se distribuyen para los
distintos procesos planificados. Analizando la recepcion de la materia prima del afio
2021 y 2022 como parte del muestreo, claramente determinamos la tendencia hacia

el proceso del camarén entero.

Actualmente en el sector acuicola, especificamente en la industria
camaronera, el proceso principal es el del camardn entero, ya que abarca un gran
volumen y busca abastecer el mercado mas grande que tiene el Ecuador, que es el
mercado chino. Sin embargo, también es un punto de analisis ya que dicho camarén
entero también es destinado para la linea de produccion de Valor Agregado, pero en

un volumen considerablemente menor.

Valor Agregado principalmente se abastece de camarén cola, siendo este

rechazo de entero o una cola directa.

En base a la experiencia en el campo productivo, se puede estimar el rechazo
del entero, es decir, del total de libras para proceso de entero, podemos deducir que
se obtendré el 7% de rechazo de entero, por lo que se procederia a descabezar esas
libras y destinar un gran porcentaje para procesos de Valor Agregado. Por otro lado,
el camardn que llega para descabezar, se conoce como cola directa, mismo que gran

parte es destinada para valor agregado, aprovechando su calidad de mejor manera.
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Para entender de mejor manera es necesario tener claro los siguientes

términos:

e Vannamei Entero;: Camarén entero.

e Vannamei Cola: Camaron que llega a la planta, pero ya descabezado,

similar a lo que se entiendo como cola directa.

e Vannamei Para Descabezar: Es camardn entero que llega a la planta

directamente para ser descabezado, por lo que se lo conoce como cola

directa.

3.8. Libras exportadas durante el periodo en estudio Procam S.A.

Figura 2

Libras peladas y egresadas por exportacion 2021 Procam S.A.

Libras Reales Exportadas LINEAPRODUCCION -T Corte x

VALOR AGREGADO
MES d PPV T-OFF PPVT-ON PYDT-OFF PUDT-OFF PYDT-ON PUDT-ON HOTO
Enero 925.697 145.350 149.785 86.572 2.390 40.163
Febrero 1.054.203 202.723 141.510 125.011 100.037 59.750
Marzo 935.950 321.194 248.920 145576 99.822 33.069
Abril 1.286.989 279.639 254.421 238.384 19.536 57.421 985
Mayo 1.369.350 350.792 137.384 159.411 16.826
Junio 1.337.183 350.935 199.643 196.620 33.812
Julio 869.107 192.091 316.072 194.435 146.717 40.543 3.237
Agosto 990.697 350.245 231,623 164.321 95.639 44,092
Septiembre 1.130.538 330.019  291.607 187.101 257.814 80.688
Octubre 771.930 289.964 258.507 217.372 182.818 44,092
Noviembre 697.601 230.384 212.455 248.408 133.496
Diciembre 918.442 319.807 472515 232.239 164.106 68.828
Total general 12.287.687  3.363.145 2.914.443 2.195.450 1.236.187  485.471 4.222

Fuente: Procam S.A. (2021).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

Figura 3

Libras peladas y egresadas por exportacion 2021 Procam S.A.

L

Libras Reales Exportadas

Libras exportadas 2021

Fuente: Procam S.A. (2021).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

1.349.958
1.683.235
1.784.531
2.137.375
2.033.762
2.118.192
1.762.202
1.876.618
2.277.767
1.764.683
1522344
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22.486.605
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Corte.
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GREGADO - PYD T
REGADO - PUD T

—8—VALOR AGREGADO - HOTO

Total VALOR AGREGADO Total general

1.349.958
1.683.235
1.784.531
2.137.375
2.033.762
2.118.192
1.762.202
1.876.618
2.277.767
1.764.683
1.522.344
2.175.937
22.486.605
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OFF
on
OFF
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Figura 4

Libras Shell on egresadas por exportacion 2021 Procam S.A.

Libras Reales Exportadas LINEAPRODUCCION -7 Corte r
~VALOR AGREGADO

MES d EZ PEEL HOSO EZ PEEL SIN ANTENAS HOSO SIN ANTENAS
Enero 4.868
Febrero 17.725
Marzo 6.140 47.752 35.873
Abril 41.080 18.153
Mayo 265 47.752 30.027
Junio 2.756 101 13.977
Julio

Agosto 36.001 47.802 2.337
Septiembre 179.901 36.279
Qctubre 107.977 43.705

Noviembre 107.712 12.853
Diciembre 2.205 8.664
Total general 484.036 187.111 180.755

Fuente: Procam S.A. (2021).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

Figura 5

SHELL ON
20.591
47.315

7.650
4.807
7.497
7.959
1.481
6.821
353
8.904
13.858

127.237

Libras Shell on egresadas por exportacién 2021 Procam S.A.

LIBRAS SHELL ON EXPORTADAS 2021

ras Exportadas

20,000

Libi

60,000
40,000

20,000

Enero Febrero Marzo Abril

MES .Y

Fuente: Procam S.A. (2021).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

Figura 6

Agosto

Septiembre

Octubre

Total VALOR AGREGADO Total general
HOsO SHELL ON - PV

25.459 25.459
10 65.050 65.050
11.534 108.949 108.949
1.367 65.407 65.407
33.325 118.865 118.865
10.384 35.176 35.176
15.668 9.744 26.894 26.894
92.961 92.961
216.533 216.533
160.586 160.586
265 134.687 134.687
23.699 34.568 34.568
61.904 44.092 1.085.135 1.085.135
LINEAPRODUCCION .Y

Corte
—8—\VALOR AGREGADO

B
EZ PEEL

- HOSO EZ PEEL SIN ANTENAS
- HOS50 SIN ANTENAS

- SHELL ON

-HOS0

0 - SHELL ON - PV

*

Noviembre  Diciembre

Libras por estado de producto exportado 2021 Procam S.A.

Libras Reales Exportadas
-'VALOR AGREGADO

MES -¥ CRUDO

Enero 1.145.422
Febrero 1.192.170
Marzo 1.401.220
Abril 1.671.326
Mayo 1.754.397
Junio 1.676.080
Julio 1.358.685
Agosto 1.554.566
Septiembre 1.713.074
Octubre 1.446.968
Noviembre 1.127.730
Diciembre 1.510.443

Total general 17.552.081

Fuente: Procam S.A. (2021).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

LINEAPRODUCCION -7 | Estado -~

cocipo
127.244
358.081
388.220
333.100
319.195
358.566
417.839
415.013
721.670
402.527
522.580
594.750
4.958.787

BLANCHED
102.751
198.034
104.041
198.355

79.034
118.722
12.572

59.556
75.774
6.721
105.313
1.060.872

Total VALOR AGREGADO Total general

1.375.417 1.375.417
1.748.285 1.748.285
1.893.480 1.893.480
2.202.781 2.202.781
2.152.627 2.152.627
2.153.368 2.153.368
1.789.096 1.789.096
1.969.579 1.969.579
2.494.300 2.494.300
1.925.270 1.925.270
1.657.031 1.657.031
2.210.506 2.210.506

23.571.740 23.571.740
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Figura 7

Libras por estado de producto exportado 2021 Procam S.A.

m.Y
Libras Reales Exportadas

LIBRAS POR ESTADO DE PRODUCTO EXPORTADO 2021
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g g
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200.000

200.000

MES T

Fuente: Procam S.A. (2021).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

Figura 8

% Libras crudas peladas y exportadas 2021 Procam S.A.

LIS ¢

Libras Reales Exportadas

Agosta

o————‘-—._____r_,f"

Septiembre

Octu

bre

Noviembre

% LIBRAS CRUDAS PELADAS EXPORTADAS 2021

LINEAPRODUCCION . Estado .V

Fuente: Procam S.A. (2021).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

Diciel
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INEAPRODUCCION -Y
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Corte .Y
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Figura 9

% Libras cocidas peladas y exportadas 2021 Procam S.A.

m.Y

Libras Reales Exportadas

% LIBRAS COCIDAS PELADAS EXPORTADAS 2021

Corte -
W PUD T-OFF
m PYD T-ON
B PPV T-ON
m PPV T-OFF
m PYD T-OFF
mPUDT-ON
LINEAPRODUCCION .Y Estado .V
Fuente: Procam S.A. (2021).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)
Figura 10
% Libras blanched peladas y exportadas 2021 Procam S.A.
s 4
Libras Reales Exportadas
% LIBRAS BLANCHED PELADAS EXPORTADAS 2021
2,07%
Corte -
W PPV T-OFF
W PUD T-OFF
m PPV T-ON

LINEAPRODUCCION .Y Estado .V

Fuente: Procam S.A. (2021).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)
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Figura 11

% Libras crudas Shell on y exportadas 2021 Procam S.A.

™.y

Libras Reales Exportadas

% LIBRAS CRUDAS SHELL ON EXPORTADAS 2021

3,36%

Corte .Y
WEZ PEEL

[@HOSO EZ PEEL SIN ANTENAS
B HOSO SIN ANTENAS

DO SHELL ON

@HOSO

@SHELL ON - PV

LINEAPRODUCCION .Y Estado .Y

Fuente: Procam S.A. (2021).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

Figura 12

% Libras cocidas Shell on y exportadas 2021 Procam S.A.

™.y

Libras Reales Exportadas

% LIBRAS COCIDAS SHELL ON EXPORTADAS 2021

Corte -Y
W SHELL ON
mHOSO

m HOSO SIN ANTENAS

LINEAPRODUCCION .Y Estado .V

Fuente: Procam S.A. (2021).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)
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Figura 13

% Libras blanched Shell on y exportadas 2021 Procam S.A.

T .Y

Libras Reales Exportadas

% LIBRAS BLANCHED SHELL ON EXPORTADAS 2021

1,77%

Corte .Y

B SHELLON

m HOSO

LINEAPRODUCCION .Y Estado .YV
Fuente: Procam S.A. (2021).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)
Figura 14
Libras peladas y egresadas por exportacion 2022 Procam S.A.
Libras Reales Exportadas LINEAPRODUCCION -T Corte T
~VALOR AGREGADO Total VALOR AGREGADO Total general

MES v PPV T-OFF PYD T-OFF PUDT-OFF PPVT-ON PYDT-ON PUDT-ON HOTO
Enero 652.168 186.736 205.621 114.006 94.771 97.002 1.350.304 1.350.304
Febrero 891.882 390.029 188.032 138.798 22,671 105.715 73127 1.737.127
Marzo 988.739 616.495 219.435 125.163 72.366 44.092 2.066.289 2.066.289
Abril 593.484 320.718 157.160 158.069 65.666 4 1.295.102 1.295.102
Mayo 637.056 633.186 139.627 166.043 236.966 13.228 1.826.106 1.826.106
Junio 965.852 759.346 206.489 161.349 426.206 2.519.242 2.519.242
Julio 1.062.426 761.978 257.934 209.302 190.599 17.725 2.499.963 2.499.963
Agosto 821.243 666.418 161.770 271.866 515.170 2.436.467 2.436.467
Septiembre 709.057 625.812 319.194 244.206 60.916 10.441 1.969.625 1.969.625
Octubre 346.169 665.586 215.365 250.329 35.294 2.346 1.515.088 1.515.088
Noviembre 619.422 631.458 75.865 176.686 20.916 2.601 1.526.949 1.526.949
Diciembre 676.089 347.667 286.933 157.270 30.991 9.916 2.310 1.511.177 1.511.177
Total general 8.963.588 6.605.428 2.433.424 2.173.087 1.772.530 300.721 4.660 22.253.438 22.253.438

Fuente: Procam S.A. (2022).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)
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Figura 15

Libras peladas y egresadas por exportacion 2022 Procam S.A.

m.TY
Libras Reales Exportadas
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Fuente: Procam S.A. (2022).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)
Figura 16

Libras Shell on egresadas por exportacion 2022 Procam S.A.

Diciembre

LINEAPRODUCCION

Corte.

=—#=VALOR AGREGADO
VALOR AGREGADO
VALOR AGREGADO

—e—VALOR AGREGADO

—a—VALOR AGREGADO -
—#—VALOR AGREGADO -

b VALOR AGREGADO -

-Y

-T
PPV T-OFF
PYD T-OFF
PUD T-OFF
PPV T-ON
PYD T-ON
PUD T-ON

HOTO

Total VALOR AGREGADO Total general

2.491

6.614

Libras Reales Exportadas LINEAPRODUCCION -7 Corte el

VALOR AGREGADO
MES T EZ PEEL EZ PEEL SIN ANTENAS SHELL ON HOSO SIN ANTENAS HOSO SHELL ON - PV
Enero 1.117 47.752 14.330 12.831 9.281
Febrero 47.777 1.023 11.552 10.582
Marzo 17.760 22.046 43.969
Abril 331.352 43.605
Mayo 602.230 62.230 5.534
Junio 499.241 47.752 37.203 10.362 17.363
Julio 458.763 11.023 12.875
Agosto 256.770 20.572 27.535 17.756
Septiembre 141.849 55.595 7.937
Octubre 13.328 45.684 23.021
Noviembre 7.860 2.646 50.794 39.603
Diciembre 50.592 3.086 29.101 1.675
Total general 2.330.272 283.161 229.753 168.520 163.252

Fuente: Procam S.A. (2022).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

Figura 17

Libras Shell on egresadas por exportacion 2022 Procam S.A.

m.T
Uibeas Resles Exportadas

LIBRAS SHELL ON EXPORTADAS 2022

700.000
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Maya urio Julis agosto Septiembre

Fuente: Procam S.A. (2022).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)
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Figura 18

Libras por estado de producto exportado 2022 Procam S.A.

Libras Reales Exportadas LINEAPRODUCCION -Y|Estado ~

—/VALOR AGREGADO Total VALOR AGREGADO Total general
MES -¥ CRUDO CocCIDO BLANCHED
Enero 1.103.765 246.763 85.087 1.435.615 1.435.615
Febrero 1.330.788 454.037 25.726 1.810.552 1.810.552
Marzo 1.440.167 460.889 249.008 2.150.064 2.150.064
Abril 1.296.049 250.383 130.240 1.676.672 1.676.672
Mayo 2.083.160 335.324 77.616 2.496.100 2.496.100
Junio 2.618.417 474.132 38.614 3.131.163 3.131.163
Julio 2.298.654 535.188 148.782 2.982.624 2.982.624
Agosto 1.851.490 803.000 104.612 2.759.101 2.759.101
Septiembre 1.686.235 397.062 91.709 2.175.006 2.175.006
Octubre 1.155.558 393.906 47.656 1Le L2 1.597.121
Noviembre 1.291.291 306.417 30.144 1.627.852 1.627.852
Diciembre 1.205.365 375.679 14.587 1.595.631 1.595.631
Total general 19.360.939 5.032.780 1.043.782 25.437.501 25.437.501

Fuente: Procam S.A. (2022).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

Figura 19

Libras por estado de producto exportado 2022 Procam S.A.

Libras Reales Exportadas

LIBRAS POR ESTADO DE PRODUCTO EXPORTADO 2022

LINEAPRODUCCION =X
2 1500000 Estado
——VALOR AGREGADO - CRUDO

500.000

MES .Y

Fuente: Procam S.A. (2022).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)
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Figura 20

% Libras crudas peladas y exportadas 2022 Procam S.A.:

m.Y
Libras Reales Exportadas
% LIBRAS CRUDAS PELADAS EXPORTADAS 2022

3,65% . 1,84% _ 0,03%
3,74%

Corte i:
WPPV T-OFF
BPYD T-OFF
@PPV T-ON
[PUD T-OFF
@PYD T-ON
@PUD T-ON
@HOTO
LINEAPRODUCCION i: Estado i:
Fuente: Procam S.A. (2022).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)
Figura 21
% Libras cocidas peladas y exportadas 2022 Procam S.A.:
.Y
. Libras Reales Exportadas |
% LIBRAS COCIDAS PELADAS EXPORTADAS 2022
Cote T
W PUD T-OFF
mPYDT-ON
W PPV T-OFF
m PYD T-OFF
m PPV T-ON
LINEAPRODUCCION Y Estado .Y

Fuente: Procam S.A. (2022).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)
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Figura 22
% Libras blanched peladas y exportadas 2022 Procam S.A.

LI 4

Libras Reales Exportadas

% LIBRAS BLANCHED PELADAS EXPORTADAS 2022

Corte .Y
m PPV T-OFF
® PUD T-OFF
m PPV T-ON
m PYD T-OFF
LINEAPRODUCCION .Y Estado .YV
Fuente: Procam S.A. (2022).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)
Figura 23
% Libras crudas Shell on y exportadas 2022 Procam S.A.
.Y
Libras Reales Exportadas
% LIBRAS CRUDAS SHELL ON EXPORTADAS 2022
3,58% 297% _0,30%
Corte a4

W EZ PEEL

B EZ PEEL SIN ANTENAS
B SHELLON

B HOSO SIN ANTENAS
@HOSO

@ SHELLON - PV

LINEAPRODUCCION .Y Estado .V

Fuente: Procam S.A. (2022).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)
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Figura 24

% Libras cocidas Shell on y exportadas 2022 Procam S.A.:

™.y

Libras Reales Exportadas

% LIBRAS COCIDAS SHELL ON EXPORTADAS 2022

LINEAPRODUCCION .Y Estado .Y

Fuente: Procam S.A. (2022).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

3.9. Costeo de las libras empacadas

Figura 25

Costeo en el afio 2021:

T Egresos Automaticos x Venta Exterior -7

Libras Reales. ¥ Estado x

~ VALOR AGREGADO

Corte ~ CRUDO cocipo BLANCHED

PPV T-OFF 10.902.355 506.845 878.487
PYD T-OFF 2.419.698 494745

PPV T-ON 2.325.379 1.015.852 21914
PUD T-ON 485.440 32

EZ PEEL 484.036

PUD T-OFF 217.126 1819.722 158.602
PYD T-ON 206.512 1.029.674

HOSO EZ PEEL SIN ANTENAS 187.111

HOSO SIN ANTENAS 152.316 28439
SHELL ON 90.470 34.931 1.836
SHELL ON - PV 44.092

HOsO 33325 28.546 33
HOTO 4222
Total general 17.552.081 4.958.787 1.060.872

Fuente: Procam S.A. (2022).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

ol

Corte
mHOSO

-Y

H HOSO SIN ANTENAS

ANCHED COSTO UNIT * LBS

cosTo cosTo CIDO  COSTO

12.287.687 $ 455 $ 585 $ 523
2914443 $ 358 § 303 § -
3363145 $ 437 $ 664

485471 $ 414 $ 414 $ -

484036 $ 270 $ 281 $ 2,59
2195450 $ 470 $ 370 § 3,70
1236187 $ 425 S 425 $ -

187.111 § 262 $ -8

180755 $ 301 § 241§ -

127.237 $ 381 $ 318 § 364

44092 $ 279 $ 322§ 9,10

61904 $ 370 $ 241§ 241

4222 $ 2,78 $ -8 -
23.571.740

$
$
$
$
S
$
$
$
s
$
$
$
$
$

57.165.245,78
10.161.596,47
16.907.164,01
2.009.851,76
1.306.897,58
8.340.290,37
5.253.793,12
490.230,86
527.009,41
462.454,18
123.016,68
192.177,70
11.737,86
102.951.465,76
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Figura 26

Costeo en el afio 2022:

i Egresos Automaticos x Venta Exterior -7

Libras Reales Exportadas LINEAPRODUCCION -7 Estado d
VALOR AGREGADO Total general COSTO UNITARIO CRUDO COSTO UNITARIO COCIDO COSTO UNITARIO BLANCHED COSTO UNIT * LBS

Corte - CRUDO cocino BLANCHED

PPV T-OFF 7.511.554 727.818 724.216 8963588 S 442

PYD T-OFF 5.853.092 708.134 44.202 6.605.428 § 364

544 5 519 5 40.919.078,14
380 S 513 $ 24.081.293,43
H -5 894824571
540 5 540 5 10315.409,12
345 § 3,22 5§ 826465711
515 % - $ 862220859
1.124.695,30
741.880,73
884 550,87
461.762,29
492.846,30
36.237,89
16.310,29
104.909.175,78

EZ PEEL 2330272 2330272 § 3,84
PPV T-ON 1433597 608.239 131.251 2.173.087 5 441
PUD T-OFF 609 444 1.679.868 144.113 2433424 5 329
PYD T-ON 595674 1.176.856 1772530 $ 4,30
PUD T-ON 300.721 300721 5 374
EZ PEEL SIN ANTENAS 283.161 283161 $ 262
SHELL ON 229.753 229753 § 3,85 -
HOS0 SIN ANTENAS 109.260 59.260 168.520 $ 293 2,39 5
HOSO 90.647 72.605 163.252 § 297 § 3,08 5
SHELL ON - PV 9.105 9105 $ 398 § -5
HOTO 4.660 4660 5 350 5 - 5
Total general 19.360.939 5.032.780 1.043.782 25.437.501

Fuente: Procam S.A. (2022).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)
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En base a las libras empacadas de valor agregado durante los afios 2021 y
2022, mismos que son objeto de estudio durante esta investigacion, podemos definir
la metodologia de costeo utilizada que se basa en el promedio de las variables
tomadas en consideracion. El punto de partida para el analisis es el producto
empacado por valor agregado, haciéndolo principalmente por el corte del producto.
Como punto importante a mencionar y que complementa la forma de dicho andlisis
es que los procesos del camardn tienen alicuotas asignadas, mismas que en valor
agregado son muy variables, ya que intervienen los diversos cortes, los tamarfios del
camaron y los turnos, ya que segun la dificultad o el valor agregado que se le dé al

proceso, el costo es mayor o menor.

Sin embargo, hay otras variables que se toman en consideracién al momento

del costeo.

e La materia prima: Esta variable depende principalmente de las
negociaciones establecidas con los proveedores, teniendo en cuenta las
tallas, las clases y las certificaciones que posee cada camaronera;
actualmente, no todas las camaroneras tienen certificaciéon de organico
u otras certificaciones, pero si se puede afirmar que todas las
camaroneras tienen camaron convencional.

e El inicial: Hace referencia al costo generado por el primer proceso, ya
sea de entero o0 cola, pues sabemos que valor agregado recibe la
materia prima de esas dos lineas de produccion, por lo que en el campo

productivo se conoce como segundo proceso del camaron.
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e La mano de obra a destajo: Se basa en las alicuotas, por ejemplo, las
libras peladas por cada colaborador, pero con las diversas variables
previamente mencionadas.

e Mano de obra indirecta: Segin Stefania De Los Angeles Aguilar Farias
(2019), “esta constituida por todos aquellos gastos que son imposibles
de aplicar a la unidad producida”. Es la labor desempefiada por
personas que se encuentran en el proceso de produccién, pero que no
participan directamente en ella, por ejemplo: los sueldos de los
supervisores.

e Insumos y quimicos de la planta.

e Material de empaque

e (Gastos administrativos.

3.10. Precios de las libras empacadas

En lineas generales, los precios dependeran de diversas variables:

e Corte.
e Empaque.
e Talla.

e Clase:A,BoC.

e Certificacion: Convencional, certificado u orgéanico.
e Estado del producto: Crudo, cocido o blanched.

e Tipo de congelacion.

e Destino
3.11. Maquinas instaladas
En este punto se busca explicar el proceso inicial de la materia prima que luego
es enviada a Valor Agregado, pero en ese proceso Sse cuenta con maquinas

clasificadoras manuales, las cuales no pueden evitar las desviaciones y contajes fuera

de lo planificado.
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Méaquinas manuales vs maquinas automaticas.

La clasificacion del camardn es el proceso inicial dentro del proceso productivo,
pues determina las tallas de la materia prima reciba en planta para iniciar los diversos

procesos internos y pagos a los proveedores.

Tomando como ejemplo a Procam S.A., se dispone de maquinas clasificadoras
manuales, es decir, que poseen rodillos, mismos que deben ajustarse segun los
requerimientos, obteniendo tres tallas de camardn clasificado, sin embargo, el
resultado no es del todo uniforme, siendo ese un punto de analisis dentro del trabajo
de investigacion, ya que de esa clasificacion depende que valor agregado disponga
de una materia prima acorde para todos sus procesos y se puedan cumplir las
ordenes requeridas por los clientes en los tiempos establecidos.

Continuando con los mencionado, se procede a detallar los dos tiempos de

maquinas clasificadoras que podemos encontrar:

Las maquinas manuales son la causa principal de las uniformidades de la
materia prima, pues una vez que el camaron es descabezado y es parte del proceso
de clasificacion, se vuelve muy complicado acercar la uniformidad al 1 y alcanzar el
100% de los contajes requeridos, es decir, si bien es cierto que se ajusta los rodillos
para clasificar tres tallas de camardn, estas se clasifican que cierta uniformidad, la
cual es muy variada y se vuelve determinante para el aprovechamiento de toda la

materia prima que recibe valor agregado.

Las maquinas clasificadoras automaticas tienen un nuevo enfoque para la
clasificacion del camaron. El clasificador SMART patentado, con alimentacion
automatica, escanea todos y cada uno de los camarones en un lote. La maquina utiliza
algoritmos de vision por computadora y de imagenes laser para inspeccionar,

clasificar y clasificar los camarones. (Inc., 2023)

Segun la investigacion realizada, Laitram Machinery ofrece dicha tecnologia a
varios paises como India, Vietnam, Tailandia, el Golfo de México e incluso Ecuador.
De hecho, la empresa asegura que Laitram SMART, sera el estandar de clasificacion

del camaron a nivel mundial por diversos motivos, entre ellos:

e Maximiza el valor del camarén al asegurar los contajes.

e Reduce la necesidad de reclasificar por uniformidades.
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e Reduce la mano de obra, el control de calidad y agilita los procesos.
e Asegura un ahorro de $0.10 a $0.15/ Ib en comparacion a las maquinas
clasificadoras manuales con rodillos.

e Aplica para camaroén entero, cola o valor agregado (pelado)

Las clasificadoras automaticas que ofrece Laitram Machinery Inc., tienen las

siguientes capacidades para cola:

e 5,600 Ib/h basado en 25 camarones por libra.

e 3,500 Ib/h basado en 40 camarones por libra

Esto quiere decir que mientras el camaron sea mas grande, la capacidad de
clasificacion es mayor, por lo que se aprovecha el volumen, mientras que, si el
camarén es pequefio, se reduce la capacidad por hora, por lo tanto, el volumen de
produccion aumenta los tiempos de proceso. La razdn de este procedimiento en base
a la capacidad, es que se vuelve mas dificultoso cuando son muchos camarones

pequefios, ya que se tiene gran volumen en cantidades y no en libras.

3.12. Mano de obra implicita en los procesos de descabezado

El aumento de la productividad dentro del proceso de descabezado, genera
una gran responsabilidad y obligacion para que la productividad sea maxima en valor

agregado.

Para descabezado, con un promedio de 100 personas distribuidas en 4
modulos, es posible asegurar 120,000 libras de cola con posible destino a valor
agregado o a su empague final, y considerando una productividad promedio de 100
Ib con cabeza/h/h.

Es decir, deben laborar por lo menos 100 personas por turno para lograr el
maximo de la capacidad diaria; cada turno consta de 12 horas, sin embargo, no todas

las horas son productivas, por ello, se establece lo siguiente:
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Tabla 9

Horas productivas en la linea de colas con maquinas clasificadoras manuales de

rodillos.

VARIABLES HORAS
TURNO 12
ARRANQUE -1
REPASO -0.5
ALMUERZO -0.5
CALIBRACION -0.5
MANTENIMIENTO -0.5
9

Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

Con la tabla anterior se demuestra que son 9 horas productivas por cada turno,
por lo que mantenerse una tendencia, asegurando que se cumpla la capacidad
instalada, el area de descabezado tiene la capacidad de abastecer al cliente interno
gue es valor agregado o al cliente externo en los diferentes mercados alrededor del

mundo.

3.13. Andlisis de calidad

Los analisis de calidad se realizan por cada lote que ingresa a la planta
procesadora, pues es la evaluacion a la materia prima previo al proceso, en dicho
andlisis se revisan muchas variables que determinan su proceso y destino. El analisis
organoléptico es un examen completo que proporciona mucha informacion con los
muestreos realizados por lote, muestra una informacion realmente confiable y es una
guia frente a lo que se recibe por parte de los proveedores, sirviendo también de
soporte en las liquidaciones y pagos respectivos. El analisis de calidad indica el origen
de la materia prima, es decir, el proveedor y la camaronera, sumando toda la
informacion extraida de la orden de compra, como la piscina, gramaje y proceso
negociado previo al andlisis que determina el cumplimiento del mismo. Para los
respectivos analisis se toman generalmente tres muestreos para poder determinar la
variabilidad y tendencia de las muestras, generalmente 2,000 gramos por muestra, y

de esta manera sacar conclusiones previo al proceso productivo en planta.
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Los estados del camardn que se vuelven considerablemente importantes al

analizar son:

e Camaron fresco y sano.

e Camaron con cabeza floja.

e Camaron deforme.

e Camaron flacido.

e Camaron con bacterias.

e Camaron con manchas fuertes.
e Camardn con manchas leves.

e Camaron con pancreas reventado.

A los estados de la materia prima que han sido indicados, debemos sumarle
los camarones que tengan cabeza anaranjada y el porcentaje de sulfitos. Finalmente,
el departamento de Calidad, valora la revisidn, agregando la certificacion, las
recomendaciones de empaques a realizar y todas las observaciones que se

consideren necesarias previo al inicio del proceso.

3.14. Mano de obra implicita en los procesos de pelado

La linea de produccion de valor agregado requiere de una cantidad mayor de
mano de obra directa.

Procam S.A. la distribuye en varias saladas de pelado, teniendo en cuenta 644
personas como maximo entre todas las salas asignadas en cada turno, sin embargo,
es muy complicado completar dicho nimero de mano de obra para el turno noche,

por lo general hay mucha inasistencia, lo cual genera retrasos en los procesos.

La productividad por hora depende considerablemente del tamafio del
camaroén, podemos indicar que el promedio es 12 libras peladas/h/h, pero siendo un

poco mas exactos es lo siguiente:

e Para el camaron pequefio es 12 libras/hora/hombre.
e Para el camaron mediano es 15 libras/hora/hombre.

e Para el camaron grande es 21 libras/hora/hombre.
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Tabla 10

Tipos de colas en base a las tallas.

TALA | TIPO

16-20 GRANDE
21-25 | GRANDE
26-30 | GRANDE
31-35 MEDIANO
36-40 MEDIANO
41-50 | MEDIANO
51-60 | MEDIANO
61-70 PEQUENO
71-90 | PEQUERNO
91-110 PEQUENO

Elaborado polr: Alcivar & Farfan (2024)
3.15. Rendimientos

El periodo de estudio ha sido realmente amplio, pues son muchos lotes, libras
recibidas, libras resultantes del proceso, varios destinos, pero manteniendo una

misma tendencia en los cortes remarcados en los procesos productivos, con variedad

de estados de los productos y de certificaciones.
Figura 27

Ejemplo del lote 111100984 — Parte 1

ESTADO EMPAQUE

LOTEREPROCESO _ TIPOMP DESTINO CORTE HIDRATANTE PRODUCTO PRIMARIO
=111100984 = COLA DIRECTA =- =SHELL ON =- =- =-
111100984 =- = ASIA = PYD T-OFF Strue = CRUDO = FUNDA
111100984 - = EUROPA = PPV T-ON = false = CRUDO = FUNDA
111100984 - = NORTEAMERICA =PYD T-OFF Strue = CRUDO = FUNDA
111100984 - = PRODUCCION INTERNA = PYD T-OFF Strue = CRUDO = FUNDA

Total 111100984
Total general

Fuente: Procam S.A. (2022).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

Figura 28

Ejemplo del lote 111100984 — Parte 2

Valores

CERTIFICACION TALLA O/R CLASE LIBRAS LIBRAS % LBS REND. REND. REND.
O/R O/R RECIBIDAS EMPACADAS EMPACADAS PROCESO NETO ESPERADO
=CE =41-50 A 2,460 - 0.00% 84% 54% 86%
=cv = BK-S A - 5290 25.58% 84% 54% 86%
=CE =51-60 A 1,323 63.96% 84% 54% 86%
=cv =36-40 A 40 1.93% 84% 54% 86%
=cv = SMALL C - 176 8.53% 84% 54% 86%
2,460 2,068 100.00% 84% 54% 26%
2,460 2,068 84% 54% 86%

Fuente: Procam S.A. (2022).
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)
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Para el ejemplo planteado, se pone en evidencia 2,460 libras recibidas con
cascara, una materia prima certificada proveniente de una cola directa, lo que significa
gue tuvo un costo considerable ya que el proveedor la negocié como un entero para
descabezar, para poder aprovechar la calidad de la cola en su totalidad, la evidencia
de aquello es la clase A, confirmando nuevamente el alto costo que tuvo dicha materia
prima. Posteriormente valor agregado la recibio, direccionandola para un proceso de
PPV T-ON, hacia el mercado europeo, manteniendo la certificacion que tuvo en su
inicio, lo cual asegura una rentabilidad mayor al momento de la venta, sin embargo,
solo el 63.96% del lote tuvo ese destino, cuando lo que siempre se espera es que se
cumpla en un 100%, generando rentabilidad total, cumpliendo la planificacion, es por
ello, que en este caso se pone en evidencia las desviaciones existentes,
principalmente por las uniformidades de la materia prima. El resto del lote presentd

desviaciones en sus tallas, degradaciones de certificacion y claramente en el corte.

El lote 111100984 tuvo un proceso de pelado, y cuando esto ocurre es normal
gue pierda una talla, ya que, al extraer la cascara, existe la merma del 19% si es que
no se hidrata al camaron, en este caso, el producto principal no era hidratado, pero
conservo la cola, agregandole un 5%, por lo que la merma total fue el 14%.

Sin embargo, se evidencia que se obtuvo el 1.93% de talla 36-40, es decir, mas
grande, por lo que es el primer indice de uniformidad, porque es cierto que tuvo
hidratacion, y al tenerla, puede conservar la talla, pero no ganar un adicional, ademas
el 8.53% de SMALL y el 25.58% de BK-S, siendo estas dos ultimas, parte de los
subproductos del proceso, es decir clase C en la mayoria de los casos; es en este
caso donde el camardén debié ser mucho mas pequefio o presentar problemas de
calidad, aunque el BK-S si conservo la clase de origen. Frente a la explicacion
realizada, podemos indicar que, de un destino esperado, se obtuvo cuatro, de los
cuales uno es produccion interna, es decir, que no se le pudo asignar un cliente, y en
el momento que lo tenga, deberia tener un proceso de reetiqueteo o reempaque

segun el caso.

Si lo vemos a nivel de costos, son muy similares, con un promedio de $3.85 de
costo unitario, ya que, para este caso, el unico cambio fue el corte, la diferencia radica
en los precios de venta y el destino en que se puede aprovechar ese producto

terminado resultante del proceso productivo.

61



Tabla 11

Diferenciaciones economicas entre el producto principal y las desviaciones

TALLA PROCESO ESTADO |PRECIO UNITARIO| TOTALS
51-60 PPV T-ON CRUDO S 5.55 | § 7,342.65
36-40 PYD T-OFF CRUDO S 512 | S 204.80
SMALL PYD T-OFF CRUDO S 336 |S 591.36
BK-S PYD T-OFF CRUDO S 3.36 | S 1,777.44
$ 9,916.25

Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

Con la tabla expuesta, se puede afirmar un margen de utilidad, que podria ser
mayor en base a la cantidad de libras por lote, para este caso solo evidenciamos
2,460 libras, mismas que como resultado del proceso productivo, se demuestra un
mayor aprovechamiento y rentabilidad en el producto principal, mientras que, con las
desviaciones, se limita su alcance, demostrando que los subproductos son los

productos que generan menores ingresos.

3.16. Degradaciones de la materia prima

La materia prima suele sufrir degradaciones en sus certificaciones durante los
procesos productivos del camarén, claro que solo las empacadoras que reciben lotes
con certificacion pueden evidenciar este proceso, ya que no todas las camaroneras
disponen de certificaciones, de hecho, en su gran mayoria, las piscinas de las

camaroneras son solo convencionales.

En el sector acuicola del Ecuador, existen piscinas de camardn organicas,
certificadas y convencionales, sin duda, tener piscinas certificadas aumenta el
prestigio y da la posibilidad de encontrar casa para ese camaron en un mercado
considerablemente importante y a un precio privilegiado; aunque también es cierto
gue aumenta su costo. Un lote con materia prima organica es mas caro que un lote
con camarones certificados (ASC), pero ambos son mas costosos que un lote
convencional. Una vez que se negocia la compra de la materia prima, se vuelve
importante aprovecharla, y hacemos referencia a mantener la certificacion, ya que
dara la posibilidad de encontrar un buen mercado y vender un producto terminado a

un precio bueno y que genere rentabilidad.
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Cuando la materia prima llega a planta puede haber diversas instancias,
comenzando por la calidad del camardn, un camarén de mala calidad no aplica para
un empaque con dicha certificacion, ya que no se estaria cumpliendo y mostrando

ese valor adicional.

Por lo antes expuesto, una vez que llega la materia prima a la planta se la
analiza, dicha labor la realiza el area de calidad para determinar como se debe
procesar ese camaron, de no tienen un buen diagndstico, la liquidacion no seré
certificada, por lo tanto, se pagaria como convencional, se empacaria de la misma
forma o se entregaria dichas libras Shell on a valor agregado con la certificacion que
se ha pagado al proveedor. También puede ocurrir el siguiente caso, que la materia
prima sea buena, pero que se necesite completar 6rdenes convencionales, en el caso
de no generar pérdidas econdmicas, esta accion toma efecto, generando una
degradacion de certificacion claramente evidenciable en todos los procesos
productos, ya sea para la linea de cola o de valor agregado, siendo esta Ultima la que
mayor porcentaje de degradacién sufre, por la serie de desviaciones presentes en el
proceso, o la calidad disminuir antes y durante los proceso de pelado, alli intervienen
los tiempos de espera de proceso, las uniformidades y los diversos contajes

requeridos en cada orden de produccién.

Previo a la explicacion de esas tres situaciones, es importante conocer que el
camaron cuando es cosechado, muchas veces para que mantenga la calidad durante
todo el trayecto hacia la planta empacadora, se le suministra hielo y metabisulfito en

cada bin, de esta manera se logra conservar, reduciendo el riesgo de melanosis.

Un camardn organico, certificado con Naturland, no lleva metabisulfito, por lo
gue se entiende que es un camaron de costo alto y que requiere el mejor destino de
venta posible. Naturland es la Unica certificacion la cual indica que no se le puede
suministrar metabisulfito, por lo que el traslado a planta debe ser preciso y con hielo
considerablemente medido para que se mantenga la calidad deseada. Por otro lado,
las demas certificaciones si permiten que se le suministre metabisulfito a la materia

prima.
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Como se lo menciond anteriormente, valor agregado es una linea muy diversa,
en la cual la materia prima debe ser muy precisa para que sea aceptada, primero por
el departamento de calidad, y posteriormente por el cliente, quien es el destino de ese
producto. La presente investigacion es marcada por tres puntos clave dentro del
proceso productivo, es decir, muy influyente en los resultados que desean esperar en
la linea de valor agregado, y tomando este caso, el tema de la degradacién de
certificaciones, tenemos los tiempos de espera, es decir, cuando se realiza el
descabezado y por motivos de planificacién, capacidad instalada o personal
disponible, muchas veces el &rea de valor agregado no puede procesar lo que el area
de colas entrega, por lo que lo tienen en un area estratégica, con suficiente hielo para

gue se conserve el camaron hasta que tenga su debido proceso.

Como se ha mencionado es posible que las tallas que cola estaba entregando
no estaban en planificacion para valor agregado en ese momento, que haya un
volumen de produccion muy alto, que imposibilite la recepcidbn o que no haya
suficiente mano de obra directa para proceso; aunque se toman las medidas
necesarias de conservacion de calidad, los tiempos de espera de una u otra forma
afectan a la materia prima, por lo que si pasan 24 o 48 desde la llegada a planta,
probablemente no se pueda aprovechar de la mejor manera, incluso si el lote fue
liquidado con certificacion, esta puede verse afecta cuando valor agregado inicie los

procesos, siendo esto un paso de analisis y determinacion por el area de calidad.

Las uniformidades inmersas en el proceso de descabezado son continuas,
variables entre 1.20 y 1.45, lo que genera diversidad de tallas partiendo de un solo
gramaje de materia prima. Cuando valor agregado recibe una talla en especifico,
cuando tiene su proceso de pelado obtiene diversas tallas, lo cual no es lo esperado,
conociendo que lo normal para un proceso de pelado es perder solo una talla, por lo
gue las tallas que se esperaban de ese proceso, suelen sufrir degradacion de
certificacion, pues es posible que los clientes que las requieran, solo consuman un

camaron convencional y de menor costo.

Por lo que muchas veces puede ser mas viable que empacar un camaron que
no tiene destino, generando una menor rotacion de inventario y sobre stock de un

producto sin rotacion.

64



Con la investigacion realizada, hemos podido notar que las uniformidades de
la materia prima no son un motivo para degradar una certificacion, pues sigue siendo
de buena calidad y aplicable para diversos mercados, el problema radica si no hay un
cliente que desee adquirirlo en dichas condiciones favorables y rentables para la

empresa.

Los contajes son otro motivo considerablemente importante e influyente en la
degradacion de la certificacion, pues de igual forma las maquinas clasificadoras no
siempre proporcionan conteos cortos, medios o largos, por el mismo motivo de las
uniformidades, por lo que si se programan conteos cortos, cuando se transfiere la
materia prima a valor agregado, muchas veces no tan los contajes que requieren los
clientes, por lo que se desvia el proceso, es alli cuando no se la aprovecha de igual
manera y se tiene a degradar para dar otro destino.

3.17. Contajes segun las tallas de los camarones

Las tallas en los camarones se determinan por la cantidad de unidades que
poseen, en el caso del entero, unides por kilo, y en el caso de las colas y valor

agregado, las unidades por libra, sean Shell on o peladas.
Adicional a lo indicado, existen tres tipos de contajes:

e Conteo corto.
e Conteo medio.

e Conteo largo.

Los tipos de conteos que existen en el mundo del camardén, se ven
considerablemente revisados en la linea de produccion de valor agregado, ya que es
alli donde las solicitudes de los clientes suelen tener estas variables. En la linea de
produccion de entero y colas es diferente ya que simplemente se le hace énfasis a
gue tantas unidades de camarones por kilo o libra asignan cierta talla de liquidacion

y empaque.

Cuando se hace referencia a los conteos cortos, quiere decir que se necesita
camarones mas grandes en determinada talla, por lo tanto, seran menos unidades,
por ejemplo: Talla 21-25 con conteo corto, probablemente tuviera 21 camarones de

cola Shell on o de cola pelada por libra.
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Cuando se hace referencia a los conteos medios, quiere decir que se necesita
camarones de tamafio normal en determinada talla, por lo tanto, sera la mitad de las
unidades permitidas, por ejemplo: Talla 60-70 con conteo medio, tuviera 65

camarones enteros por cada kilogramo.

Cuando se hace referencia a los conteos largos, quiere decir que se necesita
camarones mas pequefios en determinada talla, por lo tanto, seran mas unidades,
por ejemplo: Talla 31-35 con conteo largo, probablemente tuviera 35 camarones de
cola Shell on o de cola pelada por libra.

Valor agregado es una linea de produccion que le da mucha importancia al
tema de los contajes, de hecho son fundamentales para cumplir con las 6rdenes
solicitadas por los clientes, por lo que se necesita tener mucha precision al momento
de la clasificacion de la materia prima ya que la diferencia de tamafio de uno o dos
camarones puede alterar el resultado deseado, hacer perder o ganar una talla, por
ello, la necesidad de que las uniformidades no sean altas al momento de la
clasificacion, caso contrario, valor agregado se ve en la obligacion de ajustar y
generar una clasificacion manual en lineas de pelado, y esto es algo totalmente fuera
de lo planificado, genera pérdidas de tiempo, productividad y alteraciéon en la
planificacion que se realiza diariamente, misma que busca cumplir en los mejores

tiempos con todos los requerimientos de los clientes.
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CAPITULO IV

INFORME FINAL

4.1. Titulo del informe final

Informe sobre el analisis de los métodos y resultados obtenidos del ciclo productivo

del camaron en la linea de Valor Agregado.

4.2. Objetivos

4.2.1. Objetivo general

Analizar los procesos productivos del camardn en base a su alta variacion en
los rendimientos y empaques finales en la linea de produccion de Valor Agregado en

la empresa de estudio.
4.2.2. Objetivos especificos

e Detallar la variacion de rendimientos en la linea de produccién valor
agregado.

e Evidenciar los problemas dentro del ciclo de produccion y su influencia
en el aprovechamiento de la materia prima.

e Determinar las acciones necesarias para un mejor aprovechamiento de
la materia prima.

e Medir el impacto econdmico basado en el cumplimiento de los

rendimientos esperados en la linea de produccion de Valor Agregado.

4.3. Justificacién del informe final
Analizar de los métodos y resultados obtenidos del ciclo productivo del
camaron en la linea de Valor Agregado es un proceso elemental ya que esta linea de

produccion se ha vuelto una parte muy importante para la rentabilidad de las

compaiiias que la manejan.
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El sector camaronero se encuentra actualmente en constante crecimiento, por
lo que la innovacién es fundamental para asegurar aquello, las variedades de cortes
y presentaciones que puede ofrecer valor agregado es una prueba de aquello, pero
claramente depende de un correcto analisis de todas las partes involucradas, previo
y durante los procesos productivos se generan los costos que se veran reflejados

posteriormente.

Con esto hacemos énfasis a la importancia de la materia prima, ya que, si se
asume un costo alto, es porque el camardn se cotiza de esa forma, ya sea por su

talla, su calidad o su certificacion.

Por lo expuesto anteriormente, una vez que pasa a valor agregado, es
necesario que sea bien aprovechada, que su calidad se mantenga y que no se
degraden las certificaciones, ya que eso reduce los posibles destinos, su precio, y por
lo tanto la rentabilidad que se busca dentro de cada planificacién de los procesos

productivos.

Las partes analizadas en el presente trabajo de investigacién son conscientes
de este hecho, sin embargo, no se ha encontrado una forma de corregir o mejorar de
alguna manera los procesos productivos. La justificacion del presente trabajo de
investigacion es inferir de acuerdo a la informacién obtenida y analizada,
recomendaciones que permitan mejorar dichos procesos a mediano o largo plazo
segun la disponibilidad o posibilidad de cada empresa, pues la finalidad es buscar el
maximo aprovechamiento de la materia prima dentro de los procesos de valor
agregado, una linea de produccion muy variada y con muchas opciones de trabajo
gue tiene la posibilidad de satisfacer las necesidades de muchos clientes alrededor

del mundo con todas las opciones que ofrece en el mercado.
4.4. Exposicion de los hechos

Una vez realizada la investigacion correspondiente a los procesos productivos
de valor agregado a nivel general, pero con un énfasis particular en la empresa

considerada para el estudio, Procam S.A. es una muestra de como se comporta el

ciclo del camardn en relacion a la linea de produccion de valor agregado.
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Valor agregado es una linea de produccién muy particular y amplia para
analizar, ya que dispone de muchas variables que condicionan directamente los
resultados de los procesos productivos, mismos que evidentemente reflejaran
econdmicamente a nivel contable. Durante los periodos de estudio, con las fuentes
de informacién consideradas y sumando la experiencia diaria, se ha logrado
evidenciar los objetivos propuestos previo al proceso de investigacion, y junto a dicha
evidencia, hemos considerado diversas formas de mejorar los procesos productivos

en dicha linea de produccién.

Durante el proceso de investigacion, especialmente considerando las muestras
utilizadas y sumando la experiencia laboral transmitida en las entrevistas realizadas,
deducimos que hay tres puntos claves que alteran la rentabilidad de los procesos

productivos en la linea de produccion de valor agregado.
Los tres temas analizados son los siguientes:

e La calidad de la materia prima.
e Las uniformidades.

e Los contajes.

Las tres variables previamente mencionadas actian directamente desde el
inicio de los procesos de valor agregado, la calidad de la materia es un aspecto que
puede evidenciarse desde la camaronera, por lo que se puede deducir el porcentaje
de aprovechamiento que va a tener dicha materia prima, sin embargo, la calidad de
la materia prima también puede verse afectada dentro de la planta procesadora,

especialmente cuando son lotes de rechazo de entero.

Segun el estudio realizado, la cola directa es el camardn que tiene un proceso
de manera mas oportuna, pues tiene prioridad en area de descabezado, por lo que
los tiempos son mayormente manejables, conservando su calidad. Parte de este
hecho es por el costo de dicha materia prima, la cola directa tiene un costo mayor al
del rechazo de entero, y claramente se refleja en la calidad del camaron, por ello, se
manifiesta claramente la necesidad de darle prioridad en los procesos de

descabezado y posterior entrega del area de cola hacia valor agregado.
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Segun los costos promedio de la materia prima, podemos establecer una
clasificacion de los precios de la materia prima, misma que nos permita entender la
diferencia entre la cola directa y el rechazo de entero, pues su costo es
considerablemente diferente y de mucha importancia, ya que justifica la prioridad que
tiene dicho camardn negociado al momento de llegar a la planta procesadora para su
respectivo proceso productivo. Esta clasificacion contiene precios promedio de las
materias primas convencionales, es decir, las que sean certificadas y organicas,
claramente tendran un costo mayor, por lo que su diferencia se mostraria mas
marcada especialmente en la cola directa que es donde se negocia en gran parte los
camarones con certificacion, por su calidad y oportunidad de aprovechamiento, sin
embargo, también existe rechazo de entero que puede tener esta particularidad, por
lo que se necesita el respectivo analisis actualmente realizado que demuestra o
ejemplifica la razén de las prioridades a nivel productivo justificado con su costo de
adquisicion de la materia prima clasificada.

Figura 29

Costos promedios de las materias primas:

COLA DIRECTA RECHAZO DE ENTERO DIFERENCIA $
TALLA CLASE A |CLASE B |CLASEC TALLA CLASE A |CLASEB |CLASEC| A-A B-B C-C
JUVENIL 0.20 0.20 0.20 [JUVENIL 0.20 0.20 0.20 - - -
QUEBRADO 0.30 0.30 0.30 |QUEBRADO 0.30 0.30 0.30 - - -
ROJO MEDIUM 0.30 0.30 0.30 |[ROJO MEDIUM 0.30 0.30 0.30 - - -
u-7 5.85 5.15 4.85 |U-7 5.30 4.90 4.30 0.55 0.25 0.55
ROJO LARGE 0.30 0.30 0.30 |ROJO LARGE 0.30 0.30 0.30 - - -
ROJO SMALL 0.30 0.30 0.30 |[ROJO SMALL 0.30 0.30 0.30 - - -
ROJO VRS 0.20 0.20 0.20 |[ROJO VRS 0.20 0.20 0.20 - - -
18-22 4.25 3.55 3.25 |18-22 3.75 3.35 2.75 0.50 0.20 0.50
U-8 5.75 5.05 4.75 |U-8 5.00 4.60 4.00 0.75 0.45 0.75
U-10 5.60 4.90 4.60 |U-10 4.70 4.30 3.70 0.90 0.60 0.90
U-12 5.55 4.85 4.55 |U-12 4.50 4.10 3.50 1.05 0.75 1.05
U-15 4.00 3.30 3.00 |U-15 2.25 1.85 1.25 1.75 1.45 1.75
16-20 3.10 2.40 2.10 |16-20 1.80 1.40 0.80 1.30 1.00 1.30
21-25 2.50 1.80 1.50 |21-25 1.50 1.10 0.50 1.00 0.70 1.00
26-30 2.20 1.50 1.20 |26-30 1.15 0.75 0.15 1.05 0.75 1.05
31-35 2.10 1.40 1.10 |31-35 1.05 0.65 0.15 1.05 0.75 0.95
36-40 2.05 1.35 1.05 |36-40 0.90 0.50 0.15 1.15 0.85 0.90
41-50 1.95 1.25 0.95 [41-50 0.80 0.40 0.15 1.15 0.85 0.80
51-60 1.80 1.10 0.80 [51-60 0.65 0.25 0.15 1.15 0.85 0.65
61-70 1.55 0.85 0.55 |61-70 0.60 0.20 0.15 0.95 0.65 0.40
71-90 1.30 0.60 0.30 [71-90 0.40 0.20 0.20 0.90 0.40 0.10
91-110 1.10 0.40 0.10 [91-110 0.30 0.10 0.10 0.80 0.30 -
110-130 0.60 0.10 0.10 [110-130 0.15 0.10 0.10 0.45 - -
130-150 0.60 0.10 0.10 [130-150 0.10 0.10 0.10 0.50 - -

Nota: Referencial 1 de costos promedios de las materias primas. (2022).
Fuente: Procam S.A. (2022).
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Con la tabla expuesta se puede demostrar las diferencias en los precios de la
gran mayoria de las tallas, excluyendo las tallas cominmente conocidas como venta
local ya que siempre aplican para clase C, por lo que no existe diferencia en esos
casos, sin embargo, las demas tallas reflejan una diferencia notoria principalmente en
las més grandes, por ello, con la presente ejemplificacion se demuestra la diferencia
a nivel de costos de la cola directa y el rechazo de entero, que luego reflejan en los
procesos productivos. Las colas directas ganan prioridades en el proceso por este
aspecto, al ser mas costosa, se necesita maximizar el aprovechamiento de la materia
prima, a nivel de clase y certificacion, junto a la mayor reduccion posible de
uniformidades, ya que la cola directa generalmente busca ser aprovechada por el
mercado europeo, y dicha produccion es la que genera la linea de produccion de valor
agregado por la variedad de productos que puede ofrecer. Con lo antes expuesto, es
claro mencionar y entender el motivo por el cual la cola directa tiene un porcentaje
menor de uniformidades y problemas de calidad, pero igualmente no es inmune,

siendo algo que se refleja en los procesos productivos de valor agregado.
Figura 30

Costos promedios de las materias primas:

COLA DIRECTA RECHAZO DE ENTERO DIFERENCIA %
TALLA CLASE A|CLASE B|CLASEC TALLA CLASE A | CLASEB |CLASEC A-A B-B C-C
JUVENIL 0.20 0.20 0.20 |JUVENIL 0.20 0.20 0.20 0% 0% 0%
QUEBRADO 0.30 0.30 0.30 |QUEBRADO 0.30 0.30 0.30 0% 0% 0%
ROJO MEDIUM 0.30 0.30 0.30 |[ROJO MEDIUM 0.30 0.30 0.30 0% 0% 0%
U-7 5.85 5.15 4.85 |U-7 5.30 4.90 4.30 10% 5% 13%
ROJO LARGE 0.30 0.30 0.30 |ROJO LARGE 0.30 0.30 0.30 0% 0% 0%
ROJO SMALL 0.30 0.30 0.30 |ROJO SMALL 0.30 0.30 0.30 0% 0% 0%
ROJO VRS 0.20 0.20 0.20 |ROJO VRS 0.20 0.20 0.20 0% 0% 0%
18-22 4.25 3.55 3.25 |18-22 3.75 3.35 2.75 13% 6% 18%
-8 5.75 5.05 4.75 |U-8 5.00 4.60 4.00 15% 10% 19%
U-10 5.60 4.90 4.60 |U-10 4.70 4.30 3.70 19% 14% 24%
U-12 5.55 4.85 4.55 |U-12 4.50 4.10 3.50 23% 18% 30%
U-15 4.00 3.30 3.00 |U-15 2.25 1.85 1.25 78% 78%| 140%
16-20 3.10 2.40 2.10 |16-20 1.80 1.40 0.80 72% 71%| 163%
21-25 2.50 1.80 1.50 [21-25 1.50 1.10 0.50 67% 64%| 200%
26-30 2.20 1.50 1.20 |26-30 1.15 0.75 0.15 91% 100%| 700%
31-35 2.10 1.40 1.10 [31-35 1.05 0.65 0.15 100% 115%| 633%
36-40 2.05 1.35 1.05 [36-40 0.90 0.50 0.15 128% 170%| 600%
41-50 1.95 1.25 0.95 |41-50 0.80 0.40 0.15 144% 213%| 533%
51-60 1.80 1.10 0.80 |51-60 0.65 0.25 0.15 177% 340%| 433%
61-70 1.55 0.85 0.55 |61-70 0.60 0.20 0.15 158% 325%| 267%
71-90 1.30 0.60 0.30 |71-90 0.40 0.20 0.20 225% 200% 50%
91-110 1.10 0.40 0.10 |[91-110 0.30 0.10 0.10 267% 300% 0%
110-130 0.60 0.10 0.10 |110-130 0.15 0.10 0.10 300% 0% 0%
130-150 0.60 0.10 0.10 |130-150 0.10 0.10 0.10 500% 0% 0%

Nota: Referencial 2 de costos promedios de las materias primas. (2022).
Fuente: Procam S.A. (2022)
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Mediante la table referencial 2 de costos promedios de las materias primas se
evidencia porcentualmente la diferencia entre los costos de la cola directa y el rechazo
de entero, siendo las colas directas considerablemente mas costosas, generando la

obligacion de un mayor aprovechamiento a nivel productivo.

El segundo aspecto que altera la rentabilidad de la linea de valor agregado son
las uniformidades que constantemente se hacen presentes en los procesos de la linea
de produccion de colas, y no es un inconveniente ocasionado por la mano de obra en
descabezado, si no por la clasificacion realizada por las maquinas, mismas que son

calibradas por rodillos.

Lo antes expuesto no significa que sea un error operativo y humano al
momento de la calibracion, significa que la calibracion no se cumple al 100% porque
la maquina clasificadora manual no puede asegurar aquello, por ello, se obtienen
uniformidades hasta en un 50%. Por lo mencionado, muchas veces se tienen que
realizar repasos en las maquinas clasificadoras para poder de alguna forma ajustar

dichas tallas resultantes del proceso y satisfacer de la mejor manera a valor agregado.

A nivel productivo se tiene muy claro la diferencia entre las colas directas y los
rechazos de entero, por lo que valor agregado considera niveles maximos de
uniformidades, siendo 1.40 cuando sean colas directas y 1.45 cuando sean rechazos
de entero, esto no significa que mejore los procesos, pero de alguna forma se
convierte en una exigencia al area de colas, que debe asegurar que las uniformidades
no superan dichos niveles, caso contrario las desviaciones en valor agregado podrian
llegar a ser mayores a las analizadas. Los niveles maximos mencionados no pueden
reducirse ya que no es un tema de la mano de obra, si no un problema de las
magquinas, siendo muy variable ya que las uniformidades generalmente oscilan entre
el 1.20y el 1.45.

El tercer aspecto que altera la rentabilidad de la linea de valor agregado son
los contajes solicitados por valor agregado al area de colas, conocidos como conteos
cortos, medios y largos; dichos conteos también se pueden calibrar en la maquina
clasificadora, sin embargo, las uniformidades son inevitables, por lo que no se cumple

en su totalidad los conteos requeridos.
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Valor Agregado es una linea de produccion que ofrece una gran variedad de
opciones a los distintos clientes alrededor del mundo, pero, asi como se ofrece,
también llegan las exigencias y requerimientos de dichos clientes, por lo que, si ellos
solicitan cierta cantidad de unidades de camarones por libra, esto debe cumplirse en
su integridad, con la finalidad de satisfacer las necesidades de los clientes y evitar
posibles reclamos futuros. Por lo tanto, al existir uniformidades y no poder cumplir los
conteos requeridos en cada orden de produccion, se generan los desvios de la
materia prima, retrasando el cumplimiento de las 6rdenes de venta, reduciendo los

niveles de aprovechamiento de la materia prima y, por lo tanto, su rentabilidad.

4.5. Propuesta

4.5.1 La planificacion

Cuando nos referimos a la planificacion, hacemos referencia al proceso inicial
del camardn, ya que siempre debe existir la respectiva planificacion para poder
producir, en este caso desde las fincas, es fundamental que el area de planificacion
de pescas, asegure la materia prima, es decir, su gramaje, las libras, el proceso que

tendrd y su respectiva calidad.

Es la base de la planificacion ya que en base a las libras que se planean recibir
en planta es que se puede convocar al personal, por lo que, si falta mano de obra, los
tiempos de espera serian mayores. Con aquello, sumandole una buena planificacion
en la produccion, se podrian reducir las desviaciones y el aprovechamiento de la

materia prima llegaria a ser mayor.
Tabla 12

Ejemplo 1 de planificacion camaronera y produccion

PLANIFICACION CAMARONERA
GRAMAIE | CERTIFICACION PROCESO  [LIBRAS PROYECTADAS
34 CONVENCIONAL COLA 10,000

PLANIFICACION PRODUCCION
TALLA CORTE HIDRATACION LIBRAS

16-20 PYD T-ON Sl 6,270
Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)
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Cumpliendo con la planificacion de camaroneras y la planificacion de
produccién también se encuentra alineada, su proceso no deberia tener demoras en
los tiempos, ya que habria equipos disponibles, mano de obra en referencia a lo
solicitado y 6rdenes de produccion activas. Con base en el gramaje de un camaréon
entero que llega a planta para descabezarse, es decir, una cola directa destinada para

un PYD T-ON con hidratacion en valor agregado.
Tabla 13

Ejemplo 2 de planificacion camaronera y produccion. Resultado real.

PLANIFICACION CAMARONERA
GRAMAIJE | CERTIFICACION PROCESO LIBRAS PROYECTADAS
34 CONVENCIONAL COLA 10,000

MATERIA PRIMA LLEGADA A PLANTA
GRAMAIE | CERTIFICACION PROCESO LIBRAS PROYECTADAS
32 CONVENCIONAL COLA 10,000

PLANIFICACION PRODUCCION

TALLA CORTE HIDRATACION LIBRAS
16-20 PYD T-ON | 6,270
TALLA CORTE HIDRATACION LIBRAS
21-25 PYD T-ON | 6,270

Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

Con una planificacion inicial de 34 gramos, se proyectaron 10,000 libras de
camarén entero para descabezar, es decir, una cola directa, por lo que se proyecta
obtener 6,600 libras de cola, talla 16-20, por lo que valor agregado al hidratar y hacer
un corte PYD T-ON, obtendria 6,270 libras aproximadamente de esa misma talla, sin
embargo, cuando la planificacion inicial falla, puede haber dos escenarios, el primero
es que los tiempos de proceso aumenten, por lo que las pérdidas de calidad son una
posibilidad, el segundo caso es que se entregue una materia prima no planificada a
valor agregado y tengan desviar los destinos posibles o realizar empaques genéricos

por falta de cliente final.
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Para este caso, a nivel de produccion estaba planificado obtener el 16-20, PYD
T-ON hidratado pero la materia prima no llegé con 34 gramos si no con 32 gramos,
por lo que la talla resultante del proceso fue 21-25, afectando la planificacion

productiva y de embarques.
4.5.2 Smart Sorter (Clasificadora Automatica)

Smart Sorter es parte de la nueva tecnologia y ha llegado al mercado como
una innovacion muy interesante, sabiendo que el sector camaronero se esta volviendo
cada vez mas competitivo, debido al éxito constante y abundancia en las
exportaciones, es decir en la demanda recibida por parte de muchos paises alrededor
del mundo, por ello, Smart Sorter busca ofrecer mejores procesos, junto a la reduccion
de costos, mejorando la calidad de los productos clasificados. Smart Sorter ofrece
una nueva forma de clasificacion para los camarones, con base en un sistema de
canales de agua y un sistema computarizado en el cual el laser transmite la
informacion necesaria para el operador, es decir, dicho laser es capaz de medir el
tamano, el largo y el peso respectivo en cada unidad de camaroén. El funcionamiento
de Smart Sorter es muy particular ya gue toma imagenes por cada camarén mediante
algoritmos de vision, siendo funcional para camarones enteros, colas o de valores
agregados. Para este proyecto de investigacion, resaltamos principalmente el
beneficio de la clasificacion de las colas, ya que es la materia prima enviada a valor

agregado con mayor tendencia.
Figura 31

Smart Sorter

Analisis

02

Singulacién

Nota: Etapas de la clasificacion de Smart Sorter.
Fuente. Laitram Machinery (2024).
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La Smart Sorter cuenta con tres procesos para una correcta clasificacion de

los camarones:

Figura 32

La etapa de singulacion proporciona un flujo de alta velocidad mediante
canales de agua, con camarones individualmente identificados y
transportados en seis bandas para proceder a la etapa de imagen.

La etapa de imagen incorpora seis escaneres, es decir, uno en cada
banda, por lo que puede determinar en base al volumen, su peso y talla,
como dato interesante es que dentro del procesamiento de cada
Imagen se busca y se logra determinar si existen camarones rotos.

La etapa de eyeccion consiste en que cada camaron que pasa por las
bandas, al ser clasificado, es disparado por una fuente de aire,
disefiada para enviar a todos los camarones por su respectiva linea de
salida, sin afectar su integridad, por lo que se vuelve un método muy

preciso y confiable.

Sistema de clasificaciéon de camarones de Smart Sorter

Actions

Sort

Empty

Screens

Bin Limits

Throughput

Point-Clouds
Vol / AR

Point-Clouds
Vol / Height

Batch: 309 Lot: 12345 Supplier: my_supplier  Type : PUD Total Weight: 7824.0 Sorted (Ib/hr) 0.0

Bin Number
Description
Bin Weight (Ib)
Bin Weight %

Reset All
Weights

Manual Volume to
Weight Calibration

Bin-Limit Tool

Refresh Histogram

Exportto csv B

Average: 448 Unitormiey Ratic

Nota: Sistema de visualizacion de lineas de salida para los camarones clasificados.
Fuente. Laitram Machinery (2024).

76



Clasificacion por linea de salida.

Su funcionabilidad es muy amplia ya que Smart Sorter tiene la capacidad de

recopilar y mostrar la clasificaciéon en tiempo real e historicos.

Esta transmision de la informacion se vuelve muy util ya que puede ser
analizada no solo desde la maquina, si no desde otra computadora para una mayor
comodidad, se pueden analizar tendencias y analizar crecimientos por piscinas
cosechadas. Incluso Laitram menciona que, al ser un equipo digital, tiene a
disposicion nuevas actualizaciones que constantemente proporcionan mejoras en su

funcionamiento.

45.2.1 Beneficios del Smart Sorter

El upgrade es la clasificacion del Smart Sorter que proporciona la posibilidad
de ganar una talla, es decir, tiene la opcién de configurar conteos cortos, por lo que,
al momento de indicar un gramaje desterminado, se clasifican los camarones mas

grandes por cada talla, dando la posibilidad de empacar una talla mayor.

Con respecto a la productividad, podemos indicar varios aspectos claves que

lo sustentan:

¢ No reclasificado: No referimos a que probablemente no existan repasos,
ya que este equipo dispone entre siete, diez y doce salidas de tallas
clasificadas, generalmente el rechazo genera la mayor cantidad de
tallas de cola, por lo que, en las maquinas de rodillos, se vuelve
inevitable dichos repasos, generando un costo mayor en proceso, con
el Smart Sorter es posible evitar aquello y al mismo tiempo obtener entre
siete y trece tallas clasificadas en el mismo proceso.

e El aprovechamiento del camar6n mudado es un beneficio para el area
de colas ya que el método de clasificacion que se ofrece no afecta su
estructura, muy diferente a las maquinas clasificadoras manuales a
base de rodillos, ya que, en el momento de la clasificacion, los
camarones sufren el desprendimiento de la cascara cuando se
encuentran mudados, por lo que la transferencia a valor agregado se

vuelve necesaria para direccionar a procesos y cortes de pelado.
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e Los tiempos de calibraciones son considerablemente cortos, pues solo
se configura el computador en base a lo requerido.

e El control de calidad también tiene cierta reduccion, pues con la amplia
tecnologia, Smart Sorter se vuelve muy amigable con cada unidad de

camaron, conservando sus estructuras.

La mano de obra es una variable muy importante dentro de los procesos de

colas y valor agregado, por lo que Smart Sorter hace énfasis en lo siguiente:

e EIl personal que corrige la uniformidad resultante de las maquinas
clasificadoras de rodillos deja de ser tan necesario con Smart Sorter,
pues al tener un sistema de clasificaciébn computarizado y hasta trece
salidas, da la posibilidad de clasificar una mayor cantidad de tallas,
asegurando que las tallas resultantes del proceso sean acordes a la
configuracion dada, por lo que su correccion en las bandas
practicamente no deberia existir. Con la correccion de la uniformidad,
valor agregado se ve muy beneficiado ya que las tallas a recibir serian
las correctas, sin encontrar tallas grandes o pequefias mezcladas en los
mismo bines entregados, con esta afirmacion es posible recibir toda
cantidad de libras por talla, con la seguridad que es la talla indicada para
iniciar los procesos en valor agregado.

e Los procesos de empacado de enteros o colas, junto a la transferencia
de libras a valor agregado también es una etapa en la que no se necesita
aumentar el personal, incluso se lo podria reducir, ya que, al existir
varias bandas de salidas, los camarones se van clasificando en orden,

por lo que es posible realizar rotaciones dentro del mismo equipo.

El principal beneficio de la utilizacion de Smart Sorter son los resultados en
valor agregado, por lo que este es el motivo principal de la propuesta mencionada, es

decir, podemos notar eficiencia en tres procesos:
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Primero

Una mayor eficiencia en las maquinas de pelado: Hay empresas que las
manejan, por lo que reducen la mano de obra directa, sin embargo, son equipos que
funcionan bajo configuracion, por lo que, si no se cumplen las tallas indicadas, su

eficiencia se reduce y se la pone en evidencia con el siguiente ejemplo:

Si se configura la maquina peladora para recibir materia prima talla 16-20, se
debe cumplir aquello para que pueda realizar un pelado correcto, no parcial, ni que

maltrate al camaron.

Esto se puede lograr si existe una correcta clasificacion en colas, es decir, sin
uniformidades, caso contrario se reduce la eficiencia, por lo que se necesitaria mano
de obra para correccion de los fallos en dichos procesos de pelado y para la

separacion de camarones rotos.

Sequndo

Una mayor eficiencia en los procesos de cocido: Las empresas que cuentan
con éareas de coccién, evidencian mermas en dicho proceso, siendo algo normal
dentro del proceso, por ello, la necesidad de que las tallas de origen entregadas por
el area de colas, sean correctas, pues es la forma de darle un mayor aprovechamiento
a la materia prima, ya que lo tiempos de coccion para camarones pequefios y grandes
no son iguales, por lo que las uniformidades pueden afectar la calidad del camarén
dentro de los procesos de cocido. Por ello, con la oferta presentada por Smart Sorter,
es posible asegurar una correcta clasificacion, por lo que los procesos de cocido no

deberian presentar alteraciones y las mermas mantendrian su estadndar normal.
Tercero

El tercer beneficio que proporciona Smart Sorter es la eficiencia en tallas de
colas para generar tallas correctas hacia el area de valor agregado, es decir, tiene la
capacidad de clasificar todas las tallas posibles de cola dentro de un mismo proceso,
asegurando el cumplimiento de los tamafos y contajes requeridos. Con lo antes
mencionado, no es posible decir que existen camarones grandes y pequefos en una
misma talla, pues todos son debidamente clasificados por seis bandas con canales
de agua y laser que luego deriva a la materia prima por doce salidas, es decir una por
cada talla de ser necesario y una salida adicional para la materia prima quebrada.
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Con este punto mencionado, valor agregado puede disponer de una materia
prima debidamente clasificada, reduciendo considerablemente las desviaciones y los
subproductos que suelen resultar de los procesos productivos por las uniformidades

y los contajes de la materia prima de origen.
Figura 33

Tecnologia de clasificacion para camarones.

Nota: Reconocimiento y clasificacion por medio de laser.
Fuente. Laitram Machinery (2024).

Adicionalmente a los tres puntos clave mencionados, se puede indicar la
importancia que radica en la informacién que dispone Smart Sorter, pues es posible
analizar los lotes procesados en aguajes y quiebras pasadas, revisando la
productividad y los resultados de las clasificaciones realizadas durante los periodos

requeridos.

Lo importante de este avance tecnolégico es la disponibilidad para transmitir la
informacion hacia otros dispositivos méviles para una mejor revisién y andlisis. Al
sistema se puede acceder de manera remota para realizar un seguimiento y
supervisar el rendimiento de la maquina, lo cual simplifica mucho la labor de
mantenimiento. Los usuarios pueden acceder a los datos de la maquina en tiempo
real desde un portal en linea, y asi mismo el personal de servicio puede comprobar el
correcto funcionamiento, al tener esta opcion se vuelve muy amigable y de interaccion
constante ya que se puede monitorear todo el tiempo e incluso establecer
proyecciones en vivo, mismas que pueden ayudar a un mejor cumplimiento de las

ordenes de produccion asignadas para los diversos clientes.
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Figura 34

Perfil de control del laser
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Nota: Sistema de control Smart Sorter.
Fuente. Laitram Machinery (2024).

4.5.2.2 Beneficio econdémico del Smart Sorter

El beneficio econébmico que transmite Smart Sorter lo notamos al realizar
comparaciones con las maquinas clasificadoras de rodillos, especialmente con

upgrade, que asegura la ganancia en una talla mayor y sin uniformidades.
Figura 35

Upgrade en la clasificacion
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Nota: Upgrade.
Fuente. Laitram Machinery (2024).
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Como se puede se puede apreciar en la imagen del upgrade, en el caso de
tener un camaron de 33 gramos, con una maquina clasificadora de rodillos, la
tendencia seria la talla 30-40, sin embargo, Smart Sorter mediante su configuracion
avanzada, ofrece una clasificacion acertada en una talla mayor y real, es decir, talla

20-30, en base al gramaje recibido en planta.

Desde el punto de vista econdmico, este resultado es muy positivo ya que
ofrece una mayor rentabilidad, la materia prima es m&s costosa, pero su
aprovechamiento es también mayor al momento de darle un destino o cliente final. De
igual manera para las colas, no sera lo mismo empacar un mayor porcentaje de 21-
25, que tener la posibilidad de empacar o transferir a valor agregado un mayor
volumen de 16-20 y ambos casos, entero y cola con una diferencia del 10% en su
costo.

Figura 36

Tallas reales con Smart Sorter

HLSO

SMART SORTER ROLLER GRADER

Nota: Diferencia de clasificacion Smart Sorter vs la manual de rodillos.
Fuente. Laitram Machinery (2024).
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Clasificacion Smart Sorter vs Clasificadora de rodillos

En la imagen expuesta claramente se puede apreciar y podemos indicar la
maximizacion del aprovechamiento del proceso de clasificacion con Smart Sorter,
pues logro obtener todas las tallas disponibles en el lote procesado, con esto, valor
agregado se ve altamente beneficiado en sus procesos productivos, pues no
recibirian camarones con uniformidades, aprovechando de la mejor manera la materia

prima segun lo planificado y reducirian considerablemente las desviaciones.

Mientras que la maquina clasificadora manual de rodillos dispone de menos
alternativas, y como se indica en la imagen, la talla 36-40 no es 100% real, pues
existen muchas uniformidades presentes en cada lote procesado, dejando de
aprovechar las tallas mas grandes y ocasionando desviaciones en la linea de valor

agregado.
Tabla 14

Clasificacion a nivel econémico entre Smart Sorter vs la de rodillos.

CLASIFICACION DE COLA DIRECTA

CLASEA SMART SORTER MARQUINA DE RODILLOS

TALLA LIBRAS PRECIO $ LIBRAS PRECIO § DIF.LIBRAS DIF. $

26-30 800.00 | $ 2.10 | S 1,680.00 $ 210 | 800.00 | $ 1,680.00

31-35 1,200.00 | S 1.85 | $ 2,220.00 = S 1.85| S = 1,200.00 | $ 2,220.00

36-40 1,200.00 | $ 1.70 | S 2,040.00 4,000.00 | $ 1.70 | $ 6,800.00 |- 2,800.00 |-5 4,760.00

41-50 800.00 | $ 1.60 | $ 1,280.00 S 1.60 | S 800.00 | S 1,280.00
§ 420.00

Elaborado por: Alcivar & Farfan (2024)

La eficiencia en la clasificacion realizada por Smart Sorter de Laitram
Machinery es una solucién directa a las uniformidades que recibe valor agregado, en
este caso, en los procesos de cocido se puede evidenciar aquello, ya que, en el caso
de existir uniformidades, los camarones pueden verse afectados porque los tiempos
de coccion varian segun los tamafios. Ante los expuesto, se vuelve necesario que las
tallas sean correctamente clasificadas para no afectar su calidad durante la coccién,
ya que los tiempos son configurados segun dichas tallas, y no es posible detectar las

uniformidades en ese momento.
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Figura 37

Uniformidades para la coccion

’l .

Nota: Uniformidades en procesos de cocido.
Fuente. Laitram Machinery (2024).

Figura 38

Reduccién de uniformidades para la coccién

Nota: Tallas correctamente clasificadas para procesos de cocido.
Fuente. Laitram Machinery (2024).

Laitram Machinery, mediante la reunion virtual que tuvimos, ademéas de
explicarnos el funcionamiento y todos los beneficios productivos que se podrian
obtener, supieron indicar tanto el costo del equipo, como el retorno de la inversion

gue podriamos realizar frente al interés en Smart Sorter.
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Figura 39

Rentabilidad con Smart Sorter

HLSO

Upgrade S 007 $§ 0.09
Througput 6000 6000
Lbs/year 31,104,000 31,104,000
Tiempo calibracion 19,440 19,440
Tiempo re-clasificado 19,440 19,440
Soft-shell 19,440 19,440

Ahorro en eficiencia § 58,320.00 $§ 58,320.00
Upgrade $870,912.00 $1,119,744.00

Beneficio economico $929,232.00 $1,178.064.00

Nota: Beneficio econémico en clasificacion de colas.
Fuente. Laitram Machinery (2024).

Laitram Machinery manifiesta un beneficio econdémico notable desde el area
de colas que es donde se realiza la clasificacion de la materia prima que va para valor
agregado. En la reunion celebrada por Microsoft Teams, nos indicaron el precio
aproximado de la Smart Sorter, pues se encuentra en constante variacion, el mismo
radica en los $900,000.00 sin los costos de importacion, por ello podemos deducir
gue se acerca al milléon de délares, siendo tres veces maas costosa que una maaquina

clasificadora comun a base de rodillos graduales.

El retorno de la inversion puede ser recuperado en un tiempo menor por las
empresas grandes que manejan un gran volumen de produccién, es decir, con el
volumen de 30,000,000 de libras de cola anuales, con el ahorro de $0.07 a $0.09 que
proporciona Smart Sorter, dicha inversion podria ser recuperada en un afo. El ahorro

presente en los procesos de colas se debe principalmente a los siguientes motivos:

e Reduccion en el costo de la mano de obra y mayor eficiencia.
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e Arranque en minutos.
e Se evita el tiempo de la reclasificacion.
e Aprovechamiento del camaron mudado.

e No necesita calibracion.

Con lo antes expuesto podemos llegar a reducir hasta en dos horas los tiempos
muertos en la produccion diaria y se determina que genera mayor rentabilidad, mejora
las operaciones y la eficiencia en la linea de produccion de valor agregado, ya que al
recibir una materia prima bien clasificada, los destinos en el producto terminado seran
mejor aprovechados, con un precio de venta mayor, ya que las tallas mas grandes
dan esa posibilidad en comparaciéon a las tallas pequefas, entonces ademas de
generar ahorros en el area de colas, se obtiene una mayor rentabilidad en valor

agregado.

4.5.2.3 Andlisis Costo-Beneficio

Libras promedio de colas para valor agregado = 30,000,000
Libras promedio empacadas en valor agregado = 25,000,000
Libras promedio empacadas con desviaciones 15% = 3,750,000

Libras promedio empacadas en subproductos 5% = 1,250,000

Beneficios netos

- — = Valor del Costo-Beneficio
Costo de inversion

Ahorro en Colas+Ganancia neta enValor Agregado

= Valor del Costo-Beneficio

Costo de inversion

Reduciendo las desviaciones a un 5% y los subproductos a un 3%, Valor
Agregado podria disponer 1,750,000 correctamente clasificadas para ser
aprovechadas en todo destino planificado, aumentando el precio de venta en
aproximadamente $2.00 por libra al precio anterior exportado, aumentando la

productividad en la planta, reduciendo las desviaciones y los subproductos.

$929,232.00+$3,500,000

= $4.66 Valor Costo - Beneficio
$950,000

Con lo expuesto anteriormente, podemos notar el beneficio que genera la
inversion de la Smart Sorter, recuperando la inversion en un afio y mejorando los

procesos productivos en la linea de valor agregado.
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El ahorro en colas se da optimizacion de la clasificacion, ya que se suprime la
calibracion que se genera en las maquinas clasificadoras de rodillos y el repaso que
se suele generar en cada lote; ademas de ser muy amigable con los camarones que

presentan muda, aprovechando la calidad.

Es importante también mencionar, que no podemos reducir al 100% las
desviaciones y los subproductos porque existen muchas variables dentro de los
procesos pero que, con el respetivo aumento de la tecnologia en el sector acuicola
ecuatoriano, se pueden reducir considerablemente, generando una mayor
rentabilidad y oportunidades de mejorar las presentaciones y exportaciones hacia
nuevos destinos, gracias a los diversos productos elaborados en la linea de valor

agregado.

4.5.2.4 Testimonios Clientes Laitram Machinery

Figura 40

Comentarios de clientes Laitram Machinery

@

oot _STiFiviex a Union

Thai

(Ta10R) @

king“’:'

“Ya no usamos

clasificadores de

rodillos. .
ahora produzco mas

rapido, con mejor calidad,
mejores rendimientos y
todo mientras reduje
mano de obra en 70%

Estamos tan
satisfechos que decidimos
adquitir otras dos
maquinas (4 en total)”

La maquina se paga sola. Después
de poco tiempo decidimos
comprar otras dos unidades
adicionales...”

Soc Trang Seafood
(Stapimex) - Asia Pacific

Wellcome Fisheries - Tai Kim Anh -
India Vietnam

Nota: Testimonios de clientes — Entre ellos SONGA de Ecuador.
Fuente. Laitram Machinery (2024).

Songa -
Ecuador

“Después de ver las
primeras dos maquinas
funcionando, sabiamos

que tomamos la
decision correcta,

Thai Union -
Thailand
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4.6. Conclusiones

De acuerdo al analisis de los métodos y resultados obtenidos del ciclo
productivo del camaron en la linea de Valor Agregado, podemos indicar que son
procesos de mucha exigencia a nivel de calidad y de una buena planificacion, por ello,
se pudo identificar tres variables determinantes que pueden afectar los resultados
productivos y econdémicos, la calidad, las uniformidades y los contajes requeridos en
Valor Agregado son fundamentales para cumplir las expectativas de los clientes. Esta
linea de produccién demanda una calidad muy alto por la variedad de procesos que
contiene, siendo el pelado su principal actividad, por lo que el camarén debe estar
considerablemente bien para una buena presentacién. Se ha determinado que los
tiempos inmersos desde el envio de la materia prima por parte de la camaronera, y
luego en el descabezado para la posterior entrega a valor agregado son
fundamentales para mantener una buena calidad, y a esto sumandole la importancia
de que valor agregado de un proceso inmediato a la materia prima, por ello la

necesidad de que la planificacién diaria se cumpla.

Es importante considerar que se debe maximizar el aprovechamiento de la
materia prima, de la mano de obra directa y la optimizacion de los equipos de coccién
y de congelacion. Con respecto a las uniformidades y contajes presentes desde el
area de colas, se ha determinado que las maquinas clasificadoras de rodillos tienen
limitaciones que pueden costar a los procesadores mas eficientes miles de dolares al
dia. (Acuacultura, 2022)

e Variabilidad.

e Clasificacion de camarones de mas valor en tallas de menos valor.
e Error humano y necesidad de reclasificado.

o Falta de datos en tiempo real para la toma de decisiones.

¢ Dependencia de un alto nimero de mano de obra.

e Necesidad de un constante control de calidad.
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Por otro lado, la clasificadora laser se ha vuelto una gran alternativa ya que es
automatica y toma imagenes individuales de cada camaron. El clasificador utiliza
imagenes laser y algoritmos de vision por computadora para inspeccionar, teniendo
la posibilidad de realizarlo hasta en doce tallas mas la adicional de la talla de
camarones quebrados; siendo esta una gran alternativa para reducir las

uniformidades y dar un mejor aprovechamiento a la materia prima en su talla correcta.

Adicionalmente, limita los errores humanos y las necesidades de reclasificar la
materia prima junto a la mano de obra directa utilizada en el area de descabezado ya
gue, al tener mayor cantidad de lineas de salida de los camarones, hace posible la

rotacion y las inspecciones por temas de calidad también tienden a reducirse.

Esta es la gran diferencia con las maquinas clasificadoras de rodillos ya que
obliga a ceder camarones entre tallas, inspecciones adicionales y reclasificaciones
gue suman a los costos; incluso con las reclasificaciones, las uniformidades se hacen
presentes y valor agregado lo demuestra en sus procesos productivos, especialmente
en el rechazo de entero, ya que las tallas del proceso de descabezado suelen ser
mayormente variadas, provocando repasos de clasificacién y una mayor uniformidad
junto a una posible pérdida de calidad basada en los tiempos de procesos que

aumentan por dicha variable productiva.

Ademas, mediante el analisis costo beneficio que efectuamos, podemos poner
en evidencia lo viable que seria la implementacion de Smart Sorter dentro del sector
acuicola, pues se logra un ahorro considerable en la clasificacion de colas y una
ganancia neta para la linea de Valor Agregado, ya que aumenta la productividad y los
resultados en los procesos productivos, junto a una recuperacion de la inversion en

un afno.
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4.7. Recomendaciones

Considero que los puntos analizados durante el presente proyecto de
investigacion pueden ser de gran importancia para realizar ajustes y correcciones
respectivas al ciclo productivo del camardn, mismo que este caso tiene destino a la

linea de produccioén de valor agregado.

Implementar la mayor cantidad de controles que se puedan realizar desde la
planificacion de pescas o cosechas de las piscinas en relacién a la capacidad
instalada y la planificacibn mensual, semanal y diaria presente en la planta
procesadora, para no afectar la calidad del camarén y de alguna forma reducir el

impacto en caso de existir.

Reducir el porcentaje de uniformidades por lote, ya sea en colas directas o en
los rechazos de entero, por ello se propone la inversion y posterior utilizacion de
magquinas clasificadoras modernas, en este caso las que oferta Laitram Machinery,
con una capacidad instalada realmente interesante de acuerdo a los volimenes de
produccién actuales y un mayor nimero de lineas de salida para los camarones
clasificados, es decir, con la posibilidad de clasificar hasta doce tallas sumando los

camarones guebrados, trece tallas en total.

Eliminar los repasos o reclasificaciones de la materia prima, por lo tanto,
reduciendo los costos inmersos desde el proceso de colas que luego reflejan en los

costos de valor agregado.

Asegurar los contajes desde el area de colas es clave para un buen proceso
en valor agregado, las exigencias de los clientes siempre estaran presentes por lo
gue los conteos por libra deben cumplirse, este tema es muy relacionado al de las
uniformidades, pues se necesita controlar la clasificacion en el mayor porcentaje
posible, y como se ha mencionado durante el proyecto de investigacion, las maquinas
clasificadoras automaticas son una ayuda notable para cumplir aquello, el laser que
tienen dichos equipos se encargan de escanear todos y cada uno de los camarones
y los clasifica segun la configuracion deseada, es una accion configurable que
asegura una clasificacion en linea de una manera considerablemente rapida y

confiable.
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A todo lo antes mencionado, es muy importante indicar la importancia que
recae en la planificacion, pues si esta es ordenada y se cumple en su totalidad,
probablemente los problemas expuestos también se vayan reduciendo ya que los
tiempos podrian mejorar y de esta forma también corregir los inconvenientes

presentes dentro de los procesos productivos del camaron.
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Anexos

Anexo A

Reunion virtual con Laitram Machinery.

Entérese de todo. Active las notificaciones de escritorio.

Ao \chp'l'zé'r{
e 1 ,'«uﬁdusmalﬁmpwmn

’,//4 ﬂ\q k‘J'— £ H \) ”- .
4 Dwnskongs Operutl ;

N
¥

H P Buscar

Anexo B

Camarones pelados — Linea de Valor Agregado
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