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[. Introduccién

1.1. Antecedentes

En Ecuador, el comercio internacional ha experimentado diversas fases a lo
largo del tiempo. La exportacién de productos agricolas como el banano y el cacao,
asi como la industria petrolera a partir de la segunda mitad del siglo XX, dominaron la
economia del pais durante gran parte del siglo XX. En los ultimos tiempos, Ecuador
ha intentado expandir su mercado de exportacion y consolidar sus relaciones
comerciales con varias naciones y areas del planeta. Se han llevado a cabo medidas
destinadas a promover la exportacion de productos no convencionales, como flores,

camarones, productos pesqueros, textiles y manufacturas.

El Comercio Exterior se refiere a la compra o venta de bienes y servicios fuera
de las fronteras de un pais, es decir, implica transacciones en las que las partes

involucradas estan en diferentes paises o regiones geograficas.

La evolucion del Comercio Exterior en Ecuador demuestra un proceso de
adaptacion y creacion de estrategias para aprovechar las oportunidades y superar los
obstaculos en una economia global en constante cambio.

El comercio exterior suele tener diferentes regulaciones en cuanto a control
de productos (salud, seguridad, etc.), procedimientos (tramites
burocraticos, registros, etc.) y tributacion (impuestos, aranceles, etc.). El
objetivo principal del comercio exterior es satisfacer la demanda de los
consumidores aprovechando las ventajas comparativas de cada pais. El
comercio internacional es un concepto que abarca el comercio exterior de

todos los paises. (Roldan, 2020)

El término "exportacion" se refiere a la actividad en la que un pais productor o
emisor, denominado exportador, envia cualquier bien o servicio legal como mercancia
a un tercero, denominado importador, con el propdsito de que se adquiera o utilice.

Segun Montes de Oca (2020), La persona natural y el 6rgano
administrativo aduanero son los principales responsables de este tramite,
por lo que las mercancias deben ser liberadas de una aduana especifica
de un pais o bloque econdmico especifico y entregadas en el respectivo

pais receptor. Es importante mencionar que estas transacciones
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transfronterizas suelen causar serias dificultades, tanto a nivel legal como

fiscal, ya que varian significativamente de un pais a otro.

El atun es un pez muy apreciado, constituyendo parte esencial de las cocinas
desde Europa hasta Asia. Muchas culturas y naciones tienen diferentes técnicas
culinarias para prepararlos, pero todas utilizan el mismo producto: el atun. Estos
resultados de su consumo estan arraigados. Cuentan con una pasion por obtener
ingredientes de calidad, tanto aquellos que preparan comida en casa como los chefs
de restaurantes, y disfrutan de la satisfaccion de ofrecer a sus comensales platos

sabrosos y de cuidado elaborados.

El lomo del atun es la parte mas empleada debido a su tamafo y limpieza.
Aunque no es muy graso, tiene multiples usos, desde la elaboracion de platos como
tartar de atun, ceviche, tatakis o makis (sushi), hasta su preparacion a la plancha o a
la parrilla. Esta seccion se divide en lomo negro, que recibe su nombre por el color de
la piel exterior y se encuentra en la parte superior cerca de la aleta dorsal, y lomo
blanco, ubicado en la parte inferior junto a la aleta anal y con una piel externa de tono
mas claro. (GIMAR , 2024)

Por ejemplo, en platos como el sushi o el sashimi, se emplea el lomo crudo,
que se produce al cortar el pescado en finas lonjas para servirlo crudo. Los lomos se
caracterizan por su textura suave y su sabor caracteristico, y son las areas mas

carnosas y magras del atun.

El lomo crudo dorsal de atun se denomina la parte especifica del atun que no
se cocina. En general, se considera que el lomo dorsal es una de las partes mas

sabrosas y deseables del pez, y corresponde a la seccion superior del atun.

La ubicacion estratégica de las zonas de pesca en Ecuador ha permitido al
sector pesquero alcanzar una notable cuota de captura de atun a nivel global. Desde
la adhesion al acuerdo comercial, se ha observado un aumento positivo en las
exportaciones, especialmente en el sector estratégico del atun. (Alvarado Gémes,
2020, p. 13)



El atun obtuvo un trato preferencial bajo el Acuerdo Comercial. El atun de

Ecuador y sus preparaciones y conservas quedaron liberados de arancel, mientras

que bajo la condicion NMF (naciones mas favorecidas) los terceros paises estan

sujetos a un arancel de 24%. Ecuador y la UE acordaron eliminar los aranceles para

todos los productos industriales y de pesca ecuatorianos. (Van Steen & Saurenbach ,
2017, p. 21)

El aumento nominal de las exportaciones ecuatorianas se debié a menores
capturas en el Pacifico oriental y menores exportaciones al mercado
principal, la UE28 (-3 por ciento); en particular, la exportacion de solomillo
cocido congelado a Espana disminuyé un 23 por ciento. Sin embargo, las
exportaciones de Ecuador a Colombia han aumentado. (+34 por ciento a
21 300 toneladas), Argentina (+3 por ciento a 14 400 toneladas) y Chile
(+0,3 a 8 800 toneladas). (Organizacion de las Naciones Unidades para la

alimentacion y agricultura, 2019)

1.2. Objetivo General

Analizar el proceso de exportacién de lomo crudo de atun al mercado de
Portugal.
1.3. Objetivos Especificos

1.4.

Recopilar la documentacion exigida en el proceso de exportacion de lomo
crudo de atun para establecer estandares de calidad acorde a los requisitos
del mercado destino.

Interpretar la informacion recopilada por medio del cumplimiento de la legalidad
de la documentacion con el fin de determinar si existe inconsistencias en los

mismos.

Determinar las inconsistencias dentro del proceso de exportacion del lomo

crudo de atun en el mercado destino.

Preguntas de investigacion

¢ Existen inconsistencias dentro del proceso de exportacién de lomo crudo de

atun al mercado de Portugal?



Preguntas Especificas:

e , Cuadles son los requisitos documentales especificos que se deben cumplir
para garantizar estandares de calidad adecuados segun las normativas del

mercado destino al exportar lomo crudo de atun?

e ,;Como se podria encontrar y analizar posibles errores en la documentacién
que se recopild para la exportacién de lomo crudo de atun, teniendo en cuenta

los estandares legales y de calidad del mercado de destino?

®  Cuales son las inconsistencias relevantes que se han podido identificar en el
proceso de exportacién del lomo crudo de atun al mercado destino, y cuales

podrian ser las soluciones?

1.5. Problematica

Acorde a la problematica en cuanto a las necesidades del consumidor
actualmente, en cuanto a las preferencias de consumo las exportadoras de este tipo
de productos deben pensar en diversificar el producto y precio en este mercado, de

esta forma, se detalla en el siguiente cuadro comparativo:

Figura 1
Cuadro comparativo afio 2022 - 2023
Afo 2022 2023
PRODUCTO Miles USD Ton Miles USD Ton
$301 28
Aceite de pescado $4.517 2.125 $10.908 3.059
Filetes de pescado $125562 14.235 $95.542 11781
Harina de pescado $42.366 32.161 $57.761 38876

| Lomos y conservas de atin $866.152 185.507 $807.271 160418 |
Otras conservas de pescado $56.232  25.171 $53.639 22407

Otros productos del mar $118.183 15884 $63.181 7.599
Pescado congelado $91.814 54683 $56.524  31.529
Pescado fresco $64.836 8.709 $46.427 4999
Total $1.369.662 338.474 $1.191.555 280.6%4

Fuente: Camara Nacional de Pesqueria , (2023)

Este cuadro comparativo demuestra que existe una variacion que determina la
presencia de la caida en las exportaciones de atun tanto en lomos como en conservas

entre el periodo anual 2022 — 2023.



Debido a la competencia para la Union Europea la oferta asiatica exhibe valores
mas bajos que los de la oferta ecuatoriana, es por eso que existe una caida en las

exportaciones del mercado ecuatoriano.

1.6. Descripcion del caso de estudio
El presente caso de estudio de exportacion, se basa en detallar los procesos
necesarios para la exportaciéon de Lomo crudo de atun hacia el mercado de Portugal

con la finalidad de resolver los distintos objetivos mencionados anteriormente.

La posibilidad de ampliar los horizontes comerciales en el ambito internacional
para una compania pesquera se encuentra en la exportacion de productos marinos,
especialmente en el caso del atun en su forma cruda. Este caso de estudio se enfoca
en la estrategia y la implementacion necesaria para llevar a cabo la exportacion de
lomo crudo de atun desde un pais productor hacia el mercado portugués, ya que, en
los actuales momentos las exportaciones han sufrido un descenso ante las
preferencias del consumidor.

La industria de procesamiento se encuentra orientada al mercado
internacional, solo el 10% de sus ventas se comercializan en el mercado
local. La oferta exportable de atun se compone, principalmente, de
conserva y lomos de atun. En 2016, ambos productos representaron el
80,02%, y 19,98%, respectivamente. Las exportaciones de todo el sector
atunero (conservas y lomos) para el periodo 2007— 2016 han presentado,
en promedio FOB, un crecimiento del 6,37%. En el aino 2013 se registro el
mayor valor de exportaciones de USD 1.243 millones de ddlares, aunque
el volumen exportado fue menor en comparacion al afio 2014. (Ministerio

de Comercio Exterior, 2017, p. 8)



Tabla 1
Ficha técnica del producto.

Lomo crudo de atiin

Subpartida: 0304870000
Descripcion: YF Lomo Crudos - YF Lomo Crudos Dorsal
Empaque: Empacado al vacio
Cantidad: 49,624.60 kilos
Peso neto: 49,624.60 Kg
Peso bruto: 53,384.60 Kg
Tabla nutricional: Nutrientes Cantidad por 1kg
Calorias 1440 keal
Proteinas 300g
Grasas saturadas 109
Colesterol 370 mg
Sodio 480 mg
Potasio 4000 mg

Fuente: todoalimentos, (2023); (Pescados Mariscos Galicia, s.f.)
Elaborado por: Quito, Maria (2024)

1.7. Negociacion

La negociacion comercial internacional se rige bajo términos de negociacion,
en esta exportacion se escogié el termino CFR (costo y flete). “Incoterm CFR es un
término utilizado en las ventas internacionales de bienes, que indica que el vendedor
debe ser responsable de la entrega de los bienes en el destino acordado con el

comprador. Esto se aplica exclusivamente al transporte maritimo.” (Olarte Soto, 2018)
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En esta negociacion el vendedor tiene la obligacion de llevar la mercancia hasta
el lugar de destino previamente acordado con el comprador. Este traslado se realiza
a bordo del medio de transporte seleccionado por el vendedor, quien también es
responsable de los costos relacionados con el flete maritimo internacional, si es que

el mismo vendedor decide pagarlo.

Este incoterm se utilizé en la negociacién ya que es ventajoso tanto para el
importador como para el exportador, para el importador porque no tiene que
preocuparse por el transporte maritimo ya que de este se encarga el vendedor lo que
puede reducirle el riego financiero para el comprador, y es ventajoso para el vendedor

ya que el transporte le ofertaron en mejor precio.

El término de negociacidn que se usé en la negociacion involucra ventajas para
las dos partes, ya que facilita de mejor manera la trazabilidad del proceso de
exportacion y mantiene el producto mas conservado, dado que este no esta siendo

manipulado tantas veces y llega a manos del importador.

Figura 2
CFR - INCOTERMS® 2020
b oo oo ® 3 Fee W™ e @
o, COSTAND FREENT @ PORT OF DESTINATION

B ssuLER cosT B suvescosT © TRANSFER OF RisSX

Fuente: Flores Buenario (2020)



[I. Anélisis
2.1. Tipo de producto
El filete crudo de atun se hace con la carne fresca y sin cocinar del cuerpo del
atun. Ya sea servido en su estado natural o preparado para su consumo, es una
opcién muy popular en la gastronomia. Su alto contenido de proteinas y acidos grasos
omega-3, asi como su sabor y textura distintivos, o hacen muy apreciado por los

consumidores.

Es el pescado mas consumido en el mundo, al igual que la caballa o el salmén.
El atun es un pescado que sirve para cualquier cosa y es muy versatil en la cocina.
“En cuanto a su exportacion anual, se registrdé en el Ecuador mas de $788 millones
hasta mayo de 2022, una cifra 6.4% superior a similar periodo del 2021.”

(MasContainer logistic & Trade new, 2022)

2.2. Mercado meta
Para expandirse y acceder a nuevos mercados, el pais ha participado
activamente en acuerdos comerciales tanto bilaterales como multilaterales. El
Acuerdo Multipartes con la Unidn Europea es uno de los acuerdos mas importantes.
El acuerdo comercial entre Ecuador y la Union Europea tiene como objetivo fomentar
el comercio y la cooperacion econémica entre ambas naciones con el fin de obtener
beneficios mutuos en términos de crecimiento econémico, empleo y desarrollo
sostenible.
El acuerdo garantiza la liberacién inmediata del 99,7 por ciento de los
productos agricolas exportables historicos del Ecuador y del 100 por ciento
de los productos industriales del Ecuador. De acuerdo a proyecciones
realizadas por la Comision Econdémica para América Latina (CEPAL), la
entrada en vigencia del Acuerdo Comercial representara para el Ecuador
un incremento anual del 0,10 del PIB, del 0,15% en el consumo y de un
0,13 % en la inversion, ademas de un efecto positivo en la generacion de
empleos y en mejores ingresos para la poblacion. (Ministerio de Produccion

Comercio Exterior Inversiones y Pesca, 2022)



El mercado de filetes congelados, tanto sashimi como no sashimi, se expandio
a nivel mundial. En 2018, el comercio internacional ingresé cerca de 130 000
toneladas de filetes de atun, un aumento del 3-5 por ciento en comparacion con 2017.
Las importaciones en los tres mercados principales de Estados unidos, Japén y la
Union europea28 aumentaron de 3 a 13 por ciento en 2018 en comparacion con 2017.
La participacion combinada fue del 75 al 78 por ciento. La Republica de Corea, la
Federacion Rusa, China, Turquia y Suiza tuvieron una participaciéon de mercado
adicional del 22-25 por ciento, con importaciones de filetes congelados que crecieron
entre el 20 y el 100 por ciento durante el periodo de revision.
Las importaciones de atun no den conserva la UE28 aumentaron
moderadamente en 2018, dominadas por las importaciones de filetes
congelados y atun de fuera de la UE28. En 2018, se lanzaron al mercado
alrededor de 23.000 toneladas de filetes de atun congelados,
aproximadamente un 2,7 por ciento mas que en 2017. Las importaciones
aumentaron en Francia (mas el 5 por ciento a 8 000 toneladas), los Paises
Bajos (mas el 20 por ciento a 2 800 toneladas), Portugal (mas el 38 por
ciento a 1 600 toneladas) y Polonia (mas el 100 por ciento a 910 toneladas),
pero disminuyeron en Espana (menos el 5 por ciento a 10 400 toneladas)
e Italia (menos el 7 por ciento a 4 000 toneladas). La demanda veraniega
de filetes de atun también crecié en los paises de Europa Oriental.
(Organizacion de las Naciones Unidades para la alimentacion y agricultura,
2019).

Segun Anastacio (2022), los mercados con mejor desempefio en el periodo fueron
Estados Unidos (+44%) y Espafa (+38%) seguidos de Chile (+59%) y Francia
(+39%), los cuales en conjunto representaron el 52% de las exportaciones pesqueras

del pais



Figura 3
Exportaciones pesqueras 2021-2022 (enero-mayo), desglose del crecimiento por mercado.
@ fumento @ n @Total

Fuente: Anastacio (2022)

2.3. Tipo de consumidor

La diversidad de los consumidores juega un papel importante en la dinamica
del mercado, influyendo en la oferta y la demanda de productos. Alimentos friorizados
S.A.U (Alfrisa) es una empresa totalmente familiar que esta comprometida con el

consumidor final y el mundo demostrando un sistema innovador y sostenible.

Alfrisa ha llamado la atencién del mercado europeo con sus filetes de atun, lo
qgue se debe a una serie de factores relacionados, siendo la principal razén de este

éxito la preocupacion por la salud de los consumidores.

La tendencia hacia una alimentacién mas saludable esta ganando terreno en
el mercado europeo, donde los consumidores buscan productos nutritivos, bajos en
calorias y grasas, y libres de ingredientes artificiales o conservantes. Ricos en
proteinas, acidos grasos omega-3, vitaminas y minerales, los filetes de atun Alfrisa se
ajustan a esta tendencia. Ademas, no tienen conservantes y son bajos en calorias y

grasas saturadas.

“Alfrisa tiene como objetivo es mejorar la sociedad ofertando alimentos saludables y
sostenibles transformados en Europa, incentivando el consumo del pescado, que

permitan un crecimiento de manera sostenible de nuestro entorno.” (ALFRISA, 2022)
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2.4. Proceso de exportacion

Para realizar un proceso de exportacion se necesita realizar pasos previos en

cual se mostrara en la siguiente imagen.

Figura 4

Pasos previos a la exportacion

Pasos previos a la
Exportacion

¥

d
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Dxportadar en sistema
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Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE, 2024)
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Segun SENAE, (2021) EI Reglamento al Cédigo Organico de la Produccién

Comercio e Inversiones, establece lo siguiente:

Art. 154 .- Exportacion definitiva.- Es el régimen aduanero que permite la

salida definitiva de mercancias en libre circulacion, fuera del territorio

aduanero comunitario o a una Zona Especial de Desarrollo Econdmico

ubicada dentro del territorio aduanero ecuatoriano, con sujecion a las

disposiciones establecidas en el presente Codigo y en las demas normas

aplicables.
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Figura 5
Fases de exportacion

Transmision de la Asignacion de

Pre embarque DAE numero de DAE y Ingreso a Zona

canal de aforo primaria
- Revision I Muestra canal de
Embarque electronica Imlé))ogrt:ggrlco aforo y asigna
- Aforo fisico P aforador
- Salida de medio de - So_lipitud de
transporte correccion (30 dias)
- Transmision del Post Embarque - Regulacion de la DAE
documento de transporte - DAE sustitutiva

Fuente: Guerra Salazar, (2020)
Elaborado por: Quito, Maria (2024)

2.5. Empaquey embalaje

El empaque y embalaje son esenciales para el éxito de las exportaciones,
especialmente en el caso de productos que tienen un tiempo de vida limitado, como
el lomo crudo de atun destinado al mercado europeo, conocido por su alta exigencia

y estandares de calidad.

Para el empaque del lomo crudo de atun que se va a exportar se va a usar
unas bolsas de plastico de polietileno el cual pasara al proceso en el que se retira el
aire que existe en el interior del envase dejandolo vacio, con el objetivo de conservar

y aumentar el plazo de caducidad del lomo.

Empacado: el lomo de atun va hacer empacado en cajas de cartén cartulina

de aproximadamente 17,5 Kg.

Medidas de las cajas: 40cm x 25cm x 25cm. (largo, ancho, alto).
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Pallets: En esta exportacién la carga es paletizada en pallets europeos ya que

va a un pais que pertenece a la Union Europea. El palet europeo o también conocido

como europalet, mide: 1200x800mm.

Figura 6
Medidas del Europallet.
-
Palet
Europeo
A

Fuente: MECALUX Logismarket, (2024)

Llenado de contenedores.

Figura 7
Contenedor TCLU
Results
Contenedores Carga del embalaje
Todos los contenedores: 1440¢e paquetes totales
Packed: 1440e paguetes. (100%)
40" hg: 1 unidades

Contenedor N21 (40" hq 1 unidades)
Packed: 1440 packages: (100%).
Including:

Cargat - 1440 paquetes (100%)

Cargo volume: 36 m*®

{47% of volume]

Cargo weight: 24691.58 kg.

Fuente: Searates, (2024)
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Figura 8

Contenedor CGMU
Results
Contenedores Carga del embalaje
Todos los contenedores: 1440¢e paquetes totales.

Packed: 1440e paquetes. {100%)

40' hg: 1 unidades

Contenedor N21 (40" hg 1 unidades)

Packed: 1440 packages: (100%).
Inciuding:
Carga1 - 1440 paquetes (100%)

Cargo volume: 36 m~
(47%5 of volume)

Cargo weight: 24333.02 kg

(879 of max payload

Fuente: Searates, (2024)

En las imagenes presentadas podemos ver el llenado de 2 contenedores, el
cual cada uno cuenta con 40 europalets, cada palet contiene 36 cajas con un
alrededor de 17,2 a 17,5 Kg por caja, el peso de cada pallet del primer contenedor es
de 624 Kg aproximadamente y del segundo contenedor 623 Kg aproximadamente,
cabe recalcar que para la exportacion de lomo de atun es obligatoriamente el uso de

contenedores reefer.

Figura 9
Carga por pallet, 1er contenedor

Paletas Carga del embalaje
Cantidad de paletas en el contenedor: 40 paquetes

Cn the pallet:
Carga Cargal - 36 paguetes

Cargo volume: 0.9 m*
(94% pallet volume)

Cargo weight: 624.03950000002 kg
(83% pallet payload)

Muestre la carga de la paleta por blogues

Muestre la carga de la paleta paso a paso

Fuente: Searates, (2024)
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Figura 10
Carga por pallet, 2do contenedor

Paletas Carga del embalaje
Cantidad de paletas en el contenedor: 40 paquetes

Cn the pallet:
Carga Cargal - 36 paguetes

Cargo volume: 0.9 m*
94% pallet volume)

Cargo weight: 622.2255 kg.
(83% pallet payload)

paleta por blogues
paleta paso a paso

Fuente: Searates, (2024)

2.6. Costos y Gastos de exportacion
En la presente exportacion de lomo crudo de atun al mercado de Portugal se
tomaron en cuenta los costos segun factura, en este caso el valor total Fob y el

transporte internacional ya que la negociacién es en CFR.

En la siguiente tabla, se presentan los valores de los kilos de lomos de atun, el

precio unitario y el total CFR.

Tabla 2
Valores segun Factura
Kilos Producto Precio unitario Precio FOB
13.343,79 Lomo crudo de atuin 7177 95.769,26
11.347,79 Lomo crudo de atun 7177 81.443,82
14.130,32 Lomo crudo de atun 7177 101.411,27
10.802,70 Lomo crudo de atuin 7177 77.531,40
Total FOB 356.155,76
Transporte internacional 12500,00
Total CFR 368.655,76

Nota: los siguientes datos fueron tomados de los documentos proporcionados para el caso.
Elaborado por: Quito, Maria (2024)

Cabe recalcar que para llegar a los valores anteriores como el precio unitario
de exportacion hubo costos, gastos y un porcentaje de utilidad para poder llegar a ese

precio los cuales se van a detallar a continuacion.
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Tabla 3
Costos y gastos de exportacion

Costos y gastos de exportacion

Costos de produccion 148.873,80

Empaque y embalaje 124.061,50
Gastos de logistica 685,00
Gastos de Documentacion 700,00
Gastos en DP World 541,36
Declaracién Aduanera 200,00

Costo total 275.061,66

Precio de venta FOB 356.155,76

Utilidad de venta (22,77%) 81094,10

Elaborado por: Quito, Maria (2024)

Una vez sacados los valores, se procedio hacer el prorrateo de los valores por
item y por kilo, para asi poder llegar al precio unitario, en esta exportacién se obtuvo
una utilidad del 22.77%.
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Ill. Propuesta
La propuesta para la solucion al problema mencionado anteriormente es
realizar un plan estratégico diversificando el producto final, para que asi, las
exportaciones de lomo crudo de atun puedan aumentar, en dicho plan podemos

abordar muchos aspectos como

e Analizar el mercado destino para entender las preferencias del

consumidor y la competencia local.

® Determinar la cantidad actualmente disponible de lomo crudo de atun
en el mercado portugués y encontrar cualquier oportunidad de mercado
que pueda usarse para promover el producto exportado diversificando
el mercado y producto.

o Establecer precios que sean competitivos en relacion con los productos
locales y otros competidores a nivel internacional, considerando todos
los costos y gastos.

e Monitorear la efectividad de las estrategias de exportacion y realizar los
ajustes necesarios en funcién de los cambios en el mercado, las

preferencias de los consumidores y la competencia.
Al tomar estos pasos y desarrollar una sélida estrategia de exportacion, podra

aumentar su presencia y ventas de lomos de atun en el mercado portugués, recuperar

la cuota de mercado perdida y aprovechar nuevas oportunidades de expansion.
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IV. Conclusiones
En el proceso de exportacion de lomos crudo de atun hacia el mercado de
Portugal, que el presente caso practico analiza, se demuestra que se cumplié con

todos los documentos legales que exigia el continente europeo.

La exportacién de lomo crudo de atun a Portugal cumplié con los documentos
necesarios para realizar el tramite como es la factura comercial, conocimiento de
embarque, lista de empaque, certificado fitosanitario, certificado de origen (euro1),
regulaciones, informacion relativa del transporte, certificado de captura y declaracion

aduanera de exportacion (DAE).

No se encontrd ninguna inconsistencia en el proceso de exportacion referente
a los valores de costos y gastos que se utilizé para poder llegar al precio de venta

para la exportacion.

La entrada en el mercado portugués es un camino prometedor para varios
exportadores, ya que, los productos de mar como el lomo de atun ecuatoriano estan

cuidadosamente examinados en términos de calidad y autenticidad.

Queda abierta la estrategia competitiva en la diversificaciéon del producto,
puesto que acorde a la informacion recopilada que tiene este apartado de la propuesta
se pudo denotar la preferencia del consumidor en cuanto al lomo de atun en diferentes

presentaciones.
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VI. Anexo

Anexo 1: Certificado oficial para la UE

Ecuador
1.1 Expedidor 13 Nimers de referencia del
Nombew -
13, Astoridad central
Pereccitn - competente
Subecretaria de (3
ata Ecusdor Codigs 150 Lﬁtmﬂtn’%
4. Autoridad Jocal
O
"oz
LS. Desungziario 16, Gperador responsable do 1a porvida en ks UT
Nombra Nombre
o | Direccidn Rirrezidn
E Pads Codigo 150
g Fais Espafia Codigo 150 £®
L7. Pals du crigen o | LR Beghin de origen Codig | L9, Fais de destino Codig L10, Regidn de destino Cotig
o
Ecoader '5c Eepana |zs
L1, Lugar de cxpedicion 112 Lugsr d¢ destino
Nombre Nombirs
Direcsidn Direcdon
Nimero de -
auterizsdon
Fais Eeuador Codigois0  EC omede
Pais Espatia Codign 1850 ES
1813, Lagar de carpa £14. Fecha y bora de salida
Nombre 27 agosto 2022 000200 0500 ECT
Direccidn
Namero de
AuLerizataia
Fuls Fcuador Codigo iSO EC
L15, Moo du transports L18 PCF de entrada en 12 UE
¥ Idertificacion Autoridad Foro de Lelxdes (PTOPO1)
Sarco | Valparaiso Express | Alemania. Pais FPornzgal (°T)
118 Condickones de ransporie 117, Docusmenios de scomge Azmmiento
De cungelacién lpo Facrura comercial
Nimero 001-201-0000773
LIS N Sel | Wamero de p s
Ndmero del conteneacar Nimero del precints
TaLUI213188 FESZIT26/BRTSSOOPOS204T/ELA25114
CGMUS3ISM5T ELB2S L6 MRTSSIGTCCAGT FRs21 727
120 Mercancias certificadas como
Productos destinados al h

Lo, rww

124, Nimero sl de bultos 126, P25 neto total 126, Peso bruto total
50 Paleta 49624653 533846 kg
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Anexo 2: Packing list

PACKING LIST
FACTURA COMERCIAL- 0010010000771
FECHA a2
EXPORTAOOR:
CONSKGNATARK>
INCOTERMS CFR -PORTUCAL
PATS DE ORIGEN: ECUADOR
LUGAR DE EMBARQUE GuUAYADULR.
LUGAR D OLSTIN: LEIKOLS - PORTUGAL
CONTENEDOR: TOLU 1293164
[ NOMDRE DELPRIODUCTO. | C0DIGD e - T B e Ry
[ LOWD CRUO0S DORSAL &6 UE ® T 0seM wen @D psaae | FAOR BLVerde
Y7 LOME CRUCOS VENTRAL L4 UE 5 WS iMIM e e saoe | FAQT B, Coeate
| ToIA W MEns RSN
PACKING LIST
FACTURA COMERCIAL 201.001.00007T1
FFOiA AN
EXPORTADOR:
CONSIGNATARY
INCOTERMS LF-PORTUCGA
PASS DE ORIGEN: EOUADOR
LUGAR DE EMBAROLUE GuUAYAQLR.
LUGAR DE DESTINO: LEMDES - PORTUGAL
CONTENEDOR: COMU 5380457
NOMINE DELIRODOCTO | CODIGD sl e oy
¥ LOMO CRUDCS DORSAL 446 Ut © 20 AN iR e e | FAOS! BL Yorde 2
VP LOWND CRUDGE VENTRAL 44 UE = Wor | foMumM Ve e s | FAOW B Cobowt 3
| T01AL WO MW RIS
/‘/
W(M“'\-
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Anexo 3: Factura comercial

e
FACTURA / INVOICE #: 001-001-0000771 | ey ol Bl 2
A/ ship To
| DéreccidngAddress: VAroR
CMA CMG VALPARKSO DFRESS
Incoterm: (=2} Origen/Ovigha: ECUADON
T e Cvbainie Bt dper [ Ran Deitlen - Part Deabwy |
Pagn / Payment: 100% CoN o« GUAYACUNL - ECUADOR LEMOES - PORTUGAL
AUTORIZACON SR 11296905
wos DESCRIPCION DESCRIPTION FHECIO UNITASRICY UNIT PHICE TOTAL [Us $)
13,343,79 VF LOMO CRUD0S DORSAL 46 UE s 247 $95,766.3%
1134209 F LOMO CRUDOS VENTRAL 46 UE s 72477 38184300
1419032 VF LOMO CRUDOS DORSAL 46 UE $ 72477 S10141331
1040070 F LOMO CRUDOS VENTRAL 8 6 UE $ 2477 $77.530.96
PARA ALACIE
952450 VALOR FOB 5 561557
nem
o 3
NET WESGHT: 49,024 00 KILO6
GROTS WEGHT: 53,384 00 KILOS
TOTAL PALIET: 80
TATOS BANCARKYS | AW, INFORMATION: TOTAL (TR B35 7%

MANCO BANK: BANCD SICANCHA CAL
NOMBRE SENEFICLARO/BENENICARY NAME

NUMERD DE CUENTA | ACCOUNT NUMBER
COIGD SWET [ SWIFT CO06 =

7(/
o

‘w’ ;M‘. 1 ALUS OIS A T
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Anexo 4: Euro 1
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Anexo 5: Draft BL

KRR KA AEDPONXK XX WK REXEXN SR RN OWCCMNITMA
DRAFT BLL OF LADING NUVEER

BILL OF LADING GaL0276827

RUC:
CONSIGHEE = EXPORT REFERENCES
—
CMACGM
—

NOTIFY PARTY, Camier ook to be res ponsbie ol falure 50 notly

CARRIER: (WA CGM Soodee Anomyne au Capal de 234 58 330 Furos.
Head Office: 4, quan d"Arenc - 13002 Marsed - France
Tet (33)4 2851 8000~ Fax (33)4 88 11 9065
562024 422 RC S Marsmile

PRE CARRIAGE BY* FLACE OF RECEIPT™ FREIGHT TO BE PAID AT HUMBER OF ORIGINAL BALLS OF LADING
MANTA IGUAYACREL THREE (3)

VESSEL PORTOFLOADRKG |  PORTOFOISCHARGE | ~  FRALPLNEOFDELIVERY |
VALPARAISD EXPRESS POSORIA LEIXOES

m%% mgg% DESCRIFTION OF PACKAGES AND GOOUS AS STATED BY SHIFFER GROGSWEIGHT | TARE | MEASUREMENT
SHIPPERS LOAD STOW AND COUNT  SAID TO CONTAIN CARGD

KGS KGS CBM
TCLU1213164 1 x 40R8 40 PALLETS, BOXES 26571.580 4640 50.000
SEAL HS063681
SEAL BRT7568
13.343,79 KG YF LOMO CRUDOS DORSAL 4-6 UE
11.347,79 KG YF LOMO CRUDOS VENTRAL 4-6 UE

CRUS380457 1 x 40mA 40 PALLETS, BOXES 26813.020 4610 50,000
SEAL H9063691
SEAL BRRE763

NET WRIGHT: 49.624,60 X6
CROSS WEIGHT: 53 384,60 EG
TOTAL PALLE?S, 80

INVOICE: 001-001-0000771
PROFORMA: 08012022-01

DAE: 028-2020-40-00947952
BSD: 030487

A G apon s at ash. and
15 FaL

| naten payaba egort mrummuum mNM|thwdmwn
I;’:mm wu-cm-pu““;:‘ chagm for \  accoun m nwmm’uwmdﬁza;mmék-rﬂv-mm?n
| Becording o poa rava. = [t taesn el cordoons of thes hel of kebng ard ha dand i
'szn-mmmuwumnwmmmwmmnc“u corment 0 the possti camage of the o0 thhe deck of ay vossel

[t be Eable m any 774 mmm i mm hmm of any -
ll
mum-uummmd-uwmmuwmdm m- :.d'-dou g whi dnh mmﬂl‘n
extacranty the Carme wq-dm n ngeng, inchaing
,mwvnmdwcg‘nuwﬁ p-d m"ﬂ* m»lmuu@whnmmmm-unwvuub’u
{thrt SWECTER-CIFR GO 9 & ey 3 -M freem speci beo frm O FUE, | Coerier 403 cortmrer byvor The Carmmt s arttied fo codect 3 deposs S $e Mercharnt at the Srm of
tadns spzphcain s o qunerd L grid shel ket from e dhay fodowng the ledt Few day rebass o e contarmt whh shall bs embed s secint mwdmmnmhcxm "
‘2!0 Mes-dectyration of cango weght snctargaers cww. mmmw-—ﬂinﬁq Your cgo may  |pnaser bor g ment of ab ntL wove

mwsnwnmmmwwnmmmmmnmmlmmmm»mwm«wac«wummwam
| indicated abave stated by the shipper 1o ¢ the cargo d above for subgect to ol the lema hereol (nduding the frms on page one) from the place of receipt or the

| pont of kasdng, mmuwm blﬁomddamumdaoodddfmm« apphcatie. Delwery of the Goods wil anly be made on payrent of all Freght and
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lnmﬁmedﬁm(ﬂmwahd urniess otherwise staiad above, have been issued, ane of which being accomplished, the others to be voud.
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| BY CMA CGM Ecundor SA,
| SHIPPER, a5 apants for the carrier CMA CGM S, A

| TRANSPORT BILL OF LADING
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OWCCMNTMA
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GaLozreazy

DRAFT
BILL OF LADING

PRE CARRIAGE BY* PLACE OF RECEIPT
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lehmmmnmtuwmmmdm D00 par Contane of
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PLACE AND DATE OF ISUE__IGUAYAQUIL

SHIPPER

e ————
27 UG 2022 |SVSHED FOR THE CARRIER GHA CCM A

BY CMA CGM Ecuador SA.
a5 apants for the carrier CMACGM S, A

|- 2IGHED FOR THE.
"APPLICABLE OfILY WHEF THIS DOCUMENT IS USED AS A COMSBINED
| TRANSPORT BILL OF LADING
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Anexo 6: Regulacién

ANEXO IV

Declaracion con arreglo al articulo 14, apartado 2, del Reglamento n2 1005/2008 del Consejo
dezsdeupuombndezooa.pordmnnuhbhcemdshmamhfbmmw.

desalentar y eliminar la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada

Confirmo que 1os productos de la pesca trarsfarmados:

Nimero de Factura Comarial : 001-001-00007 71

ATUNES {DEL GENERO THUNNUS),
LISTADOS O BONITOS DE VIENTRE

Namero de Declaracion

RAYADO (EUTHYNNUS (KATSUWONUS)
PELAMIS) /  ATUNES (DEL GENERO
THUNNUS), LISTADOS OBONITOS DE
VIENTRE RAYADO{EUTHYNNUS

(KATSUWONUS) PELAMIS) / ATUNES (DEL

GENERO THUNNUS), USTADOS O
BONITOS DE VIENTRE RAYADO
(EUTHYNNUS [KATSUWONUS | PELAMIS|
Subpartida Arancelarla - 0304870000 /0304870000 /DID4B 70000 /D304870000

16800941 2022000001370

w ha’;v ob(nmg: ) th-n o0 copturas Imwmﬂs de conformicad don el 0 s ssguiente(s) © vt'l'ﬂtodo(sl do captugs: c =
umero : Peso total Aptra oI t0 de 13 pesta
Nombro(s) del (de los) Fecha(s} Descripeidn do la
cortificado do < desembarcado transformads transformado
captura bugua(s) y pabelidn(es de validacién captura {¥g) (Kg) 1Xg)
LAUTARO -
CC-128-2022 DANAMA 250772022 THUNNUS ALBACARES A88.367 00 26,687.00 1334379
- LAUTARO
CC-128-2022 DANAMA 2500272022 THUNNUS ALBACARES A£8,2367.00 22,695.00 11,3472.79
CC-128.2022 i 2500772022 THUNNUS ALBACARES 488,367.00 26,759,%0 14,130.32
CC-128-2022 LAUTARD 2500772022 THUNNUS ALBACARES 488,35700 20,364,50 10,802.70
PANAMA ’ g e .
Tombre y Grecoan ae Ta TAbrca 06 TTansl ormaclon: Tambee y Greccion el exXparacor
(5 &5 datinto de 1a 1abrica de tramsformacion)
Numaro de aprobacion oo la fabrica de transiormacion: Numera ¥ techa del cortincado sanfario :
680 Cortificado No. IMPOAT.EUEC.2022.0010353
Fecha de emision 26 de Agosto  del 2022
Parsona encacgada de Ia TADICA de transfonmacdn Firma Fecha Lugar:
BERNARDO BUEHS o2 RNARD % 010972022 Marits- ECUADOR
anoe B
o=
MIDRADE B
Retrendo:
Subsecretaria de Recursos Pesqueros
Agente Firma y sedla; Fecha Lugar:
Ing. Patricia Miroya Pin Moraira, PATRICIA T e Qear2022 EQuaDoR
Servidor fublico 7 MIREYA  SEssu™
PIN Tegem e
MOREIRA U020
e

Numero de Autonzacidn de Reguarimianto
16800941.2022-00000137F

nttps:fsarviclos.aduana.gob.ec/serviclos elvue xhitmi
12

Nimero de @misian
SOEEM93IBB062005
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Anexo 7: Informacion relativa al transporte

INFORMACION RELATIVA AL TRANSPORTE

Numero de Autonzacidn de Reguarimianto
16800941.2022-00000137F

L. Pais oxportador: 2. Hana el exportador:
ECUADOR
Puarto; v
POSORGA TUAN CARLOS MONTES Sm o memon
U [T
Avroprueto; | ey
OUro ugar e salids)
[Nombre y pabellcn Oel buque: [Wimarols) da oz [Rombea y aposaa: Dirocoan: Firma:
VALPARAISO EXPRESS CONtenacornes: R
ALEMANIA .
2 LISTAS BERNARDO BUEHS KM4 12 VIAMWTA | BERNARD TRnaiare®
ADJUNTAS SAN MATEC, SAN "-W;g-
TCLUL213164/06G MATEQ, MANTA, O ANDRES  Zmasiios
MUS380457 MANABI BUEHS o
ANDRADE  sepmowmw
Nurnora de voelo: eI e« G
Numera dal conocimisnto de embargue asreo:
Necionaidad y rameco de matricula ded camion:
Numera del conocimiento ge embacgque en
ferracarril:
Otros docurmentos de ransporns
GOLOZ76627
-~ AT
PATRICIA  fmaisiisen n
MIREYA PIN SRl
e
MOREIRA ~ sem+sss

nttps:fsarviclos.aduana.gob.ec/serviclosulvue xhitmi
22

Nimero de @misian
SOEEM93IBB062005
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Anexo 8: Certificado de captura

DIRANAPF waum-:mamn g‘
s Direccion de Inspoccion, Vigilancia y Control
Certificado de Captura oat] 6453 -
|v.-—‘-.—_ vana F ———
- pegammy ‘ ~-.

e - I
T
oy - P e bt (8¢t
B e nTas e -:‘ | —
[ Thassras Alansres (¥1T) natce 20U COMA PAD we 1Y m“- i AT2 208 D0 Mg
Py s e " .
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Anexo 9: Declaracién aduanera de exportacion

G

REPUBLICA DEL ECUADOR
DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION

Consulta del detalle de la declaracion de exportacion

| Nﬁnuodeoﬁ[ 02&20224000047-

Informacioén de general

m“ distrite | GUAYAQUIL - MARITIMO ‘Cédigo de régimen | EXPORTACION DEFINITIVA
Tipo de Despacho | DESPACHO NORMAL Cédigo del declarante | 16600041
Fecha de Aceptacion | 7 -0W2077 1256 06
Informacion de Exportador
Nombre del exportador Teléfono del exportador | (908645815
Direccion del exportador | AV SAHN JORGE 426 Y CALLE DECIMA - AV OLMPO
~Numero de documento de | RUC-0M92012065001 Ciudad del exportador | GUAYAQUIL
Ol | S A00 Y PRODUCTOS DE PE. b it sl
Mglm AV. SAI JORGE 426 Y CALLE DECIMA - AV. OLMPO
Cédigo de forma de pago | IR0 DIRECTO | "Codigo de moneda | DOUAR ESTADOUNIDEFISE
Informacion de carga
Puerto de carga | POSORIA =i
“Pusiio 06 Begada 0 06 0esing | LEDXOE S Fecha de la carta de | 210872022
Nombre del consignatario | ALINENITOS FRIORIZADOS SAU
Direccion del | POL 1D, CAN SALVATELLA, CBELLVE) 19-25, 08210 BARBERA DEL VALLES
Ciudad del contribuyente | BARCELOIIA Tipo de carga | CARGA CONTENERIZADA
~Almacen de lugar de | [05777781] DP WORLD POSORJA Medio de transporte | MARITMO
i ) SA
Totales
"Codigo de moneda | DOLAR ESTADGURIDENSE Tipo de cambio | '
Total moneda transaccion | 569655 76 “Cantidad de item | ¢
Peso neto tofal | 1004 0 “Pesatotal | 5180
Cantidad total de bultos | &0 "Cantidad de contenedores | 2
Wwam- 535846 Cantidad total de unidades | 435216
cmdcumehdo Codigo de solicitud de aforo
Firma del Contrbuyente 1de hoja /2 total de hojas Firma del Declarante
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Q REPUBLICA DEL ECUADOR
SRR DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION

Consulta del detalle de la declaracion de exportacion

0000 0000
3 304870000 00D 0000 YELOMO ECUADOR | 11347 79 | 11347,
3 D3048 70000 0000 0000 YF LOMO ECUADOR | 1413032 | 14130 32
T D CRUDOS DORSAL
a 304670000 0000 0000 YELOMO | ECUADOR | 10602 7 10802.7 I

Despacho precedente

Observaciones de oce - item

Z 1GB00D41 20220000014

3 16800941 20220000014

EXPORTACION TIENE DESTINO FINAL,
TERRITORIOS O USEN INTERMEDIACION)
DE PERSONAS DOMICILIADAS EN
PARAISOS FISCALES O REGIMENES
FISCALES PREFERENTES

CUENTA CON CERTIFICADO DE ORIGEN
PREFB!ENCIA‘IS /N0 PREFERENCIAL, EL

DECLARO QUE LA MERCANCIA ES
CRIGINARIA DE ECUADOR POR LO QUE
CUENTA COt CERTIFICADO DE ORIGEN
PREFERENCIAL / NO PREFERENCIAL, EL

DECLARO QUE LA MERCANCIA

ORIGINARIA DE ECUADOR PORLO QUE
CUENTA COfN CERTIFICADO DE ORIGEM
PREB?ENCIAL“DPREFEFENCML, EL

0R0&2022

OARKN2022

E CIA ES
ORIMAEEGMDG!PCRLOQIE
CUENTA CON CERTIFICADO DE ORIGEN
PREFERENCIAL ) 8O PREFERENCIAL, EL

CUAL ADJUNTO

Firma del Contribuyente

2 de hoja /2 total de hojas

Firma del Declarante
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