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| INTRODUCCION

Antecedentes

La industria de produccion de hilos se enfrenta a desafios constantes para fijar
precios de venta competitivos y rentables. La necesidad de una estimacion precisa de
los costos unitarios se ha vuelto imperativa para garantizar la sostenibilidad y éxito
econdmico de las empresas en este sector. En este contexto, el estudio efectuado por
Lépez (2020) tuvo como objetivo identificar y calcular los costos de la prestacion y
asistencia de manera técnica, mediante la implementacién de estrategias efectivas,
entre ellas, el uso de herramientas de costos, para evaluar con precision los gastos

asociados a la produccion de servicios.

La metodologia aplicada se basé en un estudio exploratorio-descriptivo. Se
llevd a cabo una encuesta que contenia 6 preguntas especificas, con el objetivo de
evaluar el conocimiento y aplicacién de un modelo de calculo de costos en el sector
de transporte. Los resultados revelaron que el 60% de los participantes desconoce
como calcular los costos, mientras que el 40% no tiene claridad acerca de los

elementos que conforman el costo del transporte.

El estudio resalta la importancia de una adecuada estimacién de costos como
herramienta esencial para la toma de decisiones empresariales, especialmente en el
sector de transporte. La falta de conocimiento identificada destaca la necesidad de
implementar estrategias educativas y sistemas de gestibn que promuevan una
comprension méas profunda de los costos asociados a la prestacion de servicios de
transporte.

Céceres (2023), por su parte evidencia que muchas organizaciones dedicadas
a la fabricacion carecen de un sistema de costos preciso. En el caso especifico de
Vale’s Shop, la empresa opera con un enfoque empirico en la determinaciéon de sus
costos de produccién. Esta circunstancia motiva la realizacion de una investigacion
cuyo objetivo general es el disefio de un sistema de costos por procesos para la
determinacién del margen de contribucioén en el area de produccién de Vale’s Shop —

Pimentel en el afio 2021.

La metodologia adoptada en la investigacion se caracteriza por un enfoque



cuantitativo, siendo de naturaleza aplicada, de nivel descriptivo y con un disefio no
experimental. Las técnicas empleadas incluyeron entrevistas dirigidas al gerente

general y el andlisis exhaustivo de documentos internos de la empresa.

Los resultados obtenidos durante el desarrollo de la investigaciéon incluyen la
descripcion detallada de los procesos actuales en el area de produccion, identificando
los centros de costos especificos, tales como corte, costura, sublimado y acabado. Se
logré estructurar un sistema de costos por procesos que permitio la estimacién precisa
de los costos de produccion, facilitando simultaneamente un control mas efectivo

sobre el proceso productivo.

En resumen, loa estudios antes mencionado destacan la necesidad critica de
contar con sistemas de costos efectivos en la industria manufacturera para optimizar

la toma de decisiones y la rentabilidad empresarial.

Planteamiento del problema

La fijacion precisa de precios de venta se erige como un desafio primordial para
las industrias contemporaneas. En este contexto, la estimacion de costos unitarios se
posiciona como una prioridad estratégica, pues permite comprender de manera
detallada el valor monetario asociado a cada componente esencial en la produccion,
desde la materia prima hasta la mano de obra y los servicios implicados. La carencia
de una estimacion precisa de costos no solo limita la capacidad de las empresas para
establecer precios competitivos, sino que también afecta la toma de decisiones

estratégicas y la rentabilidad general.

Actualmente, la organizacion opera con un enfoque empirico en la
determinacién de sus costos de produccién, lo que genera incertidumbre y limita su
capacidad para optimizar la rentabilidad. La falta de un sistema de costos estructurado
impide una comprension profunda de los insumos y procesos involucrados en la

generacion de productos finales.

Por lo tanto, el problema central radica en la ausencia de un sistema de costos
efectivo que permita a la empresa conocer con precision sus costos de produccion,
obstaculizando asi la fijacidbn estratégica de precios y la optimizacion de la

rentabilidad. La falta de claridad en los costos unitarios afecta directamente la



competitividad de la empresa en el mercado, comprometiendo su capacidad para

ofrecer productos finales con precios atractivos y, al mismo tiempo, rentables.

Formulacion del Problema

¢, Como mejorar la estimacion de los costos de produccién de hilo para la
empresa con el fin de optimizar la fijacion de precios, promover la competitividad en

el mercado y garantizar una rentabilidad sostenible?

Objetivo General

Mejorar el proceso de estimacion de los costos de produccion de hilo en la
empresa, implementando un sistema confiable que optimice la precisién y la

transparencia en la evaluacion de los recursos asociados.

Objetivos Especificos

e Identificar un método de estimacion de costos que se adapte a la
naturaleza especifica de la empresa, considerando los procesos
particulares involucrados en la produccién de hilo de seda.

e Caracterizar minuciosamente la estructura de costos de la empresa,
analizando detalladamente los diferentes procesos que componen la
produccion de hilo.

e Diseflar un sistema de estimacion de costos que permita el calculo
preciso de los gastos incurridos por la empresa en la produccion de hilo,
asegurando un enfoque integral que abarque todos los elementos
relevantes del proceso productivo.

Para lograr estos objetivos, se plantean las siguientes preguntas de
investigacion

e (Cuadles son los métodos de estimacion de costos mas utilizados en la industria
de la produccién de hilos y como se aplican a las caracteristicas particulares
de la empresa?

e (CoOmo se pueden desglosar y clasificar los costos asociados a cada proceso
de produccién de hilo, diferenciando entre costos directos e indirectos?

e (Cuales son los indicadores clave y variables mas relevantes que deben
considerarse en el disefio de un sistema de estimacion de costos adaptado a

las necesidades especificas de la empresa en la produccién de hilo?



Descripcién del Tipo de Caso

Este caso se enmarca en la categoria de "Estimacion de Costos por Procesos"
en la industria de produccién de hilos. Se aborda la necesidad de disefiar un sistema
gue permita a la empresa comprender en detalle los costos asociados a cada etapa

de produccion, desde la materia prima hasta el producto final.

La implementacion de un sistema de costos efectivo no solo impactara
directamente en la fijacién de precios, sino que también proporcionara una mayor
transparencia en la asignacion de recursos y una comprension mas clara de la

estructura de costos interna de la empresa.

Este estudio se apoya en teorias fundamentales relacionadas con los costos
de produccion, asi como en conceptos esenciales dentro del &mbito contable, los
cuales son cruciales para la gestion efectiva de recursos en el desarrollo de procesos
productivos. A continuacion, se presenta una breve descripcion de algunos referentes
tedricos que abordan el tema de los costos de produccién, junto con conceptos

fundamentales y antecedentes relevante

Elementos Teodicos

En la concepcion de un sistema de costos, que es esencialmente una
representacion cuantificable de valores derivados de procesos e interrelaciones, la
propuesta se apoya en fundamentos tedricos sélidos, destacando la Teoria General
de Sistemas, asi como conceptos clave en medicion econdmica y contable. Ademas,
se incorpora de manera complementaria una breve descripcion sobre la naturaleza

intrinseca de los costos y del método FHER.

Teoria de Sistemas

Siguiendo los planteamientos Lorenzon (2020), un sistema se concibe como un
conjunto de elementos interrelacionados con el propésito de alcanzar objetivos
comunes. En el contexto de la industria de hilos, un sistema de costos se erige como
parte integral de esta teoria, estableciendo relaciones intrinsecas entre los elementos
gue constituyen la empresa con el fin dltimo de generar productos, especificamente,

la produccién de hilo.

De acuerdo con Pierre (2023), la complejidad de la realidad hace imperativo



establecer procesos y, a partir de estos, un sistema. La imposibilidad de detallar la
realidad con total precision debido al sinfin de variables involucradas encuentra en la
creacion de un sistema una herramienta que permite una aproximacion con alto

margen de confianza.

En este contexto es esencial describir un sistema a través de la formulacion de
un modelo. Este modelo se entiende como una representacion simplificada que facilita
el estudio del comportamiento de los costos. Es un instrumento practico y observable
gue se aplica durante la ejecucion de los procesos productivos de hilo, logrando asi
una comprension mas clara y detallada de las dindmicas de costos que se desarrollan

en la practica.

Costos de Produccién

Desde una perspectiva contable, el costo de produccion se define como la
medicion monetaria de todos los factores involucrados en la creacion de un bien o
servicio (Huaman, 2023). Este costo representa una obligacion monetaria que el
empresario asume para lograr la produccion. Se relaciona directamente con los

recursos sacrificados en el proceso.

Se refiriere también que los costos de produccion se refieren a los gastos
necesarios para mantener un proyecto, linea de procesamiento o equipo en

funcionamiento (Gémez, 2015).

Existen dos perspectivas tedricas fundamentales para comprender los costos
de produccion. Desde la perspectiva econémica, se considera el valor de los recursos
utilizados, incorporando el costo de oportunidad, que representa el valor perdido al no
elegir la mejor alternativa disponible. La perspectiva contable se centra en gastos
reales y la depreciacién del equipo de capital, siguiendo normas fiscales y registros
especificos de insumos (Céceres & Huaman, 2022).

La diferenciacion de costos también se basa en su recuperabilidad. Algunos
son recuperables, generando valor después de realizados, mientras que otros,
irrecuperables, no generan costo de oportunidad y son insignificantes para decisiones
de inversion. La distincibn mas relevante aborda los costos fijos y variables. Los

primeros permanecen constantes a corto plazo, mientras que los variables cambian



con el volumen de produccion, ya sea a corto o largo plazo (Caceres J. , 2023). A
partir de estos, se derivan los costos medios, que ofrecen una comprension clara del

costo real por unidad de medida en la produccién.

El costo total medio, o costo unitario, se calcula dividiendo el costo total entre
el nimero de unidades o medida de produccion. Este valor es crucial para establecer
el punto de partida en la fijacion de precios y determinar el margen de ganancia
(Lopez, 2020) . Ademés, se destaca el costo marginal, que representa la variacion en
el costo total ante un cambio en una unidad de produccion. Este dato es esencial para
anticipar cambios en costos y beneficios frente a diferentes niveles de produccion
(Jiménez & Freire, 2020)

Método FHERP

El método matricial FHERP (forma horizontal de establecer resultados en un
sistema de costos por procesos) se presenta como una herramienta eficiente para la
estimacion de costos unitarios 0 medios, especialmente adaptable a sistemas de
costeo en linea o por procesos (Ruano & Chilo, 2020) . Su facilidad de uso lo convierte
en una metodologia innovadora que destaca por calcular de manera precisa los costos
promedios, proporcionando asi una base confiable para la fijacion de precios por

unidades de producto.

Este método simplifica la consolidacion de sistemas de informacion de costos
mediante pasos ordenados que registran los consumos de la empresa en el proceso
productivo. Su aplicabilidad abarca tanto sistemas por 6rdenes de produccién (SCOP),
gue agrupan informacion por lotes, volumenes u 6rdenes de trabajo segun la cantidad
planificada, como sistemas de costo por proceso o en linea (SCPL), que organizan la
informacién segun los recursos utilizados en cada actividad durante un periodo de
tiempo asignado al producto generado, independientemente de si es un solo pedido o
varios. En el contexto de la produccion continua con corte en un momento especifico,

este método demuestra su versatilidad y eficacia (Ruano & Chilo, 2020).

Marco conceptual

Considerando la naturaleza de la industria de hilos y los fundamentos de la
teoria de costos, en la siguiente figura se describen los conceptos clave relevantes

para esta propuesta.



Costo. Valor monetario o en especie que un factor de produccién debe
asumir para generar un bien o servicio (Fonseca & Lema, 2023).
Representa la inversibn que la empresa decide realizar con la
anticipacion de beneficios al producir un nuevo tipo de hilo.

Costos Directos. Erogaciones directamente relacionadas con la
produccion de un bien o servicio, incluye los gastos especificos
vinculados directamente a cada tipo de hilo producido (Caceres &
Huaman, 2022).

Costos Indirectos (CIF). Erogaciones necesarias para generar un
nuevo producto o servicio, pero que no pueden asignarse directamente
a un solo producto, representa los desafios para estimar los costos que
afectan varios insumos en el proceso de produccion de hilos (Lopez,
2020).

Gasto. Valores erogados en areas administrativas, de ventas y
financiera para el funcionamiento de la empresa (Vinueza, 2022).
Comprende los recursos destinados a areas como administracion,
ventas y finanzas para asegurar la operacion eficiente.

Materia Prima. Elementos necesarios en la produccion que
experimentan transformaciones para generar un nuevo producto.
Incluye sustancias utilizadas en la fabricacion de hilos que se someten
a alteraciones para obtener el producto final (Rosa & Abel, 2023).

Mano de Obra. Factor de produccion que representa la fuerza laboral y
habilidades de quienes realizan actividades econOmicas en la
organizacion, engloba el trabajo y conocimientos de los empleados que
contribuyen a la produccién de hilos, remunerados a través de salarios
y beneficios (Garces, 2023).

Sistema de Costos por Procesos o en Linea. Conjunto ordenado de
pasos para construir una metodologia técnica y confiable para tratar
informacion relacionada con costos por operacion de trabajo, se refiere
a la estructura organizada para gestionar los costos durante el proceso
productivo de hilos, proporcionando informacion detallada sobre los

recursos utilizados en un periodo de tiempo. (Caceres J. , 2023)



Marco Metodolégico

Tipo de Investigacion

En este caso se aplicard una investigacién cuantitativa, basada en el
positivismo légico, que se enfoca en medir indicadores numéricos para evaluar los
resultados previos y posteriores a la implementacion del sistema de costos en la
empresa. Este enfoque permite un analisis estadistico de los resultados obtenidos,
contribuyendo a la obtencion de informacion numérica y resultados confiables

(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2016).

Técnicas de Recolecciéon de Informacion y Anélisis

Las técnicas se centran en la observacion y revision documental. La
observacién implica interactuar con el personal encargado de la contabilidad y
produccion en la empresa para obtener informacion sobre los procesos y actividades
productivas. La revision documental se enfoca en la recuperacion de informacion a
través de documentos, resimenes y comparaciones con resultados similares

(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2016).

Procedimientos
Fase |: Diagnostico
¢ Identificacion del problema.
e Revision bibliogréfica sobre costos y el método FHER.
e Delimitacion de la informacion necesaria.
Fase II: Planificacion
e Disefio de instrumentos de captura de informacion.
e Tabulacion de la informacién obtenida.
e Anadlisis de la informacion.
Fase IlI: Accién u Observacién
e Disefio del sistema de costos mediante simulaciones y datos estimados.
Fase IV: Reflexion
e Formulacion de conclusiones y recomendaciones basadas en los
analisis realizados.

e Elaboracién del documento final para revision y evaluacion.



Il ANALISIS

Los resultados se clasifican en tres categorias principales. En primer lugar, se
describen los aspectos fundamentales del método FHER, identificado como el mas
adecuado para la empresa, considerando las etapas del proceso de producciéon de
hilo. En segundo lugar, se detallan los hallazgos relacionados con la identificacion de
la estructura de costos especifica de una empresa productora de hilo, abarcando
elementos como materia prima directa e indirecta, mano de obra directa e indirecta, y
servicios directos e indirectos. Por dltimo, se presenta un sistema de estimacion de
costos diseflado para la produccién de hilo, con el objetivo de proporcionar a la

empresa una herramienta practica y util en su gestion organizativa.

Descripcion del método FHER

El método matricial FHER, que representa una Forma Horizontal de
Establecimiento de Resultados, se elige debido a su simplicidad y eficacia en la
estimacion de costos unitarios en procesos de produccion. En el caso especifico de
empresa productora de hilo, la fabricacion de hilo sigue una secuencia lineal que se
adapta perfectamente a este método. Este enfoque, segun Molina y Bastidas (2023),

es particularmente adecuado para empresas con caracteristicas como:

e Produccién continua o en linea de fabricacion estandarizada.

e Operaciones sin necesidad de pedidos especificos.

e Produccién en grandes cantidades con reduccion de costos.

e Asignacion de costos a operaciones y, a su vez, a productos.

e Uso de costos generalizados y promediados.

e Hojas de costos complejas y estandarizacidbn de costos, aplicables a

empresas industriales



Figura 1
Sistema de Costos en Linea

Productos

terminados

Nota. en la figura 1 se detalla el proceso en linea
Elaborado por: Lucas, A. (2024)

La secuencia de procesos conduce a una estructura de costos lineal que se va
formando gradualmente a medida que se completa cada operacion, como se visualiza

en la figura 2

Figura 2.
Representacion del sistema de costos en linea

_ _ Servicios
Materiales Costos Varios Personal
Externos
Direc!to ‘ ‘ ‘ . |
Directo Directo Directo
Indirecto $4_ Indirecto l l
MPD CIF MOD SD

Nota. En la figura 2 se describe el sistema de costos en linea
Elaborado por: Lucas, A. (2024)
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Acumulacién de Costos en el Proceso de Produccion

Al concluir, los costos del proceso de produccion resultan de la sumatoria de
los recursos monetarios utilizados en cada operacion. Incluyen los flujos derivados de
la materia prima, mano de obra y servicios empleados para la obtencién del producto

final.

Figura 3
Secuencia de Costos en Procesos de Produccion en Linea

Operacion 1 Operacion 2 Operacion 3 Producto
termiando
MPD+MOD+S Total,  costos Total,  costos Total,  costos
b operacion operacion operacion
MPD+MOD+S Total, costos Total, costos
D operacion 2 operacion 2
MPD+MOD+S Total, costos
D operacion 3

Nota. la figura 3 se detalla la secuencia del proceso de costos
Elaborado por: Lucas, A. (2019)

Estructura de procesos en la produccién de hilo

De acuerdo con la propuesta lineal, para la empresa se identifican cuatro

procesos clave, cada uno con su respectiva estructura de costos:

Recepcién y Coccidon de Capullos:
e Materia Prima Directa (MPD): Capullos.

e Materia Prima Indirecta (MPI): Utensilios, equipos (bascula, ollas,
baldes).

e Mano de Obra Directa (MOD).

11



Devanado:
e MPD: Hilo.

MPI: Devanadora, bascula electrénica.
e MOD.

Torsion e Hilado:
e MPI: Maguinaria.
e MOD.

Desgomado y Tinturado:

MPI: Bicarbonato de sodio, jabén de coco, lavadora.
e MOD.
Cada proceso contribuye al producto final, ya sea para la venta directa o como
insumo para otros sectores. Estos procesos se representan como departamentos en

el diagrama de flujo del proceso productivo. (Ver figura 4).

Figura 4
Diagrama de proceso de fabricacion de hilo

Torsion del hilo.

|
|

Departamento 3
Torsion e hilado

Calibracion del hilo fino.

Mano de obra

Nota. En la figura 4 se detalla el proceso de producciones hilo
Elaborado por: Lucas, A. (2024)

“
|

2



Estructura de Costos en la Produccién de Hilo

La estructura de costos de la empresa en sus procesos de obtencién de hilo se
compone de dos elementos esenciales: la descripcién detallada de los conceptos que
integran cada proceso (materia prima, mano de obra y servicios, tanto directos como
indirectos), y los inductores, factores que proporcionan una logica para la medicion de

costos.

Costos por Departamentos

Tras una exhaustiva revision de los registros de la organizacion, se identificaron
las operaciones necesarias para la produccion de hilo tinturado y sin tinturar. La
estructura de costos se compone principalmente de las cuentas 71 (Materia Prima
Directa - MPD), 72 (Mano de Obra Directa - MOD), 73 (MPD + MOD + Servicios
Indirectos - Sl), y 74 (Servicios Directos - SD), que incluye todos los servicios directos
y algunas externalidades relacionadas con la mano de obra indirecta que brinda
servicios adicionales.

Tabla 1.
Estructura de costos proceso 1

Recepcién y preparacion de materia prima

N° Cuenta concepto medida Cantidad X?:?arrio ;gatlacl)lr Vida atil
M. sintético Kgs 48 0,5 24
72 MPD M. Poliéster Kgs 2 0,5 1
M. Nylon Kgs 1 0,5 0,5
Olla Mediana Unidades 1 40 40
Estufa Unidades 2 150 300
Ponchera Mediana  Unidades 2 50 100
Ponchera Grande Unidades 2 35 70 10
Balde Unidades 3 25 75
Cucharon Unidades 1 10 10
72 MPI Bascula Unidades 1 45 45
Proveedores MPD  Entrega 3 200 600
73 MOI Transporte Entrega 3 100 300
Total, costos del proceso 1.565,5

Elaborado por: Lucas, A. (2024)

La tabla anterior proporciona una vision general de cada cuenta y sus
componentes en el Departamento 1. Sin embargo, es importante destacar que no se
ha discriminado mensualmente los requisitos especificos de materiales, mano de obra

y servicios. A pesar de esto, sirve como base para mostrar la composicion general de
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la estructura de costos asociada al primer proceso.

Tabla 2
Estructura de costos proceso 2

Vida atil
N° Cuenta concepto medida Cantidad V?"OT Valor V'_
unitario total Depreciado
afios meses
Devanadora unidades 1 300 300 10 30 90,00
73 MPI Béascula unidades 1 200 200 10 20 80,00
Total, MPI 170,00
R . . Valor  Cantidad usada por
N Cuenta concepto medida Cantidad unitario proceso
Total
73 S. Indirectos energia eléctrica  Kwh 80 0,25 15 3,75
Total, consto indirectos 3,75
Total, CIF 173,75
Elaborado por: Lucas, A. (2024)
Tabla 3.
Estructura de costos proceso 3
Departamento de torcido e hilado
N° Cuenta Concepto Medida Cantidad Valor unitario Valor total Vida util
73 MPI Retorcedora o Hiladora UNIDADES 1 600 600 10
72 MOD  Trabajadores Operativos SALARIO 5 460 2300
Total, proceso 2 2900

Elaborado por: Lucas, A. (2024)

No se considera la mano de obra directa en los procesos 1y 2 debido a que la

empresa realiza pagos basados en la entrega de kilogramos de hilo torcido e hilado.

Incluir la mano de obra directa en estos procesos podria resultar en una contabilidad

duplicada. Ademas, como estos procesos se llevan a cabo en un mismo dia, asignar

un valor especifico a cada proceso se vuelve complicado debido a la participacién de

la misma persona en ambos.

Tabla 4.
Estructura de costos procesos 4

Departamento 4 tinturado
Valor Valor

N° Cuenta  concepto Medida  Cantidad N Vida util
unitario total
Azul Lanaset 5G libra 1 0,4 0,4
71 MPD Amarillo Lanaset 5G libra 1 0,4 0,4
Rojo Lanaset 5G libra 1 0,4 0,4
NegrolLanaset 5G libra 1 0,4 0,4
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Verde Lanaset 5G libra 1 0,4 0,4

Blanco Lanaset 5G libra 1 0,4 0,4

Conos de carton unidades 10 0,15 1,5

73 MPI Olla Pequefia unidades 1 25 25
Olla Grande unidades 1 40 40 1

Alambre Galvanizado gramos 1 5 5

Empaques unidades 20 0,5 10
Lavadora unidades 1 450 450 10

Bicarbonato De Sodio gramos 1 2,5 2,5

Jabén Aromas unidades 1 1 1

Tubos Plasticos unidades 1 0,35 0,35

Fundas Pequefas paquete 1 0,35 0,35

Fundas Mediana paquete 1 0,35 0,35

Fundas Grandes paquete 1 0,35 0,35

72 MOD Operarios Tinturado  Salario 5 460 2300

Total, proceso 4 2838,8

Elaborado por: Lucas, A. (2024)

En la tabla 4, que detalla la estructura de costos del proceso de desgomado y
tinturado, se incorpora la materia prima, como los tintes utilizados en la produccion del

hilo destinado a tejedurias y la confeccion de prendas de vestir. Ademas, una parte
significativa se vende sin tinturar, ya que sirve como insumo para otros productos que

se fabrican.

Es importante sefialar que, en esta estructura de costos, los valores
relacionados con maquinaria, considerados como activos depreciables, deben
tratarse como variables, considerando su vida util. Esto es esencial para aproximarse
al valor desgastado mensualmente, en funcién de las operaciones en las que se
requiere su uso. La depreciacion se calcula mediante el método de linea recta,
asumiendo una depreciacion constante en cada unidad de tiempo. Por lo tanto, el

sistema, discutido en la siguiente seccion, ya incluye estos valores mensuales.

Inductores

Los inductores se emplean debido a la complejidad en la estimacién de algunos
conceptos de costos, especialmente en un entorno no altamente tecnificado. A

continuacion, se presentan estos inductores:

e Depreciacion mensual. Este inductor se basa en el valor de mercado

15



de maquinaria o equipo depreciable y utiliza su vida util en meses. Se
multiplica el nimero de afos por doce, y al consolidarse la informacion
mes a mes, se divide el valor de mercado por el nimero de meses. Esto
implica asumir una depreciacién constante bajo el método de linea recta.
Salario. Se refiere al pago por labor desarrollada. Se utiliza como
medida para estimar el costo de mano de obra en actividades con
vinculacion laboral sujeta a la nébmina de la empresa.

Tiempo de uso de la maquinaria. Este inductor busca establecer el
consumo de energia, calculando los kilovatios-hora segun el tiempo de
funcionamiento de la maquinaria. Esto permite aproximarse al costo del
servicio, considerando la cantidad de hilo procesado.

Volumen de recipientes. Se relaciona principalmente con la estimacion
del costo por consumo de agua, considerando la capacidad de ollas de
coccion y lavadoras con especificaciones segun la cantidad de material
a tratar.

Entregas. Este inductor abarca servicios de terceros no vinculados con
la organizacién, pagados mediante la modalidad de destajo.
Porcentajes. Se utilizan como ponderaciones para calcular los costos
de materia prima directa. Se basan en las cantidades utilizadas en un
proceso y se multiplican por el valor de mercado al que se adquirié un

determinado insumo.
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Il PROPUESTA

Disefio de un sistema de costos por procesos en base al método FHER

Con base en la estructura de costos previamente detallada, se ha desarrollado
un sistema que utiliza la informacién mas reciente y completa, correspondiente al mes
de diciembre del 2023, proporcionada por la administracion de la empresa. Este
sistema se presenta considerando cada departamento identificado en la estructura de

costos previamente descrita.

Segun el disefio del sistema, se estima que el proceso 1 genera costos por un
total de $2000,00, siendo $1500,00 destinados a materiales. La totalidad de esta
materia prima se utiliza, reflejando un porcentaje de uso del 100%. Esta cifra se
fundamenta en la practica de procesar todos los kilogramos de materiales adquiridos

en el mes, ya que las entregas mensuales de los proveedores lo requieren.

Tabla 5.
Datos iniciales del sistema
Detalle Recepcién Devanado Torcido Hilado Tinturado
Unidades Comenzadas 300 300 300 300
Costos Materiales 1500 1200
Costo De Personal 2300
Externalizados 500
Indirectos 75 80 90 95
Costo Total
Departamento 2375 380 2690 1595
Inv. Final Proceso
% Personal 100% 100% 100% 100%
% Materiales 100% 100% 100% 100%
% Servicios 100% 100% 100% 100%
% Indirectos 100% 100% 100% 100%
Unidades Terminadas
y Transferidas 300 300 300 300

Elaborado por: Lucas, A. (2024)

La tabla proporciona detalles especificos para cada uno de los procesos en la

estructura de costos de la empresa.

En el proceso de Recepcidn, se iniciaron 300 unidades con costos materiales
de $1,500, un costo total de departamento de $2,375, y todos los aspectos operativos

se llevaron a cabo al 100%. Igualmente, para el proceso de Devanado, iniciando 300
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unidades con un costo total de departamento de $380. El proceso de Torcido Hilado
también inici6 300 unidades, con un costo total de $2,690 y el 100% en cada categoria

operativa.

Finalmente, en el proceso de Tinturado, se empezaron 300 unidades con
costos materiales de $1,200, un costo total de departamento de $1,595, y todos los
aspectos operativos nuevamente se llevaron a cabo al 100%. Cada departamento

concluyé con la transferencia de 300 unidades.

En este punto del proceso, el 10% del hilo se retiene para someterse al proceso
de tinturado, mientras que el 90% restante se convierte en hilo terminado. Este hilo se
vende como insumo en la fabricacibn de otros materiales. El siguiente grafico
proporciona una representacion visual de como se desarrolla este proceso en
términos de valores monetarios, de acuerdo con la informacion detallada en la tabla
5.

Figura 5.
Diagrama de unidades equivalentes
YeTerminacis Unidades Inv. 300 u. irr:iciadas y Terminacion
oTerminacion Inicial =0 tarminana MPD=100%
MPD=0 - MOD=100%
MOD=0 U. Inv. Final =0 SD=100%
SD=0 CIF=100%
CIF=0 Diciembre
30 Nov. 1. Enero
%Terminacion Inv. Terminado Unidades
MPD=0 equivalente en equivalentes en
: proceso inicial proceso final
MOD=0 MPD=0 MPD=300
Sb=0 MOD=0 MOD=300
CIF=0 — _
SD=0 Ivn. Unidades SD=300
CIF=0 terminadas y
transferidas
MPD=300
MOD=300
SD=300

Nota. la figura 5 muestra el diagrama de unidades equivalentes
Elaborado por: Lucas, A. (2024)
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Dado este contexto, el sistema de estimaciéon de costos para CORSEDA

avanza utilizando la matriz de equivalencias previamente explicada, la cual se detalla

de manera breve antes de presentar los resultados correspondientes al mes de enero

de 2020. Las tablas 6 y 7 contienen dichas matrices, proporcionando un analisis

detallado del proceso.

Figura 6.
Inv. Final
Unidades En
Terminadas Unidades Proceso Unidades
Y Terminadas Unidade Equivalente
Detalle Transferidas Y Retenidas s s Totales
Departamento De Recepcion
Materiales 300 0 300 100% 300 600
Personal 300 0 300 100% 300 600
Externaliza
dos 300 0 300 100% 300 600
Indirectos 300 0 300 100% 300 600
Departamento De Devanado
Departame
nto 300 0 300 100% 300 600
Anterior
Materiales 300 0 300 100% 300 600
Personal 300 0 300 100% 300 600
Indirectos 300 0 300 100% 300 600
Departamento De Torcido E Hilado
Departame
nto 270 0,27 270 100% 300 570
Anterior
Materiales 270 243 27 10% 2,7 272,7
Personal 270 243 27 100% 27 297
Indirectos 270 243 27 100% 27 297
Departamento De Tinturado
Departame
nto 27 0 27 100% 297 300
Anterior
Materiales 27 0 27 10% 60
Personal 27 0 27 100% 60
Indirectos 27 0 27 100% 60

Elaborado por: Lucas, A. (2024)
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Tabla 6.

Resultado de los costos del proceso de hilos del 1 al 31 de diciembre del 2023

Unidades Unidades Inv. Final En Proceso Unidades
Terminadas | Terminadas . Costos
Detalle Equivalentes -
Y Y Totales Costo Inventario
Transferidas | Retenidas |Unidades % UEIF Totales | Unitario Trasferidas | Retenidas | En
Equivalente Proceso
Departamento De Recepcién
Materiales 300 0 300|100% | 300 600 | 1500,00 2,50 750,00 1500,00
Personal 300 0 300|100% | 300 600 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Externalizados 300 0 300|100% | 300 600| 500,00 0,83 250,00 0,00 500,00
Indirectos 300 0 300|100% | 300 600 75,00 0,13 37,50 0,00 75,00
Total 2075,00 3,46 1037,50 0,00 2075,00
Departamento De Devanado
Departamento 300 0 300(100%| 300 600
Anterior 1037,50 1,73 518,75 0,00 518,75
Materiales 300 0 300|100% | 300 600 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Personal 300 0 300|100% | 300 600| 518,75 0,86 259,38 0,00 259,38
Indirectos 300 0 300|100% | 300 600 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1556,25 2,59 778,13 0,00 778,13
Departamento De Torcido E Hilado
Departamento 270 0,27 270|100% | 300 570 368,59
Anterior 778,13 1,37 409,54 409,54
Materiales 270 243 27| 10%| 2,7 272,7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Personal 270 243 27|100% | 27 297 | 409,54 1,38 37,23 335,08 37,23
Indirectos 270 243 27 | 100% 27 297 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1187,66 2,74 446,77 703,66 446,77

Departamento De Tinturado
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Departamento 27 27|100%| 297 330 36,55
Anterior 446,77 1,35 402,09 402,09
Materiales 27 27| 10% 60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Personal 27 27| 100% 60| 402,09 6,70 0,00 0,00 0,00
Indirectos 27 27|100% 60 0 0 0 0 0
Total 848,86 8,06 402,09 36,55 402,09

Elaborado por: Lucas, A. (2024)

En esta tabla se detallan los costos asociados a cada departamento y categoria de costos. Cada departamento tiene una cantidad

de unidades equivalentes totales, y se distribuyen los costos en diferentes categorias como Materiales, Personal, Externalizados e

Indirectos. Ademas, se muestra el costo total para cada categoria y la unidad equivalente para el calculo del costo unitario

equivalente. Este proceso se repite para cada departamento, proporcionando una vision completa de los costos asociados a la

produccion de hilo de seda.
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Tabla 7
Estado de costos de producto vendidos

Estado de costos

Cuenta Valor

Inv. Inicial De MPD

(+) Compra De Materiales 1.500,00
(=) Materia Prima Disponible 1.500,00
(-) Inv. De MPD Disponible 1.200,00
(=) Costos Materiales Directos 300,00
(+) Costo MOD 296,61
(+) Costos De Externalizados 500,00
(+) Costos Indirectos 340,00
(=) Costo De Produccién Del

Periodo 1.436,61
(+) Inv. Inicial Producto En

Proceso 0,00
(=) Costo De Productos En

Proceso 1.436,61
(-) Inv. Final De Producto En

Proceso 442,30
(=) Costo De Venta 994,30

Elaborado por: Lucas, A. (2024)

Latabla 7 presenta el estado de costos para la produccion de hilos de seda. Se detalla
el proceso desde la compra de materiales hasta la venta de productos terminados. Se
incluyen conceptos como la materia prima disponible, costos de materiales directos,
costos de mano de obra directa, costos externalizados y costos indirectos. Finalmente,
se calcula el costo de venta, teniendo en cuenta los inventarios iniciales y finales de

productos en proceso.

Tabla 8.

Ingresos por ventas de 300 unidades

Ingresos Cantidad Costo unitario P.V.P50% | Valor total
Venta de hilo sin tinturar 270 2,74 4,12 1.111,34
Venta de hilo tinturado 27 8,86 13,29 358,87
Total 1470,21

Elaborado por: Lucas, A. (2024)

En esta tabla se reflejan los ingresos generados por la venta de 300 unidades de hilo
sin tinturar y tinturado. Se calcula el valor total de las ventas considerando el costo

unitario, el precio de venta al publico (P.V.P) y la cantidad de unidades vendidas.
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Tabla 9
Gastos de administracion y ventas

Gastos basicos 66,00
Energia eléctrica 15,00

Agua 15,00

Internet 24,00

Teléfono 12,00

Arriendo 150,00

Depreciacion equipo computo 27,00
Publicidad 35,00
Transporte 20,00
Total, gastos administrativos y

venta 148,00

Elaborado por: Lucas, A. (2024)

La tabla 9 tabla se reflejan los ingresos generados por la venta de 300 unidades
de hilo sin tinturar y tinturado. Se calcula el valor total de las ventas considerando el

costo unitario, el precio de venta al puablico (P.V.P) y la cantidad de unidades vendidas

Tabla 10
Estado de resultados

Estado de resultados

Ingresos 1470,21
Costo de ventas 994,30
Utilidad bruta en ventas 475,91
Gastos administrativos y

ventas 148
Utilidad del ejercicio 327,91

Elaborado por: Lucas, A. (2024)

El estado de resultados refleja los ingresos, costos de ventas y utilidad bruta
en ventas. Luego se restan los gastos administrativos y de ventas para obtener la
utilidad del ejercicio. Este estado proporciona una vision general de la rentabilidad de

la empresa durante el periodo especificado.
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IV CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La implementacién del sistema de estimacién de costos en la empresa
ha culminado con éxito, cumpliendo con el objetivo general de mejorar
el proceso de evaluacion de los recursos asociados a la produccion de
hilo de seda. A través del método FHER, adaptado a la naturaleza
especifica de la empresa, se ha logrado una herramienta confiable que

optimiza la precisién y transparencia en la estimacion de costos.

En cuanto al primer objetivo especifico, la identificacion de un método
de estimacion de costos apropiado, el método FHER se erige como una
eleccion acertada, considerando los procesos particulares de
produccion de hilo de seda y asegurando su aplicabilidad en el contexto

de la industria de hilos

La caracterizacibn minuciosa de la estructura de costos, segundo
objetivo especifico, ha sido alcanzada a través de tablas detalladas
como la 6y la7. Estas proporcionan un analisis exhaustivo de los costos
asociados a cada departamento, brindando una comprension profunda

de los elementos que contribuyen a los costos totales.

El disefio del sistema de estimacion de costos, objetivo especifico final,
se ha materializado en matrices de equivalencias y estados financieros
detallados. Las tablas 8, 9 y 10 ofrecen una vision completa desde la
compra de materiales hasta el estado de resultados, permitiendo un
célculo preciso de los gastos y asegurando un enfoque integral que

abarca todos los elementos relevantes del proceso productivo.

En conjunto, estos resultados confirman que el sistema implementado
no solo ha mejorado la transparencia y precision en la estimacién de
costos, sino que también proporciona una herramienta valiosa para la
toma de decisiones informadas y una gestion eficiente de los recursos

en la produccion de hilo de la empresa.
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Recomendaciones

e A pesar de los éxitos obtenidos con el método FHER, se recomienda
una revision periédica y ajustes segun la evolucion de los procesos y las
practicas industriales. La adaptabilidad del método garantizard su
eficacia continua a lo largo del tiempo.

e Considerando la naturaleza detallada de la estructura de costos, se
sugiere la exploracién de herramientas de software especializadas en
contabilidad y gestion de costos. La automatizacién puede agilizar los
calculos y reducir posibles errores manuales.

e Dada la complejidad del sistema implementado, se recomienda la
capacitaciéon continua del personal encargado de la estimacion de
costos. Un equipo bien informado maximizard la eficiencia y la precision
en la utilizacion del sistema.

e Establecer y seguir indicadores clave de rendimiento relacionados con
los costos permitira una evaluacion constante del desempefio del
sistema. Esto facilitara la identificacién temprana de areas de mejora y
la toma de decisiones proactiva.

e La estructura de costos esta sujeta a cambios en los precios de los
insumos, salarios y otros factores. Se recomienda una actualizacion
regular de los datos para garantizar que la estimacion de costos refleje
con precision las condiciones actuales del mercado y de la empresa.

e Establecer un sistema de control interno robusto ayudara a garantizar la
integridad y confiabilidad de los datos utilizados en la estimacion de
costos. Esto incluye protocolos de revision y validacion de la informacién

ingresada en el sistema.
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