UL

VR

UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE

DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE ADMINISTRACION
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TRABAJO DE TITULACION

PREVIO A LA OBTENCION DEL TiTULO DE
LICENCIADAS EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
TEMA
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FUNDAS
BIODEGRADABLE EN LA ISLA SANTA CRUZ-PROVINCIA DE
GALAPAGOS
TUTOR
ECON. BOLIVAR ALFREDO MADERO ROMERO

AUTORES
COQUE ARELLANO MARIA ROSA
RUGEL GORDILLO DOMENICA MICHELLE
GUAYAQUIL
2024



del Ecuador

i 'k"\ Presidencia . . Plan Nacional 3
la’ de la Repiblica ;* de Ciencia, Tecnologia, 2 —-SENESCYT
Innovacion y Saberes o TS o e o ot g, G

REPOSITORIO NACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

FICHA DE REGISTRO DE TESIS

TITULO Y SUBTITULO:

Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y
comercializadora de fundas biodegradable en la Isla Santa Cruz-Provincia de
Galapagos

AUTOR/ES: TUTOR:

Coque Arellano Maria Rosa Madero Romero Bolivar Alfredo
Rugel Gordillo Domenica

Michelle

INSTITUCION: Grado obtenido:

Universidad Laica Vicente Licenciatura en Administracién de Empresas
Rocafuerte de Guayaquil

FACULTAD: CARRERA:

ADMINISTRACION ADMINISTRACION DE EMPRESAS
FECHA DE PUBLICACION: N. DE PAGS:

2024 116

AREAS TEMATICAS: Educacién Comercial y Administracion

PALABRAS CLAVE: Reciclaje, desperdicio agricola, ecologia, medio ambiente

RESUMEN:

En este estudio de factibilidad para la creaciéon de una empresa productora y
comercializadora de fundas biodegradables en la Isla Santa Cruz provincia de
Galapagos especificamente en la parroquia Puerto Ayora se busca determinar la
factibilidad de un proyecto de inversion enfocado en soluciones ecoldgicas. Las
fundas biodegradables estan disefiadas para reemplazar los plasticos
tradicionales y contribuir a la conservacion de entorno natural de laisla, declarada
patrimonio natural de la humanidad por la UNESCO.

Se llevé a cabo una investigacion con un disefio metodoldgico de proyecto, que
incluyo un estudio de campo descriptivo y un enfoque mixto. Los datos se
obtuvieron a través de encuestas aplicadas a una muestra probabilistica de 107
establecimientos comerciales y mediante una entrevista al CEO de la empresa
Marea Alta.




Se realizé el estudio de mercado que revel6 una creciente conciencia y
preocupacion por la conservacion del entorno natural. Asimismo, se identificé una
demanda significativa por productos ecoldgicos, esta demanda es impulsada por
las politicas de conservacion en la isla.

El estudio técnico valido la capacidad de produccion y operacion de la empresa.
Se establecio los costos la adquisicion de materia prima, maquinarias necesarias,
costos variables y costos fijos.

La inversion estimada para la puesta en marcha del proyecto es de $60.415,69
la cual se obtendra a través de financiamiento y capital propio adecuado. Con
base en las evaluaciones de los indicadores financieros como el VAN, TIR y costo
beneficio, se ha determinado que la ejecucion del proyecto es factible y puede
contribuir significativamente a la reduccién del uso de plasticos en las Islas Santa

Cruz.
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RESUMEN - ABSTRACT

This feasibility study for the creation of a company producing and
marketing biodegradable bags on Santa Cruz Island in the Galapagos province,
specifically in the Puerto Ayora parish, seeks to determine the feasibility of an
investment project focused on ecological solutions. The biodegradable bags are
designed to replace traditional plastics and contribute to the conservation of the

island's natural environment, a UNESCO World Heritage site.

A project-based methodological design was conducted, which included a
descriptive field study and a mixed approach. Data was obtained through surveys
applied to a probabilistic sample of 107 commercial establishments and an

interview with the CEO of the company Marea Alta.

A market study revealed a growing awareness and concern for the
conservation of the natural environment. A significant demand for eco-friendly

products was also identified, driven by conservation policies on the island.

The technical study validated the company's production and operational
capacity. The costs for acquiring raw materials, necessary machinery, variable
costs, and fixed costs were established.

The initial investment estimated for the project's implementation is
$60.415,69, which will be obtained through financing and adequate personal
capital. Based on evaluations of financial indicators such as NPV, IRR, and cost-
benefit analysis, it has been determined that the project's execution is feasible
and can significantly contribute to reducing the use of plastics on Santa Cruz

Island.
Keywords

Recycling, Agricultural waste, Ecology, Environmen
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INTRODUCCION

El presente trabajo es realizar un estudio de factibilidad para la creacién
de una empresa productora y comercializadora de fundas biodegradables en
Santa Cruz provincia de Galapagos, este estudio se lo realizo como una

oportunidad de negocio enfocado en la parte ecoldgica.

Las Islas Galapagos son una reserva marina importante por este motivo
se han establecido regularizaciones en cuanto al plastico y sus nuevas
alternativas siendo una ellas las fundas biodegradables las cuales deben ser
utilizadas para la realizacion de diferentes actividades, contando con una ventaja
de contribuir al medio ambiente regresando a la tierra como abono una vez que

su ciclo de vida haya terminado.
La estructura que se realiz6 para la ejecucion del proyecto es la siguiente:

Capitulo I: El planteamiento de la problematica, se establece el contexto
y se define la problematica central del estudio. Este capitulo incluye la
formulacion del problema, los objetivos de la investigacion, la delimitacion del
estudio y su justificacion. Finalmente, se presenta la idea central que se pretende

defender a lo largo del trabajo.

Capitulo II: Marco tedrico. Se dedica a la revision de los referentes
conceptuales y tedricos que sustentan la investigacion. Ademas, se incluye el
marco legal relevante para el proyecto, proporcionando una base sélida para su

desarrollo.

En Capitulo Ill: Marco metodologico. Se determina el enfoque de la
investigacion y su alcance. Este capitulo también detalla las técnicas de
recoleccion de datos, las fuentes de informacion utilizadas, y se establece la

poblacion de estudio para el calculo de la muestra.

Capitulo IV: Propuesta. Presenta un estudio de factibilidad detallado. En
este capitulo se expone la informacion relacionada con el estudio de mercado,
asi como los analisis técnicos y econdmico, concluyendo con una evaluacion

financiera.



CAPITULO |

ENFOQUE DE LA PROPUESTA

1.1 Tema

Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y
comercializadora de fundas biodegradable en la Isla Santa Cruz-Provincia de

Galapagos

1.2 Planteamiento del Problema

Las islas Galapagos son reconocidas por su biodiversidad Unica y su
ecosistema vital para la preservacion de las especies marianas. Se han
consolidado como uno de los destinos turisticos mas destacados. La isla
Santa Cruz en particular, es considerada como el epicentro del turismo en
Galapagos, en gran parte debido a su proximidad a la isla Baltra, donde se
encuentra el principal aeropuerto que recibe la mayoria de los vuelos
comerciales. Sin embargo, el aumento constante de la actividad humana y
turistica ha generado desafios ambientales significativos, entre los cuales
destaca la gestién inadecuada de residuos plasticos.

El centro de esta problematica se origina debido a la escasez de
empresas productoras y comercializadoras de productos biodegradables.
Para este trabajo, se llevd a cabo una investigacion exhaustiva de las
empresas comercializadoras y productoras en la Isla Santa Cruz, y se
descubrié que solo existe una empresa en este rubro: Marea Alta. Fundada
en 2020, esta empresa es la Unica que vende fundas biodegradables y otros
productos en la localidad. La veracidad de esta informacién se confirmé

mediante consulta en la Superintendencia de Compalfiias, Valores y Seguro.

La resolucién del Consejo de Gobierno del Regimen Especial de
Galapagos (2015), marcé un hito al restringir el uso de plasticos de un solo

uso, incluyendo fundas tipo camiseta, sorbetes y envases de espuma flex.

Aunque se lograron reducciones significativas en la entrada de estos

productos a las islas desde 2018, nuevas cifras revelan desafios persistentes.



En el afio 2018 en lo que respecta a la limpieza costera, se recolectaron
24.23 toneladas de basura, de las cuales 321,712 unidades eran de plastico,
representando un 96.6%. (Ministerio del Ambiente, 2018)

Figura 1. Desglose de desechos recolectados
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Fuente: Ministerio del Ambiente, (2018)

La basura plastica en las Islas Galapagos es alarmante y requiere
atencion urgente. Entre 2017 y 2021, se recolectaron 69.1 toneladas de
basura en las islas, con el 51% de esta basura proveniente de sitios lejanos.
Méas del 90% de la basura recolectada consiste en plasticos, incluyendo
fundas plasticas, botellas y tapas, provenientes de Sudamérica,

Centroamérica y Asia a las costas de Galapagos. (Forbes Digital, 2021)

Si no abordamos este problema ahora, podria tener graves
repercusiones en la salud de los animales en los afios venideros ya que ciertos
plasticos se empiezan a desintegrar a causa del sol generando el micro
plastico, que es mas dificil de recoger. Muchos de estos plasticos terminan en
los estbmagos de estos animales, que son unicos en el mundo. Ademas, las
playas, que deben ser algunas de las mas pristinas del planeta, se ven

afectadas por esta contaminacion.

Es evidente que la cultura de consumir y desechar estd causando
graves problemas. El simple acto de reciclar ya no es suficiente para abordar
la magnitud del problema. Es crucial adoptar una produccion mas consiente y
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positiva, promoviendo el uso de envolturas facilmente degradables y evitando
en la medida de lo posible el uso de plastico. Como respuesta a esta
problematica, es crucial abordar de manera efectiva el manejo de residuos
plasticos. Una solucién es la creacibn de una empresa productora y
comercializadora de fundas biodegradable. Estas fundas se descomponen
con el tiempo y no contienen metales pesados ni toxinas, lo que las convierte

en una alternativa mucho méas amigable con el medio ambiente.

1.3 Formulacion del Problema:

¢, Como la creacion de una empresa productora y comercializadora de

fundas biodegradable mejoraria el medio ambiente en la Isla Santa Cruz?

1.3.1 Sistematizacion del problema

e ¢ Cuales son los referentes teéricos que sustentan la investigacion
para la creacion de una empresa productora y comercializadora de

fundas biodegradable en la Isla Santa Cruz?

e ;Cual es la demanda y aceptaciéon potencial de las fundas
biodegradable en el mercado local de la Isla Santa Cruz?

e ¢ Cual es la factibilidad econdémica para la creacion de una empresa
productora y comercializadora de fundas biodegradable en la Isla

Santa Cruz?

1.4 Objetivo General

Elaborar un estudio de factibilidad para la creacién de una empresa
productora y comercializadora que tenga como objetivo mejorar el medio

ambiente en la Isla Santa Cruz.

1.5 Objetivos Especificos

¢ Identificar los referentes teéricos que sustentan la investigacién para
la creacion de una empresa productora y comercializadora de fundas
biodegradable en la Isla Santa Cruz.

e Analizar la demanda y aceptacion potencial de las fundas

biodegradable en el mercado local de la Isla Santa Cruz.



e Determinar la factibilidad econémica para la creacion de una empresa
productora y comercializadora de fundas biodegradable en la Isla
Santa Cruz.

1.6 Justificacion de la investigacion

La creacibn de una empresa dedicada a la produccion vy
comercializacion de fundas biodegradable en Santa Cruz, Islas Galdpagos,
responde a la urgente necesidad de mitigar la contaminacioén plastica que es
una preocupacion global y particularmente en las Islas Galapagos, donde la
vida marina y terrestre es vulnerable. Las fundas plasticas si bien no es lo
anico que contribuye a la contaminacion de la Isla Santa Cruz, debido a su
uso generalizado y su lenta descomposicion, se han convertido en un

problema significativo.

El aumento de la poblacion y el niamero creciente de turistas han
agravado este problema, incrementando la cantidad de residuos plasticos
generados en la isla. La introduccion de fundas biodegradables puede mitigar
este problema al ofrecer una alternativa que se descompone de manera mas

rapida y segura, reduciendo asi el impacto negativo en el ecosistema.

Muchos establecimientos comerciales siguen haciendo uso de este tipo
de fundas plasticas convencionales por la falta de mas empresas locales que
abastezcan la demanda de fundas biodegradables. La empresa propuesta
garantizard que todas las fundas biodegradables cumplan con las
regulaciones locales y estandares de biodegradabilidad. Este cumplimiento no
solo es un imperativo legal, sino también una demostracion del compromiso

de la empresa con la conservacion del medio ambiente.

Ademas de proporcionar un producto ecolégico, la empresa jugara un
papel crucial en la educacion y concienciacion ambiental. Al promover el uso
de fundas biodegradables, se fomentara un cambio cultural hacia practicas de
consumo mas sostenibles entre colonos y turistas. Este cambio de habitos es
esencial para lograr una reduccion significativa y duradera de Ila

contaminacion plasticas en la isla.



La creacion de esta empresa no solo aborda un problema ambiental,
sino que también presenta una oportunidad para generar rentabilidad e
impulsar el desarrollo econémico local. La produccién y comercializacion de
fundas biodegradable generardn empleos y estimularan la economia de Santa
Cruz al crear puestos de trabajo en la fabricacién, distribuciéon y venta de
productos. Ademas, al posicionarse como proveedor local, la empresa puede
aprovechar la creciente demanda global y regional de soluciones sostenibles,
atrayendo tanto a los consumidores locales como a los turistas
comprometidos con el medio ambiente. Esto no solo contribuira a la economia
local, sino que también fortalecera la imagen de la Isla Santa Cruz como un

destino turistico responsable.

1.7 Delimitacién o Alcance de la investigacion

Tabla 1. Delimitacion o alcance de la investigacion

Delimitacion espacial Isla Santa Cruz- Cantén Puerto Ayora, Provincia

Galapagos — Ecuador

Delimitacion Temporal Afio 2024
Delimitacion espacial Establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz
Tema Creacion de una empresa productora y comercializadora

de fundas biodegradable.

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Figura 2. Mapa de la Isla Santa Cruz
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1.8 Idea a defender

Con el estudio de factibilidad se podra determinar la posibilidad de
crear una empresa productora y comercializadora de fundas biodegradable en
la Isla Santa Cruz, contribuyendo a la proteccion del medio ambiente en las

Islas Galapagos.

1.9 Linea de investigacion Institucional / Facultad

Linea institucional:  Desarrollo  estratégico empresarial vy

emprendimientos sustentables.

Linea de facultad: Desarrollo empresarial y del talento humano.



2.1 Marco Referencial

Tabla 2. Marco Referencial

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Autor Afio Tipo de trabajo Tema

Jessica 2019 Tesis Plan de negocios para la creacién de una

Sanchez empresa enfocada en la produccion y
comercializacién de bolsas
biodegradables a base de almidéon de
yuca.

Mildred 2016 Plan de Andlisis de la comercializacion de fundas

Andrade investigacion biodegradables, politicas propuestas por
el MAE, y su incidencia en la decisiéon de
compra de la poblacién de la isla San
Cristobal, Galapagos 2014.

Asqui Karla & 2015 Tesis Produccién y comercializaciéon de

Jarrin Maria plastico biodegradable a partir de la
Céscara de banano en la ciudad de
Guayaquil.

Mayra 2018 Tesis Estudio de factibilidad para la creacién

Condoy de una empresa destinada a la
comercializacion de fundas plasticas
biodegradables y descartables para los
cantones de la parte alta (pifias,
Portovelo y Zaruma), provincia de el Oro.

David Loja & 2013 Tesis Estudio de factibilidad financiera y

Willian econdémica para la creacién de una

Mufioz planta productora de Eco fundas
basadas en el bioplastico en el Cantén
Cuenca.

Ariana Cruz 2022 Tesis Plan de negocio para la comercializacion

de fundas biodegradables en la empresa
Cruzplast S.A.

Elaborado por:

Coque y Rugel, (2024)



Segun Sanchez Nieto (2019), en la sociedad actual, el uso habitual de
fundas y envases plasticos forman parte de la rutina diaria de las personas. En
consecuencia, es imperativo abastecer la creciente demanda de estos articulos.
No obstante, la utilizacién de este material estd generando dafios ambientales y

contribuyendo a la degradacién del planeta.

En este contexto, este proyecto propone una solucion que, a diferencia
del plastico convencional, no impacte negativamente en el medio ambiente como
la implementacion de fundas biodegradables en las tiendas puede satisfacer la
demanda existente, aportando simultdneamente un valor agregado al medio
ambiente, ademas de que demuestran ser mas eficientes en su descomposicion
en comparaciéon con las bolsas de plastico convencionales. Plantear los
antecedentes, minimo cinco investigaciones relacionadas con el tema de

estudio.

Andrade Boada (2016), nos expone una propuesta e indica que el
problema principal radica en el uso generalizado de fundas, que se emplean no
solo con fines comerciales, sino también con ambitos médicos, industriales y
ganaderos. La propuesta del Ministerio de Ambiente del Ecuador (MAE) es
introducir fundas biodegradables solo para uso comercial, especificamente para

el almacenamiento de articulos de supermercados.

Este trabajo también esta enfocado en las Islas Galapagos,
especificamente en la Isla San Cristébal y revela que la poblacién aun no tiene
la cultura de usar estas fundas biodegradables, prefiriendo en su lugar las fundas
plasticas convencionales. Ademas, se destaca que las fundas biodegradables
tienen un costo mas elevado en comparacion con las plasticas, lo que dificulta
su adquisicién para algunos habitantes. No obstante, el Ministerio del Ambiente
(MAE) junto con la Direccion del Parque Nacional Galapagos han llevado a cabo
capacitaciones y charlas para concientizar a la poblacion sobre la importancia de

hacer un esfuerzo por preservar la flora y fauna del lugar.

Segun Asqui Calahorrano & Jarrin Casierra (2015), el desafio en Ecuador
se centra en la falta de aprovechamiento eficiente de los residuos de banano,
siendo el pais un importante exportador de esta fruta. Por eso proponen un

proyecto que busca darles un mejor uso a los desechos de cascara de banano,
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con la finalidad de generar beneficios a través de la produccion vy

comercializacion de plastico biodegradable.

Este estudio revela que el mercado potencial es muy amplio, dado que
existen numerosas empresas dedicadas a la fabricacion de fundas plasticas. Sin
embargo, no todas las empresas producen plastico reciclado, lo cual es crucial
para reducir la contaminacién ambiental, otorgando mayor valor a aquellas que
si lo hacen. Ademas, se menciona que este producto tiene el potencial de ser
introducido en el mercado internacional, mostrandonos que la empresa es viable

financieramente.

Condoy Acaro (2018), en su presente estudio se centra en la factibilidad
de establecer una empresa dedicada a la comercializacion de fundas plasticas
biodegradables y descartables en los cantones de la parte alta, especificamente
Pifias, Portovelo y Zaruma, ubicados en la provincia de El Oro. El objetivo
principal de esta iniciativa es abordar los niveles de contaminacién ocasionados
por los plasticos convencionales a base de petréleo, los cuales presentan una

baja capacidad de deterioro en el medio ambiente.

Este proyecto se fundamenta en un exhaustivo andlisis de mercado,
técnico y financiero. El estudio de mercado, como punto de partida esencial,
permiti6 mitigar posibles riesgos y garantizar la rentabilidad y éxito del
emprendimiento. En el estudio técnico, se llevo a cabo un analisis del del tamafio
y la ubicacién optima del proyecto. Por otro lado, el estudio financiero abordé
aspectos cruciales como la determinacion de costos y gastos, la inversion

necesaria, y la estructura de financiamiento.

Loja Saemiento & Mufioz Coronel (2013), nos dicen en su trabajo de
investigacion que la adopcion de fundas basadas en polimeros naturales se
justifica tedricamente por su capacidad para facilitar la separacion de residuos,
dado su origen organico que favorece la compostacion. Esta caracteristica
contribuye a disminuir los costos de tratamiento de residuos y estabiliza la vida
atil de los rellenos sanitarios al reducir la presencia de materiales convencionales

de dificil descomposicion.
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El andlisis financiero respaldo la factibilidad del proyecto, mostrando que
la instauracion de una manufacturera para producir este tipo de productos es
atractiva. Desde el punto de vista econémico, se destaca el impacto positivo del
proyecto en la sociedad y el medio ambiente. Financieramente, se evalla la
capacidad del proyecto para generar ingresos sostenibles y gestionar
eficientemente los egresos a lo largo del tiempo, respaldando la factibilidad y

sostenibilidad a largo plazo de la iniciativa.

Segun la investigacion realizada por Cruz Villamar (2022), nos dice que la
innovacion de productos plasticos es necesaria para hacerle frente a los
problemas ambientales que sufre no solo un pais, si no el mundo, por eso busca

contribuir y remplazar el plastico por materias biodegradables.

Este autor se enfocé en determinar las estrategias de marketing que son
importantes para dar a conocer el producto y poder tener una mayor participacion

en el mercado lo que va ayudar a que la empresa pueda ser mas rentable.

2.2 Bases Tebricas
2.2.1 Biodegradabilidad

La biodegradabilidad se define como la capacidad de un material para
descomponerse en dioxido de carbono, metano, agua y componentes organicos
o biomasa, principalmente a través de la accion enzimatica de microorganismos.

(Meneses y otros, 2007)

Es la accién de los materiales que pueden descomponerse de forma
aerObica y anaerdbica mediante la accion de microrganismos como baterias,
hongos y algas, bajo condiciones naturales de la biosfera. Se degradan debido
a la accion enzimatica de estos microorganismos en condiciones ambientales
normales y suelen obtenerse mediante procesos fermentativos, siendo

conocidos también como biopolimeros. (Registro Oficial, 2014)

Se esta observando un cambio de enfoque en las empresas, que ahora
estan buscando reemplazar los plasticos duraderos con materiales
biodegradables. Esto se debe a que los materiales biodegradables pueden ser
descompuestos por organismos Vvivos, lo que no es una caracteristica tipica de

los plasticos convencionales, que estan disefiados para resistir estos procesos.
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Este cambio se realiza con la esperanza de reducir el impacto prolongado y

negativo que los plasticos tienen en el medio ambiente.

2.2.2 Fundas Biodegradables

Segun Cedefio Almeida y otros (2019), las fundas biodegradables son
producidas con materiales de rapida degradacion que facilitan su completa
descomposicion tras un periodo determinado. Entre los materiales utilizados se

encuentran el maiz, la yuca, la patata, trigo y las cascaras de banano, entre otros.

Las fundas biodegradables se originan a partir de la misma estructura
molecular que los plasticos, compuestas por largas cadenas de polimeros. No
obstante, estas cadenas estan combinadas con compuestos naturales de origen
vegetal o adictivos que modifican significativamente su estructura y la hace
vulnerable a la accién de los microorganismos. (Huang & Almeida Streitwieser,
2015)

Las fundas plasticas son comunes en la vida cotidiana, ya que se utilizan
para transportar compras diarias o0 mover productos de un lugar a otro. Sin
embargo, su descomposicién afecta negativamente al medio ambiente. Por eso
es preferible reemplazarlas con bolsas plasticas fabricadas con materiales de

rapida degradacion, conocidos como biodegradables.

2.2.3 Fécula de maiz

Para Reyes Pazos la fécula de maiz, “es el resultado del procesamiento
de una de las partes del maiz” (2022, p. 15), dando a entender que se obtiene al
procesar una parte especifica del maiz, que pasa por todo un proceso de
extraccion de nutrientes, almidon, aceites y proteinas, que después son

separados para que quede solo el almidon.

El almidon de maiz es un polimero natural compuesto por granulos que
consiste en estructuras macromoleculares organizadas en capas. Sus
caracteristicas, incluyendo la composicion, cantidad y forma, varian segun la

fuente de la que se obtenga. (Meneses y otros, 2007)

En este caso, la fécula o almidon de maiz es el uno de los componentes
principales del producto que se va a producir. Su importancia reside en que, tras

ser modificada, proporcionara dureza a las fundas biodegradables.
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2.2.4 Polimero Biodegradable

Segun Vera Cuaces y otros (2023), las propiedades de los polimeros
biodegradales son similares al del plastico convencional en cuanto a resistencia,
flexibilidad y grosor, con la diferencia de que este se degrada y descompone

rapidamente.

Los polimeros biodegradables se diferencian de los sintéticos
tradicionales porque estan disefiados para descomponerse bajo condiciones
especificas. La biodegradacion puede ser quimica o microbiana, y se mide
observando el crecimiento de microorganismos, el consumo de oxigeno y la

produccion de dioxido de carbono. (Seymour & Carraher, 2021)

Por lo tanto, de acuerdo con esta definicion, cuando un envase plastico
biodegradable es desechado al final de su vida util, comienza a transformar su
estructura molecular, y por lo tanto sus propiedades fisicas y quimicas, debido a

la influencia de agentes ambientales.

2.2.5 Produccion

la produccién es el proceso mediante el cual se transforman recursos y
materias primas en bienes y servicios que tienen un valor y pueden ser utilizados
o intercambiados en el mercado. La produccion “es la creacion de bienes y

servicios” (Heizer & Render, 2009, p. 4).

Los sistemas de planificacion de productos y gestion de materiales en los
procesos de produccion deben garantizar que los productos, componentes y
materiales estén siempre disponibles en la clase, cantidad y momento

necesarios. (Cuatrecasas Arbds, 2012)

Este proceso implica la utilizaciéon eficiente de los recursos para crear el
producto que satisfaga necesidades y deseos humanos, contribuyendo al

desarrollo econdmico.
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2.2.6 Factores de Produccion

Segun Fouad (2024), los factores de produccién son los recursos
utilizados en el proceso de produccion para crear bienes y servicios. Hay cuatros

factores fundamentales: la tierra, el trabajo, el capital y el emprendedor.

Los factores de produccion son los elementos esenciales requeridos para
crear bienes o servicios. Estos se pueden clasificar en cuatro categorias: tierra,

trabajo, capital y tecnologia. (Astudillo, 2012)

e Tierra: incluye todos los recursos naturales utilizados en la
produccion, no solo la tierra cultivable. Se refiere a recursos extraidos

del planeta como tierra para construccion y fuentes de energia.

e Trabajo: representa el tiempo que las personas invierten en la

produccion, abarcando tanto el trabajo fisico como el intelectual.

e Capital: comprende los bienes duraderos utilizados para producir
otros bienes o servicios, y requiere otros factores de produccion para

funcionar.

e Tecnologia: se relaciona con la forma en que se fabrican bienes y
servicios, la tecnologia debe ajustarse al capital y la fuerza laboral

disponible.

Entender los factores de produccion es crucial para nuestro estudio de
factibilidad al crear una empresa que produzca y comercialice algin producto.
Conocer la tierra nos permitird identificar los recursos naturales necesarios para
la produccion. Analizar el trabajo nos ayudara a estimar la cantidad y tipo de
mano de obra requerida. Evaluar el capital nos permitira planificar la inversién en
magquinaria y tecnologia. Finalmente, la tecnologia serd vital para aplicar
innovaciones y gestionar eficientemente la produccion, garantizando la

factibilidad y competitividad de la empresa.

2.2.7 Comercializacion

La comercializacion puede ser visualizada como el vinculo entre la
produccion y el consumo, comprendiendo todas las acciones requeridas para

lanzar al mercado el producto adecuado (ya sea bien o un servicio) con un precio,
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una distribucion y una promocién adecuados que satisfagan las necesidades del
consumidor y generen el mayor beneficio posible para la asociacién, cooperativa

0 empresa productora. (Quifionez Guagua y otros, 2020)

Segun Rodriguez (2009), “se entiende generalmente como la accion de
vender” (p. 15), abarcando la responsabilidad compartida entre la empresa y el
vendedor de asegurar el correcto uso del producto, entre otras acciones
adicionales.

Estos autores resaltan la relevancia de asegurar la calidad del producto y
su capacidad para satisfacer las necesidades del consumidor como elemento
clave en el proceso de comercializacion. Este es un punto importante para
nuestro trabajo ya que el hecho de saber vender el producto y dar la confianza 'y
credibilidad a los clientes nos ayudara a crear una marca solida y a generar
ingreso.

2.2.8 Estudio de Factibilidad

Tal como afirma Duvergel Cobas & Argota Vega (2017), el estudio de
factibilidad se lleva a cabo habitualmente al inicio de un proyecto de desarrollo,
especificamente durante la fase de analisis. Por lo general, se realiza una vez
gue se ha identificado el problema a resolver, se ha evaluado su magnitud y se
ha determinado con qué recursos se cuenta, incluyendo personal, tiempo y

dinero.

Un estudio de factibilidad debe analizar, por lo menos, los aspectos
relacionados con el mercado (oferta y demanda), localizacién geogréfica,
factibilidad técnica (ingenieria y presupuestos), viabilidad y conveniencia

financiera, organizacion administrativa y técnica necesaria. (Castillo Nifio, 1985)

La factibilidad se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios
para llevar a cabo los objetivos 0 metas sefialados, la factibilidad se basa en 3
aspectos fundamentales: la parte operativa, técnica y econdmica. El estudio de
factibilidad se utiliza para reunir informacion importante sobre el avance de un
proyecto y con base en esos datos, decidir de manera 6ptima si es apropiado
continuar con su andlisis, desarrollo o implementacion. (Castafieda Martinez &
Macias Prieto, 2016)
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Este andlisis proporciona a la empresa una comprension sobre la
factibilidad del negocio o proyectos propuesto, evaluando su potencial de éxito,
identificando las condiciones Optimas para su realizacion y delineando posibles
soluciones para los desafios que pueden surgir. Ademas, este analisis ofrece
orientacién sobre estrategias que podrian mejorar las probabilidades de éxito del

proyecto.

2.2.9 Estudio de mercado

Segun Baca Urbina (2013), Su propdsito principal es analizar y cuantificar
la demanda y la oferta, asi como examinar los precios y estudiar las estrategias

de comercializacion relacionadas con el bien o servicio en cuestion.

Para Vargas (2017), “el estudio de mercados se puede reconocer como
una ciencia social, porque permite analizar las tendencias de un mercado a

través de las caracteristicas de los consumidores en un mercado objetivo” (p 11).

Cuando hablamos de un estudio de mercado no es nada menos que una
investigacion en toda regla, en algunos casos con verdaderas connotaciones que
les hace tener cierta similitud con el periodismo de investigacion, ya que sirve
como guia para emprendedores que estén alimentando la idea de iniciar un

negocio con buenas perspectivas econdmicas. (Fernandez, 2017)

El estudio de mercado nos ayudara a realizar un analisis y reunir los datos
esenciales para comprender a los consumidores, clientes, proveedores y
competidores, lo cual facilita la implementacion de estrategias relacionadas con
el producto, precio, la distribucidén y la promocion. Estas estrategias se adaptan
a los diversos factores tecnoldgicos, econdmicos, legales y politicos que influiran

en el entorno en el que operaré la empresa.

2.2.10 Objetivo del estudio de mercado

El propésito del estudio de mercado es medir la demanda potencial

insatisfecha del producto en cuestion. (Baca Urbina , 2013)

Recopilar informaciéon sobre los requisitos del mercado en el entorno

actual, obteniendo asi datos relevantes sobre el comportamiento de los
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consumidores y reconociendo a la competencia. Esto permite determinar si los
productos o0 servicios estan correctamente enfocados y dirigidos a los

consumidores adecuados. (Castafieda Martinez & Macias Prieto , 2016)

Un estudio de mercado nos ayudara a conocer la demanda existente para
comercializar las fundas biodegradables, identificando a nuestro publico objetivo
y sus necesidades. Nos permitira analizar a la competencia, establecer precios
adecuados y evaluar la factibilidad del proyecto brindandonos la informacién
necesaria para tomar decisiones informadas y aumentar las probabilidades de

éxito.
Figura 3. Estructura del andlisis del mercado
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Fuente: Baca Urbina, (2013)
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024).

2.3 Estudio técnico

Un estudio técnico proporciona al nuevo negocio un plan de accion que
detalla la produccién del producto, la generacion de ingresos y la satisfaccion de

las necesidades del mercado objetivo. (Gonzélez & Blanco, 2012)

Las decisiones tomadas como resultado del estudio técnico definirdn los
requerimientos de capital, ingenieria basica del producto y de mano de obra
necesaria para llevar a cabo el proyecto y para ponerlo en funcionamiento.

(Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdémica y Social, 2006)

En este estudio se procedera a la identificacibn de los equipos,

maquinarias, materias primas e instalaciones necesarias para llevar a cabo el
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proyecto. Esto incluira la estimacién de los costos de inversién y operativos
requeridos, asi como el capital de trabajo necesarios para su ejecucion.

2.3.1 Componentes del estudio técnico

Segun Baca Urbina (2013), dentro de la operatividad y funcionamiento de

un estudio técnico tiene las siguientes partes:

Figura 4. Partes que conforman un estudio técnico

Fuente: Baca Urbina, (2013)
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024).

Es estudio técnico para un proyecto debe tomar en cuenta grandes
bloques de informacion: el estudio de materias primas, localizacion general y
especifica del proyecto, dimensionamiento o tamafio de la planta y el estudio de

ingenieria del proyecto. (Tarapuez Chamorro y otros, 2011)

El estudio técnico de este proyecto nos ayudara a identificar la mejor
ubicacién para establecer el centro de operaciones, definir el tamafio adecuado
del proyecto equilibrando la inversion inicial con la capacidad de producciony las
proyecciones de la demanda. Ademas, nos permitird evaluar la disponibilidad y
el costo de los materiales necesarios para la produccion de las fundas
biodegradables. Una descripcion detallada del proceso de producciéon nos

18



ayudara a identificar todas las etapas y recursos necesarios, optimizar la
eficiencia del proceso y asegurar la calidad del producto final. Finamente,
garantizar el cumplimiento de las regulaciones necesarias aumentara las

probabilidades de éxito de nuestro proyecto.

2.3.2 Estudio financiero

Es la etapa final del analisis de factibilidad. Esta fase tiene como objetivo
organizar y sistematizar la informacion monetaria obtenida en las etapas previas,
preparar cuadros analiticos y datos adicionales necesarios para evaluar el
proyecto, y revisar los antecedentes para determinar la rentabilidad. (Sapag
Chain y otros, 2014)

Se definen los recursos necesarios para llevar a cabo la ejecucion del
proyecto,para ver si la propuesta es economicamente rentable y si cumple con
la finalidad del proyecto. (Cérdoba Padilla, 2011)

El estudio financiero nos permitira tomar decisiones estratégicas basadas
en informacion financiera sélida. Proporcionando una planificacion clara de las
necesidades de financiamiento y gastos operativos ademas de ayudar a calcular

la rentabilidad mediante indicadores e identificar riesgos financieros.

2.3.3 Planificacioén financiera

Valle Nufiez (2020), afirmd lo siguiente:
La correcta planificacion financiera aporta numerosas ventajas a las

empresas, ya que permite evaluar de manera detalla los recursos
econémicos gestionados, tomando decisiones financieras e de
inversion fundamentadas en la rentabilidad y los rendimientos
esperados. Asimismo, prepara a las organizaciones con opciones

financieras para enfrentar situaciones adversas en el mercado.

Los objetivos a corto plazo de la planificacion financiera se centran en los
aspectos mas basicos de la gestion econdmico-financiera de la empresa. Estos
objetivos buscan definir los valores mas adecuados para las variables de gestion,
especialmente en lo que respecta al nivel de liquidez. Por otro lado, los objetivos

a mediano y largo plazo estan relacionados con las politicas de la empresa, su
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crecimiento y cuestiones sociales, de desarrollo y tecnologia. (Cibran Ferraz y
otros, 2013)

La planificacion financiera nos ayuda a asegurar la factibilidad econémica
de un proyecto al anticipar ingresos, gastos y gestionar flujos de efectivo. Permite
determinar los recursos necesarios y optimizar el uso del capital. Ademas, facilita
la identificacion de posibles fuentes de financiamiento y la evaluacion de la
rentabilidad del proyecto.

2.3.4 Estados financieros

Los estados financieros proporcionan informacion Gtil sobre la situacion
financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo a diversos usuarios para la toma
de decisiones econdmicas. También refleja los resultados de la gestion de los

administradores con los recursos confiados. (NIC 1, 2019)

Se sustentan de la informacion entregada por los libros contables y en los
mismos se expone la rentabilidad de la organizacion la cual es expuesta en

periodo trimestral, semestral o anual. (Elizalde, 2019)

Los estados financieros actian como un canal de comunicacion esencial
entre las empresas, inversionistas y los analistas. Estos documentos presentan
de manera organizada y estructurada los eventos financieros relevantes,
proporcionando informacion valiosa para la toma de decisiones tanto dentro de

la empresa como en su entorno externo.

2.3.5 Evaluacion financiera

La evaluacion financiera es crucial para determinar la capacidad
financiera del proyecto y la rentabilidad del capital propio invertido en él. A
continuacion, se describiran algunos de los métodos utilizados para esta

evaluacion:

2.3.5.1 Punto de equilibrio.

Segun Yermanos Fontal & Correa Atehortua (2011), el punto de equilibrio se
define como aquel en el cual los ingresos son equivalentes a los egresos, lo que

implica que no se genera ni utilidad ni pérdida en la operacion. Este punto nos
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permite identificar el nUmero minimo de unidades que deben ser vendidas o el

valor minimo de las ventas para operar sin incurrir en pérdidas.

El punto de equilibrio, Segun Sapag Chain y otros (2014), es “donde se
plantea la busqueda del precio o cantidad que permite igualar los ingresos totales

con los costos totales” (p. 316).

El punto de equilibrio es una herramienta crucial para la planificacion
financiera y la toma de decisiones en la empresa, ya que permite entender el

volumen minimo de ventas necesario para asegurar la factibilidad del negocio.

2.3.5.2 Valor actual neto (VAN)

El Valor Actual Neto de un proyecto representa el valor presente de los
flujos de efectivo netos generados por una propuesta de inversion. Los flujos de
efectivo netos se calculan como la diferencia entre los ingresos perioddicos y los
egresos periodicos del proyecto. (Mete , 2014)

Segun Jiménez Boulanger y otros (2007) “Consiste en encontrar la
diferencia entre el valor actualizado de los flujos de beneficio y el valor, también

actualizado, de las inversiones y otro egreso de efectivo” (p. 81).

Nos indica que la tasa para descontar los flujos es el rendimiento minimo
aceptable de la empresa, por debajo del cual los proyectos no deben ser

aceptados.

Se trata de un indicador de recuperacion de valores, compara y mide la
relacion entre el valor actual de los posibles beneficios futuros de un proyecto y
el valor actual de la inversion esperada, es decir, el valor actual neto (VAN)
representa el valor presente de los ingresos futuros descontados al costo de

financiamiento de la empresa, restando el costo inicial de la inversion.

2.3.5.3 Tasa interna de retorno (TIR)

Permite evaluar el rendimiento esperado del plan de negocio antes de
realizar cualquier inversion. Si cumple con las expectativas del inversionista,
elplan de negocio se llevard a cabo (Florez Uribe, 2015). La TIR “es la tasa
de descuento (i) que hace que el valor actual de los flujos de beneficios

(positivo)
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seaigual al valor actual de los flujos de inversion (negativo)” (Jiménez Boulanger
y otros, 2007, p. 82).

Aplicar la TIR nos ayudara a evaluar la rentabilidad del proyecto, tomar
decisiones de inversion informadas y comparar diferentes opciones de inversion.
Facilitara la determinacion de la viabilidad financiera de un proyecto y la
planificacion efectiva de recursos. Ademas, proporcionara un indicador claro y
comprensible de rentabilidad para negociaciones y presentaciones a

inversionistas.

2.3.5.4 Payback - Periodo de recuperacion

Segun Sapag Chain , Sapag Chain , & Sapag P (2014), es otra
herramienta comunmente empleada para la evaluacion de proyectos de
inversion es el periodo de recuperaciéon o Payback que implica calcular la
cantidad de afios o periodos necesarios para que el proyecto recupere la
inversion inicial realizada. Para Florez Uribe (2015) “Su calculo expresa en que
afio dentro del resultado obtenido del Flujo de Fondos Totalmente Neto (FFTN)

se recupera la inversion” (p. 284).

Es un método atil que nos ayuda a calcular cuanto tiempo se tardara en
recuperar el dinero invertido en el proyecto. Por lo general, se espera recuperar
la inversion en un lapso de 5 afios 0 menos. Para tomar la decision de invertir o
no, se comparara este periodo de recuperacion con el estdndar previamente

establecido.

2.3.6 Costo — beneficio

El andlisis costo-beneficio es una técnica empleada para evaluar
proyectos de inversion, la cual implica comparar los costos relacionados con la
ejecucion del proyecto con los beneficios financieros que este generara.

(Carvache Franco & Jacome Lara, 2017)

El andlisis costo-beneficio es un proceso que, en términos generales, se
refiere a la evaluacion de un proyecto o un esquema para la toma de decisiones

de cualquier indole e implica de manera explicita o implicita, determinar el total
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de costos y beneficios de todas las alternativas disponibles, con el fin de

seleccionar la mas adecuada o rentable. (Aguilera Diaz, 2017)

Este proceso ayuda a tomar decisiones informadas al identificar la opcion
mas rentable entre varias alternativas. Ademas, permite optimizar recursos,

justificar inversiones y planificar financieramente a largo plazo.

2.4 Marco Legal

El marco legal que ampara la creacion de una empresa en las Islas

Galapagos -Ecuador esta sustentada por la siguiente informacion.

2.4.1 Constitucién de la Republica del Ecuador

Segun el Registro Oficial (2024), estos articulos que establecen el

derecho a un ambiente sano.

Art. 14.- Se reconoce el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente
sano y ecoldgicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir,

sumak kawsay.

Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la
conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio
genético del pais, la prevencion del dafio ambiental y la recuperacion de los

espacios naturales degradados.

El Art 83, en el numeral 6, del mismo cuerpo legal indica los deberes y
responsabilidades de los ecuatorianos de “Respetar los derechos de la
naturaleza, preservar un ambiente sano y utilizar los recursos naturales de modo

racional, sustentable y sostenible” (Registro Oficial, 2024).

Estos articulos reflejan un marco legal robusto que apoya la sostenibilidad
y la conservacion ambiental. Incorporar estos principios nuestro estudio de
factibilidad ayudara a desarrollar un proyecto empresarial que no solo sea
factible econémicamente, sino que también sea compatible con los valores de
conservacion y sostenibilidad que son fundamentales para Galadpagos y para
Ecuador en general.
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2.4.2 Ley Racionalizacion, Reutilizacién y Reduccion de Plasticos solo
uso

Segun el Registro Oficial Suplemento (2020), estos son los articulos que

se relacionan con el presente trabajo.

Art. 1.- Objetivo. — La presente ley tiene por objeto establecer el marco
legal para regular la generacion de residuos plasticos, la reduccion progresiva
de plasticos de un solo uso, mediante el uso y consumo responsable, la
reutilizacion y el reciclaje de los residuos y, cuando sea posible su reemplazo por
envases y productos fabricados con materiales reciclado o biodegradables con
una huella de carbono menor al producto que esta siendo reemplazado, para

contribuir al cuidado de la salud y el ambiente.
Art. 3.- Objetivos de la Ley. Esta Ley organica tiene como objetivos:

a) Reducir progresivamente, en origen, los plasticos de un solo uso que se

disponen en el mercado nacional.

b) Incentivar la reduccién en la generacion de residuos plasticos y su
aprovechamiento mediante su reutilizacion y el reciclaje o

industrializacion.

c) Promover la disminucion de contaminacién por residuos y desechos
plasticos, especialmente en quebradas, rios, mares, lagos, lagunas y en

el sistema nacional de areas protegidas.

d) Fomentar el remplazo del uso de plasticos de un solo uso por envases y

productos biodegradables.

Art. 18.- Sobre el uso de bolsas reutilizables. — Los supermercados,
tiendas de barrio, ferreterias, farmacias y demas establecimientos comerciales,

dispondran, en lugar visibles, de bolsas reutilizables para la venta.

Los establecimientos comerciales no pueden impedir que los usuarios
utilicen bolsas reusables de otras marcas para llevar sus mercancias y tampoco
podran negarse a empacar los productos en bolsas que tengan logos de otro

establecimiento; tampoco pueden obligar a los usuarios a comprar bolsas
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reutilizables con su marca. Los comercios deben informar al usuario el precio al

que venderan las bolsas reutilizables.

Como alternativa gratuita y de ultima instancia para productos al granel,

individuales o medicamentos se podran entregar bolsas biodegradables.

Estos articulos no solo respaldan la iniciativa empresarial al promover el
uso de materiales biodegradables y la reduccion de plasticos de un solo uso,
sino que también proporcionan un marco regulatorio que puede facilitar la

comercializacién y aceptacion de las fundas biodegradables en Galapagos.

Cumplir con estos principios no solo nos posicionard como una empresa
responsable ambientalmente, sino que también podria abrir oportunidades de
mercado en un entorno legal que apoya la sostenibilidad y la conservacion

ambiental.

2.4.3 Gestion Integral de Residuos Soélidos, Canton Santa Cruz

De acuerdo con el Registro Oficial Edicion Especial (2020), los articulos
correspondientes a la ordenanza del Canton Santa Cruz sobre el uso del pastico

son las siguientes:

Art 116.- Se prohibe la comercializacion, distribucién, expendio o entrega
de FUNDAS PLASTICAS TIPO CAMISETA Y/O TIPO ROLLO por parte de
establecimientos turisticos, comerciales, o productivos como: supermercados,
tiendas, ferias, hoteles, restaurantes, vendedores informales, entre otros,
ubicados en la jurisdiccién territorial del cantéon Santa Cruz, a excepcion que
cumplan con la Ley Organica para la Racionalizacion, Reutilizaciéon y Reduccion

de Plasticos de un solo Uso y su Reglamento.

El Art 120, en el numeral 2, del mismo cuerpo legal establece
procedimiento para la retenciéon de productos no permitidos como las fundas
plasticas “Si los productos se encuentran en fase de comercializacion, expendio
0 uso, se procedera a la retencion o decomiso de forma inmediata, mediante acta
y su posterior destruccién y tratamiento como desecho o residuo, bajo
disposicion y coordinacién de Comisaria Municipal” (Registro Oficial Ediccion
Especial, 2024).
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Para el cumplimiento del presente articulo se establece las siguientes
excepciones: Uso y comercializacion de fundas o bolsas compostables
biodegradables; bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas contenidas y envasadas en

latas derivadas de aluminio.

Estos articulos reflejan una oportunidad significativa para el proyecto ya
gue nos indican que como empresa estariamos llenando un vacio creado por la
prohibicién al ofrecer una opcién que cumpla con los requisitos de la ley local.
Cumplir con estas regulaciones nos permitird no solo operar legalmente, sino
también posicionarnos como una solucion respetuosa con el medio ambiente en

un mercado que busca reducir el uso de plasticos no biodegradables.

2.4.4 Ley de compaiiias

Segun el Registro Oficial (2023), La creacién y funcionamiento de las
Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S) que estan regulados por la Ley

de Compaifias. A continuacién, se detallan los articulos relevantes:

Art. (...). — constitucion de la sociedad por acciones simplificada. — la
sociedad por acciones simplificada se creara mediante contrato o acto unilateral
que conste en documento privado que se inscribira en el registro de sociedades
de la superintendencia de Compafias, Valores y seguros, momento desde el
cual adquiere vida juridica. EI documento constitutivo debera contener los
requisitos minimos para la constitucion de una sociedad por acciones

simplificada, expresados en esta Ley para este tipo de compafiias.

Art. (...). — Prueba de existencia de la sociedad. — La existencia de la
sociedad por acciones simplificada y las clausulas estatutarias se probaran con

certificacion de la Superintendencia de compaiiias, Valores y Seguros.

Art. (...). — Valor nominal o capital minimo. - Las acciones de una sociedad
por acciones simplificada tendran el valor nominal de un dolar o mdaltiplos de un
dolar de los Estados Unidos de América. La sociedad por acciones simplificada

no tendra un requerimiento de capital minimo.

Art. (...). — Aportes en numerario. — En el caso de que las aportaciones

sean en numerario, los accionistas fundadores depositaran en el capital por
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pagar de la sociedad en la cuenta que la compafia abra en una institucion
bancaria en un plazo maximo de 24 meses, en observancia de las reglas que

hubieren fijado libremente de acuerdo con el articulo precedente.
Art. (...). — Clases de acciones. — Las acciones seran nominativas.

El estatuto social podra acordar la creacion de diversas clases de acciones,
ademas de las diversas series en las que se puede dividir cada clase. A cada
clase de accidn atribuir distintos derechos, obligaciones, condiciones o cualquier
otra estipulacion que los accionistas resolvieren acordar, como la reserva de

derechos politicos, econémicos o de cualquier otra naturaleza.

Los articulos antes mencionados nos ayudaran significativamente en la
creacion y gestion de la empresa. En primer lugar, permitirh una constitucion
rapida y sencilla mediante un documento privado registrado, lo que acelera el
inicio de operaciones. La ausencia de un capital minimo reduce barreras
financieras, haciendo mas accesible la formacion de la empresa. Ademas, la
flexibilidad en las aportaciones en numerario y la posibilidad de crear diversas
clases de acciones con distintos derechos permitird adaptar la estructura
societaria a nuestras necesidades especificas, y por ultimo la certificacion oficial
de la existencia de la sociedad brindard seguridad juridica y confianza a

inversores y socios comerciales.

2.4.5 Normativa UNE-EN 13432

Segun UNE Normalizacién Espafiola (2001), esta norma europea adn
vigente, especifica los requisitos y procedimientos para determinar la
compostabilidad y la tratabilidad anaerobia de los envases o embalajes y

materiales de envase o0 embalaje sefialando cuatro caracteristicas:
1) Biodegradabilidad;

2) Desintegracion durante el tratamiento bioldgico;

3) Efecto sobre el proceso de tratamiento biolégico;

4) Efecto sobre la calidad del compost obtenido.
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La normativa UNE-EN 13432 es esencial para garantizar que los envases
y materiales etiquetados como biodegradables y compostables realmente
cumplan con los requisitos necesarios para ser considerados seguros y efectivos
en términos de descomposicién e impacto ambiental. Ademas de proporcionar a
los consumidores la confianza de que el producto realmente cumple con los

estandares.

Ademas, se hara uso de la certificacion OK Compost y Ok Home Compost
de TUV Austria la cual sera otorgada por la empresa proveedora de materia

prima segun el estdndar europeo EN 13432.

2.4.6 Norma Técnica Ecuatoriana INEN 2643

Art 1.- Aprobar y oficializar con el caracter de VOLUNTARIA la Norma
Técnica Ecuatoriana NTE INEN 2643 (Especificacion para plastico
compostables), que establece los requisitos para el etiquetado de los materiales
y productos, incluidos los empaques fabricadores de plastico, como compostable

en las instalaciones municipales e industriales de compostaje.

Las certificaciones otorgadas por el INEN son un reconocimiento formal
gue garantiza a los clientes, tanto actuales como potenciales, la seguridad y
calidad del producto que reciben. Este mecanismo de certificacion esta dirigido

a empresas dedicadas a la fabricacion de productos manufacturados.
El costo de la certificacidn varia segun la categoria de la empresa:

e Microempresa: $0

e Pequefias empresas: $60

e Medianas empresa: $80

Para obtener la certificacion, se debe alcanzar un minimo de 80% de
cumplimiento con los requisitos establecidos. La certificacion actualmente se
emite por una sola ocasion y no incluye posibilidad de renovacion. (Servicio

Ecuatoriano de Normalizacion-INEN, s.f.)

28



CAPITULO llI

MARCO METODOLOGICO

3.1 Enfoque de la investigacion

El método mixto constituye una serie de procedimiento sistematicos,
empiricos y criticos de investigacion. Estos métodos implican la recopilacion y el
andlisis tanto de datos cuantitativos como cualitativos, ademas de su integracion
y analisis conjunto, con el fin de hacer inferencias basada en toda la informacion
recopilada y obtener una compresion mas profunda del fenémeno en estudio.

(Herndndez Sampieri y otros, 2014)

Segun Cueva Luza y otros (2023), los métodos mixtos permiten una
compresion mas completa y enriquecida del fendmeno estudiado al combinar la
amplitud y la capacidad de generacién de datos cuantitativos con la profundidad

y el contexto que ofrecen los datos cualitativos.

Ademas, el uso del método mixto va ayudar a validar y ampliar los
hallazgos, permitiendo la triangulacién de datos para examinar y asegurar que
los resultados no dependan de una sola fuente permitiendo lograr un analisis

completo.

3.2 Alcance de la investigacion

El alcance descriptivo es adecuado para esta investigacion porque “busca
especificar propiedades y caracteristicas importantes de cualquier fenébmeno que
se analice. Describe tendencias de un grupo o poblaciéon” (Hernandez Sampieri
y otros, 2014, p. 92)

Para Arias (2016), La investigacion descriptiva se enfoca en caracterizar
un hecho, fendbmeno, individuo o grupo, con el objetivo de determinar su
estructura o comportamiento. Los resultados de este tipo de investigacion

ofrecen un nivel intermedio de profundidad en el conocimiento obtenido.
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La informacion obtenida puede ser utilizada para tomar decisiones
fundamentales, ya que cuentan con una compresion clara del contexto y las

caracteristicas del objeto de estudio.

3.3 Técnica e instrumentos para obtener los datos

Las técnicas seleccionadas seran la encuesta y entrevista. La encuesta,
como herramienta de investigacion cuantitativa, nos permitira recolectar
informacion. Serda util para conocer la opin6é de un grupo amplio de personas y
asi obtener datos que puedan ser analizados estadisticamente. Por otro lado, la
entrevista como herramienta cualitativa, nos permitira obtener informacion
detallada sobre temas que no pueden ser captados mediante métodos
cuantitativos ya que proporcionard informacibn como las experiencias,
conocimientos, percepciones y hechos del entrevistado, lo cual contribuira a

validar la informacién recopilada.

3.3.1 Encuesta

Segun Alvira Martin (2011), la encuesta se distingue por dos
caracteristicas fundamentales que la separan de otros métodos de recoleccién
de informacion. Primero, recoge datos proporcionados verbalmente o por escrito
de los encuestados a través de un cuestionario estructurado. Segundo, emplea

muestras representativas de la poblacién objeto de estudio.

La encuesta se considera en primer lugar, una técnica de recoleccion de
datos mediante la participacion de los encuestados, con el objetivo de obtener
sistematicamente medidas sobre los conceptos derivados de una probleméatica

de investigacion previamente establecida. (Lopez-Roldan & Fachelli, 2015)

3.3.2 Entrevista

La entrevista es un tipo de interaccion personal disefiada para obtener
informacion especifica sobre un tema determinado. (Bordas Martinez y otros,
2015)

Para Sineace (2020), la entrevista en profundidad es una metodologia de
investigacion cualitativa donde un entrevistador y un entrevistado se relinen cara

a cara y en esta interaccion, el entrevistador realiza preguntas abiertas que
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permiten al entrevistado expresarse liboremente y ampliar sus respuestas sobre

temas especificos de interés.

3.4 Fuentes de investigacion

Fuentes primarias: para este caso se considerdé el desarrollo de
encuestas a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz — Parroquia
Puerto Ayora y entrevista a un experto sobre fabricacion y comercializacion de

fundas biodegradables.

Fuentes secundarias: se obtuvo mediante el andlisis de diversos
documentos, articulos académicos, proyectos, libros y otros recursos
bibliograficos que aportaron conocimientos esenciales para el desarrollo del

marco teorico.

3.5 Poblacion y muestra
3.5.1 Poblacién

Debido a que el producto se comercializard en las Islas Galapagos,
especificamente en el Cantén Santa Cruz, en la Parroquia Puerto Ayora, se ha
consultado el Informe Capacidad Instalada Galapagos. Este informe indica que
el total de establecimientos comerciales en Santa Cruz, como los
establecimientos de alojamiento, alimentos y bebidas, agencias de viajes y
transporte turistico, incluyendo embarcaciones, es de 455. Esta cifra representa

nuestra poblacion (Ministerio de Turismo del Ecuador, 2021).

3.5.2 Muestra

La muestra se la determiné a través de la aplicacion de la formula finita

gue se muestra a continuacion, puesto que la poblacion se considera conocida:

B z2Npq
"~ e2(N—-1) + z2pq

n
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n: Tamafio de la muestra

N: Tamafo de la poblacion: 455

Z: Estadistico de la distribucion Normal estandar: 1,65
p: Probabilidad de éxito (Proporcion esperada): 0,5

g: Probabilidad de fracaso (1-p): 0,5

e: Error maximo admisible: 7%

NC: Nivel de confianza: 90%

Total muestra: 107
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CAPITULO IV

PROPUESTA O INFORME

4.1 Analisis de resultado encuesta

1. ¢Esta familiarizado con el uso de fundas biodegradables?

Tabla 3. Familiaridad con fundas biodegradables

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Si 107 100%
No 0 0%
Total 107 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Figura 5. Resultado pregunta 1

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Analisis: De los 107 establecimientos encuestado el 100% respondié que
si esta familiarizado con el uso de fundas biodegradables, lo cual es un indicador

positivo hacia la adopcion de practicas mas sostenibles en la comunidad.
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2. ¢Qué tan informado esta sobre los beneficios de usar fundas
biodegradables?

Tabla 4. Nivel de informacién sobre beneficios

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Muy bien informado 71 66,4%
Bien informado 22 20,6%
Moderadamente 12 11,2%
informado

Poco informado 2 1,8%

Nada informado 0 0%
Total 107 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024).

Figura 6. Resultado pregunta 2

@® a) Muy bien informado

® b) Bien informado

@ c¢) Moderadamente informado
® d) Poco informado
@ ¢) Nada informado

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Analisis: De los 107 establecimientos encuestados el 66,4 % respondid
que esta muy bien informado, mientras que un 20,6% que esta bien informado,
un 11,2% moderadamente informado y un 1,9% poco informado de los beneficios

de usar fundas biodegradables.
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3. ¢Cual cree que es el principal beneficio para su negocio al usar
fundas biodegradables?

Tabla 5. Beneficio principal percibido

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Mejorar la imagen de la empresa 15 14%
Cumplir con regulaciones 70 65,4%
ambientales
Atraer a clientes consciente del 8 7,5%

medio ambiente

Reducir el impacto ambiental 12 11,2%
Diferenciarse de la competencia 2 1,9%
Total 107 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024).

Figura 7. Resultado pregunta 3

® a) Mejorar la imagen de la empresa

@ b) Cumplir con regulaciones
ambientales

c) Atraer a clientes consciente del medio
ambiente

@ d) Reducir el impacto ambiental

@ <) Diferenciarse de la competencia

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Analisis: De los 107 establecimientos encuestados el 65,4% dice que su
principal beneficio para su negocio al usar fundas biodegradables es cumplir con
las regulaciones ambientales, mientras que un 14% es mejorar la imagen de la
empresa, un 11,2% reducir el impacto ambiental, 7,5% atraer a clientes

consciente del medio ambiente y un 1,9 diferenciarse de la competencia.

35



4. ¢Qué uso les da alas fundas?

Tabla 6. Uso de las fundas

Respuestas Frecuencia Porcentaje

Se las proporciona al cliente 54 50,5%

para transportar sus compras.

Para desechos organicos. 36 33,6%
Para desechos de basura 14 13,1%
Para transportar mercaderia 3 2,8%

para el negocio.
Total 107 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Figura 8. Resultado pregunta 4

@ 2a) Para proporcionar al cliente en sus
compras

@ b) Para desechos orgénicos
@ c¢) Para desechos de basura

@ d) Para transportar mercaderia del
negocio

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Analisis: El 50,5% de los establecimientos comerciales encuestados usa
las fundas para proporcionar al cliente en sus compras, el 33,6% para desechos
organicos, un 13,1% para desechos de basura y un 2,8% para transportar

mercaderia del negocio.
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5. ¢Quétipo de fundas utilizan actualmente?

Tabla 7. Tipos de fundas utilizadas

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Plasticas 11 10,3%
Plasticas biodegradables 83 77,6%
Papel 6 5,6%
Tela 3 3,7%
Ninguna 0 0%
Total 107 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Figura 9. Resultado pregunta 5

® 2) Plasticas
® b) Plasticas biodegradables
c) Papel

/ ® o) Tela
A @ c) Ninguna

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Analisis: El 77,6% de los establecimientos comerciales respondié que

utiliza fundas plasticas, el 10,3%plasticas, un 5,6 de papel, un 3,7% ninguna y

un 2,8 de tela. La inclinacion hacia el uso de fundas biodegradables entre los

establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz es alta, lo que es un buen

indicador de las practicas sostenibles en la region. Sin embargo, todavia hay

margen para reducir el uso de plasticos convencionales.
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6. ¢Cuantos paquetes de fundas utiliza su negocio en un mes
promedio?

Tabla 8. Cantidad de fundas utilizadas

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Menos 5 paquetes 22 20,6%
5-7 paquetes 23 21,5%
8-10 paquetes 25 23,4%
10-15 paquetes 34 31,8%
Més de 15 paquetes 3 2,8%
Total 107 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Figura 10. Resultado pregunta 6

@® 2) Menos de 5 paquetes
@® b)5- 7 paquetes

@ c¢) 8 -10 paquetes

® d) 10-15 paquetes

@ ©) Mas de 15 paquete

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Analisis: El 31,8% de los establecimientos comerciales utiliza de 10-15
paquetes de fundas, mientras un 23,4% de 8- 10 paquetes, un 21,5% de 5-7
paquetes, el 20,6% menos de 5 paquetes, y un 2,8% mas de 15 paquetes de
fundas. Estos resultados sugieren una dependencia notable de las fundas, lo que
plantean oportunidades como desafios en términos sostenibilidad y eficiencia.
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7. ¢Con que frecuencia su negocio realiza pedidos de fundas?

Tabla 9. Frecuencia de pedidos

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Muy frecuentemente 19 17,8%
Frecuentemente 66 61,7%
Ocasionalmente 12 11,2%
Raramente 10 9,3%
Nunca 0 0%
Total 107 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Figura 11. Resultado pregunta 7

® 2) Muy frecuentemente
@ b) Frecuentemente

@ c) Ocasionalmente

® d) Raramente

® ¢) Nunca

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Analisis: El 61,7% de los establecimientos comerciales frecuentemente
realiza pedidos de fundas para su negocio, el 17,8% muy frecuente, un 11,2%
ocasionalmente y un 9,3% raramente. Se destaca la importancia de este recurso

en sus operaciones diarias.
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8. ¢DoOnde adquiere las fundas biodegradables para su negocio?

Tabla 10. Fuente de adquisicion de fundas

Respuestas Frecuencia Porcentaje
De una empresa local 74 69,2%
De una empresa fuera de la Isla 33 30,8%
Total 107 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024).

Figura 12. Resultado pregunta 8

@® 2) De una empresa local
@ b) De una empresa fuera de la Isla

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Analisis: El 69,2% de los establecimientos comerciales encuestados
adquiere las fundas biodegradables de una empresa local, mientras un 30,8%

de una empresa fuera de la Isla.
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9. ¢(Estade acuerdo con la apertura de otra empresa fabricante y
comercializadora de fundas biodegradables en la Isla Santa Cruz?

Tabla 11. Opinién sobre apertura de nueva empresa

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 77 72%
De acuerdo 30 28%
Neutral 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 107 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024).

Figura 13. Resultado pregunta 9

® 2) Totalmente de acuerdo
® b) De acuerdo

@ c¢) Neutral
)
)

@ d) En desacuerdo
@ e) Totalmente en desacuerdo

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Analisis: De los 107 establecimientos comerciales encuestados el 72%
esta totalmente de acuerdo con la apertura de otra empresa fabricante y
comercializadora de fundas biodegradables en la Isla Santa Cruz, mientras que

un 28% esta de acuerdo.
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10.¢Qué factor considera mas importante al comprar fundas

biodegradables?

Tabla 12. Factores importantes al comprar fundas

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Precio 56 52,3%
Calidad 29 27,1%
Impacto ambiental 5 4,7%
Durabilidad 8 7,5%
Certificaciones ecolégicas 9 8,4%
Total 107 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024).

Figura 14. Resultado pregunta 10

® 2) Precio
@ b) Calidad

c) Impacto ambiental
@® d) Durabilidad

@ ) Certificaciones ecoldgicas

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Analisis: El 53,3% considera el precio como factor importante al comprar
fundas biodegradables, e 27,1% considera la calidad, un 8,4% las certificaciones

ecoldgicas, 7,5% la durabilidad y un 4,7% el impacto ambiental.

El analisis muestra que el precio es el factor mas determinante, esto
sugiere que, si bien hay un interés en opciones sostenibles, las consideraciones
econdmicas y funcionales son las mas influyentes. Para fomentar un cambio
hacia practicas mas sostenibles, podria ser necesario un enfoque que combine
precios competitivos con una mayor concientizacidon sobre los beneficios

ambientales.
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11.¢,Qué problemas ha encontrado al usar fundas biodegradables?

Tabla 13. Problemas con fundas biodegradables

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Fragilidad 25 23,4%
Precio alto 35 32,7%

Disponibilidad 26 24,3%

Capacidad limitada 10 9,3%
Ningln problema 11 10,3%
Total 107 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024).

Figura 15. Resultado pregunta 11

® 2) Fragilidad

® b) Precio alto

@ c) Disponibilidad

@ d) Capacidad limitada
@ ¢) Ningun problema

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Analisis: El 32,7% el problema que se ha encontrado al usar fundas
biodegradables ha sido el precio alto, un 24,3% la disponibilidad, el 10,3% no

tiene ningun problema y el 9,3% la capacidad limitada.
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12.¢Cuéanto paga actualmente por las fundas biodegradables?

Tabla 14. Costo actual de las fundas

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Menos de $5 6 3,7%
Entre $ 5-6 43 5,6%
Entre $7-8 54 40,2%
Entre $9-10 4 50,5%
Total 107 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024).

Figura 16. Resultado pregunta 12

® 2) Menos de $5
® b)Entre $ 5-6
@ c) Entre $7-8

® d) Entre $9-10

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)
Analisis: El 50,5% paga por las fundas biodegradables entre $7-8, el

40,2% entre $5-6, un 5,7% menos de $5y un 3,7% entre $9-10.

Estos datos reflejan una tendencia hacia la busqueda de equilibrio entre
costo y calidad, con oportunidades para los proveedores de ajustar su oferta

segun las demandas especificas.
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13.¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por un paquete de fundas
biodegradables comparado con las fundas actuales que utiliza?

Tabla 15. Disposicion a pagar

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Menos del mismo precio 57 53,3%
El mismo precio 50 46,7%
Un poco mas del mismo precio 0 0%
Mucho més del mismo precio 0 0%
Total 107 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024).

Figura 17. Resultado pregunta 13

® 2) Menos del mismo precio

46,7% ® b) El mismo precio
)

®Jd

c) Un poco mas del mismo precio
d) Mucho mas del mismo precio

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Analisis: El 53,3% estaria a pagar por el paquete de fundas
biodegradables a menos del mismo precio, mientras que el 46,7% a el mismo
precio. Se indica una fuerte preferencia por mantener o reducir los costos al
considerar la transicion a fundas biodegradables entre los establecimientos
comerciales. No hay disposicidn a pagar mas, lo que plantea que sera crucial

mantener precios competitivos o encontrar formas de reducir los costos.
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14.¢Qué tan importante es para su negocio reducir el impacto
ambiental?

Tabla 16. Importancia de reducir el impacto ambiental

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Muy importante 94 87,9%
Importante 13 12,1%
Poco importante 0 0
No tan importante 0 0
Sin importancia 0 0
Total 107 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024).

Figura 18. Resultado pregunta 14

® 2a) Muy importante
@® b) Importante

@ c) Poco importante
@ d) No tan importante
@ ©) Sin importancia

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Analisis: Para el 87,8% es muy importante reducir el impacto ambiental,

mientras que un 12,1% es importante. Esto da a interpretacion de que para todos

los establecimientos comerciales es esencial disminuir su la contaminacion y

contribuir al bien estar de la Isla Santa Cruz.
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15.¢,A través de qué medio de comunicacion le gustaria que la

empresa de a conocer el producto?

Tabla 17. Medios de comunicacion preferidos

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Pagina web 8 7,5%
Redes sociales 32 29,9%
Publicidad tradicional 6 5,6%
Correo electronico 1 0,9%
Eventos y ferias locales 60 56,1%
Total 107 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024).

Figura 19. Resultado pregunta 15

® a) Pagina web
® b) Redes sociales
c) Publicidad tradicional
@ Jd) Correo electronico
@ ¢) Eventos y ferias locales

Fuente: Encuesta dirigida a los establecimientos comerciales de la Isla Santa Cruz

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Analisis: El 56,1% de los establecimientos encuestados les gustaria que

el medio de comunicacién para dar a conocer su producto sea mediante eventos

y ferias locales, el 29,9% por redes sociales, 7,5% pagina web, un 5,6% mediante

la publicidad tradicional y un 0,9% por correo electronico.
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4.2 Entrevista al CEO de la empresa Marea Alta C.A.
4.2.1 Datos del entrevistado

La siguiente tabla mostrara la informacion relacionada al CEO de la
empresa Marea Alta quien fue la persona que nos proporciond informacién
acerca de este tipo de empresa dedicada a la fabricacion y comercializacion de
plasticos biodegradables, debido a sus conocimientos y experiencias.

Tabla 18. Datos del Entrevistado

Datos del Entrevistado

Nombre Sr. Gustavo Daza
Cargo CEO

Tiempo desempefiando el 6 afios

cargo

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024).

1. Cuanto tiempo lleva funcionando la Empresa Marea Alta C.A?

Nosotros arrancamos este proyecto en el afio 2018, donde teniamos la
idea de simplemente comercializar un producto. Lo hicimos desde Cali; fuimos a
ver el producto pasando por frontera norte, haciendo una pequena importacion.
La idea solo era comprar y vender, pero nos dieron todo el conocimiento y nos
dijeron: “;Por qué no fabricar en Ecuador?” No estaba en nuestro plan en
realidad, pero del 2018 pasaron dos afios y nos convertimos en una empresa ya

juridica. pasamos a tener vida juridica hasta la actualidad.

2. ;De dbénde surge la idea de estos materiales alternativos, para la

elaboracién de fundas biodegradables?

Bueno, la idea fue un poco apresurada porque lo pude ver en un problema
de la BBC de Londres, donde habia varias alternativas al plastico de un solo uso,
y dije: “¢, Por qué no?”. Al principio, la familia los amigos me creian un poco loco
al ver que yo estaba pensado en eso y en poder fabricar esa funda para tener
una alternativa. Pero arranco alli la idea, solo viendo un programa de BBC de

Londres, hasta que se hizo realidad la funda y para una comercializacion.
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3. ¢Qué gama de productos ofrece su Empresa?

Nosotros nos enfocamos en las fundas planas porque, como les habia
dicho anteriormente, pertenecemos a la mesa que lidera el Consejo de Gobierno
sobre plasticos de un solo uso en las islas Galapagos, y quieren eliminar una
funda de rollo. Nos enfocamos es las fundas planas de varios tamanos. Ahora
estamos manejando ochos tamafos, donde ya no ofrecemos fundas solamente
para acarreos, sino también para recoleccion de desechos sélidos. Pero

tenemos ochos tipos de fundas.

4. ;Cémo han sido las ventas en los ultimos 6 meses?

Bueno, arrancando la situacién que esta pasando en el Ecuador, si ha
sido un poco dificil. Han bajado las ventas, pero nosotros siempre no enfocamos
en cierto tipo de mercado porque lo hemos estudiado. Donde nos enfocamos en
su mayoria al tema de yates y barcos, donde hay una exigencia por una
regulacion. Entonces, nos hemos mantenido mas por esa via, pero al retail si ha

bajado muchisimo.

5. ¢Qué tipo de estrategias utiliza para mantenerse en el mercado?

La estrategia que nosotros tenemos es justamente es ir alineados sobre
un checklist que existe para las embarcaciones, donde requieren de este tipo de
productos de bioplasticos para poder seguir operando y tener una renovacion de
patentes. Entonces, la estrategia va por alli, porque lo necesitan porque lo

quieren, y es donde nosotros pues trabajamos siempre.

6. ¢Quiénes son sus principales competidores?

Como competencia, no lo vemos todavia en el Ecuador. Siempre estamos
revisando en linea y el Ministerio de Produccion igual, pero no hay otra empresa
que se dedique a la elaboracién de este producto. ¢Por qué razén? Cuando
alguien ofrece fundas biodegradables y compostables en internet, y llegamos al
tema de quién te lo certifica, ahi se corta todo. No existe o no hay respaldo de
materia prima, ni respaldo de quién te lo fabrique. Vemos que todavia no hay una
competencia. Vemos que ahora en ciertos supermercados existe una marca,
pero no te da ese respaldo es porque el producto tiene una vida util. Por el

momento, no tenemos una competencia como tal.
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7. ¢Cuales son sus principales proveedores?

En el tema de los proveedores siempre se esta buscando que es lo mejor,
una por precio, dos porque tengan mas certificaciones que conlleven a la
biodegradabilidad o compostabilidad, entre ellos tenemos en Espafia se importa
materia prima, y la otra parte es Indonesia, entonces hay dos proveedores que
alli siempre cumplen con los estandares para nosotros también ofrecer un
producto como tal s Por qué? Porque llegamos a la importacién; como lo dije al
principio en Ecuador no hay una planta transformadora teniendo mucho material
o mucha materia prima para transformarla, pero sin embargo todavia no hay ese

nicho para transforma y utilizar esta materia prima.

8. ¢Doénde comproé la maquinaria y como la trasladaron?

Esto como todavia esta en un auge este tipo de producto lo que nosotros
si hacemos y siempre lo decimos rentamos la maquila lo sabemos hacer en Quito
o en Cuenca dependiendo el producto que el cliente requiera, entonces en el
tema de maquinaria son maquinarias tradicionales plastiqueras que obviamente
hay que llevar un proceso de preparar, lavar la maquinaria y poner nuestra
materia prima para destruccion, creo que el siguiente paso seria tener nuestra
propia maquinaria y no depender de terceros para poder incluso bajar el tema de
costos operativos, pero por el momento y siempre desde el 2022 que fabricamos

en Ecuador hemos rentado la maquina.
9. ¢Cual es su estructura Organizacional?

Bueno, en la estructura como Empresa tenemos a nuestra Gerente
General la cual también es accionista de Marea Alta, Adicional nuestra
Representante quien lidera el pago de proveedores esta comprometida en ese
ambito la cual es la segunda socia que tenemos, solo recibe la parte de utilidades
porque es una parte que inyecta dinero a la Empresa sin hacer mayor esfuerzo
y la tercera persona soy yo llamémoslo como un ceo, el cual soy responsable de

la produccién y la logistica que conlleva hacer las fundas biodegradables.
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10. ¢ Qué tipo de certificaciones utiliza para producir y comercializar fundas

biodegradables?

Bueno, mas que certificaciones nuestra alternativa, primero que cumpla
con la Normativa Internacional de Biodegradabilidad y de Compostabilidad que
es esta la EN 13432, eso es nuestra carta de presentacion, luego para poderlas
fabricar en Ecuador cumple con la Norma Técnica Ecuatoriana la 2643, esto
hace referencia a los plasticos y etiquetas que sean un producto compostables,
y también nos basamos en la Ley Organica para la reutilizacion y reduccion de

plasticos de un solo uso.

En Galapagos se trabaja con la Ordenanza del Consejo de Gobierno
régimen especial de Galapagos que promueve el consumo responsable
mediante la regularizacion y comercializacion de estos productos plasticos y eso
encierra la certificacion de la materia prima, lo cual siempre nos estamos

respaldando en una Normativa que una certificacién.
11. ¢ A cuanto asciende su inversion inicial?

Bueno, en nuestra inversion inicial, nosotros arrancamos con $6,000.00
igual es un tema de un activo y eso ha venido incrementando, porque durante
dos afios tuvimos que hacer ciertas pruebas fisicas para poder estar muy
seguros en el producto como tal sin ofrecer, aunque teniamos las fichas técnica
y las certificaciones que nos respaldaban, queriamos hacer nosotros nuestras
propias pruebas para estar ciento por ciento seguros; y ahora en la actualidad

llevamos cerca de los $20,000.00 como inversion.
12. ¢ Usted considera que su negocio es rentable?

Bueno mas que rentable creo que ya estamos en el sexto afio y siempre
hemos inyectado un poquito de dinero porque vemos que se puede hacer algo,
vemos que mas que una comercializacion estamos metidos en la concientizacion
ambiental, y creemos que eso hace una diferencia muy grande pensando en el
comercio y nos hemos mantenido en la actualidad; creo yo que es algo rentable

sino ya lo hubiéramos desechado al tercer o cuarto afio como empresa.
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13.¢,Usted como responsable de una Empresa fabricante y
comercializadora de fundas biodegradables que consejo les daria a los

jovenes emprendedores que desean incursionar en el negocio?

Bueno, como consejo realmente existen varios puntos, pero primero
arrancar con una investigacion de mercado porque a nosotros si nos llevo dos
afios enfocarnos en un producto donde nos preguntabamos si hay demanda o
no; luego marcar una diferencia de un nicho de mercado unico seria para ver
precio competitivo, disefio innovador o de otro tipo de material para posicionar,
estos te lleva al tema de la sostenibilidad, buscar un buen proveedor de dicho
material; luego educacion y marketing buscar en el cliente sus beneficios en el
tema del medio ambiente, el cual se refleja en la planificacidn financiera, darle

mucha pasién y perseverancia para que funcione.

Me gustaria que los jovenes que ahora estan en la parte de la ecologia y
del medio ambiente pues que se metan hacer fundas, empaques ya que hay un

montén de mercado para ofrecer.
4.2.2 Analisis de la entrevista

Marea Alta C.A., fundada en 2018, se ha establecido como un lider en la
fabricacion de fundas biodegradables en la Isla Santa Cruz. Inspirada por un
programa de la BBC, la empresa se especializa en fundas planas y ha logrado
mantenerse a pesar de desafios econdmicos, enfocadndose en mercados
regulados como yates y barcos. Sin competencia directa en la isla, su ventaja
radica en cumplir estrictamente con normativas internacionales y locales. La
empresa importa materia prima de Espafia e Indonesia, y actualmente renta
magquinaria para la produccion. Su estructura organizativa compacta y eficiente,
junto con una inversion inicial de $6,000 que ha crecido a $20,000, demuestra
una gestion cuidadosa y enfocada en la sostenibilidad y concientizacion

ambiental.
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4.3 Descripcién del producto

Las fundas plasticas biodegradables estan hechas de fécula de maiz, un
material 100% natural que se descompone en 180 dias sin dejar residuos
téxicos. Cada funda mide 10 x 16 pulgadas y cada paquete contiene 50
unidades, ofreciendo una solucion practica y ecologica. Son resistentes y
duraderas, adecuadas para uso domésticos y comerciales, incluyendo el
almacenamiento alimentos y transporte de productos. El proceso de fabricacion
utiliza maquinaria especializada como extrusora, impresora, selladora y
cortadora, garantizando alta calidad y personalizacion. Estas fundas son una
excelente alternativa para reducir el impacto ambiental de los plasticos

tradicionales.

Figura 20. Imagen del producto

Vo no contamino, soy
amiga del planeta

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)
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Figura 21. Ciclo de vida del producto
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Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

El ciclo de vida de las fundas biodegradables comienza con el maiz, el
cual se procesa para obtener fécula. Esta fécula, a través de un proceso de
industrializacion, se convierte en bioresina. Aqui es donde inicia nuestra
participacion: la bioresina se procesa en nuestras maquinas para producir las

fundas biodegradables.

Una vez que estas fundas cumplen su funcién, se descomponen y se
convierten en abono para las plantas. En un periodo de 180 dias, las fundas
regresan a la naturaleza, completando su ciclo de vida de manera ecologica y

sostenibles.

4.4 Descripcién de laempresa

El nombre de la empresa, Green Shelter, surge de la traduccién al inglés
de “Refugio Verde”. Esta denominacion refleja nuestro compromiso con la
sostenibilidad ambiental, ya que buscamos contribuir a la creacion de un refugio

verde para las futuras generaciones.

El logotipo de la empresa consiste en un circulo verde con la palabra
“Green Shelter” en la parte superior y “Biodegradable” en la parte inferior. En el
centro del circulo, hay una ilustracién de globo terragueo rodeado de una hoja

verde, lo cual simboliza la sostenibilidad y compromiso con el medio ambiente.
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El disefio del logotipo refuerza la identidad de la marca como empresa dedicada

a ofrecer productos biodegradables.

Figura 22. Logotipo

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)
4.5 Estudio de mercado
4.5.1 Andlisis del mercado

El mercado de la Isla Santa Cruz, estda compuesto en gran medida por
establecimientos comerciales locales que operan en un entorno regulado por
estrictas normativas ambientales, incluyendo la prohibicién del uso de fundas
plasticas convencionales. Esta legislacion ha creado una demanda clara y
urgente de alternativas sostenibles que no solo cumplen con la ley, sino que
también demuestran un compromiso con la conservacion del ecosistema de la

isla.

Los clientes potenciales para las fundas biodegradables a base de
almidén de maiz incluyen una variedad de establecimientos comerciales en la
isla, como tiendas, supermercados, restaurantes, marisquerias, bazares,
panaderias y otros establecimientos comerciales. Estos establecimientos buscan
soluciones practicas y ecolégicas para sus hecesidades de empaque Yy

transporte de productos, alineandose con la creciente conciencia ambiental.
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Tabla 19. Perfil del cliente

Establecimientos comerciales

Localizacion

Islas Galapagos, Canton Santa Cruz- Parroquia Puerto

Ayora

Tipo de negocio

Tiendas minoristas, supermercados, restaurantes y otros

establecimientos comerciales.

Necesidad principal

Cumplir con la normativa ambiental que prohibe el uso de

fundas plasticas convencionales.

Edad del negocio

Varia desde establecimientos comerciales de hace varios

afios hasta nuevos emprendimientos.

Volumen de compra

Compra regular en cantidades que dependen del tamafio y

la actividad del negocio.

Preferencias

Productos ecoldgicos, biodegradables de alta calidad y

practicos.

Decision de compra

Influenciada por la normativa legal, la conciencia ambiental

y las expectativas de los clientes finales.

Canales de compra

Venta directa

Nota. Se detalla el perfil del cliente a quien va dirigido el producto.

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

4 5.2 Andlisis de la demanda

Los establecimientos comerciales registrados en Galdpagos Yy

representados segun namero por isla son un total de 874, siendo Santa Cruz el

52% de esos negocios, contando con 455 establecimientos comerciales. El

numero de establecimientos comerciales calculado como muestra es de 107

establecimientos. A continuacion, se calculard la demanda que existe y cuanto

se debe fabricar para cubrir esa demanda mensual y anual.

Tabla 20. Cuadro de la demanda

Concepto Paquetes Unidades
Demanda mensual por 10 500
negocio

Numero de establecimientos 107 107
comerciales

Demanda mensual total 1070 53500
Demanda anual total 12840 642000

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)
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Este cuadro proporciona una vision clara de la demanda de fundas
plasticas biodegradables en la muestra de 107 negocios, permitiendo estimar la
cantidad que se debe fabricar para cubrir dicha demanda tanto mensual como

anualmente.
Competencia directa
e Proveedor Unico: Marea Alta C.A

e Producto principal: Fundas planas biodegradables a base de fécula de

maiz.
e Tiempo en el negocio: 6 afnos
e Capacidad de produccion: 10.000 unidades mensuales
e Precio: 0,25 ctv. por funda

e Exclusividad de mercado: como uUnico proveedor, el competidor no

necesita diferenciarse, ya que es la Unica opcion disponible.

Tabla 21. Precios de Marea Alta

Producto Precio Retail Precio punto de Precio Distribuidor
venta
Funda plana 25x40 o $8,84 $6,99 $6,49

10"x16” paqg. 50 unds.

Fuente: Marea Alta C.A, (2024)
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Precio punto de venta: este precio se considera por la compra de 4

paquetes por talla y aplica hasta 28 paquetes.

Factores que afectan la oferta del competidor

1. Tecnologia: la empresa no cuenta con maquinaria propia para la

elaboracion de las fundas.

2. Costos de transportacion: la empresa fabrica las fundas fuera de la isla,
lo cual incurre al costo de transporte de Ecuador continental a la Isla Santa

Cruz.
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45.3 Precios Referenciales

Para poder detallar los precios de diferentes tipos de fundas en Santa

Cruz provincia de Galapagos, se ha realizado un cuadro explicativo.

Tabla 22. Precio unitario en Santa Cruz

Tipo de fundas Precio por unidad
Funda Plastica Normal 0,35 a 0,40 ctvs.
Funda Biodegradable 0,25 ctvs.

Funda de Tela estilo camiseta $1,25a $2,00

Nota. Este cuadro muestra los diferentes tipos de fundas y sus precios.
Elaborado por: Coque & Rugel, (2024)

Negocios y empresa referenciales

¢ Funda Plastica Normal: Tienda popular “Los lojanitos”
e Funda Biodegradable: Marea Alta C.A

e Funda estilo camiseta: Locales comerciales “Comercial Rocio”
45.4 Analisis de Comercializacion

La comercializacién consiste en preparar un producto para su venta,
incluyendo la definicion de sus condiciones y el establecimiento de vias de
distribucion adecuadas. Una de las estrategias mas comunes y efectivas en este
proceso es la publicidad en ferias locales y el uso de redes sociales ya que son
los medios que los comerciantes prefieren. Ademas de esta forma podremos
llegar al consumidor de manera directa, aumentando la aceptacion del producto

en el mercado.

Para la comercializacion de las fundas biodegradables usaremos la
comercializacion directa. Esto permitira tener una relacion cercana con los
clientes, controlar precios, distribucidn, y recibir retroalimentacion directa.
Ademas, eliminar intermediarios reducira costos y tiempos de entregas. Asi, se
podra ofrecer un servicio personalizado y eficiente, ajustandomos mejor a las

necesidades de cada negocio.
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Figura 23. Venta directa

EEE

Elaborado por: Coque & Rugel, (2024)

4.5.5 Analisis FODA

Figura 24. FODA

Fortalezas

Debilidades

Demanda estable de fundas
biodegradables.

Enfoque en productos
ambientales valorados
localmente.

Proximidad con la ubicacién
del cliente.

Reduccién de tiempos y
costos de transporte con
produccién local.

Costos y tiempo elevados
por importacion de materias
primas.

Carga financiera por
necesidad de
endeudamiento.

Competencia informal con
precios mas bajos.

Oportunidades

Amenazas

Aumento del turismo eleva
la demanda de productos
sostenibles.

Regulaciones contra
plastico convencionales
favorecen las fundas
biodegradables.

Poco competidores directos
en el mercado.

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Competencia de productos
sustitutos puede reducir la
cuota de mercado.

Aumento en costos por
importacion de materias
primas

Cambios en las
regulaciones locales o
nacionales.
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4.6 Estudio Técnico

A continuacion, se detallara el proceso para la elaboraciéon de las fundas
biodegradables con la maquinaria a utilizar, el espacio del proyecto, el personal

requerido, constitucién de la empresa, su publicidad y comercializacion.

Figura 25. Proceso de la produccion de Fundas Biodegradables
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Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

se calienta la Empaque‘y L Fin
o Almacenamiento
materia prima y
se extruye para * A
formar una Si
pelicula o
lamina continua.
Y ¢Cumple
requisitos de No—p- Descarte

60



4.6.1 Tamafo del proyecto

El proyecto es de pequefio alcance porque se llevara a cabo dentro de la
reserva marina mas importante. Con el fin de preservar y proteger el entorno
natural y evitar cualquier inconveniente, tanto la oficina como la fabrica estaran
ubicadas en el mismo espacio, la direccion de la fabrica sera en la parte alta via
al cascajo barrio los cerezos. Esta decision asegura que el impacto ambiental
sea minimo. Ademas, las instalaciones seran cedidas por una de las accionistas

residente de la Isla Santa Cruz.

Figura 26. Distribucion de la planta

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

El espacio para las maquinarias es de 6 metros de largo y 6,10 metros de

ancho.

4.6.2 Equipamiento

Para iniciar las operaciones de la empresa, es esencial contar tanto con
el equipo necesario para la fabricacion de las fundas como con los recursos para
la gestion administrativa. Las maquinarias de produccion, provenientes de China,
ha sido evaluada en términos de costos de importacion al Ecuador. Se realizé un
calculo detallado de cada méquina, incluyendo su precio de importacion,
consultando la subpartida arancelaria correspondiente. Ademas, se utilizé la
pagina de iContainers para obtener una cotizacion precisa del flete, tomando en

cuenta las dimensiones de cada equipo.
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Tabla 23.Maquinaria Importada

Equipos Cant. Descripcion Precio Precio + Envié subpartida
Maquina 1 Maquina extrusora de $5.000,00 $9.336,43 8477.20.00.00
Extrusora pelicula soplada con
cabezal de matriz
rotativo para bolsas de
plastico de polietileno
HDPE LDPE L50
Maqguina 1 Impresora de fundas $2.100,00 $3.417,66 8443.16.00.00
Impresora plasticas,
Flexogréfica semiautomatica,
dimensiones
900*1300*1150mm
Maquina 1 6PLC, motor, cuchilla $8.000,00 $15.863,05 8441.80.00.00
Cortadora/ de sellado, maquina de
selladora corte, cilindro de
perforacién,
Dimensiones
5000*2000*1950mm vy
velocidad de 600
piezas/min
$15.100,00 $28.617,14
Total Maquinaria $29.992,14

Fuente: Precios referenciales Alibaba.com, (2024)

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Aqui se detalla el precio de las maquinarias mas el precio de envio lo cual

nos da a un costo de importacion es de $14.892,14

A estos se aumentara el precio de envio desde el puerto de Guayaquil

hasta la isla santa Cruz, con un precio de 0,25 ctv por peso.

Impresora flexografica 500 KG x 0,25 = $125

Extrusora 3000 KG x 0,25 = $750

Selladora/ cortadora 2000KG x 0,25 = $750

Total =$1.375
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Figura 27. Maquinaria

Extrusora Impresora cortadora y selladora

Fuente: imagenes tomadas de Alibaba.com
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

A continuacioén, se detallardn los equipos que se adquirirdn para las

operaciones administrativas.

Tabla 24. Equipamiento

Equipos Cant. Descripcién Precio
Laptop 2 Laptop Hacer Aspire 3 15 A315-510P- $ 856,00
3975
Escritorios con 2 Escritorio moderno y silla ejecutiva $ 189,98
sillas
Teléfono 1 Panasonic-teléfono inalambrico $ 43,39
Total $ 1.089,37

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)
4.6.3 Materia prima

La materia prima a utlizar para la fabricacion de las fundas
biodegradables es la Bioresina compuesta de polimero poli lactico, al no existir
un proveedor en Ecuador se importard desde Espafia, trabajando con la empresa
Compuestos. El valor de cada saco de 25 kg es de $ 3,55.

Para cubrir la produccion se comprara 23 sacos de 25 kg que da un total

de 575 kg de Poli (acido lactico) a esto se aumentara el costo de importacion.
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Tabla 25. Materia prima

MP Subpartida Unidad Cantidad Precio Precio de Precio
total importacion total
Poli (4cido
lactico) 3907.70.00.00 575 kg 23 $81,65 $303,53 $ 385,18

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

El costo mensual es de $ 385,18 y anualmente seria de $ 4.622,16 en
materia prima.

Figura 28. Materia prima

Fuente: imagenes tomadas de Alibaba.com

Tabla 26. Costo unitario del producto

Materia Medidda de Costos 575 kg Costo Costo Paquete
Prima peso por por de 50U
gramos precio
Biopolimero 10 gramos $ 385,18 575000 $0,0007 $0,007 0,36
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Esto quiere decir que el costo unitario en materia prima para producir un
paquete de fundas biodegradables es de 0,36 ctv a esto hay que afadir los

costos indirectos de fabricacion.

64



Tabla 27. Prondstico de venta

Mes afio 1 afo 2 afio 3 afio 4 afio 5
Ene 1070 1083 1097 1110 1124
Feb 1070 1083 1097 1110 1124
Mar 1070 1083 1097 1110 1124
Abr 1070 1083 1097 1110 1124
May 1070 1083 1097 1110 1124
Jun 1070 1083 1097 1110 1124
Jul 1070 1083 1097 1110 1124
Ago 1070 1083 1097 1110 1124
Sep 1070 1083 1097 1110 1124
Oct 1070 1083 1097 1110 1124
Nov 1070 1083 1097 1110 1124
Dic 1070 1083 1097 1110 1124
total 12840 12999 13160 13324 13489

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Para el pronostico de los cinco afios se tomo en consideracion un
incremento del 1,24% calculado de los procentajes de la inflacion desde el afio

2019 hasta el 2024, datos extraidos de boletines tecnicos anuales del INEC.

4.6.4 Mano de obra

Para producir 1.070 paquetes de 50 unidades mensuales de fundas
biodegradables, se requieren 2 operarios con al menos un afio de experiencia
en procesos productivos los cuales estaran a cargo de la revision de materia
prima hasta el empaquetamiento. Ademas, se contratara a un repartidor que ya
cuente con una motocicleta con su respectivo cupo dentro de la isla para la

gestion de entregas.

Se les cancelara a los operarios las facturas por prestacion de servicios
de los tres dias laborales donde se necesitara que trabajen 8 horas, ya que la
produccion sera de forma mensual. Ademas, se les calculara el valor a pagar
segun lo establecido por el Gobierno de Galapagos que indica que los operarios

de produccién ganan $843,89 mensualmente.

843,89

240 horas 3,52

3,52 X 8horas = 28,13
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28,13 X 3dias =84,39

84,39 X 2 Operarios =168,78

Tabla 28. Mano de obra

Puesto Sueldo Total, Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
mensual Anual

Operadores (2) $168,78  $2.025,36 $2.086,12 $2.148,70 $2.213,17 $2.279,56

Total

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Se tomo6 en consideracién un crecimiento del 3% para hacer las
proyecciones de los demas afios, se lo determino en base a el incremento de los

sueldos en el Ecuador en los ultimos afios.

4.6.5 Constitucion de la empresa

Para constituir la empresa, es necesario contar con la constitucion legal
bajo la figura de persona juridica como una compafia anénima S.A. También se
requieren los permisos de funcionamiento y cumplimiento de las regulaciones

pertinentes, asi como los certificados que avalen la calidad de nuestro producto.

Tabla 29. Costo por constitucion de la empresa

Gestion Tasa US$
Constitucion legal bajo la figura de persona juridica $ 400,00
compafiia anonima S.A.S
Registro de marca $ 208,00
Tasa de Bomberos $ 70, 00
Total $ 628,00

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Se contratara a la empresa Ulpik BUSINESS TECH para el servicio de
constitucion de la S.A.S.

La Certificacion por el INEN 2643 su valor para las microempresas es de
$0 y la Certificacion OK Compost y Ok Home Compost de TUV Austria es
otorgada por la empresa proveedora de la materia prima si ningun costo.
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4.6.6 Costos

Para que el proyecto funcione es necesario requerir a gastos operativos
ya que son necesarios para las operaciones diarias de una empresa. A

continuacion, se mostrara una tabla con cada uno de ellos:

Tabla 30. Costos fijos y variables

Costos fijos Mensual Anual
Energia eléctrica  $100,00 $1.200,00
Teléfono $9,19 $110,28
Gasolina $70,00 $840,00
Internet $28,74 $344,88
Sueldos $5.298,74

$72.912,99
Depreciacion $248,85 $2.986,18
Servicios $71,43 $857,16
profesionales
Publicidad $3.420,00 $3.420,00
Gasto de $628,00 $-
constitucion
Sub Total $9.874,95 $82.671,49
Costos
variables
Materia prima $385,18 $4.622,16
Servicios $168,78 $2.025,36
operacionales
Sub total $553,96 $6.647,52
Total $10.428,91 $89.319,01

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Costos fijos mensuales por unidad

Costos fijos

$9.874,95

Unidades mensual

1070 - $9,23
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Costo variable por unidad

Costo variable

Unidades mensual

$553,96

1070 = 0,52 ctv
4.6.7 Calculo del precio

Para obtener el célculo del precio unitario se realiz6 la suma de los costos
por unidad mas un porcentaje de ganancia del 5%. Lo que nos dio un precio de
$10,26 y una utilidad de $ 0,51.

Tabla 31. Célculo del precio

Costos $9,75
Porcentaje 5%
Precio $ 10,26
Utilidad $0,51

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)
4.6.8 Margen de contribucién

En el calculo del margen de contribucion se tomd el valor del precio de
venta y el costo variable unitario, dando un total de $9,74 esto significa que, por

cada paquete de fundas vendida, la empresa tiene un margen de contribucién

para cubrir los costos fijos y generar ganancias.

Tabla 32. Margen de contribucién

PVU $ 10,26
Cvu $ 0,52
TOTAL $9,74

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

4.6.9 Estructura del personal

Se propone una estructura minima de personal para cubrir las actividades
operativas y comerciales. El proceso de produccion estara a cargo de dos
operarios, quienes se encargan desde la recepcién de la materia prima hasta el
empaquetado del producto final y su envié a bodegas. Un repartidor se

responsabilizara de hacer las entregas a los establecimientos comerciales en el
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tiempo requerido. El vendedor tendra la tarea de contactar a los clientes, tanto

de forma personal como en linea, ademas de ofrecer y despachar el producto.

El gerente sera responsable de la gestion de las negociaciones de compra
de materia prima, el pago de impuesto y sueldos, la contratacion del personal, el
establecimiento de politicas, objetivos, misién y vision de la empresa. Ademas,
controlara los ingresos, gastos y desarrollara estrategias para el crecimiento y la

sostenibilidad del negocio.

Figura 29. Estructura Organizacional

Gerente

[ [ [ |
Operario 1 Operario 2

Vendedor Repartidor
(externo) (externo) P
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)
Tabla 33. Recursos Humanos
Puesto Sueldo Aporte Beneficios  Total Anual
mensual patronal IESS
Gerente $3.622,29 $5.281,30 $5.893,44 $49.360,92
Vendedor $ 848,45 $1.237,04 $1.732,68 $11.914,08
Repartidor $ 828,00 $1.207,22 $1.702,00 $11.638,00
Total $72.912,99
Elaborado por: coque y Rugel, (2024)
Tabla 34. Servicios profesionales
Puesto Sueldo Total, Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Mensual Anual
Contador $71,43 $ 857,16 $882,87 $909,36  $936,64  $964,74
(externo)
Total

Elaborado por: coque y Rugel, (2024)
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4.6.10 Publicidad y comercializacion

Para la publicidad y la comercializacion, se promovera el producto en
ferias a través de un stand propio y en redes sociales. En estos medios, las
personas podran conocer todo lo referente al producto, desde la materia prima
hasta el resultado final, que sirve como abono para plantas. También se
destacaran las certificaciones del producto. Esta estrategia se basa en las
preferencias de comunicacién que se evidenciaron en la encuesta realizada a

los negocios.

Tabla 35. Publicidad

Medio Actividad Presupuesto Programacion
asignado US$
Promocién Montaje de stand $ 400,00 Los primeros 4 meses
en ferias

Distribucién de folletos $ 200,00 Durante las ferias
informativos
Muestras gratuitas del $ 420,00 Durante las ferias
producto
Total $1.020,00

Redes Campafia de anuncios $ 2.400,00 Anual

Sociales  pagados

Publicaciones Informativas $ - Semanal
y promocionales

Videos demostrativos $ - Mensual

Total $ 3.420,00
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

4.6.11 Estudio Ambiental

El proyecto es factible desde el punto de vista ambiental ya que destaca
su potencial para reducir la contaminacion plastica en este ecosistema sensible.
La produccion y uso de estas fundas biodegradables contribuyen a la
disminucién de residuos no degradables, protegiendo la biodiversidad uUnica de
la isla. Ademas, la utilizacion de materias primas renovables, como la fécula de
maiz, promueve practicas sostenibles y apoya la economia local. Este enfoque
ecolégico también educa y sensibiliza a la comunidad sobre la importancia de

adoptar alternativas verdes para la conservacion del medio ambiente.
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4.7 Estudio Econdmico-Financiero

En este apartado se resumen los elementos de costo estipulado para el
proyecto de la creacibn de una empresa dedicada a la produccion y
comercializacién de fundas biodegradables. Se incluye el presupuesto general
anual, la inversion inicial, los costos por depreciacion de activos, las condiciones
de financiamiento y el prondstico mensual ingresos y gastos. Finalmente, se

incluye el flujo de caja proyectado y se aplican las herramientas de evaluacion.

4.7.1 Inversion inicial

Tabla 36. Presupuesto general

Gastos legales US$

Constituciéon compafia $400,00

Registro de marca $208,00

Tasa de Bomberos $70,00

Certificacion por el INEN 2643 $ -

Certificacion OK Compost y Ok $ -

Home Compost de TUV Austria

Sub Total $678,00

Muebles y enseres

Escritorio y sillas $189,98

Teléfono $43,39

Sub Total $233,37

Equipos de computacion

2 laptop $856,00

Sub Total $856,00

Activos fijos

Magquinaria Extrusora $10.086,43

Maquinaria impresora flexogréfica $3.542,66

Magquinaria selladora/ cortadora $16.363,05

Sub Total $29.992,14

Activo circulante

Materia prima $4.622,16

Mano de obra $2.025,36

servicios profesionales (contador) $857,16

sueldos $72.912,99

servicio basico, Internet, teléfono $2.495,16

y gasolina

Publicidad $3.420,00

Sub Total $86.332,83
Total $118.092,34

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)
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Para el funcionamiento del proyecto es necesario un gasto anualizado de

$118.092,34 de todo lo descrito en la tabla. De esta manera es importante

considerar la inversion inicial para cubrir los gastos de constitucién de empresa,

equipamiento y por los menos 3 meses de los activos circulantes.

Tabla 37. Inversion

Concepto

Constitucién empresa $ 678,00
Equipamiento $ 31.081,51
Activo circulante (3 $ 28.656,18
meses)

Total $ 60.415,69

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

La inversion requerida para el proyecto es de $60.415,69 la cual se

obtendra por medio del financiamiento bancario y capital propio para su

consecucion.

4.7.2 Depreciacion de activos

Tabla 38. Depreciacion de activos

Activos Valor Vida % valor valor neto Depreciaciéon Depreciacion
Util residual base
L, Anual Mensual
depreciacion
Equipos de $ 899,39 3 33,33% 89,94 809,45 $ 269,79 $ 22,48
computacion
Muebles de $ 189,98 10 10,00% 19,00 170,98 $ 17,10 $1,42
oficina
Equipos de $29.992,14 10 10,00% 2999,21 26992,93 $ 2.699,29 $ 224,94
produccioén
Total $31.081,51 $2.986,18 $ 248,85

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

La depreciacion refleja la disminucion en el valor de los activos debido al

uso, desgaste, obsolescencia o paso del tiempo. Esto permite que los estados

financieros muestren un valor mas realista de los activos de la empresa.
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4.7.3 Capital de trabajo y financiamiento

El capital de trabajo se adquirird por medio de capital propio de $20.000

dolares que representan el 33% y 67% por medio de financiamiento bancario, a

la institucion bancaria Ban Ecuador con un plazo de 48 meses y una tasa anual
de 16,77% por un monto de $40.415,69 en cuotas fijas mensuales de $1.161,39.

La institucién nos ofrece optar por una garantia personal o real (prendaria,

hipotecaria y certificado de inversion)

Los requisitos que nos solicita el banco para facilitarnos el préstamo son:

prestacion de cédula de identidad y papeleta de votacion del solicitante y planilla

de servicios basicos.

Tabla 39. Estructura de financiamiento

Estructura de Financiamiento

Financiamiento Monto Porcentaje
Capital Propio $ 20.000,00 33%
Banco $ 40.415,69 67%
Total $60.415,69 100%

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Tabla 40. Amortizacion

N° Cuota Interés Amortizacion Saldo
Periodo

0 $40.415,69
1 $1.161,39 $564,809 $596,584 $39.819,106
2 $1.161,39 $556,472 $604,921 $39.214,186
3 $1.161,39 $548,018 $613,375 $38.600,811
4 $1.161,39 $539,446 $621,946 $37.978,865
5 $1.161,39 $530,755 $630,638 $37.348,227
6 $1.161,39 $521,941 $639,451 $36.708,775
7 $1.161,39 $513,005 $648,388 $36.060,388
8 $1.161,39 $503,944 $657,449 $35.402,939
9 $1.161,39 $494,756 $666,637 $34.736,302
10 $1.161,39 $485,440 $675,953 $34.060,349
11 $1.161,39 $475,993 $685,399 $33.374,950
12 $1.161,39 $466,415 $694,978 $32.679,972
13 $1.161,39 $456,703 $704,690 $31.975,282
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14 $1.161,39 $446,855 $714,538 $31.260,743
15 $1.161,39 $436,869 $724,524 $30.536,220
16 $1.161,39 $426,744 $734,649 $29.801,570
17 $1.161,39 $416,477 $744,916 $29.056,655
18 $1.161,39 $406,067 $755,326 $28.301,329
19 $1.161,39 $395,511 $765,882 $27.535,447
20 $1.161,39 $384,808 $776,585 $26.758,862
21 $1.161,39 $373,955 $787,438 $25.971,424
22 $1.161,39 $362,951 $798,442 $25.172,982
23 $1.161,39 $351,792 $809,600 $24.363,382
24 $1.161,39 $340,478 $820,915 $23.542,467
25 $1.161,39 $329,006 $832,387 $22.710,081
26 $1.161,39 $317,373 $844,019 $21.866,061
27 $1.161,39 $305,578 $855,815 $21.010,247
28 $1.161,39 $293,618 $867,775 $20.142,472
29 $1.161,39 $281,491 $879,902 $19.262,570
30 $1.161,39 $269,194 $892,198 $18.370,372
31 $1.161,39 $256,726 $904,667 $17.465,705
32 $1.161,39 $244,083 $917,310 $16.548,395
33 $1.161,39 $231,264 $930,129 $15.618,267
34 $1.161,39 $218,265 $943,128 $14.675,139
35 $1.161,39 $205,085 $956,308 $13.718,831
36 $1.161,39 $191,721 $969,672 $12.749,159
37 $1.161,39 $178,169 $983,223 $11.765,936
38 $1.161,39 $164,429 $996,964 $10.768,972
39 $1.161,39 $150,496 $1.010,896 $9.758,076
40 $1.161,39 $136,369 $1.025,024 $8.733,052
41 $1.161,39 $122,044 $1.039,348 $7.693,704
42 $1.161,39 $107,520 $1.053,873 $6.639,830
43 $1.161,39 $92,792 $1.068,601 $5.571,229
44 $1.161,39 $77,858 $1.083,535 $4.487,694
45 $1.161,39 $62,716 $1.098,677 $3.389,017
46 $1.161,39 $47,362 $1.114,031 $2.274,986
47 $1.161,39 $31,793 $1.129,600 $1.145,386
48 $1.161,39 $16,007 $1.145,386 $-0,000
$15.331,163  $40.415,690

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)
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4.7.4 Ingresos

Esta proyeccién anual de ingresos, permite planificar y prever los ingresos
futuros del proyecto, se utilizé el analisis de la demanda anual que es de una
capacidad productiva de 12.840 paquetes con el precio de venta al publico de y

para cada afio se tom6 en cuenta un incremento del 1,24%.

Tabla 41. Ingreso anual

Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

PVP $10,26 $10,26 $10,26 $10,26 $10,26

Unidades 12840 12999 13160 13324 13489
Total ventas $131.733,6 $133.367,1 $135.020,8 $136.695,1 $138.390,1

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

4.7.5 Punto de equilibrio

Tabla 42. Punto de equilibrio

CALCULO DE PUNTO DE EQUILIBRIO

Costos fijos totales anual $82.671,49
Costos variables unitarios $0,52
Precio de venta unitario $ 10,26
Unidades a producir anual 12.840
Punto equilibrio econdémicamente $ 87.064,95
Mensualmente deberia vender $7.225,41
Punto de equilibrio en unidades 8486

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

El andlisis del punto de equilibrio revela la cantidad minima de unidades
que la empresa debe vender para cubrir todos sus costos sin incurrir en pérdidas.
En este caso, los costos fijos totales son $82.671,49 y los costos variables
unitarios son $0.52 con un precio de venta unitario de $10.26, el punto de
equilibrio nos indica que se debe vender 8486 unidades, lo que equivale a un
punto de equilibrio econémico de $87.064,95 la grafica muestra que antes de
este punto, la empresa opera con pérdidas, y después de él, empieza a generar
ganancias. Este analisis es crucial para la toma de decisiones estratégicas, ya

que define la cantidad minimas necesaria para que el negocio sea viable.

75



Figura 30. punto de equilibrio
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Nota. Se muestran las cantidades de paquetes de fundas que se deben de vender interceptado
con sus costos totales.
Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)
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4.7.6 Flujo de caja

Tabla 43. Flujo de caja

Flujo de fondos propios Afio Afio Afio Afio Afio
0 1 2 3 4 5
Inversién inicial -$20.000,00
Ingresos por ventas $131.733,58 $133.367,08 $135.020,83 $136.695,09 $138.390,11
Costos de ventas $6.647,52 $6.864,55 $7.088,66 $7.320,09 $7.559,08
Utilidad bruta $125.086,06 $126.502,53 $127.932,17 $129.374,99 $130.831,03
Gastos operativos $12.217,80 $12.404,95 $12.595,48 $12.789,49 $12.987,03
Gastos administrativos $74.743,03 $78.017,75 $80.310,74 $82.672,44 $85.104,92
Total, gastos operativos $86.960,83 $90.422,70 $92.906,23 $95.461,93 $98.091,94
Utilidad operativa $38.125,23 $36.079,83 $35.025,94 $33.913,07 $32.739,08
Gastos financieros
Interés financiamiento $6.201,00 $4.799,21 $3.143,41 $1.187,55 $-
Utilidad antes de impuestos $31.924,23 $31.280,62 $31.882,53 $32.725,51 $32.739,08
Participacion de trabajadores (15%) $4.788,64 $4.692,09 $4.782,38 $4.908,83 $4.910,86
Utilidad antes de impuesto a la renta $27.135,60 $26.588,52 $27.100,15 $27.816,68 $27.828,22
Impuesto a la renta 22% $5.969,83 $5.849,48 $5.962,03 $6.119,67 $6.122,21
Utilidad del ejercicio $21.165,77 $20.739,05 $21.138,12 $21.697,01 $21.706,01
Depreciacion $2.986,18 $2.986,18 $2.986,18 $2.986,18 $2.986,18
Inversién y préstamo $40.415,69 $7.735,72 $9.137,50 $10.793,31 $12.749,16 $-
Flujo fondos propios $16.416,23 $14.587,73 $13.330,99 $11.934,04 $24.692,19

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)
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La inversion inicial es de $20.000,00 esta es la cantidad de dinero que,

como propietarias, necesitamos aportar directamente al proyecto.

Los ingresos por ventas muestran un incremento moderado a los largos
de los afos, y la utilidad bruta también aumenta de manera consistente. Esto
sugieren que la empresa esta manejando bien sus ventas y costos directos.
Aunque hay una ligera disminucion en la utilidad operativa en algunos afios,
sigue siendo positiva y relativamente estable. La utilidad operativa se mantiene

en niveles saludables, lo que indica un buen control sobre los gastos operativos.

Los gastos financieros estan decreciendo anualmente, lo que es positivo,
ya que sugiere que la empresa esta reduciendo su deuda o pagando menos
interés, mejorando asi su rentabilidad neta. A pesar de la inversién y el préstamo,
el flujo de fondos propios es generalmente positivo, con un aumento notable en
el Ultimo afo. Esto indica que la empresa tiene una capacidad solidad para

generar efectivo para sus propios fines.

4.7.7 Calculo tasa de descuento

Para el calculo de la tasa de descuento que se determinaran los siguientes
datos:

o Rf: Tasa libre de riesgo (Datosmacro.com) 3,90%

¢ Rm: Rendimiento del mercado (Yahoo! finanzas) 7,79%
e [3: Beta de la industria (Betas por sector EE. UU) 0,91

¢ Rp: Riesgo pais (Banco central del Ecuador) 1392

Ra = 0,039+ [0,0779-0,03390]0,91+0,1392
Ra  21.36%
Wacc 0,2135(0,33) +(0,67) (0,1677) (1 - 0,22)

Wacc 15.89%
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4.7.8 VAN, TIR, Payback y RCB
Para el célculo se consideré una tasa de descuento del 15.89% por los
periodos de 5 afios. Se realizara el calculo de los flujos descontados, esto nos

proporcionara una vision mas real.

Tabla 44. Flujos descontados

Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
$-60.415,69 $16.416,23 $14.587,73 $13.330,99 $11.934,04 $24.692,19
-$20.000,00 $14.165,36 $10.861,65 $8.564,95 $6.616,12 $11.812,17

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

La suma total de los flujos descontados es de $52.020,24
Tasa: 15,89%
Periodos: 5

Inversioén inicial: -20.000,00

Tabla 45. Indicadores

Inversion $-20.000,00
Flujo afio 1 $16.416,23
Flujo afio 2 $14.587,73
Flujo afio 3 $13.330,99
Flujo afio 4 $11.934,04
Flujo afio 5 $24.692,19
VAN $32.020,24
TIR 2%
RCB 1,60

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Un van positivo indica que después de recuperar la inversion inicial, la

inversion genera un valor adicional de $32.020,24.

Que implica esto que la inversion no solo cubre los costos, sino que
también afiade valor adicional. Es una sefal de que la inversion es rentable y

gue puede justificar su costo.

La TIR sugiere que, al invertir en este proyecto, se espera una rentabilidad
del 72% sobre la inversion realizada. Dado que este porcentaje supera la tasa

de descuento, el proyecto se considera rentable.
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El analisis arrojo un costo-beneficio de 1,60 lo que indica que, por cada
dolar invertido en el proyecto, se obtiene un retorno de $1,60. Esto representa
una rentabilidad favorable, ya que los beneficios superan los costos.

Este resultado respalda la facticidad del proyecto, sugiriendo que es una
opcion economicamente favorable para su implementacion.

Tabla 46. Payback

Afio Flujo de Efectivo Flujo de Efectivo
Acumulado
0 -$20.000,00
1 $14.165,36 $14.165,36
2 $10.861,65 $25.027,00
3 $8.564,95 $33.591,95
4 $6.616,12 $40.208,07
5 $11.812,17 $52.020,24
Payback 0,54 6,45
1 Ao
6 Meses
14 Dias

Elaborado por: Coque y Rugel, (2024)

Este célculo muestra que se recupera la inversién inicial en un afo, seis

meses y catorce dias.
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CONCLUSIONES

Se lograron identificar y aplicar de manera efectiva los referentes tedricos
los cuales proporcionaron una base sélida para entender los aspectos clave para
el proyecto esto permiti6 fundamentar la investigacion en un marco teorico

robusto y adecuado.

El andlisis realizado confirmo que existe una demanda significativa y una
aceptacion favorable de las fundas biodegradables entre los consumidores
locales en las islas Santa Cruz. La investigacion revelo una tendencia creciente
hacia productos ecolégicos y una disposicion positiva del mercado local hacia la
adopcion de alternativas sostenibles, lo que demuestra que las fundas
biodegradables tienen un potencial alto de éxito. Se estimé una demanda anual
de 12,840 con una adquisicion mensual de 10 paquetes de fundas por

establecimiento comercial.

Finalmente, con la evaluacion de los costos, ingresos proyectados y
condiciones econdémicas locales, se determind que la creacién de una empresa
productora y comercializadora de fundas biodegradables en la Isla Santa Cruz
es econdmicamente factible. El andlisis financiero tras aplicar las herramientas

VAN, TIR y costo beneficio demostré que el proyecto tiene un potencial rentable.
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RECOMENDACIONES

Es fundamental mantenerse actualizado con los desarrollos y avances en
los referentes tedricos. Considerando la posibilidad de participar en seminarios
y talleres, ademas de fomentar la capacitacion del equipo en estas areas. Esto
asegura que la empresa siga fundamentando sus decisiones en el conocimiento

mas reciente y relevante.

Realizar estudios de mercado periddicos para evaluar cambio en las
preferencias de los consumidores y adaptarse a ellos. Ademés, se puede
considerar la implementacion de encuestas de satisfaccion y grupos focales para
obtener retroalimentacion directa que permita ajustar las estrategias de

marketing y producto.

Realizar un monitoreo constante de las variables econémicas que puedan
afectar la rentabilidad de la empresa, como los costos totales y las condiciones
del mercado. Ajustar el plan financiero segun sea necesario para mantener la
factibilidad del negocio. También es recomendable explorar opciones de

financiamiento para apoyar el crecimiento y reducir riesgos financieros.
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ANEXO

Anexo 1. precios del competidor

PRODUCTOS 100% BIODEGRADABLES Y COMPOSTABLES

M Ali c A MATERIA PRIMA CERTIFICADA POR EL TUV DE AUSTRIA “OK COMPOST HOME" y “OK COMPOST INDUSTRIAL"

a ea a Nussh‘as anamanvas mmplan con la de Bi EN13432; Con la Ley Organica para la

f i6n de Plasticos de Un Solo Uso; Con la Ley Orgamm de Economia Circular Inclusiva, Con la Ordenanza del
Conso,o de Gubumo del Réglmen Especial de S que el consumo mediante la ion de la y

plasticos de ido en las Islas y bajo Técnicas i una de

ellas la NTE INEN 2643:2012 que hace referencia a la especificacion para plasticos compostables.

MAREA ALTA MAREALTA C.A

RUC: 2091766208001 e VENTA AL POR MAYOR DE DIVERSOS PRODUCTOS SIN ESPECIFICACION

. OTROS SERVICIOS RELACIONADOS CON LA ENSENANZA Y LA CAPACITACION
Dreccion: 18 de febrero y Juan Montalvo esquina - Barrio La Alborada - Santa Cruz - Galdpagos - Ecuador Email:
marecaltoc.a@gmall.com - Teléfono: 096 352 8999 - 099 499 5684

Lista de precios 2024

Producio Precio Precio Punto Precio
Retail de Venta Distribuidor
Funda Compostable Plana 20*30cm o 8"*12 7.23 5.00 4.50
Paqg. 50 unds.
Funda Compostable Plana 25*40 o 10™16" 8.84 6.99 6,49
Paq. 50 unds.
Funda Compostable Plana 30*45 o 12#18" 10,62 8.62 8,00
Paq. 50 unds.




Anexo 2. Célculo de importaciéon de maquinaria

Impresora Flexografica Subpartida 8443.16.00.00
FOB $ 2.100,00 Advaloren 0
fodinfa 0,5%
seguro $ 27 Ice 0
flete $ 572,21 Salvaguardia 0
Costo del CIF $ 2.698,93 va 15%
Arancel (5%) $ 134,95 ISD 5%
Advalorem (0%) $ -
$ 2.833,88
Fodinfa (0,5%) $ 14,17
(=) valor Ex Aduana $ 2.848,05
(+) ICE (0%) $ -
Salvaguardia $ -
ISD (5%) $ 142,40
VA (15%) $ 427,21
Total $ 3.417,66
Selladoray cortadora Subpartida 8441.80.00.00
FOB $ 8.000,00 Tarifa arancelaria 5
seguro $ 124,03 Advaloren 0
flete $  4.403,06 fodinfa 0,5%
Costo del CIF $ 12.527,09 lce 0
Arancel (5%) $ 626,35 Salvaguardia 0
Advalorem (0%) 0 lva 15%
$ 13.153,45 ISD 5%
Fodinfa (0,5%) $ 65,77
(=) valor Ex Aduana $ 13.219,21
(+) ICE (0%) 0
Salvaguardia 0
ISD (5%) $ 660,96
VA (15%) $ 1.982,88
Total $ 15.863,05
Extrusora Subpartida 8441.80.00.00
Fob $  6.500,00 Tarifa arancelaria 5
Seguro $ 73,00 Advaloren 0
flete $ 800,00 fodinfa 0.5%
Costo del CIF $ 7.373,00 lce 0
Arancel (5%) 368,65 Salvaguardia 0
Advalorem (0%) 0 va 15%
$ 7.741,65 ISD 506
Fodinfa (0,5%) $ 38,71
(=) valor Ex Aduana $ 7.780,36
(+) ICE (0%) 0
Salvaguardia 0
ISD (5%) $ 389,02
VA (15%) $ 1.167,05
Total $ 9.336,43
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Anexo 3. Célculo de importacién de materia prima

= ESBCN, Barcelona

Valid Until @
30 Aug 2024

= ECGYE, Guayaquil

Estd.Transit Time

32 Days

Special Offer @)

usD 194 34

Show Details & Charges SELECT

FOB

seguro

flete

Costo del CIF
Arancel (15%)

Fodinfa (0,5%)

(+) ICE (0%)
Salvaguardia
ISD (5%)
VA (15%)
Total

Polimero polilactico (PLA)

Advalorem (0%)

(=) valor Ex Aduana

3907.70.00.00

15
0
0,5%

15%
5%

Subpartida
$ 78,10 Tarifa arancelaria
$ 2,72 Advaloren
$ 194,34 fodinfa
$ 275,16 Ice
$ 41,27 Salvaguardia
$ - va
$ 316,44 ISD
$ 1,58
$ 318,02
$ -
$ -
$ 15,90
$ 47,70
$ 381,63
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Anexo 4. Sueldos en Santa Cruz

Fecha de publicacién de oferta laboral 10/junio/2024

Cantéon Cargo Empresa Salar(iﬁon
SantaCruz Analista de operacion central CELECE.P. 2434.05
térmica
SantaCruz Asistente eléctrico CELECE.P. 1664.75
SantaCruz Barman BONGO_BONGOS.A.S. 836.12
Santa Cruz  Carpintero en general Carpinteria Carolina 838.85
SantaCruz Chofer: taxis convencionales, ~ Movil Santo Domingo_Aqustin Altamirano ~ 1229.80
ejecutivos
Santa Cruz  Cocinero (bugue) ETICA 854.39
SantaCruz Cocinero polivalente Hospedaje Brissas del Pacifico 836.95
SantaCruz Gerente/ afines ETICA 5083.06
SantaCruz Magquinista GALATOURSC. Ltda. 872.24
SantaCruz Mecanico(buque) NAVILUSAL Cia. Ltda.- Endeavour/Islander  1192.00
SantaCruz Mecanico de central térmica CELECE.P. 1664.75
SantaCruz Recepcionista polivalente Hostal Espaia 851.00
certificada
SantaCruz Trabajador de produccion ElInsular 843.89
S.Cristobal Administrador de locales/ Cafeteria Honu 864.49

establecimientos

Aplica solo para Residentes Permanentes de Galapagos

La vigencia para aplicar a la oferta laboral es de 72 horas

Consejo de Gobierno del

O i s
RESUELVE Régimen Especial de Galapagos

Fecha de publicacion de oferta laboral 04/junio/2024

Canton Cargo Empresa Salar“iz
Santa Cruz Empleada doméstica Moraima Marina Salazar Gordon 828.00
puertas adentro

Santa Cruz Gerente/ afines IN'AVLLUSAL CIA. LTDA- Endeavour/ 4173.37
slander

Santa Cruz Gerente/ afines ETICA 3726.00

Santa Cruz Hosstes NAVILUSAL CIA. LTDA- Endeavour/ 2891.94
Islander

Santa Cruz Masajista Islas Galdpagos Turismo y Vapores C.A.  1334.00

Santa Cruz Oficial medico OCEANADVENTURES S.A. 2575.00

Santa Cruz Panadero / pastelero Islas Galapagos Turismo y Vapores C.A.  1565.00

Santa Cruz Timonel ETICA 853.81

Santa Cruz Vendedor/a Minimarket Frigo El Baraton_Tercena 848.45
Cristina Guerrero

Santa Cruz Vendedor/a Farmacia Olguita 848.44

S. Cristébal Albanil Maestro Constructor Miniguano 950.00

S. Cristébal Amade llaves CANODROS C.L. 2160.00

S. Cristobal Ayudante de albail Maestro Constructor Miniguano 861.00

S. Cristobal Jefe-afines Galdpagos Foundation 862.49

Aplica sélo para Residentes Permanentes de Galapagos

La vigencia para aplicar a la oferta laboral es de 72 horas

Y £ MV Consejo de Gobierno del
ﬁ [ 6,”/4””/7 /I Régimen Especial de Galapagos
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Anexo 5. Constitucién de compafiia

PLANES DE CONSTITUCION DE SAS

Contrato entre accionistas o mejor
conocido como Estatuto de la SAS

RUC [Registro Unico de Contribuyentas)

Elaboracion y aprobacién de
nombramientos

Inscripcion y registro de la SAS ante la
Superintendencia

Establecimiento de limite de
endeudamients para administradores
Posibilidad de aportar bienes al capital
inicial de la SAS

Bonus Manuak ;Qué obligaciones
tendra mi SAS frente a la
Superintendencia de companias y el
SRI7

Bonus Hasta 2 firmas electronicas sin
costo [Valor referencial 511,20 c/u).

Bonus Plantilla de Accionistas y
Transferencia de acciones

Tiempo Estimado

SAS EXPRESS

Formato Genérico

Te entregamos &l RUC habilitado v
listo para utilizarlo en tu negocio

©@
©@

3 dias laborales

$350
$297

[ S N

SAS PREMIUM

Hecho a la medida de tus
necesidades
Te entregamos los Documentos del
RUC listos para que tu lo tramites
ante & SAl.

@

® ® ® ®

15 dias laborales

De §500 a
$400
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Anexo 6. Entrevista

Link:

https://drive.google.com/file/d/LIHELDBpKvejJ 2ZeJivAlgti9y1pk7n9/view?usp=
sharing

Preguntas

1. ¢Cuéanto tiempo lleva funcionando la Empresa Marea Alta C.A?
2. ¢De donde surge la idea de estos materiales alternativos, para la
elaboracion de fundas biodegradables?

¢,Qué gama de productos ofrece su Empresa?

¢, Como han sido las ventas en los ultimos 6 meses?

¢, Qué tipo de estrategias utiliza para mantenerse en el mercado?
¢, Quiénes son sus principales competidores?

¢,Cuales son sus principales proveedores?

¢,Dénde compro la maquinaria y como la trasladaron?

© © N o g &~ W

¢,Cudl es su estructura Organizacional?

10. ¢, Qué tipo de certificaciones utiliza para producir y comercializar fundas
biodegradables?

11. ¢ A cuanto asciende su inversion inicial?

12. ¢ Usted considera que su negocio es rentable?

13. ¢ Usted como responsable de una Empresa fabricante y

comercializadora de fundas biodegradables que consejo les daria a los

jévenes emprendedores que desean incursionar en el negocio?
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Anexo 7. Encuesta

Link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1{\WpzAprZG4oEfrUEjbBw4183UDI2KH
8n0YDI9NA3eDLY/edit?usp=sharing

1. ¢Esta familiarizado con el uso de fundas biodegradables?
a) Si
b) No
2. ¢Qué tan informado esta sobre los beneficios de usar fundas
biodegradables?
a) Muy bien informado
b) Bien informado
c) Moderadamente informado
d) Poco informado
e) Nada informado
3. ¢Cudl cree que es el principal beneficio para su negocio al usar fundas
biodegradables?
a) Mejorar la imagen de la empresa
b) Cumplir con regulaciones ambientales
c) Atraer a clientes consciente del medio ambiente
d) Reducir el impacto ambiental
e) Diferenciarse de la competencia
4. ¢Qué uso le da su negocio a las fundas?
a) Para proporcionar al cliente en sus compras
b) Para desechos organicos.
c) Para desechos de basura

d) Para transportar mercaderia para el negocio.

5. ¢Quétipo de fundas utilizan actualmente?
a) Plasticas
b) Plasticas biodegradables
c) Papel
d) Tela
6. ¢Cuéntas fundas utiliza su negocio en un mes promedio?

a) Menos de 5 paquetes
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b) 5-7 paquetes
c) 8-10 paquetes
d) 10-15 paquetes
e) Mas de 15 paquetes
7. ¢Con que frecuencia su negocio realiza pedidos de fundas?
a) Muy frecuentemente
b) Frecuentemente
c) Ocasionalmente
d) Raramente
e) Nunca
8. ¢Donde adquiere las fundas biodegradables para su negocio?
a) De una empresa local
b) De una empresa fuera de la Isla
9. ¢Esta de acuerdo con la apertura de otra empresa fabricante y
comercializadora de fundas biodegradables en la Isla Santa Cruz?
a) Totalmente de acuerdo
b) De acuerdo
c) Neutral
d) En desacuerdo
e) Totalmente en desacuerdo
10.¢Qué factores consideraria mas importante al comprar fundas
biodegradables?
a) Precio
b) Calidad
c) Impacto ambiental
d) Durabilidad
e) Certificaciones ecoldgicas
11.¢,Qué problemas ha encontrado al usar fundas biodegradables?
a) Fragilidad
b) Precio alto
c) Disponibilidad
d) Capacidad limitada
e) Ningun problema
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12.¢;Cuanto paga actualmente por las fundas biodegradables?
a) Menos de $5
b) Entre $ 5-6
c) Entre $7-8
d) Entre $9-10
13.¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por un paquete de fundas
biodegradables comparado con las fundas actuales que utiliza?
a) Menos del mismo precio
b) EI mismo precio
c) Un poco mas del mismo precio
d) Mucho mas del mismo precio
14..:Qué tan importante es para su negocio reducir el impacto ambiental?
a) Muy importante
b) Importante
c) Poco importante
d) No tan importante
e) Sin importancia
15.¢,A través de qué medio de comunicacion le gustaria que la empresa
de a conocer el producto?
a) Pagina web
b) Redes sociales
c) Publicidad tradicional
d) Correo electrénico

e) Eventosy ferias locales
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Anexo 8. Fotos de la encuesta
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