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INTRODUCCION

1.1. Antecedentes

El presente caso de estudios detalla los procesos necesarios que conlleva la
exportacion de mariscos hacia el mercado de China. Las industrias camaroneras y
sus exportaciones forman de vital importancia para la economia de Ecuador,
generando aportes de empleos a miles de ecuatorianos de manera directa e indirecta,
particularmente para ciudades costeras como Guayaquil, que se ha consolidado como

un centro clave para el procesamiento y exportacion de mariscos.

No obstante, de que existen otros paises que exportan mariscos a china, tales
como India, Rusia; pero el pais fue el pionero en esa industria debido a varios factores
climaticos que benefician la crianza de estas especies (BBC news mundo, 2023).
PROEXPO, una empresa procesadora y exportadora de mariscos, ha jugado un papel
crucial en este sector, destacandose por su capacidad para satisfacer los estandares
internacionales de calidad y seguridad alimentaria. Este caso de estudio se centra en
la exportacion definitiva de mariscos de PROEXPO desde Guayaquil hacia Tianjin,

China, un mercado estratégico para la empresa (ProExpo S.A,2016).

Las industrias camaroneras y sus exportaciones son de vital importancia para la
economia de Ecuador, generando empleo para miles de ecuatorianos de manera
directa e indirecta, particularmente en ciudades costeras como Guayaquil, que se ha
consolidado como un centro clave para el procesamiento y exportaciéon de mariscos.
La relevancia de este sector no solo se refleja en su contribucién econémica, sino
también en su papel en la sostenibilidad de las comunidades locales, donde muchas

familias dependen de la industria pesquera y camaronera para su sustento.

Aunque existen otros paises que también exportan mariscos a China, como India
y Rusia, Ecuador se destaca como pionero en esta industria debido a diversos factores

climaticos favorables para la crianza de estas especies.



PROEXPO, una empresa procesadora y exportadora de mariscos, ha jugado un
papel crucial en este sector, logrando cumplir con los exigentes estandares
internacionales de calidad y seguridad alimentaria. Este caso de estudio se centra en
la exportacion definitiva de mariscos de PROEXPO desde Guayaquil hacia Tianjin,
China, un mercado estratégico para la empresa, que ha sabido capitalizar las
oportunidades que ofrece la demanda china en un contexto global cada vez mas

competitivo.

1.1.1. Situacion Problematica

En el caso de estudio presentado, PROEXPO, una empresa procesadora y
exportadora de mariscos, enfrenta varios desafios logisticos, regulatorios y de
cumplimiento en su esfuerzo por exportar mariscos desde Guayaquil, Ecuador, hasta
Tianjin, China, bajo el Régimen 40 de exportacion definitiva. La problematica principal
radica en mantener la frescuray calidad de los mariscos durante el transporte maritimo
de larga distancia. La seleccién de navieras adecuadas y la planificacion de rutas
eficientes son cruciales para minimizar el tiempo de transito y evitar demoras que
puedan comprometer el producto. Ademas, la preparacion y manejo de la
documentacion de transporte, como el conocimiento de embarque, factura comercial
y packing list, son esenciales para asegurar que la carga sea aceptada sin problemas
en los puertos de destino y evitar retrasos aduaneros. También es fundamental contar
con un seguro maritimo adecuado que cubra posibles pérdidas o dafios durante el

transporte, proporcionando una capa de proteccion financiera para la empresa.

PROEXPO debe cumplir con estrictas normas internacionales de calidad y
seguridad alimentaria, asi como con los requisitos especificos del mercado chino, que
incluyen la obtencion de certificados fitosanitarios y de origen. El incumplimiento de
estos requisitos puede resultar en la retencion de la carga en aduana o en la
devoluciéon de los productos. Navegar las complejas regulaciones aduaneras del
Régimen 40 implica la correcta declaracién y documentacion de la mercancia para

evitar sanciones y asegurar el despacho agil de los productos.

Ademas, la empresa debe ajustar sus productos y empaques a las preferencias

del consumidor chino, que pueden diferir significativamente de otros mercados. Esto
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incluye aspectos como el tamafio de las porciones, el tipo de empaque y las
caracteristicas organolépticas del producto. PROEXPO también enfrenta una fuerte
competencia de otros paises exportadores de mariscos como India y Rusia, lo que
obliga a la empresa a diferenciarse mediante la calidad y la capacidad de satisfacer

las especificaciones del mercado chino.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General

Analizar la operatividad aduanera en el tramite de exportacién de mariscos bajo

el régimen 40 de exportacién definitiva de Ecuador a China.

1.2.2 Objetivos Especificos

) Recopilar informaciéon documental del proceso de exportaciéon de la

empresa Procesadora y exportadora de mariscos S.A

° Identificar el proceso aduanero de exportacion definitiva del réegimen 40

en la exportacion de mariscos

° Determinar el cumplimiento de la operatividad aduanera llevada acabo

por el exportador

1.3 Pregunta de Investigacion

¢,Como se puede optimizar las operaciones aduaneras de Procesadoras y
Exportadora de mariscos S.A hacia Tianjin, China, bajo el Régimen 40 para mejorar

su competitividad y sostenibilidad en el mercado internacional?

1.4. Preguntas Especificas

o ¢,Cuadles son los principales desafios logisticos que enfrenta PROEXPO

en el transporte maritimo de mariscos desde Guayaquil hasta Tianjin?



o ¢, Qué estrategias puede implementar PROEXPO para adaptar sus

productos y empaques a las preferencias del consumidor en el mercado chino?

. ¢, Cudles son los requisitos regulatorios y sanitarios mas criticos que

PROEXPO debe cumplir para exportar mariscos a China bajo el Régimen 40?

1.5 Descripcién del tipo de caso de estudio

El caso de estudio se centra en un analisis exhaustivo de los procesos de
exportacion en la industria de mariscos, especificamente desde Ecuador hasta China,
bajo el Régimen 40 de exportacidén definitiva. Este tipo de caso aborda mdultiples
dimensiones, incluyendo la logistica internacional, el cumplimiento regulatorio, y las
estrategias de adaptacion al mercado, proporcionando una vision completa de los

desafios y oportunidades presentes en la exportacion de productos perecederos.

El régimen de exportacion definitiva (Régimen 40) se refiere al proceso
mediante el cual las mercancias nacionales o nacionalizadas se envian a otros paises
de manera permanente. Este régimen requiere un riguroso cumplimiento de las
normativas aduaneras y sanitarias, tanto del pais exportador como del importador, y
es fundamental para facilitar el comercio internacional de bienes (Ministerio de

Comercio Exterior, 2023).

En este contexto, PROEXPO debe asegurar que todos los aspectos del
proceso de exportacién estén alineados con las regulaciones vigentes y los
estandares de calidad internacionales. La exportacion de mariscos, siendo productos
altamente perecederos, aflade una capa de complejidad debido a la necesidad de
mantener la cadena de frio durante el transporte maritimo de larga distancia. Esto
implica la utilizacion de contenedores refrigerados, monitoreo constante de la
temperatura, y una logistica eficiente para minimizar el tiempo de transito

(Organizacién Mundial del Comercio, 2021).



El tipo de caso también se enfoca en la adaptacion de PROEXPO a las
exigencias especificas del mercado chino. China, como uno de los mayores
importadores de mariscos del mundo, posee regulaciones estrictas en cuanto a la
calidad y seguridad alimentaria de los productos que ingresan a su mercado.
PROEXPO debe obtener certificaciones como el certificado fitosanitario y de origen, y
cumplir con las normativas del protocolo de exportacién de alimentos, garantizando
gue los productos no contengan residuos de sustancias prohibidas y que cumplan con

los estandares de sanidad e inocuidad (FAO, 2020).

Ademas, este caso examina la competencia internacional en el mercado de
mariscos. PROEXPO se enfrenta a competidores de paises como India y Rusia, que
también exportan grandes volumenes de mariscos a China. Para mantenerse
competitiva, la empresa debe diferenciarse a través de la calidad de sus productos y
su capacidad para cumplir con las especificaciones del mercado chino, incluyendo las
preferencias del consumidor en cuanto al tamafo de las porciones, tipo de empaque
y frescura del producto.



Il. ANALISIS

El proceso de exportacion de productos del mar de PROEXPO a Tianjin, China,
destaca varios factores clave que han contribuido al éxito de la empresa en este
mercado estratégico. La alta demanda de mariscos en China y la disposicion de los
consumidores a pagar por productos de alta calidad han presentado una oportunidad
significativa para PROEXPO. La empresa ha capitalizado esta oportunidad mediante
la implementacion de estrictos protocolos de calidad, inversiones en tecnologia
avanzada y el cumplimiento de normas internacionales. Ademas, la adaptabilidad de
PROEXPO para ajustar sus productos y empaques a las preferencias locales ha sido

fundamental para consolidar su presencia en Tianjin.
2.1. Transporte Maritimo de la Mercancia

Transporte Maritimo: PROEXPO debe seleccionar cuidadosamente el
transporte maritimo como medio para enviar los mariscos desde Guayaquil hasta
Tianjin. Esta eleccidn se basa en la necesidad de mantener la frescura y calidad de
los productos durante el largo viaje maritimo.
2.2. Documentos de Transporte

Conocimiento de Embarque (Bill of Lading): Es el documento emitido por la
naviera que certifica la recepcién de la carga y constituye la prueba del contrato de

transporte.

Documento de Transporte Interno: Documento utilizado para el transporte de

la carga desde las instalaciones de PROEXPO hasta el puerto de carga.

Factura Comercial y Packing List: Documentos detallados que describen la

carga, su valor y su contenido.

2.3. Seguro de Transporte



Seguro Maritimo: Es esencial asegurar la carga durante el transporte maritimo para
protegerse contra pérdidas o dafios en caso de accidentes, hundimientos, incendios

u otros eventos imprevistos durante el viaje.

2.4. Documentacién Necesaria

Para completar la Declaracion Aduanera de Exportacion y asegurar el
transporte maritimo de manera adecuada, PROEXPO debe preparar y presentar los

siguientes documentos:

Factura Comercial: Detalles precisos de la mercancia, incluyendo
cantidad, descripcion, valor unitario y total, asi como los términos de comercio

internacional acordados (Incoterms).

Certificado de Origen: Documento que certifica el pais de origen de los
productos, esencial para cumplir con las regulaciones aduaneras y requisitos de
exportacion en China.

Documentos de Transporte: Incluyen el conocimiento de embarque (Bill of
Lading), que confirma el embarque de la carga y actia como titulo de propiedad de la

misma durante el transito.

Seguro de Transporte: Pdliza de seguro maritimo que cubra los riesgos

asociados con el transporte de la carga desde Guayaquil hasta Tianjin.

Estos documentos son cruciales para asegurar que la exportacién bajo el
Régimen 40 se lleve a cabo de manera correcta y legalmente conforme a las
normativas internacionales y locales. El cumplimiento riguroso de estos requisitos
garantiza que los mariscos exportados por PROEXPO lleguen a su destino en

condiciones éptimas y dentro de los plazos establecidos.

2.5. Detipo de producto

Descripcién del Producto:



Mariscos: Se refiere a una variedad de productos del mar, incluyendo
camarones, langostinos, cangrejos, y otros crustaceos y moluscos. PROEXPO se
especializa en la produccion y procesamiento de camarones, uno de los productos

mas demandados en el mercado global de mariscos.

Procesamiento: Los mariscos exportados por PROEXPO pasan por rigurosos
procesos de seleccion, limpieza, empaque y conservacion para garantizar que
cumplan con los estandares internacionales de calidad y seguridad alimentaria. Esto
incluye el uso de tecnologia avanzada para el procesamiento y almacenamiento en

frio, preservando la frescura y calidad del producto.

Certificaciones y Estandares: PROEXPO se asegura de cumplir con las
certificaciones internacionales como HACCP (Analisis de Peligros y Puntos Criticos
de Control), BRC (British Retail Consortium) y otros estandares de calidad y
sostenibilidad, lo cual es crucial para la aceptacion de los productos en mercados

exigentes como el chino.

2.6. Caracteristicas del Producto

Calidad: Alta calidad garantizada por controles estrictos en todas las etapas de

produccion.

Frescura: Uso de tecnologias de congelacion rapida para mantener la frescura

desde la captura hasta el destino final.

Sabor y Textura: Caracteristicas organolépticas que son altamente valoradas

por los consumidores, especialmente en mercados como el chino.

Sostenibilidad: Practicas de pesca y acuicultura sostenibles, que aseguran la

preservacion del medio ambiente y la continuidad del recurso.



2.7. Diferenciacion del Producto:

Origen: Los mariscos de Ecuador, particularmente los camarones, son
conocidos por su sabor Unico y calidad superior, lo que les da una ventaja competitiva

frente a productos de otros paises.

Innovacion: Implementacion de métodos innovadores en el procesamiento y
empaque, como el uso de envases biodegradables y tecnologias de conservacion

avanzadas.

2.8. Tipo de consumidor

Perfil del Consumidor:

Demografico: El mercado objetivo en Tianjin y otras areas urbanas de China
incluye principalmente consumidores de clase mediay alta, que tienen un mayor poder

adquisitivo y estan dispuestos a pagar por productos de alta calidad y frescura.

Cultural: Los consumidores chinos tienen una fuerte preferencia por los
mariscos frescos y de alta calidad, y son muy conscientes de la seguridad alimentaria.
Los productos importados de Ecuador son percibidos como premium debido a su

calidad y sabor.

Edad: Predominantemente adultos jévenes y de mediana edad, que son mas
conscientes de su dieta y buscan opciones saludables y de alta calidad.

2.9. Comportamiento del Consumidor
Preferencias: Alta preferencia por productos frescos y saludables. Los
consumidores chinos valoran la transparencia en el origen y procesamiento de los

alimentos.

Frecuencia de Compra: Los mariscos son un componente regular en la dieta

china, consumidos frecuentemente en comidas caseras y restaurantes.



Canales de Compra: Compra a través de supermercados de alta gama, tiendas
especializadas en mariscos, y cada vez mas, a través de plataformas de comercio

electrénico que garantizan la frescura y entrega rapida.

2.10. Factores de Decision de Compra

Calidad y Frescura: Principales factores que influencian la decisién de compra.
Los consumidores estan dispuestos a pagar mas por productos que garantizan estos

atributos.

Seguridad Alimentaria: Certificaciones y garantias de practicas de produccién

seguras son cruciales para ganar la confianza de los consumidores.

Marca y Reputacion: Las marcas reconocidas por su calidad y compromiso con

la sostenibilidad tienen una ventaja competitiva significativa en el mercado.

2.11. De los términos de negociacion.

Incoterms (Términos Internacionales de Comercio):

FOB (Free On Board): Este término significa que el vendedor asume todos los
costos y riesgos hasta que la mercancia es cargada en el barco en el puerto de
embarque designado. En el caso de PROEXPO, esto seria el puerto de Guayaquil. A
partir de ese punto, el comprador asume todos los riesgos y costos de transporte.
Segun la Camara de Comercio Internacional, "El Incoterm FOB es frecuentemente
utilizado para productos a granel y mercancias transportadas en contenedores” (ICC,
2020).

CIF (Cost, Insurance, and Freight): En este término, el vendedor asume los
costos de transporte y seguro hasta que la mercancia llegue al puerto de destino, en
este caso, Tianjin. Este término es ventajoso para el comprador ya que minimiza sus
riesgos durante el transporte. La Camara de Comercio Internacional explica que "El

Incoterm CIF proporciona al comprador una mayor seguridad, ya que incluye el seguro
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de la mercancia durante el transporte maritimo" (ICC, 2020).

2.12. Clausulas de Pago

Carta de Crédito (Letter of Credit): Es una de las formas mas seguras de pago
en comercio internacional. El banco del comprador garantiza el pago al vendedor una
vez que se han cumplido las condiciones estipuladas en la carta de crédito. Esto
minimiza el riesgo para ambas partes y asegura que el pago se realizara solo cuando
se hayan cumplido los términos del contrato. Segun el Banco Mundial, "El uso de
cartas de crédito puede reducir significativamente el riesgo de no pago en las

transacciones internacionales” (Banco Mundial, 2019).

Pago por Adelantado (Advance Payment): En este método, el comprador paga
el total o una parte significativa del precio antes del envio de la mercancia. Esto puede
ser ventajoso para el vendedor, asegurando el pago antes de la entrega del producto,
pero puede ser menos atractivo para el comprador debido al riesgo de no recibir la
mercancia en las condiciones acordadas. "El pago por adelantado es comun en
transacciones con nuevos clientes o en mercados con altos riesgos" (Export.gov,
2020).

2.13. Contratos y Acuerdos

Contratos de Largo Plazo: PROEXPO puede beneficiarse de establecer
contratos de largo plazo con sus compradores en Tianjin, asegurando un flujo
constante de pedidos y estabilidad en los ingresos. Estos contratos también permiten
negociar mejores términos y condiciones, incluyendo descuentos por volumen y
términos de pago mas favorables. Segun el Centro de Comercio Internacional, "Los
contratos de largo plazo pueden mejorar la previsibilidad y reducir los riesgos

asociados con las fluctuaciones del mercado” (ITC, 2018).

Clausulas de Fuerza Mayor: Estas clausulas protegen a ambas partes en caso
de eventos imprevistos que puedan impedir el cumplimiento del contrato, como
desastres naturales o cambios abruptos en las politicas comerciales. La inclusion de

estas clausulas es crucial para minimizar los riesgos legales y financieros. "Las
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clausulas de fuerza mayor son esenciales para gestionar riesgos en contratos
internacionales” (ICC, 2020).

2.14. De empaque y embalaje

Tipos de Empaque:

Empaque Primario: Este es el empaque que esta en contacto directo con el
producto. En el caso de los mariscos de PROEXPO, el empaque primario debe
garantizar la frescura y la calidad del producto, utilizando materiales que sean seguros
para el contacto con alimentos y que puedan mantener la temperatura adecuada.
Segun la Food and Agriculture Organization, "EI empaque primario en productos
marinos debe ser resistente a la humedad y capaz de mantener la integridad del

producto durante el transporte" (FAO, 2020).

Empaque Secundario: Este incluye cajas y contenedores que agrupan varios
empaques primarios para facilitar el manejo y el transporte. Deben ser robustos y
resistentes para proteger el contenido durante el almacenamiento y el envio. "El
empague secundario debe proporcionar una protecciéon adicional y facilitar el manejo
de la mercancia" (FAO, 2020).

2.15. Materiales de Empaque

Materiales Biodegradables: PROEXPO puede utilizar materiales de empaque
biodegradables y sostenibles para reducir el impacto ambiental de sus operaciones.
Esto no solo mejora la percepcion de la marca en mercados conscientes del medio
ambiente, sino que también puede cumplir con regulaciones internacionales de
sostenibilidad. "El uso de materiales biodegradables en el empaque esta creciendo en
importancia debido a las preocupaciones ambientales y las regulaciones mas

estrictas" (Green Packaging, 2021).

Tecnologias de Conservacion: El uso de tecnologias avanzadas de
conservacion, como el empaque al vacio y el uso de atmosferas modificadas, puede

ayudar a extender la vida util de los mariscos y mantener su frescura durante el
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transporte. "Las tecnologias de conservacion como el empaque al vacio pueden
prolongar significativamente la vida util de los productos marinos" (ScienceDirect,
2019).

2.16. Normativas y Regulaciones

Regulaciones Internacionales: PROEXPO debe cumplir con las normativas de
empague y etiquetado de los mercados de destino, en este caso, China. Esto incluye
informacion detallada sobre el contenido, origen, fecha de producciéon y fecha de
vencimiento, ademas de cumplir con los estandares de seguridad alimentaria.
"Cumplir con las regulaciones internacionales de empaque y etiquetado es crucial para
evitar barreras comerciales y asegurar la aceptacion del producto en el mercado de
destino" (WTO, 2019).

Certificaciones de Calidad: Obtener certificaciones de calidad y sostenibilidad,
como ISO 22000 y MSC (Marine Stewardship Council), puede mejorar la confianza de
los consumidores y facilitar el acceso a mercados mas exigentes. "Las certificaciones
de calidad y sostenibilidad son cada vez mas importantes en el comercio internacional

de productos alimenticios" (ISO, 2020).

2.17. Costos y Gastos de exportacion

Costos de Produccion:

Materias Primas: Incluyen los costos de los mariscos crudos, en este caso,
camarones, que PROEXPO debe adquirir de las granjas camaroneras. Estos costos

pueden variar segun la disponibilidad y la temporada.

Procesamiento: Costos asociados con la limpieza, corte, empaque Yy
congelacion de los mariscos. Esto incluye mano de obra, uso de maquinaria y

tecnologia, y gastos de electricidad y agua.

Empaque y Embalaje: Como se mencioné anteriormente, incluye costos de

materiales de empaque primario y secundario, asi como tecnologias de conservacion
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como el empaque al vacio.

Certificaciones y Calidad: Costos relacionados con obtener y mantener
certificaciones de calidad y sostenibilidad, como HACCP, ISO 22000, y MSC.

2.18. Costos de Transporte

Transporte Interno: Costos de mover los mariscos desde las instalaciones de
procesamiento de PROEXPO hasta el puerto de Guayaquil. Esto incluye costos de

combustible, peajes y alquiler de vehiculos.

Flete Maritimo: Costos de enviar los contenedores desde el puerto de
Guayaquil hasta el puerto de Tianjin. Los costos de flete pueden variar segun el
tamano del contenedor, la ruta de envio y las condiciones del mercado. Segun el
Consejo Maritimo Internacional y del Baltico (BIMCO), "Los costos de flete maritimo
pueden fluctuar significativamente debido a la oferta y demanda del espacio en los
buques" (BIMCO, 2020).

Seguro de Transporte: Costos de asegurar la carga durante el transporte
maritimo para cubrir riesgos de dafio, pérdida o robo. Este costo suele ser un
porcentaje del valor total de la mercancia asegurada.

2.19. Costos de Exportacion y Despacho Aduanero

Desaduanaje en Ecuador: Incluye costos de documentacion, inspeccion y
cualquier arancel o impuesto aplicable. Segun el Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador (SENAE), "Los costos de desaduanaje incluyen tarifas por servicios de
inspeccion y verificacion, asi como impuestos de exportacion cuando corresponda”
(SENAE, 2020).

Desaduanaje en China: Costos de despacho aduanero en el puerto de Tianjin,
incluyendo tarifas por inspeccion, impuestos de importacion y otros cargos aduaneros.
El Ministerio de Comercio de China (MOFCOM) menciona que "Los costos de

desaduanaje en China pueden incluir tarifas de inspeccién sanitaria y de calidad, asi
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como aranceles e IVA" (MOFCOM, 2021).

Costos de documentacion para exportacion a Arcadia, indicados por la aduana

de Ecuador

2.20. Documentos Requeridos

Factura Comercial: Documento que detalla la transaccién comercial entre el
exportador (PROEXPO) y el importador en China. Incluye informacion sobre el valor
de la mercancia, términos de venta y detalles del producto. Segun la SENAE, "La
factura comercial debe ser detallada y precisa para evitar demoras en el proceso de
desaduanaje" (SENAE, 2020).

Lista de Empaque: Documento que describe el contenido de cada paquete o
contenedor, incluyendo detalles sobre el peso, dimensiones y tipo de embalaje. Esto

facilita la inspecciéon aduanera y el manejo de la mercancia.

Certificado de Origen: Documento emitido por la Cadmara de Comercio que
certifica que los productos exportados son originarios de Ecuador. "El certificado de
origen es esencial para que los productos se beneficien de acuerdos comerciales y
preferencias arancelarias" (Cadmara de Comercio de Guayaquil, 2020).

Certificado Sanitario y Fitosanitario: Emitido por la Agencia Nacional de
Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA) y el Ministerio de Agricultura,
garantiza que los mariscos cumplen con las normas de seguridad y sanidad
alimentaria. "El certificado sanitario es obligatorio para la exportacion de productos
alimenticios y asegura que cumplan con los estandares de salud internacionales”
(ARCSA, 2020).

2.21. Costos de Documentacién

Emision de Factura Comercial: Usualmente, no tiene un costo directo, pero
requiere la inversion de tiempo y recursos para asegurar que esté correctamente

elaborada.
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Lista de Empaque: Similar a la factura comercial, el costo principal esta en la

elaboracion y precision del documento.

Certificado de Origen: La obtencién de este certificado puede tener una tarifa
asociada, generalmente de la Camara de Comercio. "El costo del certificado de origen
puede variar dependiendo del tipo de producto y el volumen de exportaciéon” (Camara

de Comercio de Guayaquil, 2020).

Certificados Sanitarios y Fitosanitarios: Las tarifas para obtener estos
certificados pueden variar segun el tipo de producto y las pruebas necesarias para
cumplir con las normativas de sanidad. Segun ARCSA, "Los costos de certificacion
sanitaria incluyen tarifas por inspeccion, pruebas de laboratorio y emisién del
certificado" (ARCSA, 2020)

2.22. Procedimientos y Tiempos

Tramitacion de Documentos: El proceso de obtencién y verificacion de todos
los documentos necesarios puede llevar varios dias, dependiendo de la eficiencia del
exportador y las autoridades involucradas. Segun la SENAE, "La tramitacion de
documentos para la exportacién debe planificarse con antelacién para evitar retrasos"
(SENAE, 2020).

Digitalizacion y Envio: La digitalizacion de documentos y su envio a las

autoridades aduaneras puede acelerar el proceso. Muchas aduanas ahora aceptan
documentos electrénicos para agilizar el despacho.
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[I. PROPUESTA

Como asesor de Comercio Exterior, se recomienda a PROEXPO seguir los
siguientes procesos establecidos en este proyecto para la exportacion de mariscos

hacia el mercado de Tianjin, China:

Realizar un Estudio de Mercado: Identificar las caracteristicas del mercado

chino, las preferencias de los consumidores y la demanda de mariscos en Tianjin.

Analizar la competencia y determinar los principales competidores en el

mercado chino.

Evaluar las oportunidades y amenazas del mercado para desarrollar

estrategias adecuadas de penetracion y crecimiento.

Cumplir con los Requisitos Aduaneros y de Etiquetado: Asegurarse de cumplir
con todas las normativas aduaneras de China, incluyendo los requisitos fitosanitarios

y de calidad.

Etiquetar los productos de acuerdo con las regulaciones chinas, que incluyen
informacion sobre el origen, fecha de produccién y vencimiento, y detalles

nutricionales.

Establecer una Estrategia de Diferenciacion y Marketing: Desarrollar una
propuesta de valor que destaque la calidad y frescura de los mariscos ecuatorianos.

Implementar campafias de marketing especificas para el mercado chino,

utilizando plataformas digitales y redes sociales populares en China.

Participar en ferias comerciales y eventos de la industria alimentaria en China

para aumentar la visibilidad y establecer contactos comerciales.

Negociar Términos Comerciales Favorables: Pactar los términos de la

negociacion utilizando Incoterms adecuados, como FOB (Free on Board) o CIF (Cost,
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Insurance, and Freight), dependiendo de las necesidades y preferencias del

comprador.

Establecer condiciones de pago seguras, como cartas de crédito, para

minimizar riesgos financieros.

Establecer Contactos con Distribuidores y Mayoristas: Identificar y contactar a
empresas distribuidoras y mayoristas en Tianjin interesadas en comercializar

mariscos.

Construir relaciones solidas con socios comerciales para asegurar una cadena

de suministro eficiente y confiable.

Optimizar la Cadena de Suministro: Garantizar la calidad del producto desde la
recoleccion hasta la entrega final mediante el uso de tecnologias de conservacion

adecuadas.

Establecer acuerdos con proveedores de transporte y logistica confiables para

asegurar la entrega oportuna y en condiciones Optimas.

Cumplir con los Requisitos Legales y Sanitarios: Realizar una investigacion
exhaustiva sobre los requisitos legales y sanitarios para la exportacion de mariscos a
China.

Obtener las certificaciones necesarias, como el Certificado Sanitario y
Fitosanitario, y asegurar que los productos cumplan con las normativas chinas de

seguridad alimentaria.

En cuanto a la documentacion necesaria para la exportacion de mariscos hacia
el mercado de Tianjin, se deben cumplir con los requisitos aduaneros y de etiquetado
establecidos por las autoridades chinas. La aduana de Ecuador establece ciertos
requisitos y costos asociados a la documentacion de exportacion de mercancias
destinadas a Tianjin, los cuales son fundamentales para garantizar el envio seguro y

sin contratiempos.
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Entre los principales documentos requeridos se incluyen:

Factura Comercial: Documento que describe la mercancia, el precio y las

condiciones comerciales acordadas con el comprador.

Certificado de Origen: Documento emitido por la Camara de Comercio que
certifica que los productos exportados son originarios de Ecuador. Este documento es

crucial para beneficiarse de acuerdos comerciales y preferencias arancelarias.

Lista de Empaque: Describe el contenido de cada paquete o contenedor,
incluyendo detalles sobre el peso, dimensiones y tipo de embalaje. Facilita la

inspeccion aduanera y el manejo de la mercancia.

Certificado Sanitario y Fitosanitario: Emitido por la Agencia Nacional de
Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA) y el Ministerio de Agricultura.
Garantiza que los mariscos cumplen con las normas de seguridad y sanidad

alimentaria.

Conocimiento de Embarque: Documento que describe la mercancia y las
condiciones de transporte. Es esencial para el transporte y entrega de la mercancia al

comprador.

Declaracion de Aduanas: Documento que describe la mercancia y las
condiciones de transporte. Es necesario para el transporte y entrega de la mercancia

y facilita el proceso de desaduanaje.

Siguiendo estos procesos, PROEXPO podra tener éxito en la exportacion de
mariscos hacia el mercado de Tianjin, China. Es fundamental que la empresa
establezca una cadena de suministro eficiente y confiable, cumpla con los requisitos
legales y sanitarios, y establezca contactos sélidos con distribuidores y mayoristas.
Ademas, la correcta preparacion y presentacion de la documentacion necesaria

garantizara un proceso de exportacion seguro y sin contratiempos.
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V. CONCLUSIONES

La exportacion de mariscos desde Guayaquil, Ecuador, hacia Tianjin, China,
presenta una oportunidad estratégica significativa para PROEXPO, una empresa
destacada en el sector de mariscos que ha demostrado su capacidad para cumplir
con rigurosos estandares internacionales de calidad y seguridad alimentaria. A lo largo
de este caso de estudio, se ha evaluado en profundidad la complejidad de los
procesos involucrados en esta operacion de exportacion, subrayando la importancia
de un enfoque integral que abarque desde la identificacion de oportunidades en el

mercado chino hasta la gestion efectiva de la logistica y la documentacion requerida.

El sector camaronero y de mariscos en Ecuador no solo juega un papel crucial
en la economia del pais, generando empleo y sostenibilidad para miles de
ecuatorianos, sino que también posiciona a Ecuador como un competidor destacado
en el mercado internacional a pesar de la competencia de paises como India y Rusia.
La capacidad de Ecuador para mantener esta ventaja competitiva se debe a factores
climéticos favorables que facilitan la crianza de mariscos de alta calidad, asi como a

un compromiso continuo con las mejores practicas en produccion y procesamiento.

Para tener éxito en el mercado de Tianjin, PROEXPO debe realizar un
exhaustivo estudio de mercado que permita entender las preferencias y demandas de
los consumidores chinos. La implementacion de estrategias de marketing efectivas,
gue resalten la frescura y calidad de los mariscos ecuatorianos, y la participacion en
eventos y ferias comerciales en China seran esenciales para establecer una presencia
sélida en el mercado. Ademas, la empresa debe asegurarse de cumplir con los
requisitos aduaneros y de etiquetado exigidos por las autoridades chinas, lo que
incluye la obtencion de certificados sanitarios y fitosanitarios y una correcta

etiquetacion de los productos para facilitar el proceso aduanero.

Un aspecto critico en la exportacion es la gestién de la cadena de suministro,
gue debe garantizar que los mariscos lleguen en condiciones éptimas desde su origen
hasta el destino final. PROEXPO debe establecer acuerdos con proveedores de
transporte y logistica confiables y emplear tecnologias adecuadas para la
conservacion del producto. La seleccién de términos de negociacién como FOB o CIF,
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y la implementacion de condiciones de pago seguras, como cartas de crédito, son

fundamentales para reducir riesgos financieros y logisticos.

Finalmente, para asegurar la sostenibilidad a largo plazo de sus operaciones,
PROEXPO debe considerar no solo el cumplimiento de estandares ambientales y de
sostenibilidad, sino también la inversion en practicas y tecnologias innovadoras que
mejoren la eficiencia y minimicen el impacto ambiental. La empresa debe mantenerse
atenta a las tendencias y regulaciones del mercado para adaptarse rapidamente a los
cambios y continuar consolidandose como un actor clave en la exportacién de
mariscos hacia China. Con un enfoque integral y una ejecucién meticulosa de los
procesos descritos, PROEXPO esta bien posicionada para lograr una exportacion

exitosa y fortalecer su presencia en el mercado chino.
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V. ANEXOS

ANEXO 1: Dae

REPUBLICA DEL ECUADOR

.

DECLARACION ADLUAN

ERA DE EXPORTACION

Consulta del detalle de la declaracion de exportacion

[ Numero do
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e
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Informacion de general

Codigo del distritn

G YALIUIL - BAARTTIC

Cadigo de régimen

EXPORTACION DEFRITIVA

Tipo de Despacho

DESPRCAT HORRAT

Codigo del declarante
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2hiMA223 134 08

Informacian de Exportador

Nombre del exportador

PROEXPD, PROCESADODRA ¥
EXPORTADDRA DE MARISCOS

Teléfono del exportador| 942738870

Direccion del expartador

KM 23 5VIA A LA COSTA

Mumero de documento de

UL LG eS0T

Ciuwdad del exportador

GLUAYADGUIL

[H[1N]

OTh=

Bl e docusantn O decavaink:

R DES28a THA 5001

Nombre del declarante

PROEXPO, PROCESADGORA Y EX

PORTADORA DE MARISCOS 54

Direccidn del declarante

R 235 VIN A LR COS TN

Codigo de forma de pago

A PLADC {30 DiAS)

Codigo de monada

DOLAR ESTADDUNIDENSE

Informacion de carga

Puerto de carga

GUAYADLUIL

Pueme privado desde donde embaca

se=LALLL- -

Puerin de llsgaca o de destino

TIARLIN

Fecha de |a cana de

LTI ]

Mombre del consignatario

TIARLIN SIYUAN INTERRA TIONAL

TRADING COLTD

Direccion del| NO.4% FORTUME FLAZE, THIRD AVENUE, TEL BINFA NEW ARES, 00457 TUA NI CHING.
Ciudad del contribuyente | 1144 1k Tipo de carga | CARGA CONTENERIFADA
Almacen de lugar de | [MEE07Ta]IMARPTS.A Medio de transporte | MARITRG
Pais de destino final| tHMNA
Tatakes
Codigo de moneda| DOLAR ESTADOURIDERSE Tipo de cambia| |
Total moneda transaccion | #9944 Cantidad de itemn | !
Peso neto total | <1840 Peso total | =44
Cantidad total de bultos | 1424 Cantidad de contenedores | 1
Cantidad total de unidades [ #5470 Cantidad tal de unidades [ 214
fisicas comerciales
7T

Codigo de la mercanca de
despacho urgente

Codigo de solicitud de aforo

Fecha de primer ingreso

Fecha de primer embarque
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REPUBLICA DEL ECUADOR

DECLARACIKIN ADUANERA DE EXPORTACIKIN
Consulta del detalle de la declaracion de exportacidn

=

Iterm
No. hhem Codigo. co :fdm'l o Codigo. Descripcion de | Pais de Paso N Cnatdad de
: Subpartida Suplementario Mercancias Crigen U.Comerciales
1 DA0ET 11100 [Fi] oo CAMARON ECUADOR | 21840 21540
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Despacho precedenta
) . Ano precedente|  Regimen Secuencial

Mumero de secuencia Distrito precedents precedante precedente Mumero tem
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Numero de item R (i Tipo de documento FEEh_a dE1__'1dE Fecha de emision
documento VIgEnCia

o HD EXPORTACION TIEME DESTING FINAL FINFIFvx] FINFIFE
TERRITORKIS O USEN INTERMEDIACION
DE PERSOMAS DOMICILLADAS EN
PRAMSOE FISCALES O REGIMENES
FISCALES PREFERENTES
Egms.mtmuns ASI POR EL

] 01 OG- OD00nE S FACTURA COMERIL FINGFIFTFx FINFIFIED
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ANEXO 2: Turno de Ingreso

———— TERMINAL PORTUARIO DE GUAYAQUIL
. Documento de Ingreso y Salida de Vehiculos (DISV) &
PSS AL FOHUTLAARICE IFE LiLiAYACHLITL E ﬂ

TURND : 2023-12-30 17:00:00 - 1703

Estimado Clente, su turno para ingreso es 30/122023 17:00:00 deberd presentarse en el Terminal
Portuario de Guayaquil entre las 30122023 16:30:00 y las 30/12/2023 17:30:00. En caso de gue
requiera reprogramar ol turno, deberd emitic un nuevo DISV.

oisv

Tipo de Documento
Mo Dooumenso
Exportadar
Booking

Operacion

MNombre de Ll Nawe
Operador CHT/Linea
Puerto Trasbordo

Puerto Destino
Consignatario

Gula de Remision
Agencia

Fecha Salida de Planta
Fecha de ingreso a TPG

P. Neto Carga por Werificar KG.

Peso (KG.)

Diferencis de Pesos(KG.)
Cantidad de Bultos
Tipo de Producta
Productn Transportado
DAE
Numero de Comenedor
Contenedor Refrigerada
Temperatura
Congelade

% de ventilacion
Tipo de Contenedar
Sellas

Carga Peligroesa
Bloqueada Late Arrival

Mombres del Conductor
.1, del Conductar
Placa del Vehiculs
Empresa de Transporte
Depasito

Informacion General del ViajeTumo

© BE3-2B0004
1 CREDITO
TeHIZ3
: PROEXPO, PROCE SADORA ¥ EXPORTADDRA DE MARISCOS S 4
1 GYED 7288800
LA A4

L VALOR
OME-DCEAN METWORTE.
» PUSAN, BEORE S (KRPUS)

¢ TIANJINAIMGANG, CHINA (CHTXG)

 TIAKJIN SIYUAN INTERRATIONAL TRADING CO LTD
00 1005000008750

tONE - ECUADOR

* HIEA2.20 150000

© HIE32.30 1607

Informacion sobre la carga

21840
ENTRADA SALIDE VGM PES0 CARGA
41370 1118 25480 24350
L0 (00 %)
1820
» CaMARON
+ G ROMES COMGELADDS
CZHAR2 300 1o
- OTPUE294222
15
s 18005
1 &
a]
: REEFER HIGH CUHE 40 BHan
CECAATI_ L PRE L KM
WD
WD

Informacion sobre transportefvehiculo

: FRAMCISCO RAFAE L G RICIA, SRR,
1202298236

+ GIXODTES

: TRAMSCARCONT A

= TPG

28

25



Ubscacidn de la Planta

sGUAYALIL - GUAYAS D.35 hrs

Lsuario: Fecha impresion: 2024 03-20 08:52:11
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ANEXO 3: BL
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ANEXO 4: Packing list

PROEXPO

PACKING LIST
DESCRIPTION OF GOODS: FROZEN HEAD ON SHELL ON RAW VANNAMEI SHRIMP, SEMI IQF,
PACKED 1x12 KGS, PROEXPO BRAND

INVOICE N* 001-005-000006255 SHIPPED BY: VALOR 2346W
PORT OF SHIPPI JAMUARY 04, 2024
LOADING: MG
'I:IE_ LayAaou DATE:
ECUADOR
PORT OF BIL M*: ONEYGYED1 7286800
DISCHARGE:
TIAMIIN,
CHINA
PLACE OF COMNTAIN OTPUG294222
DELIVERY: ER
TIAMIIN, /s
CHIMA, PRODUCTION
SIZE LOT NUMBER DATE CARTONS NET WEIGHT
30-40 2334804-8 151272023 120 1.440.00
5
2334905-83 151272023 20 240.00
2335102-83 171272023 24 288.00
2335201-8 181272023 150 1.800.00
2335402-83 201272023 59 TOB.OD
2335407-8 201272023 418 5,016.00
2335501-8 211272023 118 1.428.00
310 10.920.00
40-50 2333803-8 041272023 246 2,852.00
2333902-8 051272023 441 5,292.00
2336201-8 28272023 20 240,00
2336202-8 281272023 GO 720,00
2336203-83 28272023 120 1.440.00
2336302-8 281272023 23 276.00
10 10,920.00
TOTAL 1,820 CARTONS
MNET WEIGHT: 21,840.00 KGS
GROSS WEIGHT: 24,570.00 KGS
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ANEXO 5: Alarm status
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ANEXO 6: Registro Fitosanitario

¢ Ui

N COMAGD BB
NVERSIONTS Y PESCA
PROEXPO, PROCESADORAW EXPORTADORABEMARISCOS S.A.
Subsecretarizded alikad winmeainseo
ool Health Certificate
IR/ TR BT N.-m::%x-rsm-mzc-ooossl
JEJR & /R SR ) ep e A REIERE H 01K fh BAE
Health Certificate
For fish and fishery products intended for export from the Republic of Ecuador (o the People’s

Republic of China
LAEWNEME Informtion of competent suthority:
aHm cn-mofuwn. | BosAnoR
________________________________ 5 v e i o 2 e 5 e e 88
47 Country of production | Ecusor
___________________________ *...-__.._....__....._...._._-._.__._-..._.______.._....._.....___...
AR Competent authoritys | SUBSECUTARIA D& CALIDAD B INOCUIOWD (SCT ~ Gunpmind )
——————————————————————————— -f-..—-—-—--—-__-.._...._.__—..-.__~-—._..__..._.._____-
W) Dopartment of certificate issuance: | BINSCCION B WAMILITACION Y CENTIFIGACIAN SANITARIA

1. AP&EE Informtion of the fishery products

I
I
BAAK Coanodity name: : PRODIN WEAD O SRLL OF AT VANUME] BRI
'
............................ ey e e M e e cn e n e e E e - —————
!
B4 Sclentific nase; : LTorms VARG
15
------------------------ B L e el
QR Nosber of packages: | Lam o caxraes )
PR Net Voight: | f.m000 KILOGRAMD (5) INVOICE 001-005-000006255
04/12/2023 ~ 05/12/2023 - 15/12/2003 - 17/13/2003 - 18/13/2033 - 20/13/200 - NNY/AD ~
4B Prodection Datel 28/12/2021 - 23/12/2423

2208008 - 23330028 - 23M4004-8 - 214N05-6 - JNI5100-6 - 2235200-8 ~ 23354008 ~ 22054078

ARG Lot Yo of products: = 23355314 - 2336201-8 ~ 2IMNT-4 - I8IEANN-H - FEHC-8

P P ————.

TIL K™ R Origin of the fishery products

B R~N Country of origin of rav saterials:
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REPUBLICA DEL ECUADOR
Subsecretaria de Calidad e Inocuidad

Health Certificate
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REPUBLICA DEL ECUADOR
Subsecretaria de Calidad e Inocuidad

Health Certificate
ENY Nom Ref: SCI-CS-GYE-2024- 000581
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HEW, ™ Is 1o certify that:

1 llfl&f*&ﬂlﬂﬂ:*&lﬂlﬂll. LWRG. MSN L A8, REANENTAEMID. T, A%, BT RKR. The products are
fighed, o nad Cranaported in Cishing vessels, trassport fishing vexsels, Cixhisg snd Factory veaxels,

| adh Jer wlid = and processiag plaats, shich are registersd in Ohina recomsended by the Compeleet Avihority.

L WAAEREEMTES, Mk SRREN, FHTENARRELZT. The prod were peodeced, Red, staced, aad Lranparted wder
sanltary condition, which were sader the sepervision of cospetent avthority,

1 WSS FINARLRRE. SRRGNRTHRENEN, SR NERNMY l*ﬂll!“l’&lﬂ wm l”ﬂ&l- The prodects were

Inspectad and guarantined by cospetest authority and sed fousd any diseases, paih 1o ni P wod Forvign
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REPUBLICA DEL ECUADOR
Subsecretaria de Calidad e Inoculdad

Health Certificate

ERASIME (E$4Y Sum Bor: SCI-CS-GYE-2024-000551

A

ENPRROSES, N7, READ. WEMTAY. BRE. mnmsununwnmﬂuo (ERBARMALES, o
RERCRM . RUABMALSULTRRES, RO RORAN, RERF>LERKUATIR. The aguecelture farw processisg olanl,
i wesxel, flsh and Taciory wessel, Lrassport vosse) snd ind deat cold st In e certificate Nave ontabl lsbed ofTactive food
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